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Lietuvoje jaunuoliai, baige mokytis bendrojo ugdymo mokyklose, kur kas reciau
nei kitose valstybése tesia savo mokymasi profesinio mokymo jstaigose, o daug
dazniau linke toliau mokytis kolegijose ar universitetuose.

Viena galimybiy didinti profesinio mokymo populiaruma yra pameistrysté — profesi-
nio mokymo organizavimo budas, kai mokymas ar jo dalis vykdoma darbo vietoje. Bet
ir pameistrysté, nors ir yra Lietuvoje teisiSkai reglamentuota, néra populiarus mokymo-
si profesinio mokymo jstaigoje bldas - jj renkasi nedidelé besimokanciyjy profesinio
mokymo jstaigose dalis, ir Sis mokymosi bldas labiau paplites tarp testinio profesinio
mokymo programas pasirinkusiy asmeny.

Pameistrystés plétra gali padidinti profesinio mokymo patraukluma, bet tam btina:

e iSsiaiskinti, kokios salygos ir aplinkybés gali paskatinti kiekvienos Svietimo srities
profesinio mokymo programas pasirinkusiy mokiniy pameistryste, taip pat aiskiai
nustatyti salygas ir priezastis, trukdancias rinktis kiekvienos Svietimo srities profesi-
nio mokymo programy pameistryste;

e valstybés ir savivaldybiy lygmeniu skatinti ir remti profesinio mokymo jstaigy ir
jmoniy bendradarbiavima. Kaip vieng priezasciy, kodél pameistrysté néra paplitusi
Lietuvoje, tyréjai jvardija menkus rysius tarp profesinio mokymo jstaigy ir Lietuvoje
veikianciy jmoniy. Ypac silpni rysiai salyje susiklosté tarp profesinio mokymo jstaigy
ir mazy (iki 10 darbuotojy) bei vidutinio dydzio (11-50 darbuotojy) jmoniuy, kuriy
Lietuvoje daugiausia;

e skatinti didesnj profesinio mokymo jstaigy pedagogy jsitraukima plétojant pameis-
tryste. Gamybos jmoniy atstovy tyrimas nustaté, kad tiek organizuojancios pameis-
tryste, tiek jos neorganizuojancios jmonés pasigenda pameistrystés plétojimo inici-
atyvos i$ profesinio mokymo jstaigy pusés;

e ugdyti pameistrystés tradicijg verslo jmonése, kai verslo jmonés moko pameistrius
ne tik norédamos parengti specialisty savo jmonei, bet ir siekdamos prisidéti prie
geresnés profesinio mokymo kokybés, nebijodamos, kad jmonése iSmokyti pameis-
triai profesine veikla tes konkuruojanciose jmonése.
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Kokia profesinio mokymo vieta
Lietuvos Svietimo sistemoje?

Svietimo jstatymas nustato, kad profesinis moky-
mas yra sudétiné Lietuvos Svietimo sistemos dalis, o
jo paskirtis — padéti asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti
kvalifikacijg ir pasirengti dalyvauti kintancioje darbo
rinkoje. Profesinio mokymo jstatymas detalizuoja pro-
fesinio mokymo paskirt;:

e sudaryti salygas jvairiy poreikiy ir gebéjimy
asmeniui jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas,
atitinkancias Siuolaikinj mokslo, technologijos,
ekonomikos ir kultdros lygj, laiduojancias 3alies
Ukio pazangg, konkurencinguma tarptautinéje
rinkoje ir darny vystymasi, bendruosius gebe-
jimus, padedancius asmeniui jsitvirtinti ir kon-
kuruoti kintancioje darbo rinkoje, mokytis visg
gyvenima, tobulinti ir keisti savo kvalifikacija;

e sudaryti salygas pripazinti asmeny kompeten-
cijas ir (ar) kvalifikacijas, jgytas jvairiais bldais
profesinio mokymo metu;

o uztikrinti profesinio mokymo prieinamuma ir
kokybe;

o uztikrinti kvalifikacijy atitiktj salies Ukio porei-
kiams, tarptautiniams kokybés standartams,
kompetencijy vertinimo, kvalifikacijy suteikimo
ir pripazinimo objektyvuma;

o uztikrinti profesinio orientavimo sistemos veiks-
minga funkcionavima.

Taigi, viena vertus, profesinio mokymo sistema turi
tenkinti Lietuvos gyventojy poreikius jgyti norima ir
patrauklig kvalifikacija arba kompetencijg, kita ver-
tus, profesinio mokymo sistema privalo uztikrinti, kad
rengiami specialistai baty paklausis darbo rinkoje,
atliepty 3alies ar regiono ukinés ir socialinés plétros
poreikius.

Pagal Profesinio mokymo jstatyma, profesinis mo-
kymas skirstomas j pirminj ir testinj. Pirminis profesinis

mokymas yra formalusis, visuotinis ir skirtas pirmajai
kvalifikacijai jgyti. Jis teikiamas mokiniams, jgijusiems
pagrindinj arba vidurinj issilavinima. Mokiniams, jgi-
jusiems pagrindinj issilavinima, jis gali bati teikiamas
kartu su viduriniu ugdymu. Pirminis profesinis moky-
mas gali bati teikiamas ir pagrindinio iSsilavinimo ne-
jgijusiems ne jaunesniems kaip 14 mety mokiniams.
Testinis profesinis mokymas teikiamas asmeniui, jau tu-
rin¢iam profesine arba aukstojo mokslo kvalifikacija.
Jis skirtas turimai kvalifikacijai tobulinti ar kitai kvali-
fikacijai jgyti arba profesinj standartg atitinkancioms
kompetencijoms jgyti, siekiant jgyti kita kvalifikacija
(arba jos dalj). Testinis profesinis mokymas apima for-
malyjj ir neformalyjj profesinj mokyma. Uzimtumo
tarnyba daznai rekomenduoja testinj profesinj mo-
kyma, kaip galimybe darbo ieSkan¢iam asmeniui pa-
tobulinti savo turima kvalifikacija arba jgyti nauja
kvalifikacijg ir taip tapti patrauklesniam darbo rinko-
je. Testinj profesinj mokyma taip pat renkasi jmonés,
norincios tobulinti savo darbuotojy kvalifikacija.

Profesinio mokymo jstatymas apibrézia, kad profe-
sinis mokymas gali bati organizuojamas mokykline ir
pameistrystés formomis.

Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
duomenys rodo, kad pastaraisiais metais pagal testi-
nio profesinio mokymo programas Lietuvoje mokosi
aiskiai daugiau asmeny nei pagal pirminio profesinio
mokymo programas - 2017-2018 m. m. pagal testinio
profesinio mokymo programas mokési 1,6 karto dau-
giau asmeny nei pagal pirminio profesinio mokymo
programas, o0 2021-2022 m. m. Sis skirtumas padidéjo
iki 2,6 karto (1 pav.). SVIS statistika rodo, kad valstybi-
nés (pastaraisiais metais daznai reorganizuojamos j
vie$asias jstaigas) profesinio mokymo jstaigos daugiau
orientuotos j pirminio profesinio mokymo programy
teikima, o kiti profesinio mokymo teikéjai - j testinio
profesinio mokymo programy teikima. Tai matyti, pa-
lyginus 1 pav. ir 2 pav. pateikiamga informacija.

1 pav. Besimokanciyjy valstybinése, savivaldybiy ir nevalstybinése profesinése mokyklose pagal pirming ir testine
profesinio mokymo programa skaiciaus kaita (besimokanciujy sk.)
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2 pav. Besimokanciyjy valstybinése profesinése mokyklose pagal pirmine ir testine mokymo programa skaiciaus kaita
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Salies $vietimo sistema privalo uztikrinti skirtingo
lygio kvalifikacijy atitiktj Salies Ukio poreikiams. Pa-
prastai $i atitiktis iSreiskiama piramidés forma - pro-
fesinio mokymo metu jgytos kvalifikacijos sudaro Sios
piramidés pagrinda, o aukstosiose mokyklose jgyty
kvalifikacijy salies Gkiui reikia maziau. Todél svarbu
derinti darbo rinkos kvalifikacijy paklausa ir profesinio
mokymo pasillg, kad Lietuvos profesinio mokymo
sistema gebéty garantuoti 3alies Gkiui pakankama

skaiciy asmeny, jgijusiy profesinio mokymo lygio kva-
lifikacija. Eurostato interneto svetainéje skelbiama,
kokia dalj visy besimokanciyjy pagal ISCED 3 (viduri-
nio ugdymo lygio) programas sudaro pagal profesinio
mokymo programas besimokantys mokiniai. Lietuvo-
je profesine kvalifikacijg kartu su viduriniu issilavini-
mu jgyja didzioji dalis pagal pirminio profesinio mo-
kymo programas besimokanciy mokiniy.

3 pav. Vidurinio profesinio mokymo (ISCED 3) mokiniy dalis nuo visy pagal vidurinio ugdymo programas besimokan¢iy
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Saltinis: Eurostatas

I$ 3 pav. matyti, kad mokiniy, kurie vidurinj issilavi-
nima jgyja kartu su profesine kvalifikacija, dalies ES vi-
durkis 2019 m.sieké 48,4 proc.; Lietuvoje Sis rodiklis yra
vienas maziausiy tarp ES valstybiy (26,1 proc.), musy
salis lenkia tiktai Kipra. Toliau analizuojant Eurostato
duomenis, matyti, kad situacija Lietuvoje nesiskyré ir

ankstesniais metais. 2018 m. 3is Lietuvos rodiklis sieké
26,8 proc.,, 2017 m. - 27,4 proc., 2016 m. — 27,2 proc.,
2015 m. - 26,8 proc. Tokia situacija rodo, kad Lietuvoje
pakankamos ir 3alies tkiui batinos kvalifikacijos dar-
buotojams parengti reikalingi istekliai néra naudoja-
mi sumaniai ir taupiai.

Ar pameistrystés plétojimas gali padidinti Lietuvoje teikiamo profesinio mokymo patrauklumg?




2022 gruodis

Kaip Lietuvos mokiniai ir juy
tévai vertina Salies profesinio
mokymo sistemaq?

2019 m. kovo-geguzés meénesiais Vyriausybés
strateginés analizés centro (STRATA) uzsakymu buvo
apklausti Lietuvos mokiniai ir jy tévai. Respondenty
buvo klausta, ar jiems (arba jy vaikams) svarbu jgyti
aukstajj issilavinima. 69 proc. mokiniy tévy, 55 proc.
dvyliktoky ir 54 proc. deSimtoky nurodé, kad jiems tai
yra svarbu. Profesiniy mokykly mokiniams jgyti auks-
tajj issilavinimg buvo maziau svarbu nei gimnazijy
mokiniams, aukstasis i$silavinimas svarbesnis mergi-
noms, miesty gyventojams, gerai besimokantiems
mokiniams, aukstesniam socioekonominiam statusui
prisiskiriantiems respondentams ir mokiniams, kuriy
bent vienas tévy yra jgijes aukstajj iSsilavinima. Ana-
lizuojant tévy pozidrj j aukstojo issilavinimo jgijimo
svarba, skirtumai tarp jvairiy respondenty grupiy yra
nedideli, kaip ir mokiniy suvokimo skirtumai: auksto-
jo issilavinimo svarbg labiau akcentuoja gimnazijose
besimokanciy desSimtoky ir dvyliktoky tévai, taip pat
moterys ir apibladinantieji savo $eima kaip labiau pa-
siturincia.

Respondenty taip pat klausta, kokias asociacijas
jiems sukelia universitetas, kolegija, profesiné moky-
kla ir siy mokymo jstaigy suteikiamas issilavinimas.
Mokymasis profesinéje mokykloje didesnei daliai mo-
kiniy ir tévy sukélé neutralaus pobldZio asociacijas.
Desimtokams profesinis mokymas dazniau sukélé

neigiamas nei teigiamas asociacijas. Beveik tre¢dalis
apklausty mokiniy nenurodé jokiy profesinio moky-
mo keliamy asociacijy, o tarp tévy nieko apie profesi-
nio mokymo asociacijas neatsakiusieji sudaré beveik
ketvirtadalj apklaustyjy. Profesinj mokyma apklausos
dalyviai dazniau siejo su fiziniu darbu, geresniy alter-
natyvy dél turimy prasty pazymiy nebuvimu, maza
alga, nekokybisku issilavinimu ir pan. Nors deSimto-
kai ir dvyliktokai daugelj Siy aspekty minéjo gana fra-
gmentiskai, taciau jy profesinio mokymo suvokimas
skyrési: dvyliktokams profesinis mokymas dazZniau
siejosi su praktika ir patirtimi, darbu, o deSimtokams
dazniau kilo vien tik neigiamos asociacijos — prasti pa-
zymiai, mazas atlyginimas, nekokybiskas issilavinimas
ar miglotos ateities perspektyvos.

Atliekant tyrima buvo siekiama nustatyti, kokios
universitetiniy, koleginiy studijy ar profesinio mo-
kymo savybés turi jtakos mokiniy ir tévy poZziariui
studijas ir mokymasi Siose mokymo jstaigose. Api-
bendrindami mokiniy ir jy tévy apklausos rezulta-
tus, tyréjai isskyré svarbiausias stiprigsias ir silpnasias
universiteto, kolegijos ir profesinés mokyklos puses.
Pazymétina, kad respondentai jvardijo svarbiausias
7 stiprigsias mokymosi universitete, 2 stiprigsias mo-
kymosi kolegijoje ir tik 1 stipriaja mokymosi profesi-
néje mokykloje puse. Kita vertus, tyréjy buvo idskirtos
respondenty jvardytos svarbiausios 3 silpnosios mo-
kymosi universitete, 2 silpnosios mokymosi kolegijoje
ir net 5 silpnosios mokymosi profesinéje mokykloje
pusés.

4 pav. Apibendrintos respondenty nurodytos stipriosios ir silpnosios profesinio mokymo pusés

Svarbiausia stiprioji profesinio mokymo pusé

Svarbiausios silpnosios profesinio mokymo pusés

|domu mokytis

Aktualiy mokinius dominanciy mokymo programy pasiala
Galimybé siekti auksc¢iausiy akademiniy rezultaty
Mokymosi aplinkos ir infrastrukturos iSvystymas
Abejonés dél galimybés surasti gerai apmokama darba

Darbdaviy poziaris j profesinio mokymo absolventus

Saltinis: STRATA

Tai, kad profesinio mokymo jstaigose mokytis jdo-
mu, yra savybé, kurig batina placiai reklamuoti kaip
vieng svarbiausiy stipriyjy profesinio mokymo pusiy.
Aisku, i$ profesinio mokymo sunku reikalauti galimy-
bés siekti auksc¢iausiy akademiniy rezultaty, bet ste-
bina respondenty jsivaizdavimas, kad profesinio mo-
kymo jstaigy mokymosi aplinka ir infrastruktdra yra
neisvystytos arba kad jgijus profesinio mokymo tei-

kiama kvalifikacija, sunku rasti gerai apmokama darba
(4 pav.). Bet kuriuo atveju akivaizdu, kad informacija
apie jvykusius pokycius ir bendrg situacija Siuolaikiné-
se Lietuvos profesinio mokymo jstaigose vis dar ne-
pasiekia jauny Zmoniy bei jy tévy, ir toks jy profesinio
mokymo jsivaizdavimas lemia, kad per mazai Lietuvos
jaunimo savo ateitj sieja su profesiniu mokymu.



Kas yra pameistrysté?

Pameistrystés profesinio mokymo organizavimo
forma yra profesinio mokymo organizavimo budas,
kai mokymas ar jo dalis vykdoma darbo vietoje: jmo-
néje, jstaigoje, organizacijoje, tkininko Gkyje, pas lais-
vajj mokytoja.

Manoma, kad darbo vietoje organizuojamas patir-
tinis mokymasis geriausiai atitinka Siuolaikinés ekono-
mikos poreikius, nes leidzia gana greitai ir efektyviai
parengti specialistus, optimaliai panaudojant verslo
investicijas ir iSteklius. Pameistrystés mokymo forma
siuo metu populiaréja pasaulyje ir todél, kad ji laiko-
ma efektyvia kovos su nedarbu priemone. Ji leidzia
greitai jgyti gebéjimus, reikalingus konkreciai veiklai,
o absolventai, kurie mokési batent darbu grjsto mo-
kymo badu, daug greiciau susiranda darba. Jie kur kas
reCiau patiria nedarbo rizika, jy darbo vietos yra stabi-
lesnés, dél didesnio darbo nasumo jie gauna didesnj
darbo uZzmokestj. Pameistrysté verslui gali bati pa-
traukli ir tuo, kad $i mokymo forma leidzia ugdyti ba-
simo darbuotojo lojaluma jmonei, kitaip tariant, jeigu
jmoné pabrézia, kad investuoja j blsima darbuotoja,
jam rodo démesj, sudaro tinkamas salygas mokytis,
rapinasi jo bsima karjera, tai padeda formuoti daug
stipresnj busimo darbuotojo lojaluma.

ISskiriama tokia pameistrystés nauda pameistriui:

e dar mokydamasis pameistrys gauna atlyginima
uz savo darba, o kartu dar gali gauti ir mokymo-
si stipendija;

e jgyjami praktinio darbo jgldziai, atitinkantys
konkrecios darbo vietos reikalavimus, uztikri-
nantys darbuotojo kvalifikacijos atitiktj Siuolai-
kiniams jmoniy poreikiams;

e labiau uztikrintas darbas baigus profesinj mo-
kyma (terminuota pameistrystés darbo sutartis
paprastai pakei¢iama j nuolatine darbo sutartj);

e jgyjama darbo rinkoje paklausi kvalifikacija, at-
siranda didesnis saugumo jausmas, daugiau ga-
limybiy rasti darbg jo netekus ar jj keisti;

e grei¢iau ugdomi darbinei veiklai reikalingi so-
cialiniai jgudziai: iSmokstama dirbti ir bendrau-
ti darbo kolektyve, spresti problemas, priimti
sprendimus ir dirbti komandoje.

Darbdaviams pameistrysté taip pat yra naudinga:

e pameistrysteé suteikia galimybe sumazinti kvali-
fikuotos darbo jégos paiesky sanaudas. Apmo-

Kaip pameistrystés mokymo forma
plétoja Europos valstybés?

Europos profesinio mokymo plétros centro (CE-
DEFOP) interneto svetainéje apraSyta pameistrystés
organizavimo tvarka jvairiose valstybése. Dél vietos

kydamos pameistrius, jmonés gali ,uzsiauginti”
jy poreikius atitinkanciy specialisty — nebereikia
papildomai investuoti j darbuotojy paieskas ir
jvadinius mokymus;

e pameistrys tiesiogiai prisideda prie jmonés eko-
nominés veiklos ir palaipsniui kuria vis didesne
pridétine verte;

e po pameistrystés programy jmonéje jdarbinti
darbuotojai reciau iseina dirbti kitur, tad jmo-
nés ilgainiui kuria palankias salygas darbuotojy
kaitai mazinti;

e jmonés turi galimybe kartu su Svietimo jstaigo-
mis formuoti mokymo turinj. Verslas tampa ne
tik lygiaverciu partneriu jgyvendinant mokymo
procesa, bet jgauna galimybe tiesiogiai daryti
jtaka mokymo procesui ir jo kokybei;

e valstybé remia pameistryste besirenkancias
jmones — rasytiniu darbdaviy praSymu gali buti
kompensuojama darbo uzmokescio, nurodyto
pagal pameistrystés darbo sutartj jdarbinto as-
mens darbo sutartyje, dalis ir paskirto profesijos
meistro (meistry), pameistrio darbinés veiklos ir
praktinio mokymo organizavimo ir koordinavi-
mo islaidos.

Pameistrystés plétra naudinga ir profesinio moky-

mo jstaigai:

e profesinio mokymo jstaigos geriau ir greiciau
suzino, kokie jgudziai ir kompetencijos yra ak-
tualios darbdaviams, auga profesijos mokytojy
patirtis, profesinio mokymo programas pritai-
kant prie rinkos poreikiy;

e bendradarbiaujant su verslo jmonémis, kuria-
mos galimybés organizuoti profesinio mokymo
mokytojams reguliarias stazuotes realiose dar-
bo vietose ir taip tobulinti mokytojy kvalifikaci-
Ja

e atsiranda galimybé pasikviesti eksperta i$ jmo-
nés j pamokas profesinio mokymo jstaigoje.

Pameistrysté naudinga ir 3alies Svietimo siste-

mai - plétojant jvairias profesinio mokymo formas,
kai profesijos mokoma ne tik profesinio mokymo js-
taigoje, kuriama lankstesné, labiau 3alies Ukio porei-
kius atliepianti Svietimo sistema, mazinama iskritimo
i$ profesinio mokymo sistemos rizika, ir daugiau Zzmo-
niy pritraukiama j profesinio mokymo sistema.

stokos ¢ia pateikiama situacija tik Lietuvos kaimyni-
nése Salyse.

Estija. Pameistrysté vykdoma nuo 2006 m. Ji gali
bati siloma visais profesinio rengimo lygiais, jgyven-
dinant pirminj ir testinj mokyma, ir suteikia 2-5 EKS
(Europos kvalifikacijy sandaros) lygiy kvalifikacija.

Ar pameistrystés plétojimas gali padidinti Lietuvoje teikiamo profesinio mokymo patrauklumg?
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Bendrieji reikalavimai pameistrystés programoms:
mokymas jmonéje turi apimti ne maziau kaip du
tre¢dalius mokymo programos; pameistrystés budu
besimokantiems mokiniams suteikiamos tokios pat
socialinés garantijos, kaip ir besimokantiesiems pro-
fesinéje mokykloje; bendra studijy trukmé - nuo
3 ménesiy iki 3,5 mety - lygi mokyklinio profesinio
mokymo programy trukmei; darbdaviai sumoka mo-
kiniams uz atliktas uZzduotis sutartyje nurodytg suma
(ji negali bati mazesné uz nacionalinj minimalyjj dar-
bo uZmokestj — 584 Eur per ménesj arba 3,48 Eur uz
valandg (2021 m.); pameistrystés programy mokiniai
laiko tuos pacius baigiamuosius egzaminus, kaip ir
besimokantieji profesinéje mokykloje; kiekvienam
pameistriui padeda du vadovai: vienas mokykloje ir
vienas darbo vietoje.

Latvija. Profesinio mokymo programos daugiausia
vykdomos profesinése mokyklose, o praktinio moky-
mosi laikotarpiai vyksta profesinése mokyklose arba
jmonése. Nuo 2015 m. profesinis mokymas taip pat
gali bati vykdomas pagal pameistrystés tipo schema,
o lanks¢ios mokymo programos vykdomos pakaito-
mis mokyklose ir jmonése. Norédami jgyti kvalifikacija
(2-4 EKS lygiy), besimokantieji turi atlikti kvalifikacine

Kaip pameistrysté plétojama
Lietuvoje?

Organizuodamas profesinj mokyma pameistrystés
forma pagal formaliojo profesinio mokymo programa
ar jos modulj, profesinio mokymo teikéjas, turintis
licencija, suteikiancia teise vykdyti atitinkamg for-
maliojo profesinio mokymo programa ar jos modulj,
vykdo ne daugiau kaip 30 proc. formaliojo profesinio
mokymo programos ar jos modulio mokymo laiko, o
darbdavys vykdo likusiag mokymo laiko dalj. Teikéjo ir
darbdavio jgyvendinamos formaliojo profesinio mo-
kymo programos ar jos modulio dalies apimtis, teiké-
jo ir darbdavio ugdoma (-os) kompetencija (-os), mo-
kymosi apimtis mokymosi kreditais ir akademinémis
valandomis bei kitos nuostatos jraSomos profesinio
mokymo sutartyje. Kalbant apie pameistrystés plé-
trg Lietuvoje, batina turéti galvoje kelias aplinkybes.
SVIS registruoja profesinio mokymo mokinius, kurie
tais mokslo metais nurodé bent dalj laiko mokesi dar-
bo vietoje. Antra Lietuvos ypatybé - informacija apie
pasirinkusiuosius pameistrystés mokymo forma j Mo-
kiniy registra jraso profesinio mokymo teikéjai, ir ne
visada jie tai daro kruopsciai ir atsakingai. Pavyzdziui,
2022 m. atliekant profesiniy mokykly isorés vertini-
ma, buvo nustatyta, kad dél jvairiy priezas¢iy Mokiniy
registre buvo jregistruoti ne visi pagal pirminio pro-
fesinio mokymo programas besimoke mokiniai, pasi-
rinke mokytis pameistrystés badu. Todél gali bati, kad
pameistryste pasirinkusiy mokiniy skaicius yra dides-
nis, nei skelbiama.

praktika ir programos pabaigoje laikyti valstybinj eg-
zamina.

Lenkija. Teisiskai atskirta nepilnameciy ir pilna-
meciy asmeny pameistrystés tvarka. Nepilnameciy
pameistrysté skirta 15-18 mety jaunimui, jgijusiam
zemesnj nei vidurinj bendrajj issilavinima. Tokia pa-
meistrysté pagrjsta darbo sutartimi tarp besimokan-
¢iojo ir darbdavio. Kai teorinis mokymas vyksta mo-
kykloje, mokyklos ir darbdavio susitarimai dél abiejy
Saliy teikiamo mokymo apimties ir organizavimo
pridedami prie sudarytos sutarties. Nepilnametis pa-
meistrys turi darbuotojo statusa, o kai teorinis mo-
kymas vyksta mokykloje — ir besimokanciojo statusa.
Mokymosi laikotarpiu nepilnameciam darbuotojui
priklauso darbo uzmokestis, socialinio draudimo is-
mokos ir atostogos. Pilnameciy pameistrystés progra-
mose gali dalyvauti besimokantieji pagal profesinio
vidurinio ugdymo ir pirmosios pakopos sektorines
programas. Tokiy mokiniy pameistrysté yra pagrjsta
darbo sutartimi tarp besimokanciojo ir darbdavio, o
susitarimai tarp mokyklos ir darbdavio pateikiami Sios
sutarties priede. Tokie mokiniai turi teise j atlyginima,
jei sudarytoje sutartyje nenurodyta kitaip.

Valstybé skiria didelj démesj pameistrystei — vie-
nas i$ penkiy profesinio mokymo jstaigy ir kity pro-
fesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj profesinj
mokyma, veiklos isorinio vertinimo tvarkos aprase
nustatyty rodikliy yra toje jstaigoje pameistrystés for-
ma besimokanciy mokiniy dalis. 2022 m. nustatyta Sio
rodiklio skaitiné verté yra 5 proc. SVIS duomenimis,
2021-2022 m. m. i$ 64 valstybiniy profesiniy mokymo
jstaigy tik 18-koje profesinio mokymo jstaigy, mokan-
¢iy pagal pirminio profesinio mokymo programas, ir
20-tyje profesinio mokymo jstaigy, mokanciy pagal
testinio profesinio mokymo programas, pameistrys-
tés mokymo forma pasirinkusiy mokiniy dalis buvo
5 proc. arba didesné. IS pirmame Svietimo problemos
analizés puslapyje esancio paveikslélio matyti, kad,
apskritai imant, Salyje pastaraisiais metais pameistrys-
te renkasi tik nuo trijy iki keturiy procenty tiek pagal
pirminio, tiek ir pagal testinio profesinio mokymo pro-
gramas besimokanciy mokiniy.

Pastaraisiais metais, tobulinant pameistrystés or-
ganizavimg Salyje apibréziancia tvarka, buvo bando-
ma skatinti rinktis pameistryste:

e 2019 m. patvirtintas profesinio mokymo orga-

nizavimo pameistrystés forma tvarkos aprasas;

e 2019 m. atnaujinta profesinio mokymo finansa-

vimo metodika: be kity pakeitimy, numatytos
pameistrystés skatinimo priemonés (metodi-
koje buvo nustatyta, kad jei mokinys mokosi
pameistrystés badu, jam skiriamos Ié3os didina-
mos 25 proc.);



e 2021 m. pasirasytas Nacionalinis susitarimas dél
Svietimo politikos, kuriame, be kity susitarimy,
buvo numatyta siekti ne maziau kaip puse pro-
fesinio mokymo programy organizuoti praktine
forma (pameistrysté, mokymasis darbo vietoje,
praktinis mokymas ir t. t.).

Sie pameistrystés organizavima apibréziancios

tvarkos pakeitimai pameistrystés pasirinkimo daznu-
mo kol kas reik§mingai nepadidino.

I$ 5 pav. matyti, kad Lietuvoje pameistryste pas-
taraisiais metais dazniau renkasi besimokantieji pa-
gal testinio profesinio mokymo programas. Tik per
COVID-19 pandemijg pameistryste pasirinkusiy testi-
nio profesinio mokymo mokiniy skaicius aiskiai suma-
Zéjo.

5 pav. Besimokanciy pameistrystés forma pirminio ir testinio profesinio mokymo mokiniy skaiciaus kaita 2017-2021 m.
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Siuo metu Lietuvoje veikia jvairiy steigéjy ir dali-
ninky jsteigtos profesinio mokymo jstaigos, daugelis
buvusiy biudzetiniy jstaigy reorganizuotos j viesasias
jstaigas. SVIS skiria valstybines, savivaldybiy ir nevals-
tybines profesinio mokymo jstaigas. Daugiausia 3aly-
je yra valstybiniy ir nevalstybiniy profesinio mokymo
jstaigy. SVIS duomeny analizé rodo, kad valstybinése
profesinio mokymo jstaigose pameistrystés moky-
mosi forma renkasi mokiniai, besimokantys pagal
pirminio profesinio mokymo programas, o didzioji
dalis pameistriy, besimokanciy pagal testinio pro-
fesinio mokymo programas, mokosi nevalstybinése
profesinio mokymo jstaigose. I1Simtimi tapo tik situ-
acija pandeminiais 2021-2022 m. m., kai pameistriy
skaicius nevalstybinése profesinio mokymo jstaigose
drastikai sumazéjo (6 pav.). 15 SVIS duomeny matyti,
kad 2021-2022 m. m. didziausias pameistriy, besimo-
kanciy pagal pirminio profesinio mokymo programas,
skaicius buvo Marijampolés profesinio rengimo cen-
tre (120 pameistriy — 9,5 proc. visy besimokiusiyjy) ir
Kauno technikos profesinio mokymo centre (108 pa-
meistriai — 7,9 proc. visy besimokiusiujy), o didziausia
dalis besimokanciyjy pameistryste rinkosi V3| Telsiy
regioniniame profesinio mokymo centre (41 pameis-

trys — 12,1 proc. visy besimokiusiyjy) ir V§] Vilniaus sta-
tybininky rengimo centre (72 pameistriai — 10,7 proc.
visy besimokiusiyjy). 2021-2022 m. m. daugiausia
pameistriy, besimokanciy pagal testinio profesinio
mokymo programas, buvo V5] AUTO ABCDE (234 pa-
meistriai - 100 proc. visy besimokiusiyjy) ir Klaipé-
dos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centre
(130 pameistriy - 9,1 proc. visy besimokiusiyjy).

SVIS duomenys leidzia i3siaiskinti, kurios srities
profesinio mokymo programas pasirinke mokiniai
daZniau renkasi mokytis pameistrystés mokymosi for-
ma. IS 7 pav. matyti, kad situacija skiriasi, priklausomai
nuo to, ar mokiniai mokosi pagal pirminio, ar pagal
testinio profesinio mokymo programas. Daugiausia
pameistriy, besimokiusiy pagal pirminio profesinio
mokymo programg, 2021-2022 m. m. buvo pasirinke
mokytis inZinerijos ir inzineriniy profesijy, paslaugy
asmenims, architektdros ir statybos srities profesi-
ju; tais paciais mokslo metais daugiausia pameistriy,
besimokiusiy pagal testinio profesinio mokymo pro-
grama, buvo pasirinke mokytis transporto paslaugy ir
sveikatos prieZiliros srities profesijy. Ankstesniais me-
tais buvo pastebétos panasios tendencijos.
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6 pav. Besimokanciy pameistrystés forma pirminio ir testinio profesinio mokymo mokiniy skai¢iaus kaita pagal
institucijos priklausomybe, 2017-2021 m. (mokiniy sk.)
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7 pav. Besimokanciy pameistrystés forma pirminio ir testinio profesinio mokymo mokiniy pasiskirstymas pagal svietimo

sritis, 2021-2022 m. m. (mokiniy sk.)
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Galima nustatyti, kurios $vietimo srities profesi-
nio mokymo programas pasirinkusiy pameistriy dalis
didziausia, palyginti su visais tos Svietimo srities mo-
kiniais. 2021-2022 m. m. tarp mokiniy, besimokiusiy
pagal pirminio profesinio mokymo programas, di-
dziausia dalis pameistriy buvo pasirinkusi socialiniy
paslaugy (8,9 proc.), taip pat gamybos ir perdirbimo
(6,8 proc.) sriciy profesijas, tarp testinio profesinio

mokymo programas pasirinkusiy mokiniy — saugos
paslaugy (10,8 proc.) ir sveikatos priezitros (9,5 proc.)
sri¢iy profesijas. Palyginus ankstesniy mety situacija,
matyti, kad pasirinkusieji pirminio profesinio mokymo
socialiniy paslaugy srities profesija ir testinio profesi-
nio mokymo sveikatos priezilros srities profesija taip
pat dazniau rinkosi pameistrystés mokymo forma.



Kaip pameistrystés mokymo formos
plétra vertina darbdaviai?

Bendrové ,Spinter tyrimai” 2018 m. atliko 1 013
Lietuvos jmoniy atstovy apklausa; Siy jmoniy atstovy
buvo klausta apie jmonés bendradarbiavima su kokia
nors profesinio mokymo jstaiga.

Per ,Spinter tyrimy” apklausa paaiskéjo, kad aps-
kritai imant Lietuvoje 77 proc. tyrime dalyvavusiy
jmoniy nebendradarbiauja su jokia Salies profesi-
nio mokymo jstaiga, ir tokiy nebendradarbiaujanciy

jmoniy dalis priklauso nuo toje jmonéje dirbanciy
darbuotojy skaiciaus (8 pav.). Taip pat nustatyta, kad
kuo didesné jmoné, tuo jvairesniais bldais ji bendra-
darbiauja su profesinio mokymo jstaigomis. Jei jmoné
nebendradarbiauja su profesinio mokymo jstaigomis,
tokia jmone sunku jkalbéti jdarbinti pameistrius. Sis
tyrimas taip pat parodé, kad bitent gamybos sekto-
riuje veikiancios jmonés, palyginti su kitais alies sek-
toriais, dazniau palaiko bendradarbiavimo santykius
su profesinio mokymo jstaigomis.

8 pav. Lietuvos jmoniy bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis (PM]) dél kvalifikuoty specialisty rengimo
apskritai ir pagal jmonés dydj (galimi keli atsakymai) (proc.)
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2020 m. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centro uzsakymu buvo tirtas Lietuvos jmoniy suintere-
suotumas jsitraukti j pameistrystés organizavima. Atsi-
zvelgdami j 2018 m. tyrimo rezultatus, tyréjai analizavo
tik situacija Salies gamybos jmonése. Paaiskéjo, kad net
68 proc. Sio tyrimo respondenty 2019-2020 m. m. ne-
buvo jsitrauke j pameistrystés mokymo forma, o kas
antras j pameistryste nejsitraukes darbdavys nebuvo
net girdéjes apie tokiag mokymo forma. Viena i$ pa-
grindiniy priezasciy, paskatinusiy jmones jsitraukti j
pameistrystés organizavima, buvo kvalifikuotos darbo
jégos trukumas. 70 proc. respondenty maté pameis-
tryste, kaip efektyvig priemone esamiems jmonés dar-
buotojams mokyti ir perkvalifikuoti. Pusé visy darbda-
viy, kurie samdé pameistrius, teigé, kad pameistrysté
yra veiksmingas naujy darbuotojy paieskos badas, o
kas antras apklausoje dalyvaves darbdavys mané, jog
darbo vietos suteikimas pameistriui yra socialiai atsa-
kingo verslo pareiga. Kas trecias darbdavys teigé, kad
jsitrauké j pameistrystés organizavima dél patrauklios
galimybés formalia kvalifikacijg pritaikyti batent prie
jmonés poreikiy (9 pav.).

2020 m. tyréjai taip pat paklausé pameistrys-
tés organizavimo procese nedalyvaujanciy jmoniy
atstovy, kodél jy atstovaujamos jmonés nesidomi
pameistryste. Jvertinus respondenty pateiktus atsa-
kymus, galima spresti, kad pagrindiné priezastis yra
informacijos apie Sig mokymo forma trikumas. Infor-
macijos traksta ne tik apie tai, kas yra pameistrysteé ir
kaip organizuojamas Sios mokymo formos procesas,
bet ir apie tai, kaip darbdaviams reikéty visapusiskai
jsitraukti j tokj mokymo procesa. MaZiau nei pusé
darbdaviy (43 proc.) per apklausg nekdré pameistrys-
tés darbo viety del administracinés nastos ir daugiau
nei kas trecias darbdavys, jy teigimu, jmonéje neturé-
jo tinkamy meistry, kurie galéty mokyti pameistrius.
Pazymétina, kad penktadalis apklausoje dalyvavusiy
gamybos sektoriaus darbdaviy rinkosi nedalyvauti
pameistrystés organizavimo procese dél issukiy, kilu-
siy bendradarbiaujant su profesinio mokymo jstaigo-
mis (10 pav.).
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9 pav. Priezastys, paskatinusios respondentus jsitraukti j pameistrystés organizavima (proc.)
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10 pav. Priezastys, nulémusios apklausos dalyviy nejsitraukimg j pameistrystés organizavima (proc.)

Informacijos apie pameistryste trikumas
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Saltinis: KPMPC

IS apklausoje dalyvavusiy darbdaviy, kurie ne-
samdo pameistriy, pusé nezinojo, kas apskritai yra
pameistrysté, ir beveik 40 proc. nezinojo, kur reikéty
ieskoti informacijos apie $ig mokymo forma. Informa-
cijos pameistrystés tema stoka Lietuvoje néra vien
tik jmoniy, kurios neturi pameistriy, problema. Pusé
darbdaviy, jsitraukusiy j pameistrystés plétojima, ir
57 proc. pameistriy neturinciy respondenty teigé, kad
jiems informacijos apie $ig mokymo forma nepakan-
ka. Kas trecias pameistrius samdantis gamybos sekto-
riaus darbdavys nurodé, kad informacijos yra daug,
taciau 3altiniai ir kontaktai, nukreipiantys j reikiama
informacija, néra efektyviai vieSinami visuomenei. |
klausima, kur ieSkoty informacijos apie pameistryste,
tiek pameistrius samdantys, tiek ir jy nesamdantys
darbdaviai kaip pirma pasirinkimg nurodé profesinio
mokymo jstaigas. Tai rodo, kad Lietuvos profesinio
mokymo jstaigy Zinios ir patirtis pameistrystés srityje
yra svarbus elementas darbdaviams priimant spren-
dima dél dalyvavimo organizuojant pameistryste.

Apibendrindami apklausos rezultatus, tyréjai taip
pat akcentavo, kad tyrime dalyvavusiy jmoniy atsto-
vai — tiek organizuojantys pameistryste, tiek jos neor-
ganizuojantys — noréjo matyti daugiau iniciatyvos i$

profesinio mokymo jstaigy pusés dél pameistrystés
organizavimo. Profesinio mokymo jstaigos dar ne vi-
sada yra orientuotos i$ esmés keisti nuo seno jprasta
profesinio mokymo organizavimo veiklg ir reikSmin-
gai didinti mokymo jstaigoje besimokanciy pameis-
triy skaiciy.

ISvados ir rekomendacijos

Pameistrystés plétojimas galéty padidinti Lietu-
voje teikiamo profesinio mokymo patraukluma, jei
baty jvykdytos toliau nurodytos salygos.

e lLietuvos gyventojai geriau vertinty profesinj
mokymgq. Salies gyventojai, bendrojo ugdymo
mokykly mokiniai ir jy tévai gana rezervuotai
vertina galimybe mokytis profesinio mokymo js-
taigose. Lietuvos gyventojy jsivaizdavimas, kad
profesinio mokymo jstaigy mokymosi aplinka ir
infrastruktra neiSvystytos arba kad jgijus pro-
fesija profesinio mokymo jstaigoje, sunku gauti
didelj atlyginima, daro jtaka mokymosi profesi-
néje mokykloje pasirinkimui. Todél batina sis-
temingai rodyti salies gyventojams, ypac ben-
drojo ugdymo mokykly mokiniams ir jy tévams,



Ar

. Lietuvos

kaip pasikeité 3alies profesinis mokymas. Jau
galima rasti tokios praktikos pavyzdziy. Pavyz-
dZiui, PanevéZio pramonés, prekybos ir amaty
rdmai regiono bendrojo ugdymo mokykly 7 ir
8 klasiy mokiniams organizuoja po keletg tech-
nologijy pamoky profesinio mokymo jstaigose
ir taip praktiskai parodo, kokig modernig moky-
mo baze turi regiono profesinio mokymo jstai-
gos ir kokiy jdomiy profesijy jos moko.

e Buaty geriau apgalvota, kaip skatinti pameistrys-

te konkreciose $vietimo srityse. SVIS duomenys
rodo, kad skirtingose 3vietimo srityse besimo-
kantys profesinio mokymo mokiniai nevienodai
renkasi mokymasi pameistrystés forma. Batina
iSsiaiskinti, kokios salygos ir aplinkybés gali pa-
skatinti kiekvienos Svietimo srities profesinio
mokymo programas pasirinkusiy mokiniy pa-
meistryste, taip pat aiSkiai nustatyti salygas ir
priezastis, trukdancias sitlyti pameistryste pa-
gal kiekvienos svietimo srities profesinio mo-
kymo programas. Pavyzdziui, SVIS duomenys
rodo, kad pameistrysté zemés Ukio srityje néra
labai populiari, nors iSorés vertintojy vizitai pro-
fesinio mokymo jstaigose parodé, kad viena
efektyviy mokiniy pameistrystés formy yra ta,
kai pirminio profesinio mokymo mokinys mo-
kykloje mokosi teoriniy dalyky, o jsidarbines
savo Seimos Ukyje, tévy vadovaujamas tobulina
praktinius jgadzius.

. CEDEFOP Europos valstybiy profesinio mokymo sistemy

apraymas. (Ziaréta 2022-08-25). Prieiga per interneta:
https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/national-vet-
systems.

. Darbdaviy pasitenkinimo profesinio mokymo absolven-

ty jgadziais ir kompetencijomis tyrimas (2018). (Ziaréta
2022-08-25). Prieiga per interneta: https://www.kpmpc.It/
kpmpc/wp-content/uploads/2017/12/Darbdaviu-vertini-
mo-ataskaita_2018.pdf.

. Interneto svetainé ,Pameistrysté” (ZiGréta 2022-08-25).

Prieiga per interneta: https://www.pameistryste.lt/.

. Lietuvoje neiSnaudotas mokymosi budas — pameistrysté.

(Ziaréta 2022-08-25). Prieiga per interneta: https://www.
vdu.lt/It/lietuvoje-neisnaudotas-mokymosi-budas-pa-
meistryste/.

. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas. (Zia-

réta 2022-09-06). Prieiga per interneta: https://e-seimas.
Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.45299/QNmUIPVouT.
Respublikos 3vietimo jstatymas. (ZiGréta
2022-08-27). Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.|t/
portal/legalAct/It/TAD/TAIS.1480/asr.

. Orlauské M., Kapocius Z. (2020). Pameistrystés sékmés re-

ceptas. Ko dar traksta Lietuvai? (ZiGréta 2022-08-25). Prieiga
per interneta: http://kurklt.Ilt/wp-content/uploads/2020/03/
Kurk-Lietuvai-Pameistryst%C4%97s-s%C4%97km%C4%97s-
receptas.pdf.

e Salies jmonés buty labiau suinteresuotos pameis-

trystés plétra. Viena svarbiausiy pameistrystés
plétros Lietuvoje problemy galima laikyti situ-
acija, kad didZioji dauguma 3alies jmoniy visis-
kai nebendradarbiauja su Lietuvos profesinio
mokymo jstaigomis. Ypac retai su kuria nors
profesinio mokymo jstaiga bendradarbiauja
mazos (iki 10 darbuotojy) ir vidutinio dydzio
(11-50 darbuotojy) 3alyje veikiancios jmonés,
kuriy Lietuvoje daugiausia. Batina ugdyti pa-
meistrystés kultlra arba pameistrystés tradicija
verslo jmonése, kad verslo jmonés mokyty pa-
meistrius ne tik norédamos parengti specialisty
savo jmonei, bet ir siekdamos prisidéti prie ge-
resnés profesinio mokymo kokybés, nebijoda-
mos, kad jy jmonéje mokyma baige pameistriai
profesine veiklg pasirinks testi konkuruojancio-
se jmonése.

e lijetuvos profesinio mokymo jstaigos daugiau

démesio skirty pameistrystes plétrai. Profesinio
mokymo jstaigos ne visada suinteresuotos plés-
ti pameistryste, nes tai daznai reikalauja keisti
jprastus mokymo procesus, profesinio mokymo
jstaigy administracija ir profesijos mokytojai
turi daug daugiau démesio skirti mokymo jstai-
gai atsiverti vietos bendruomenei, kur kas dau-
giau bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiomis,
visy pirma — mazomis ir vidutinio dydzio salies
jmonémis.

. Orlauské M., Kapotius Z. (2020). Lietuvos gamybos

jmoniy suinteresuotumas jsitraukti j pameistrystés or-
ganizavima. Apklausos rezultatai ir jzvalgos. (Ziaréta
2022-08-25). Prieiga per interneta: http://kurklt.lt/wp-
content/uploads/2020/03/Darbdavi%C5%B3-apklausos-
rezultatai-FINAL.pdf.

. Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo tei-

kéju, vykdanciy formalyjj profesinj mokyma, veiklos iSori-
nio vertinimo tvarkos aprasas. (Ziaréta 2022-09-12). Priei-
ga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/7f
6484806ea311eabee4a336e7e6fdab/asr.

. Profesinis mokymas Lietuvoje 2021 (2022). Vilnius, STRA-

TA. (Ziaréta 2022-11-26). Prieiga per interneta: https://
strata.gov.lt/wp-content/uploads/2022/09/PMBA2021_
LT_web.pdf.

. The next steps for apprenticeship (2021). (Ziaréta

2022-08-25). Prieiga per interneta: https://www.cedefop.
europa.eu/en/publications/3087.

. Universitetas, kolegija ar profesinio mokymo jstaiga? Po-

Zitris, patrauklumas, pasirinkimas. Desimtoky, dvyliktojy
ir tévy apklausos ataskaita (2020). Vilnius, STRATA. (Zidre-
ta 2022-08-25). Prieiga per interneta: https://strata.gov.It/
images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200427-
studiju-pasirinkimas-ataskaita.pdf.

pameistrystés plétojimas gali padidinti Lietuvoje teikiamo profesinio mokymo patraukluma?
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2022 gruodis

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy Svietimo pada-
liniy specialistams, mokyklos bendruomenei ir placiajai visuomenei,
nusdviecianti kylancias ir sprendziamas Svietimo problemas. Leidiniai
skelbiami internete adresais: https://www.smm.lt; https://www.nsa.
smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/svietimo-politikos-
analize/serija-svietimo-problemos-analize/; https://www.nsa.smm.It/
bendruju-reikalu-departamentas/leidiniai/naujausi/.

Pasitlymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos Strateginio planavimo skyriaus vedéjui Ricardui
Alisauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt). Autorius, norincius publikuoti
savo parengtas analizes, prasome kreiptis j Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerijos Strateginio planavimo skyriaus vyriausiajg specialiste
Eveling Raudyte-Lipeikiene (el. p. evelina.raudyte-lipeikiene@smm.lt,
tel. (8 5) 219 1120).

Analize parengé dr. Albinas Kalvaitis, Nacionalinés Svietimo agenta-
ros Svietimo politikos analizés ir tyrimy skyriaus analitikas.

Konsultavo ir pastabas teiké: Dalia Svelniené, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos Mokymosi visa gyvenima departamento Profesinio
mokymo skyriaus vyriausioji specialisté, Jolanta Zabietiené, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Mokymosi visg gyvenima departamento
Profesinio mokymo skyriaus vyriausioji specialisté, Lina Vaitkuté, Kva-
lifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro Kvalifikacijy formavimo
skyriaus vedéja, Liutauras Valickas, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centro Konsultavimo ir informavimo skyriaus Pameistrystés
poskyrio metodininkas.

Ar pameistrysteés plétojimas gali padidinti Lietuvoje teikiamo
profesinio mokymo patraukluma?
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