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IVADAS

Verslumo ugdymo tikslas — ugdyti mokiniy gebéji-
mus, reikalingus jiems kaip individams ir kaip visuomenés
nariams savarankiskai gyventi bei pozityviai veikti savo, Sei-
mos ir visuomenés labui, prisiimti atsakomybe, mokéti gy-
venti visuomeneéje rinkos ekonomikos sglygomis.

Verslumo ugdymo uzdaviniai:

siekiant jtraukti jaunus zmones j konstruktyvig savo
krasto ukine ir kulturine veikla, sudaryti galimybes su-
sipazinti su tradicijomis, verslo kaita savo regione, saly-
je, Europos Sajungoje, pasaulyje;

suteikti ekonominiy, teisiniy, kultiriniy ziniy, reika-
lingy ne tik verslui organizuoti, bet ir dalyvaujant jame
kaip darbuotojui;

ugdant karybingumo, atsakingumo, darbstumo, s3azinin-
gumo, numatyto tikslo siekimo vertybines nuostatas, rei-
kalingas tiek versle, tiek asmeniniame gyvenime, mokyti
argumentuotai iSreiksti savo poreikius, realiai vertinti
aplinkybes, rizikuoti priimant sprendimus, planuoti, or-
ganizuoti ir kokybiskai igyvendinti numatytus darbus.




Valstybiniu lygmeniu verslumo ugdymas pradétas
svarstyti ir reglamentuoti palyginti neseniai. 2004 m. birze-
lio 2 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-835
patvirtintoje Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategijoje pateikiamas toks verslumo apibrézimas: vers-
lumas — tai asmens mqgstymo budas ir asmeninés sociali-
neés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidziancios
turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t. y.
konkretiis gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti
savo verslg, bet ir prisiimti rizikq uz padarytus sprendimus.
Strategijoje teigiama, kad pradinéje ir pagrindinéje moky-
kloje turi buti ugdomos tokios mokiniy asmeninés savybeés,
kaip kurybiskumas, iniciatyvumas ir nepriklausomybé, skati-
nancios ugdyti verslumo nuostatas. Jos bus naudingos moki-
niams ateityje, nepaisant to, kokia veikla jie uzsiimty. Be to,
ekonomikos ir verslumo ugdymas turi suteikti pagrindines zi-
nias ir rysj su verslo pasauliu bei tam tikra pradinj verslininky
vaidmens visuomeneéje supratima.

Ekonomikos ir verslumo, kaip savarankisko privalomo-
jo dalyko, mokykloje mokomasi nuo 2003—-2004 m. m. ir tik
9 arba 10 klaséje. 2002 m. Svietimo ir mokslo ministro patvir-
tintas ,,Ekonomikos mokymo programos ir standarty“ projek-
tas tapo geru pagrindu atnaujinant Ekonomikos ir verslumo
bendrqjq programgqg (2008), kurig rengiant ypa¢ daug déme-
sio skirta mokiniy praktiniy gebéjimy ir igudziy ugdymui,
motyvacijos skatinimui. Sudaromos salygos teorines zinias ir
suvokima nuolat jtvirtinti praktinéje veikloje.

Siy metodiniy rekomendacijy paskirtis — padéti ekono-
mikos mokytojams integruoti ir organizuoti verslumo ugdy-
mo procesg dirbant pagal 2008 m. rugpjii¢io 26 d. LR Svie-
timo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-2433 patvirtintg
Ekonomikos ir verslumo bendraja programa.

Visas verslumo ugdymas turi buti nukreiptas j galutinj
rezultata — iSugdyti asmenybe, gebancig savarankiskai ir atsa-
kingai veikti. Verslumo ugdymo turinys priklauso nuo ugdy-
tinio poreikiy ir galimybiy analizuojant esama aplinka, todél
galima teigti, kad verslumo ugdymo turinj sudaro turimos ir
igyjamos zinios, iSsiugdomi gebéjimai, vertybinés nuostatos ir
pasirinkti veiklos budai. Veiklai organizuoti tinka visi aktyvus
mokymo(si) metodai: mokymasis bendradarbiaujant, koman-
dinis darbas, projektinis metodas, problemy sprendimo me-
todai ir pan.

Kiek laiko skirti verslumo ugdymui déstant ekonomikos
ir verslumo dalyka, mokytojas sprendzia individualiai, pasi-
rinkdamas projektinius darbus arba pamoky uzduotis, lanks-
¢iai pritaikydamas prie savo déstomo dalyko turinio. Verslu-
mo programa ugdymo procese gali buti:

o integruojama tiek formaliame, tiek neformaliame ugdyme;

o kaip atskira programa — taikoma organizuojant
projektinius darbus;

o kuriamos mokomosios mokiniy bendroves.
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Mokant verslumo, teorinés zinios turi buti derinamos
su svarbiu ,,mokymo(si) veikiant“ elementu: geriausias budas
iSmokti verslumo yra praktiskai dirbti verslo srityje. Metodi-
nése rekomendacijose pateikiame verslumo ugdymo pagrin-
dinéje mokykloje pavyzdi — Mokomosios mokiniy bendrovés
(MMB) programa, kurig rekomenduojame jtraukti j Ekono-
mikos ir verslumo mokymo programa 9 ir (arba) 10 klaséje
mokantis ekonomikos ir verslumo, kaip mokymo programos
dalj arba kaip popamokine veikla. Siai veiklai siilome skirti 17
val. Mokykla gali pasitilyti mokiniams taip pat pasirenkamajij
17 val. Mokomosios mokiniy bendrovés modulj. Si programa
suteikia jaunimui proga jvertinti ir geriau suvokti verslo vai-
dmenj, lavinti bendravimo jgudzius, spresti problemas, moko
dirbti komandoje, ugdo nora imtis atsakomybés ir iniciatyvos.
Tai puiki proga iSsiugdyti savigarbg ir pasitikéjima savimi, at-
skleisti savo kurybiSkuma. Mokiniy bendroviy tikslas — pléto-
ti nedidele tikra ekonomine veiklg.

Metodinéje medziagoje skelbiamas metodinés literatu-
ros, papildomos literataros bei nuorody j naudingas interne-
to svetaines sarasas, kuris pagelbés mokytojui ruostis pamo-
koms bei organizuoti ugdymo procesa.

Visa pateikta medziaga yra rekomendacinio pobudzio;
joje pateikti sitlymai, kokiomis priemonémis galima jgyven-
dinti verslumo ugdymo programa integruojant ja i Ekonomi-
kos ir verslumo bendraja programa. Kiekvienas mokytojas
laisvai ir kurybiskai planuoja mokiniy bei savo veiklas siekda-
mas galutinio rezultato, atsizvelgdamas j Ekonomikos ir vers-
lumo bendrosios programos nuostatas.

Tikimes, jog Si metodiné medziaga padeés kurybiskai
organizuoti ekonomikos ir verslumo mokymo(-si) procesa,
naudojant Mokomosios mokiniy bendrovés veikla, skatinant
mokiniy kritinj mastyma, mokomasias priemones.

Ekonomikos pradmenys IX-X klaséms, Vilnius: TEV ir ESSC, 2003.
2Ekonomika ir verslas, Vilnius: Lietuvos Junior Achievement, 2009, | d.

Verslumo samprata

Verslumo samprata yra labai plati. Verslumas — versli-
ninko pastangos ir rizika gaminant prekes ir teikiant paslaugas .
Verslumas — tai vaizduoté, naujovéms linkes mastymas bei va-
dybos gebéjimai, reikalingi imtis verslo ir ji tvarkyti 2. Verslu-
mas — tai naujos rizikingos veiklos kiirimo ir naujai sukurtos
rizikingos veiklos pelningumo augimo procesas.

Mokymas, kaip valdyti versla, yra tik vienas aspektas.
Verslumas turi buti suprantamas placiau:

Verslumas — tai naujy idéjy, projekty jgyvendinimo sieki-
mas, t. y. gebéjimas sékmingai organizuoti ir
valdyti savo gyvenima bei versla, pelningai ga-
minti prekes ar teikti paslaugas; tai — mastymas
ir veikimas.

Verslumas - tai kurybiskumas, naujoveés, pasirengimas rizi-
kuoti ir gebéjimas planuoti bei valdyti projek-
tus, siekiant numatyty tiksly.

Verslumas — asmenybeés tobuléjimo budas, savarankiskumo
ir laisvés jrankis.

Verslumas — visuomenés gyvenimo kokybés
gerinimo katalizatorius.

Verslumas — kurybingos, veiklios ir atsakingos asmenybés ly-
derystés matas.

Verslumas — tai asmenybés gebéjimai svajoti apie ateit,
formuoti tikslus, numatyti strategijas ir mars-
rutus tiems tikslams pasiekti, uzdegti save ir
komandos narius kryptingai ir atkakliai veikti,
Zengiant uzsibrézto tikslo link.

11
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Verslumo jgudziai ir verslininki$kas poziuris yra

ir asmeninio tobuléjimo jrankiai. Paprastai verslumo
mokyma sudaro Siy asmeniniy savybiy tobulinimas:

kirybingumas — gebéjimas kurti, matyti galimybes
kitur, negu mato Kkiti;

idéjos ir intelekto galia — gebéjimas

generuoti unikalias idéjas ir sprendimus;

saves pazinimas — savo tiksly, prioritety ir principy
nustatymas;

planavimas — savo siekiy plany sudarymas;
gebéjimas organizuoti veiklg jtraukiant
aplinkinius;

siekis iSbaigti viska, kol bus pasiektas

norimas rezultatas;

rizikos suvokimas ir valdymas;

lyderysté ir aktyvumas;

nuolatinis tobuléjimas.

Versluma galime apibudinti ir kaip naujos idéjos turé-
jima ir siekima ja jgyvendinti, o tai budinga ne tik verslinin-
kams, todél versluma reikéty suvokti daug placiau. Verslu-
mas apima nora kazka keisti paciam ir gebéjima priimti bei
palaikyti naujoves, perimtas i$ kity, prisiimti atsakomybe uz
savo veiksmus, uzbaigti tai, kas pradéta, zinoti, kur einame,
iskelti tikslus ir jy siekti bei tikétis juos pasiekti.

13
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Verslus Zzmogus apibudinamas kaip:

kurybingas;

stebintis situacija;

aktyviai veikiantis;
komunikabilus, bendraujantis;
savarankiskas;

energingas;

iniciatyvus;

atkaklus;

motyvuotas;

atsakingas;

tolerantiskas ir turintis kity teigiamy savybiy.

Verslumas yra kompetencija, padedanti:

Spresti problemas, t. y. ugdyti mokiniy gebéjimus
tokiose srityse kaip planavimas, sprendimy
priémimas, komunikavimas ir atsakomybés prisiémimas.
UzZmegzti rySius, jtraukti j veikla skirtingy interesy
asmenis, bendradarbiauti, dirbti komandoje,

mokytis prisiimti naujus vaidmenis.

Pasitikéti savimi, motyvuotai veikti, kritiskai ir

nepriklausomai mastyti, ryztingai ir savarankiskai mokytis.

Rodyti asmenine iniciatyva, aktyviai ir kurybingai
veikti, buti pasiruoSusiam susidurti su rizika ir jos
pasekmémis jgyvendinant idéjas.

1. MOKOMOSIOS MOKINIUY
BENDROVES PROGRAMA

1.1 Mokomosios mokiniy bendrovés
programos déstymo ypatumai

Mokiniy bendroviy programy jtraukimas j mokymo pro-
grama valstybiniu arba regioniniu lygmeniu daro teigiama po-
veikj Siy programy sklaidai ir sékmei, stiprina mokytojy mo-
tyvacija. Si veikla i§ mokytojy reikalauja ne tik specialiy Ziniy,
bet ir kity mokymo metodiky taikymo. IS pradziy mokytojas
mokiniams perteikia pagrindines Zinias ir iSaiskina svarbiau-
sias verslo sgvokas. Véliau jo vaidmuo jgauna pagalbininko,
konsultanto ir tylaus stebétojo bruozy. Mokytojas sprendimy
priémimy atsakomybe perleidzia mokiniams, nes tik prisiim-
dami atsakomybe mokiniai tobulina savo verslumo savybes
ir jgudzius. Tam reikia specialaus pasirengimo, daznai biitina
skirti papildomo laiko po pamoky. Daugeliu atvejy mokytojy
darbas po pamoky néra nei pripazistamas, nei atlyginamas, va-
dinasi, mokytojams atimamas noras dalyvauti tokioje veikloje.

RySiy su verslo pasauliu plétojimas ir konsultanty is
vietiniy verslo jmoniy pagalba yra svarbus sékmingy mo-
kiniy bendroviy programy mokykloje elementai. Mokytojy
vaidmuo — teikti pagalbg skirtingais programos etapais, tuo
tarpu mokiniams yra reikalingi konsultantai i$ tikry imoniy,
kurie papasakoty apie savo patirtj ir padéty mokiniams dau-
giau suzinoti apie versla ir versluma.

15
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Siuo metu pagrindinés Kliiitys, trukdanéios pladiai tai-
kyti Sig programa, yra Sios:

. nepakankamas pripazinimas;
o aiskios vietos mokymo programoje nebuvimas;
o moKkytojy motyvacijos ir specialaus pasirengimo trukumas;

. per menkas mokykly skatinimas i§ valstybés valdzios
institucijy.

Mokyklos skatinamos dalyvauti Sioje programoje, nes dau-
gelis jgudziy, jgyjamy dalyvaujant mokiniy bendroviy veikloje,
turi svarbig reikSme déstomiesiems dalykams. Tai apima ir jvai-
riapusius, ir asmeninius jgudzius, taip pat verslumo pagrindus.

1.2 Mokomosios mokiniy bendrovés
(MMB) jvadas

Jei esate nusprendes su mokiniais pabandyti steigti MMB,
§i medziaga Jums padés tai padaryti. Nesvarbu, kokj dalyka Jus
déstote ir i§ kokio dalyko bus mokiniy idéja (matematikos, bio-
logijos), svarbu, kad jie ugdysis versluma bei pamatys, kas yra
verslas. Jums nebutina j MMB veikla jtraukti visus, suteikite
galimybe dalyvauti aktyviausiems ir pamatysite — jie Jus nuste-
bins. Tegul tai buna projektiné veikla ar sudétiné modulio da-
lis, bet mokiniai tegul save iSbando praktinéje veikloje ir tegul
pajaucia tai, ko jokiu vadovéliu ar paskaita neimanoma perteik-
ti. Jau pats MMB pavadinimas — mokomoji mokiniy bendrove,
leidzia suprasti, jog tikslas yra mokytis. Jkurdami trumpalaike
akcine bendrove ir ja valdydami pagal bendrovés veiklos istatus,
mokiniai jgyja verslo jgudziy ir praktiskai pritaiko ekonomikos
savokas. Jie tiria rinka, nutaria, koks bus jy verslas, sukaupia ka-
pitala parduodami akcijas, gamina bei parduoda savo produkcija
(arba teikia paslaugas) ir tvarko visg bendroves veiklos apskai-
ta. Jie pereina visus tikros bendrovés veiklos etapus. Nuo tikros
imonés mokiniy bendrové skiriasi tik tuo, kad turi ribota kapita-
la, veikia ribota laika, tvarko supaprastintg buhalterine apskai-
ta. Kaip ir visi verslai, MMB veikla prasideda nuo idéjos. Visos
mokiniy idéjos yra geros. Tarkime, per dailés pamokas mokiniai

sugalvoja rengti perspektyviy menininky parodas ir parduoti jy
kirinius arba informacines technologijas mégstantys mokiniai
jsteigia MMB, kurianc¢ia internetinius puslapius ir t. t. 9—10 kla-
séje MMB steigti gali aktyvesni arba norintys susipazinti su vers-
lo organizavimu mokiniai.

Kaip biuti geru mokiniy bendrovés nariu?

Dauguma zmoniy turi mokytis, kaip buti geru darbuo-
toju. Geri darbuotojai yra pavyzdys kitiems, padeda bendro-
vei pasiekti jos uzsibréztus tikslus.

Rodykite pagarba. Parodykite kitiems, kad jie ir jy dar-
bas yra svarbis. ISklausykite kity problemas, planus ir idéjas.

Bendradarbiaukite. Keiskités informacija su kitais
bendroves nariais, kad gerai atliktumeéte savo darba.

Numatykite tikslus. Padékite suformuluoti tikslus ir
numatyti jy ivykdymo laika.

Prisiimkite atsakomybe. Kai tikslas uzsibreéztas,
prisiimkite atsakomybe uz jo jgyvendinima. Jeigu reikia per-
duoti uzduotj kitam darbuotojui, perduokite ir atsakomybe
uz Sios uzduoties jvykdyma. Bukite mandagus, kai duodate ir
priimate nurodymus.

Isklausykite kity nuomone. Spresdami svarbias
problemas, kurdami planus, sitilydami idéjas, klauskite kity
nuomones.

Girkite kity pasiekimus ir pripazinkite savo
klaidas. Viesai girkite kity pasiekimus ir pripazinkite savo
klaidas, jeigu suklydote.

Bukite entuziastingas. Teigiamas ir optimistiskas
nusiteikimas padés pelnyti kity pagarbg. Visada bukite pasi-
renges suteikti pagalba.

Ka mokiniai privalés padaryti kurdami MMB? Reikés
igyvendinti Siuos etapus:

e  Idéjos sukiirimas.

e  Mokiniy bendrovés jkiirimas.
e  Verslo plano sudarymas.

e  Mokiniy bendroves valdymas.

e  Mokiniy bendroves veiklos uzbaigimas (uzdarymas).

17
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1.3 Idéjos sukirimas

Sunku kurti MMB be idéjos, kuri suburty mokinius ir
priversty ja tikéti. Svarbu, kad ta idéja buty pasitlyta paciy
mokiniy, nes tuomet jie ja stipriau tiki. Taigi idéjy karimui,
ju tikrinimui bei rinkos tyrimui reikéty skirti apie 2—3 pamo-
kas (rinkos tyrimas gali vykti ne per pamokas).

APZVALGA
Mokiniai lavins idéjy kiirimo jgudzius.

TIKSLAS
Mokiniai turés:
v" Kurti jvairias verslo (prekés/paslaugos) kiirimo idéjas.

PASIRENGIMAS
v" Pirma lentelé (priedas Nr. 1), kurig pateiksite moki-
niams.

VEIKLA

Ivadas

Pasakykite mokiniams, kad bet kokios veiklos sékmeés
priezastis — gerai parinkta idéja. Pasakykite, kad kiekvienas zmo-
gus gali kurti idéjas, tik daugelis tiesiog to nedaro tikslingai arba
mano, jog nieko negali sukurti. Priminkite, kad dazniausiai Sai-
posi i$ kity idéjy tik tie, kurie patys negeba, nebandé jy kurti.

Uzduotis

v Paprasykite mokiniy parasyti 30 medinio rasto
panaudojimo budy.

Diskusija

Paklauskite mokiniy, kodél jie negaléjo parasyti tiek
daug rasto panaudojimo buidy. Taip pat paklauskite, kodél jie
iSkart pradéjo rasyti jau Zinomus rasto panaudojimo budus.
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Apzvalga

Pasakykite mokiniams, kaip sunku atsiriboti nuo jau esa-
my idéjy ir kurti savas, taip pat paraginkite nesigedyti rasyti
galbut sunkiai jgyvendinamas ar ne visai realias idéjas. Patarki-
te negaisti laiko kuriant idéjas, kurios kertasi su teisés ir etikos
reikalavimais (pvz., mokinys rasys, kad galima rasta numesti
kam nors ant galvos ir panasiai).

Daznai zmoneés sako, kad viskas, kas jmanoma, jau at-
rasta ir sugalvota, bet kaskart mes matome naujus arba pato-
bulintus produktus ar paslaugas. Mokslo pasiekimai, techni-
kos ir technologijy tobulinimas leidzia mums jgyvendinti tas
idéjas, apie kurias pries keleta mety buvo galima tik pasvajo-
ti. Tarkime, prie§ 300—400 mety zmogus, pasvajojes pakilti j
dangy, buty buves iSjuoktas ar net apsauktas eretiku, o Sian-
dien mes ne tik kylam j dangy, bet ir j kosmoso platybes.

Uzduotis

v Pateikite mokiniams pirmaja lentele (priedas Nr. 1) ir
ja pakomentave paprasykite, dirbdami grupelése po 2—3, su-
kurti pasirinktinai 77 idéjas.

Diskusija

Paprasykite mokiniy grupeliy pristatyti savo idéjas ir
paklauskite, kodél jie pasirinko butent tokias idéjas, kam ide-
jos reikalingos.

Baigiamosios pastabos ir apzvalga

Pabrézkite mokiniams, kaip nesunkiai galima kurti
idéjas ir kiek ju gali buti; aisku, akcentuokite etiskos idéjos
svarbg. Paprasykite, ju nuomone, 3 pacias geriausias idéjas
uzsirasyti atskirai ir nepamirsti iki kitos pamokos.

Medziaga mokiniui

Isanalizuokite ir sukurkite 7 idéjas kokiai nors veiklai pradéti.

1lentelé

Pakartoti kieno nors sékmingai jgyvendinta idéja.

Tai ,,copy-paste” principas, jis néra itin originalus, bet labai
daznai Zmogus pasinaudoja jau sukurta idéja ir taip veikia
daug versly (kirpyklos, parduotuveés, kavinés). Suprantama,
kai kuriy idéjy, ypaé gamyboje, kopijuoti neleidzia jstatymai.
IS dviejy ar daugiau esamy idéjy sukurti naujg.

Kartais labai naudinga sujungti dvi idéjas, pavyzdziui, ka-
vinés paslaugos ir vaiky priezitra leidzia j kavine sukviesti
jaunas Seimas, kurios vargu ar eity j tradicine kavine.
Spresti kity Zmoniy problemas.

Tai pati efektyviausia verslo idéja. Juk Zmonés nemeégsta
problemy ir mielai moka pinigus, kad tik juy nelikty. Juk
niekam nemalonu turéti sveikatos ar buitiniy problemy ar
kai sugenda automobilis ir pan.

Tobulinti jau esamas idéjas.

Visada galima kazka padaryti geriau. Ar pirksite antra tokio
pat modelio telefono aparata, ar ieskosite kazko naujesnio?
Plésti savo pomeégius.

Vargu ar zmogus gali sukurti idéja iS srities, kurioje menkai
ka tesupranta. Zmogus, aktyviai besidomintis sportu, gali
sukurti sporto klubo idéja, bet vargu ar tokig idéja sukurs
juo nesidomintis zmogus.

Daryti tai, ka moki.

Kartais Zmonés nejvertina to, kg puikiai moka. Daugelis Zmoniy
kazka geba labai gerai, bet to nepanaudoja galimai verslo idéjai
sukurti. Zmogus Zino seng kalakuto kepimo recepta, kurio nezi-
no niekas, ir Kaléedom ima pardavinéti keptus kalakutus.
Panaudoti atliekas arba nereikalingus daiktus gamybai.

Tai idéja, paremta maZomis gamybos sagnaudomis. Ukinin-
kas mielai leis uz dyka nurinkti nuo javy lauko akmenis, o
jus galésite jais gristi takelius prie namy arba statyti nuosa-
vy namy kiemuose zZidinius.
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Parsivezti idéjy i$ kelioniy.

Daug kur keliaujame, daug ka pamatome, tad stebint idéjas
galima puikiai jomis pasinaudoti. Juk dideliy prekybos cen-
try Lietuvoje idéja atkeliavo i$ uzsienio....

Idéjy paieska grupéje.

Kartais keliy Zmoniy grupé gali sukurti unikaliy, gery su-
manymy, tad diskusijose, gin¢uose ir debatuose gali gimti
puikiy idéjy.

Dométis zmoniy poreikiais.

Zmogus naudoja preke ar paslauga, kad patenkinty savo porei-
kius, tad jei jus sugalvojate, kaip patenkinti poreikius, kurie iki
Siol tenkinami silpnai — Jus genijus! Idéja turi tarnauti Zmogui.
Ieskoti dar neuzimty rinky arba viety, kur jusy preke ar
paslauga buty reta.

Paziuréjus j rinkas gali pasirodyti, kad visur visko apstu, bet
taip néra. Pavyzdziui, didelis atrakciony parkas, kur dau-
gybé pramogy, gali mielai priimti Zmogy, mokantj graziai
sutvarkyti ir priziureti jame esancius tvenkinius.
Isiklausyti, kai Zzmonés sako: ,jei tik buty...“

Daznai zmogus nekreipia démesio | paprastus pamastymus
arba pasvajojimus, taciau tai yra placios galimybés kurti idéjas.
Kol nebuvo mobiliyjy telefony, Zmonés daznai sakydavo: ,jei
tik galéciau su telefonu buti lauke...“

Ieskoti nors ir trumpalaikiy idéjy.
Kazka jdomaus galite sukurti Valentino dienai ar Kalédom?
Pirmyn, juk tai galimybé!

Viena idéja turi keleta plétojimo galimybiy, juk galima ga-
minti surius arba juos pardavinéti jaukioje kavinukéje....

1.4 Idéjy atranka

APZVALGA
Mokiniai aiskinsis, kaip tikrinamos ir atrenkamos idéjos.

TIKSLAS
Mokiniai tureés:
v Nustatyti kriterijus, pagal kuriuos atrenkamos idéjos.

PASIRENGIMAS
Antra (priedas Nr. 1) ir trecia (priedas Nr. 2) lentelés.

VEIKLA

JIvadas

Mokiniams pabrézkite, kad visas idéjas yra jmanoma
igyvendinti, ta¢iau protingiausia biity igyvendinti tas, kurios
yra reikalingiausios rinkoje, kurioms jgyvendinti yra visi rei-
kalingi istekliai. Taip pat svarbu pasirinkti tokig idéja, kuri
buty priimtina daugeliui, kurie kurs MMB ir idéja igyvendins.

Uzduotis

v Paprasykite mokiniy prisiminti praéjusios pamokos 3
idéjas ir, pasinaudodami antra lentele (priedas Nr. 1) bei dirb-
dami tose paciose grupése, jas iSplétoti. Atkreipkite démesj,
kad idéja gali buti labai originali, naujoviska ir butent dél savo
inovatyvumo — sékminga. Lygiai taip pat sékminga gali buti ir
seniai sugalvota, banali, net primirsta idéja. Pasakykite moki-
niams, kad tg pacia idéja galima jgyvendinti labai jvairiai.

Diskusija
Paprasykite mokinius pristatyti iSplétotas idéjas.
Apzvalga

Pasakykite mokiniams, kad id¢jos jgyvendinima geriau-
sia pasirinkti numatant jos jgyvendinimo sunkumus.
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Uzduotis

v" ISdalykite mokiniams trecig lentele (priedas Nr. 2) ir pa-
prasykite atsizvelgiant  ja patikrinti idéjas.

Diskusija

Pasakykite mokiniams, kad nerasime idéjos, kurig buty
galima jgyvendinti be jokiy sunkumy, ta¢iau numatant labai
dideles kliutis patartina pasirinkti kita ideja.

Baigiamosios pastabos ir apzvalga

Surenkite atvirg balsavima, kad atrinktuméte geriausia
idéja, ir pasakykite, jog tam, kad jsitikintume idéjos patiki-
mumu, reikia atlikti rinkos, kurioje ruosiameés veikti, tyrima.

1.5 Rinkos tyrimas

Rinkos tyrimg butina atlikti, net jei idéja pasirodyty ir la-
bai gera bei perspektyvi. Aisku, rinkos tyrimas gali parodyti ir
neigiamy pusiy, kuriy reikéty iSvengti. Jei turite laiko, galite tam
skirti pamoka, jei ne — tegul tai biina mokiniy namy uzduotis.
Rinkos tyrimai padés bendrovei numatyti produkto ar pa-
slaugos tiksline klienty grupe, taip pat tiksliau apskaiciuoti
planuojamg produkto ar paslaugos paklausa ir planuojamus
pardavimus.

Rinkos tyrima paprasciausiai galite atlikti apklausdami
nedidele Zmoniy grupe, taip pat suZinoti Zmoniy nuomone
neformaliy diskusijy metu. Mokiniai gali atlikti ir didesne
apklausg, numate tiksline grupe, parenge atitinkama apklau-
sos anketa ar klausimyna. Surinkus duomenis reikés atlikti
statistine analize. Sitaip suZinosite, kas yra jiisy potencialiis
Kklientai ir kokj produktg ar paslaugg jie norety jsigyti.

Daug informacijos apie produktus ir paslaugas, jy rin-
kas galite rasti laikras¢iuose, internete. Skirkite laiko infor-
macijos paieskai, susipazinimui su ja ir aptarimui (iSvadoms).
Surinkti duomenys suteiks informacijos apie tai, kas yra jusy
konkurentai. Socialiniai, ekonominiai, demografiniai rodi-
kliai ir kiti duomenys gali buiti jums naudingi renkantis, kokj
gaminj gaminsite ar kokia paslaugg teiksite.
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Medziaga mokiniui

Naudodamiesi antraja lentele, pasirinkite vieng sritj ar kelias sritis ir su-
kurkite keleta idéjos igyvendinimo galimybiy.

2 lentelé
Konkreti ~ Gamyba Pirkimas ir Paslaugy
sritis pardavimas teikimas
Pvz., sportas | Krepsinio lentos, Kamuoliai, spor- | Krepsinio treneris, fut-
teniso raketes,... tiniai bateliai,... bolininky agentas,...

Jusy sritis...

Jusy sritis...

Kai jau manote, kad turite puikia idéja, neskubékite jos vieSinti bei
igyvendinti, kol gerai nepatikrinsite. Tik gerai patikrine idéja bei iStyre
rinka, galite tikétis s€kmingos veiklos.

Priedas Nr. 2
| pricdas nr- 2 [SR

0
Naudodamiesi trecigja lentele patikrinkite §
savo idéja ir pagalvokite, ar gebésite ja igyvendinti. 2
2 =3
. S 8§ X
3 lentelé g ==
0 g < o e} U =
Klausimai | A | < |& S

1. Ar idéja jgyvendinama ir ateityje tokia liks?

2. Ar viska galite atlikti patys?

3. Ar pakaks Zmoniy, norinciy tai vartoti?

4. Ar Zinote savo konkurentus?

5. Ar Jusy produktas geresnis negu konkurenty?

6. Ar Zinote, kokios kainos prasyti?

7. Ar galésite parduoti uz Jums palankia kaing?

8. Ar zinote, kokius poreikius tenkinsite?

9. Ar atlikote rinkos tyrima?

10. Ar tai patikima?

11. Ar tai legalu?

12. Ar galésite pasamdyti reikalingus darbuotojus?

13. Ar Zinote, kokio pradinio kapitalo Jums reikés?

14. Ar esate jsitikine savo idéjos sékme?

15. Ar kiti irgi mano, kad tai gera idéja?

16. Ar yra rinka Jusy idéjai jgyvendinti?

Kad ir kaip perspektyvi atrodyty idéja, palaukite ir istirkite
rinka, kurioje Jus ruosiatés veikti (mokykla, miestelis ar miestas
ir t. t.). Galite atlikti apklausas arba ieskoti informacijos interne-
te. Kurkite idéjas, svajokite, jgyvendinkite ir atminkite — kartais
net beprotiska idéja gali buti verta milijono!

1.6 Mokomosios mokiniy bendrovés jkirimas

Sioje dalyje reikés atlikti visus parengiamuosius darbus,
kurie bus tolesnés veiklos sekmés garantas. Paklauskite, ar
mokiniai pazjsta ka nors, kas turi savo versla.

APZVALGA

Mokiniai supazindinami su mokomosios mokiniy ben-
droveés programa, apzvelgiami dalyvavimo Sioje programoje
teikiami privalumai ir galimybeés.

TIKSLAI
Mokiniai turés:

v Aptarti MMB kiirimo salygas.

v' I8siaiskinti, kokius darbus turi atlikti prie§ jkurdami
mokiniy bendrove.

v" Vertinti verslo organizavimo formas pagal ju privalu-
mus ir trukumus.

PASIRENGIMAS

Ketvirta (priedas Nr. 1) ir penkta (priedas Nr. 2) lentelés.
Pasirenkite pristatyti MMB, galite pasiremti informacija (ja gali-
ma rasti www.lja.lt), taip pat galima pateikti konkreciy pavyzdziy.

VEIKLA

Ivadas

Pristatykite mokomaja mokiniy bendrove, jos jkiirimo
salygas, pabrézkite, jog kuriant MMB reikia atlikti tam tikrus
darbus.

Pradedant bet kokia veikla reikia kruopséiai pasiruosti,
numatyti galimus trukdzius ir nesékmes, taip pat aiskiai su-
prasti tikslus bei savo vaidmenj. MMB veikla ne iSimtis, tad
pries ja pradedant reikia iSsamiai analizuoti, ka turite atlikti.
Svarbu susipazinti, kaip gali buti organizuojamas verslas.
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Uzduotis

v Pateikite mokiniams ketvirtaja (priedas Nr. 1) lentele ir
skirkite laiko susipazinti su jvairiomis verslo organiza-
vimo formomis.

Diskusija

Aptarkite su mokiniais tris pateiktas verslo organizavi-
mo formas. Pasakykite mokiniams, kad verslo forma galima
pasirinkti pagal galiojancius jstatymus, reikalingg pradinj ka-
pitala bei rizika.

Apzvalga
Pasakykite mokiniams, kad AB privalumai — didelis ka-
pitalas, maza akcininky rizika ir idéjy gausa.

UZduotis 25 minutés

v Isdalykite mokiniams penktaja (priedas Nr. 2) lentele ir

skirkite laiko susipazinti su uzduotimis, kurias jie tures
atlikti steigdami MMB.

Diskusija

Komentuokite kuriant MMB reikiamas atlikti uzduotis.
Pasakykite mokiniams, kad visus steigiamuosius darbus rei-
kia stengtis atlikti patiems, o jei kyla sunkumy, reikety iesko-
ti, kas galéty padéti.

Apzvalga

Pabrézkite mokiniams, kad kurdami MMB ir vystydami
savo idéja, jie tures dirbti ir savo laisvu laiku — tai bus tikras
darbas.

Kokiu verslu uzsiims jusy bendrové priklausys nuo issikelty tiksly ir
uzdaviniy. Prie§ priimdami sprendima, iSsamiau susipazinkite su verslo
organizavimo formomis, aprasytomis toliau pateiktoje lenteléje. Aptarki-
te jvairiy verslo organizavimo formy privalumus ir trukumus.

4 lentelé

Medziaga mokiniui

VERSLO ORGANIZAVIMO FORMOS

INDIVIDUALIOJI
(PERSONALINE)

IMONE nuosavy-
bés teise priklauso
fiziniam asmeniui

ar keliems fiziniams
asmenims bendro-
sios privacios nuosa-
vybés teise.

Lietuvoje 2011 m. jy
buvo 16 410.

Privalumai

Trukumai

Asmeninis pasiten-
kinimas ir paskatos.
Imonés savininkas
pats priima veiklos
sprendimus. Jam
priklauso ir visas
gautas pelnas.

Lengvai jkuriama ir
panaikinama. Indi-
vidualus verslinin-
kai gali patys jkurti
arba panaikinti savo
imone, beveik nesu-
sidurdami su teisi-
niais sunkumais.

Savininko darbo
pajamos apmokes-
tinamos tik vieng
karta.

Valdymas. Individualiems
verslininkams daznai pri-
triksta gebéjimy vienodai
sekmingai tvarkyti visus
verslo veiklos etapus.

Riboti istekliai. Finansi-
niy istekliy stygius gali
riboti verslo plétote ir
darbuotojy karjeros gali-
mybes. Ne visada uztenka
1é$y samdyti kvalifikuotus
specialistus.

Neribota turtiné atsa-
komybé. Individualiyjy
imoniy savininkai atsako
uz visas skolas, susijusias
su verslu.

Ribota gyvavimo trukmeé.
Imoné gyvuoja tik tol, kol
gyvena jos savininkas.




UKINE
BENDRIJA

— visiskos turtinés
atsakomybés jmoné,
kurioje pagal Lietu-
vos jstatymus turi
buti ne maziau kaip
2 ir ne daugiau kaip
20 nariy.

Ukinés bendrijos Lie-
tuvoje néra labai po-
puliarios. IS viso 2011
m. jy uzregistruota

— 133. Veikia taip pat
39 komanditinés*
ukinés bendrijos.

Privalumai

Trukumai

Istekliai. Partneriai
jdeda j versla pa-
pildomy finansiniy
istekliy. Jie taip pat
suvienija savo talen-
tus bei gebéjimus
jmonei valdyti.

Atsakomybé. Is-
skyrus specifinj
komanditiniy ukiniy
bendrijy ribotos
atsakomybés atveji,
ukinés bendrijos
skolos gula ant
kiekvieno partnerio
peciy, nepaisant
vieno ar kito asmens
investicijy dydzio.

Teisinis statusas.
Ukinés bendrijos
sutartis aiskiai nu-
sako kiekvieno par-
tnerio atsakomybe
ir jsipareigojimus.

Savininko darbo pa-
jamos apmokestina-
mos tik vieng karta.

Valdymas. Partneriy tar-
pusavio nesutarimai gali
suzlugdyti versla.

IStekliai. Daznai sunku
surasti partnerius, turin-
Cius reikalingus finansi-
nius iSteklius ar vadybos
gebéjimus.

Ribota gyvavimo trukmeé.
Kai vienas i$ partneriy
bendrija palieka arba j ja
isijjungia naujas partneris,
daznai tenka perrasyti
ukineés bendrijos sutartj.
Dél to ukinés bendrijos
retai kada gyvuoja taip
ilgai ir taip darniai kaip
bendrovés.

Neribota atsakomybé.
Daznai kiekvienas partne-
ris yra atsakingas uz visas
imoneés skolas.

*Komanditines iikines bendrijas sudaro bendros jmonés vardu veikiantys tikrieji nariai ir
komanditoriai. Tokioje jmonéje turi biiti bent vienas tikrasis narys ir bent vienas narys komandito-
rius. Pagal komanditinés uikinés bendrijos prievoles jos tikrieji nariai atsako visu savo turtu, o nariai

komanditoriai tik tuo savo turtu, kurj perdave bendrijai.

AKCINE
BENDROVE

— juridinio asmens
teises turinti ribo-
tos turtinés atsa-
komybés jmoné,
kurios savininkai
yra akcininkai ir jos
veikla reglamentuoja
specialis jstatymai.

Lietuvoje uzdarosios
akcinés bendroves
akcininky turi buti
ne maziau kaip 250
Zzmoniy. Istatinis
kapitalas turi buti
ne mazesnis kaip 10
tukst. lity.

Akcinés bendroves
istatinis kapitalas
turi buti ne mazesnis
kaip 150 tukst. lity.
Akcininky skaiéius
neéra ribojamas.

Lietuvoje 2011 m.
buvo 49262 akcinés
bendroves.

Privalumai

Trukumai

Plétra. Bendroveés
gauna pinigy savo
veiklai plésti, par-
duodamos suinte-
resuotiems inves-
tuotojams naujas

iSleistas akcijas.

Profesionalus valdy-
mas. Didelés ben-
drovés gali samdyti
profesionalius vado-
vus ir darbuotojus.

Nuosavybeés perlei-
dimas. Akcininkai
gali parduoti savo
akcijas bet kuriam
suinteresuotam
pirkéjui. Jeigu
akcininkas mirsta,
jo akcijos pereina
paveldétojui, ir
bendrove gali toliau
veikti jprastu budu.
Taigi bendroviy
gyvavimo trukme
neribota.

Juridinis statusas.
Bendroveés pagal
jstatyma traktuoja-
mos kaip juridinis
asmuo.

Organizavimas. Teisiniu
aspektu bendrove jsteigti
yra sunkiau, reikia dau-
giau laiko ir istekliy, negu
ukinei bendrijai arba indi-
vidualiajai jmonei jkurti.

Dvigubi mokesciai. Ben-
drovés pelnas yra apmo-
kestinamas du kartus —

kaip bendrovés pelnas ir
kaip akcininky pajamos.

Leidimuose numatyti vei-
klos apribojimai. Teisiniai
reikalavimai kartais riboja
bendroviy laisve. Atviro-
sios akcinés bendrovés
(tos, kurios viesai parduo-
da savo akcijas rinkoje)
turi laikytis reikalavimy,
kurie nebutini mazoms
imonéms.

Reglamentavimas. Vie-
Sojoje apyvartoje par-
duodancios savo akcijas
bendrovés turi atsisakyti
didelés dalies privatumo.
Tokiu atveju jstatymai
reikalauja, kad bendrovés
visiems suinteresuotie-
siems asmenims teikty
duomenis apie savo finan-
sine padétj ir veikla. Todél
daugelis verslo jmoniy
linkusios buti ,,uzdarosio-
mis“ bendrovémis ir ne-
prekiauti savo akcijomis.
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Medziaga mokiniu

ISsiaiskinkite, kokias uzduotis turétumeéte atlikti nore-
dami jsteigti MMB. Atlike kiekviena uzduotj, pazymeékite ja
svarnele“, taip pat nurodykite, kaip ja pasiseke jvykdyti.

5 lentelé

, jei jvykdyta

v

Ar sékmingai

(kodél taip arba
kodél ne?)

Apzvelgti verslo organizavimo formas

Aptarti vadovavimo galimybes

Nustatyti bendroveés organizacine struktiirg
(tradiciné arba komandiné)

Aptarti veiksmingo bendravimo svarba

Aptarti bendroves susirinkimy darbotvarkes formas

Surengti pirma bendroveés susirinkima

Aptarti, kokius norétuméte gaminti produktus
ar teikti paslaugas

ISrinkti kelis tinkamiausius pradéti gaminti gami-
nius ar teikti paslaugas

ISrinkti bendroveés pavadinima

ParaSyti prasyma priimti j darba bendrovéje

Aptarti vadovui reikalingas savybes

Nustatyti rinkimy data

Aptarti tarnautojy pareigybines instrukcijas

Aptarti ir pasirinkti gaminj, kurj gaminsite,
ar paslauga, kurig teiksite

Pradéti akcijy pardavima

Surengti bendrovés valdybos susirinkima
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2. VERSLO PLANAS

Paskatindami ir motyvuodami mokinius pasakykite
jiems, kad rasydami verslo plang jie lyg ir tampa verslinin-
kais. Pradeda dométis rinka, rinkodara, tiekéjais, galvoja apie
kainas, darbuotojus, patalpy nuoma, reklama ir kitus daly-
kus, kurie yra svarbus kuriamam verslui.

Paaiskinkite, kad verslo planas — tai Zodziais ir skaiciais
pateikta informacija apie jmonés struktura, planus ir progno-
zes. Dazniausiai verslo planas ruosiamas siekiant gauti ban-
ko paskola verslo plétrai. Bankai verslo planams kelia gana
grieztus reikalavimus.

Pabrézkite, kad imoné pati savaime dar néra verslas.
Imoné yra tik Zmoniy veiklos juridinis pagrindas. Jmonés
steigimas neuztikrina gebéjimo verslininkauti.

Kiekvienas verslas yra unikalus, todél ir jo kiirimo pro-
cesas gali buti specifinis.

Mokiniy mokytojas bendroveés kurimo procese turéty:

Neskubinti mokiniy, kai jie iesko idéjy savo veiklai ir
kai veikla planuoja.

Nekritikuoti ir neneigti pasialymuy.

Leisti patiems mokiniams prieiti prie iSvados dél pasi-
rinkimo tinkamumo.

Mokinius isklausyti, nepertraukinéti.

Vienodai gerbti kiekvieno nuomone.

Biti pataréju, konsultantu, darbo koordinatoriumi, bet
netapti vadovu, kritiku ar sprendimy priéméju.

2.1 Tikslus verslo idéjos formulavimas

Paaiskinkite mokiniams, kad nusprendus pradéti vers-
la (taip pat ir jkiirus mokomaja mokiniy bendrove), reikia ne
tik apibrézti veiklos krypti, bet ir tiksliai suformuluoti verslo
idéja, taigi atsakyti j klausima: ,Kas man uzdirbs pinigus?“
a) Ar turite kokius nors tikrai mégstamus darbus arba kokios
nors veiklos jgudzius?

b) Gal turite kokj nors pomégj: renkate krepsininky nuotrau-
kas, kalendoriukus; laisvalaikiu pieSiate, grojate; nuolat tai-
sote, valote ir grazinate savo dviratj; gal jums patinka dirbti
kompiuteriu ir padedate draugams jdiegti naujas programas
bei zaidimus?

¢) Gal kokios nors pagalbos reikia jusy kaimynams? Gal Salia
gyvena pagyvene zmones, kuriems reikia padéti tvarkyti na-
mus, kiemga ar nueiti i parduotuve?

d) Gal jusy gyvenamajame rajone galima plauti automobi-
lius, priziureti vejas, laistyti augalus?

e) Gal jums patikty pakuoti dovanéles, persodinti géles, iSne-
Sioti laikrascius?

f) Gal jus paprasciausiai esate stropus, pareigingas ir geras
mokinys, kuriam puikiai sekasi dauguma dalyky, pavyzdziui,
matematika, angly kalba, chemija, fizika ar biologija. Ir jus
tiesiog Sias Zinias ir gebéjimus galite parduoti tiems, kuriems
reikia pagalbos ruosiant namy darbus.
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Suskirstykite mokinius grupémis ir paprasykite
uzpildyti 6 lentelés (priedas Nr. 1) pirma stulpe-
li kiekvienam atskirai, po to pasiulykite susitar-
ti dél idéjos grupéje bei uzpildyti antro stulpelio
ne daugiau kaip tris eilutes ir galiausiai priimti
sprendimg apie planuojama versla klaséje.
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2.2 Aplinkos analizé

Patarkite mokiniams, kad jie jvertinty savo produkto
rinka.

Kuo tiksliau apibreézkite, kas bus jusy produkto vartoto-
jai: jusy mokyklos mokiniai ar jusy kaimynai; jauni Zmonés ar
pensininkai; gaunantys dideles pajamas ar uzdirbantys nedaug.

Diskutuokite su mokiniais apie pirkéjy ir vartotojy el-
gesi rinkoje:

1. Kokiy tos pacios kokybés prekiy, pvz., bandeliy, mé-
sainiy — pigesniy ar brangesniy — pirksite daugiau?

2. Kada jus esate linke dazniau eiti j king ar j paroda —
ar tada, kai bilieto kaina jprastiné, ar tada, kai taikomos nuo-
laidos (kai kurie muziejai vieng dieng per savaite lankytojus
priima veltui)?

3. Kas gali paskatinti jus dalytis Sokolada su draugu per
puse, uzuot kiekvienam pirkus po Sokoladg?

4. Kada jus uz produkta (sketj, papildomg matemati-
kos pamoka, Siltus Zieminius batus, skanius pietus mokyklos
valgykloje, angly kalbos testus su atsakymais) linke mokéti
daugiau nei jprastai ir kodel?

Priminkite mokiniams paklausos désnj ir paklausos
veiksnius. Atkreipkite mokiniy démesi | tai, kad taip,
kaip jie renkasi, kokia preke ar paslauga pirkti, kaip taupo
ir skaic¢iuoja savo iSlaidas, taip ir pirkéjai rinksis, vertins ir
spres pirkti ar ne jy sitiloma produkta.

a) Paaiskinkite, kodél Sie Zzmonés turéty pirkti butent
jusy sitloma produkta, o ne ta, kurj pirko iki Siol.

b) Pabandykite nustatyti, kiek rinkoje parduodama pa-
nasiy produkty: i§vardykite visus Zinomus pardaveéjus ar pa-
slaugos teikéjus, kurie uzsiima ta pacia veikla, kuria jus pla-
nuojate daryti.

¢) Ivertinkite rinkos perspektyvas — ar ji auga, ar smun-
ka, ar yra pastovi? Jeigu rinkos dydis pastovus arba smunka,
jums teks atimti jos dalj i$ konkurenty, o $i uzduotis gali buti
sudétinga. Pameéginkite atspéti savo konkurenty stiprigsias ir
silpnasias vietas. Zinios apie konkurentus ir jy produkty sa-
vybes padés jums sukurti savo produktg ir nustatyti kaing, uz
kuria ta produkta galésite parduoti.

d) Taip pat jvertinkite, ar dabar palankus metas pradé-
ti tokj verslag — gal jus ruosiatés priziureti vejas ar prekiauti
vasarinémis kepuraitémis, taciau dabar Ziema ir tokios jusy
sitlomos prekeés ar paslaugos paprasciausiai niekas nepirks?
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2.3 Pradinio kapitalo formavimas

Pasakykite mokiniams, kad net ir nedidelio verslo
pradziai reikés suformuoti pradinj kapitalg.

Pries pradedant rupintis pinigais, reikéty apsispresti,
kokia verslo rusj pasirinkti — dirbti vienam ar keliese, pinigus
skolintis ar versla pradéti tik i$ nuosavy lésy. Apsispresti pa-
dés informacija apie jmoniy rusis.

Priminkite mokiniams apie kiekviena verslo orga-
nizavimo formga. Informacija strukturizuoti padés 7 lentelé
(priedas Nr. 2):

Pasakykite mokiniams, kad jsteigti individualigja
imone (versla vienam) bus pigiausia, tac¢iau pabrézkite, kad
atsakomybé dél verslo ateities taip pat guls ant vieno steigé-
jo peciy. Jeigu steigsite uzdaraja akcine bendrove, tureésite
inesti i bendroves saskaita banke verslo pradziai maziausiai
10 tukst. lity. Jeigu neturite galimybés surinkti veiklai reika-
lingos pinigy sumos, galite ieSkoti partneriy arba bandyti ki-
taip pritraukti papildomy lésy. Partneriy galite ieSkoti tada,
kai trikksta nuosavy pinigy, ir tada, kai neturite pakankamos
patirties produkto gamybos, pardavimo ar kitose srityse. Gali
biiti naudinga tureéti partnerj, kuris turi panasios veiklos patir-
ties arba savo verslg artimoje srityje. Turédami tokj partnerj
galésite geriau organizuoti gamyba ir greiéiau jeiti j rinka. Kita
vertus, nesielkite neapgalvotai, neatskleiskite savo verslo idé-
jos daugeliui zmoniy — apsukrus ,,partneris” gali jg ir pavogti!

Pries apsispresdami, kokios riisies verslo jmone steigti,
gerai pagalvokite — kiekviena jmoneés rusis turi savo privalu-
my ir savo trukumy.

Palyginkite juos.

Nepamirskite priminti, kad skolas reikia grazinti su
palukanomis.

Skatinkite mokinius pasirinkti vieng jiems patrau-
kliausia verslo organizavimo forma ir argumentuoti, kodél
biutent tokia pasirinko.

Priminkite mokiniams, kad pinigy galima pasiskolin-
ti i§ banko. Bankas atlieka tarpininko vaidmenj tarp ty Zmoniy,
kurie turi Siuo metu nenaudojamy pinigy ir gali juos uz tam tikra
mokestj (paltkanas) paskolinti tiems, kam jy labai reikia.

Pasidomékite, kokie bankai yra jusy gyvenamoje
aplinkoje.

Nuvykite bent j keleta banky (jei negalite apsilankyti
banke, raskite informacijos internete) ir palyginkite palika-
nas, banko mokamas uz indélius su palukanomis, kurias rei-
kia mokéti bankui uz suteikta kredita.

Paskatinkite mokinius padaryti iSvada. Kaip paaiskinsi-
te palukany skirtuma?

Diskutuokite su mokiniais, kiek reikés pinigy jy
pasirinktam verslui ir kokiu budu jie tikisi reikiamg suma su-
kaupti.
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2.4 Rinkodaros planas

Paaiskinkite mokiniams, kad pries jkuriant moko-
m3aja mokiniy bendrove reikia numatyti veiksmus, reikalin-
gus uzmegzti ir palaikyti rySius su pirkéjais, parduoti produk-
ta. Siuos veiksmus reikéty susiplanuoti bei jvertinti sagnaudas.
Kuo atsakingiau ir tiksliau tai padarysite, tuo maziau netike-
tumuy patirsite ateityje.

Paskatinkite mokinius pagalvoti ir padiskutuoti:

a) Kaip Zzmoneés suzinos apie jy versla;

b) Gal jie sukurs ir pakabins iskaba;

c¢) Gal atspausdins ir iSplatins reklaminius lapelius.

. Sukurkite savo verslo reklama. Galite suvaidinti
reklamg (kaip per radija arba televizijg), galite sukurti
laikrastyje arba Zurnale spausdinama reklama, rekla-
minj lapuka.

. Kreipimasis i sveika prota. Reklama teikia informaci-
ja, kuri jtikina vartotoja. Tokia reklama remiasi statistikos
ir mokslo duomenimis bei technikos terminais.

. Kreipimasis j jausmus. Tai tokia reklama, kuri veikia
vartotojo emocijas ir psichika, jkalba jj. Pvz., garsaus zmo-
gaus, sporto zvaigzdés patikinimas, kad §is produktas jam
labai patinka (mineralinis vanduo, Sampiinas ir kt.).

Patarkite mokiniams formuoti pirkimy ir pardavimy tin-

kla dar prie$ pradedant gaminti produkta: rinkite pasialymus

i$ potencialiy tiekejy, paruoskite galimy jusy produkto pirke-
ju sarasa ir jau pradékite siysti jiems komercinius pasitlymus
bei derétis dél salygy.

2.5 Darbo efektyvumo ir kokybés
uztikrinimas

Kad bendrovéje darbai mokiniy buty efektyviai paskirs-
tyti, suformuokite aiskig bendrovés organizacine struktira — ja
suskirstykite j skyrius, kurie buity atsakingi uz atskira veiklos
sritj (pvz., gali buiti gamybos, rinkodaros ir pardavimy skyriai).

2.6 Darbuotojy paieska ir priemimas

Pasiulykite mokiniams pagalvoti, kiek ir kokiy darbuoto-
ju jiems reikés arba, kitaip sakant, kokius darbus reikeés atlikti.

Patarkite mokiniams, kaip pasirinkti, kokj darba dirbti
arba koks darbas jiems patikty. Tam galite organizuoti pokalbij,
uzZduodami tokius klausimus:

Kokia profesija man patikty?

Kokius dalykus labiausiai sekasi mokytis mokykloje ir
kaip jie siejasi su mano pasirinkta profesija?

Kokie keliami reikalavimai mano pasirinktos profesijos
atstovams? Ar a$ bent kelis jy atitinku? Ka reikéty tobulinti ir
kaip tai galéciau padaryti?

Toliau galétuméte mokyti rasyti praSyma priimti j darba
ir gyvenimo aprasSyma arba surengti pokalbj su mokiniu, imi-
tuodami darbdavij ar pasikviete i klase verslo atstova.

Pries§ rasant prasyma i darbg, supazindinkite mokinius
su pagrindiniais prasymo reikalavimais:

Rasykite taisyklingai. Kad ir kokiag nemaza darbo pa-
tirtj turétumete ar gyvenimo aprasymo turinys biity jspudin-
gas, klaidos palieka prasta jspudj.

Rasykite aiskiai ir tvarkingai. Suskirstykite teksta pa-
gal prasmines grupes: iSsilavinimas, darbo patirtis, jgudziai.
Igyta iSsilavinimg, lankytus biirelius ar kursus isdéstykite
chronologine tvarka pagal metus. ISvardykite savo jgudzius,
tinkamus pageidaujamoms uzimti pareigoms.

Pasistenkite, kad prasSymas j darbg ir gyvenimo apra-
Symas vizualiai buty patrauklus.

Isvardykite visus pelnytus apdovanojimus ir visus savo
laiméjimus. NeuZzmirskite parasyti, kokius atsitiktinius dar-
bus dirbote, ar dirbote savanoriu, ar dalyvavote socialiniuose
projektuose. Turite stengtis nepamirsti jokiy savo darby ir pa-
stangy, nes nuo to priklausys jusy darbas ir ateitis bendrovéje.

Paskatinkite mokinius grjzti prie savo verslo idéjos ir
atsakyti i tokius klausimus:

a) Issirinkite mokiniy bendrovés prezidenta;

b) ISsirinkite bendrovés pavadinima;

c) Pasiskirstykite pareigomis ir atsakomybés sri-
timis.
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2.7 Prognozavimas

Pasitlykite mokiniams grupése aptarti:

Kas bus jusy pirkéjas (amzius, socialiné grupé, intere-
sai, Seiminé padétis ir pan.)?

Kokie jusy pirkéjy poreikiai? Ar is jusy numatyty pirke-
ju bus bent dvi socialinés grupés, kurias galéty dominti jusy
produktas?

Atlikite rinkos tyrima — ar jusy sugalvota verslo
idéja idomi ir reikalinga kitiems. Kaip tai daryti?

Paziureékite, ka parduoda konkurentai:

Kas gamina panasy produkta; kokia jy produkto kaina;
kokie yra jy produkto trukumai.

Kuo jusy produktas skirsis nuo konkurenty? Ar galite
sukurti geresnj produkta?

Paruoskite klausimyna ir apklauskite savo poten-
cialius pirkéjus (jais gali buti ir jusy draugai bei kaimynai).
Taciau neuzmirskite, kad klausimynas neturi buti ilgas, o
atsakymai nereikalauti daugiau nei pazymeéti, pabraukti ar
apibraukti tinkama jusy jau pasiiilyta varianta. Prisiminkite,
kaip jiis patys nenoriai pildote visokias anketas, kuriose rei-
kia parasyti savo nuomone.

Gal galite paruosti apklausa ir iSsiysti savo galimiems
pirkéjams pastu arba internetu.

Nuo to, kaip kruops¢iai paruosite klausimus ir atliksite
rinkos tyrima, priklausys jiusy pardavimy sekmeé.

Nepamirskite jvertinti rinkos tyrimo sanaudy.

Svarbu realiai prognozuoti jmonés pajamas ir sgnaudas.
Kuo tikslesné bus §i prognoze, tuo maziau netiketumy lauks
ateityje.
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2.8 Gamybos planas

a) Koks bus darbo laikas?

b) Kur jus dirbsite (namuose, klaséje ar kur kitur)?

c) Kaip gausite reikiamas patalpas — jeigu jos mo-
kykloje, reikés mokéti nuomos mokestj; jeigu dirbsite na-
muose — turésite padengti bent elektros energijos sanaudas.

d) Kokiy irenginiy jums reikés ir kur juos gausite
(numatykite nuomos sgnaudas — veltui niekas neskolins).

e) Ar turésite atsargy; ar jos negenda, nepraranda
patrauklumo ar pasikeitus sezonui tampa nebereikalingos.

f) Nepamirskite darbo saugos instruktazo — tai
privalomas dalykas.

2.9 Imonés finansai (finansy planas)

Jeigu jau numatéte, kg gaminsite, kiek gaminsite, koks
ir kokiy darbuotojy bus poreikis, kiek kainuos rinkos tyrimai
bei reklama, turétuméte numatyti piniginiy (finansiniy) is-
tekliy kiekj.

IS kur gausite pingy?

Parduosite akcijas?

Priminkite mokiniams, kad bankai yra finansy tarpi-
ninkai. Jie surenka smulkiy indélininky pinigus, mokédami
uz tai, kad indélininkas leido bankui naudotis savo pinigais,
paliikanas ir teikia paskolas tiems, kam pinigy reikia. Tac¢iau
uz tai, kad gali naudotis dar neuzdirbtais pinigais, reikia mo-
kéti palukanas. Palukany dydis (nustatomas nuosSim¢iais nuo
skolinamos sumos) skirtinguose bankuose paprastai Siek tiek
skiriasi. Banky mokamy indélininkams paltikany dydis ne-
sutampa su skolintojy mokamy palukany dydziu. Padisku-
tuokite — kodél.

2.10 Saves jvertinimas

Saves vertinimas — labai svarbi verslumo ugdymo pro-
ceso dalis. Tam reikia skirti pakankamai démesio.

Vertinimas turi buti:
o lengvai interpretuojamas, standartizuotas,
paprastai valdomas;
atidziai suformuluotas (pozityvus);
be jokio iSankstinio neigiamo nusiteikimo;
itraukiantis mokinius;
realistiskas.

Mokiniams pasiulykite uzpildyti saves jvertinimo 8
lentele (priedas Nr. 3). Patarkite pries pildant gerai apmastyti,
nesielgti spontaniskai ir impulsyviai, prisiminti konkrecias si-
tuacijas, kada jie vienaip ar kitaip elgiasi. Varnele reikia pazy-
méti ta stulpelj, kuris jiems labiausiai tinka.

Mokiniams pasiulykite pasitikrinti savo verslumo
gebéjimus pagal toliau pateikiama asmeniniy savybiy, sieja-
my su verslumu, sgrasa (priedas Nr. 4).

Apibendrinimas

Mokiniai turés aptarti, ar visos verslo plano dalys ais-
kios ir joms pasirengta. Pasiiilykite mokiniams atlikti uzduotj
(priedas Nr. 5), kiekviena punktg reikia pazyméti ,,varnele®,
taip pat nurodyti, kaip ja pasiseke jvykdyti.
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6 lentelé
Mano verslo idéja (gali buti gamyba,
pardavimas, paslaugos teikimas)

Medziaga mokiniui

Mano grupés Klases

verslo idéja verslo idéja

AL LR

7 lentelé

Medziaga mokiniui

Individuali Ukiné Akciné

imoné bendrija bendrové

1. Kas yra savininkas?

2. Kas duoda 1ésy jmonei jkurti?

3. Kas priima svarbius imonés
veiklos sprendimus?

4. Kam atitenka pelnas?

5. Kas atsako, jeigu jmoné dirba
nuostolingai?

6. Kokia yra jmonés gyvavimo trukmeé?

Priedas Nr. 3

8 lentelé

Esu tuo jsitikines

Paprastai viskas
biina gerai

Medziaga mokiniui

Norédiau
tobuléti

1. Galiu aiskiai ir suprantamai reiksti savo nuomone.

2. Galiu reiksti nuomone, net jeigu zinau,
kad ji skiriasi nuo kity nuomones.

3. Jeigu esu kritikuojamas, galiu jvertinti, ar kri-
tika yra pelnyta, ar ne, ir Zinau, kaip i ja atsakyti.

4. Susitikes su nepazjstamais Zmonémis, jauc¢iuosi
laisvai, esu nejsitempes.

5. Galiu iSmeéginti naujus dalykus — nebijau,
kad kas nors nepasiseks.

6. Jeigu kas nors nepasiseka, ne visada dél to
kaltinu save.

7. Zinau, kas galéty mane nulitidinti, supykinti,
prajuokinti.

8. Kai matau kazka, kas turi buti padaryta, imuosi
tai daryti be suaugusiyjy raginimo ir paliepimo.

9. Galiu prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

10. IS dviejy galimy veiklos varianty galiu pasi-
rinkti man tinkama ir jo laikytis.

11. Diskutuodamas gebu pakeisti zmoniy poziurj
ir nuomone.

12. Galiu valdyti emocijas ir pasirinkti geriausia

atsakymo biuida.

13. Zinau savo pranasumus ir gebu jais
pasinaudoti.

14. Jeigu reikia pagalbos sprendimui priimti,
gebu ja rasti.
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Medziaga mokiniui

1. Ar as$ galiu tvarkyti reikalus savarankiskai, nesitike-
damas, kad kiti man parodys, kaip tai daryti, ar padés? Ar
nepasiruoses kuno kultiros pamokai gebu pats pasiaiskinti
mokytojui, ar ieskau tévy pagalbos, pvz., prasau jy parasyti
pateisinimo rastelj?

2. Ar esu pakankamai iniciatyvus ir imuosi to, ka reike-
ty padaryti? Ar daznai einu atsakinéti savanoriu per pamoka?

3. Kaip man sekasi laikytis uzsibreézto tikslo, kai susidu-
riu su sunkumais? Ar iSleides kiSenpinigius gebu atsispirti pa-
gundai pasiskolinti i§ draugy ar tévy, jeigu pinigy man, mano
manymu, vel labai prireikia?

4. Kiek dalyky sugalvoju pats, nekopijuodamas jy nuo
kity Zmoniy? Ar raSydamas rasinj arba ruoSdamasis apklau-
sai susirandu medziaga pats, ar nuolat ieskau draugy pagal-
bos? O gal draugai kopijuoja mano elgesj, Sukuoseng, drabu-
Ziy stiliy?

5. Kaip man pavyksta pakeisti savo nuomone ar poziurj,
kai situacija pasikeicia?

6. Ar moku dirbti su kitais Zmonémis ir prie ju prisitai-
kyti? Kai klaséje mokytojas uzduoda darba grupéje, ar daug
bendraklasiy nori atlikti uzduotj kartu su manimi?

7. Kaip man pavyksta suprasti kity Zmoniy jausmus
ir poreikius? Ar draugai guodziasi man istikus nesékmei, ar
dalinasi su manimi dziaugsmais? Gal as nuolat ieskau peties,
ant kurio galéciau issiverkti?
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8. Kaip man sekasi priimti sprendimus ir jy laikytis?
Noriu nusipirkti daikta, kurio tévai man kazkodél neperka,
pvz., nauja grotuva, telefona ar patinkancius batus. Tam rei-
kia susitaupyti i§ duodamy kiSenpinigiy ar jvairiomis pro-
gomis gaunamy pinigy (gimtadienis, Kalédos). Susitaupyti
as noreciau, tai yra mano tikslas, taciau ar as sistemingai po
truputj taupau ir siekiu jgyvendinti savo nora? Ar pasitaikius
viliojanciai, bet neplanuotai progai isleisti santaupas, jas is-
leidziu ir nuo pirmadienio vél pasiryztu taupyti?

9. Kaip man sekasi spresti problemas? Ar gebu pats ,,is-
sikapstyti“ i$ nepalankios situacijos? Uzmirsau atsinesti kiino
kulturos aprangg, mokytojas neleido dalyvauti pamokoje. Ar
prasau tévy ,rastelio®, ar garbingai prisipazjstu kaltas ir sten-
giuosi ateityje buti atidesnis?

10. Kiek energijos ir entuziazmo parodau ko nors im-
damasis? Ar tévams liepus sutvarkyti kambarj ar atlikti kita
darba, imuosi to neatidéliodamas, ar dazniausiai atidélioju
darba vis vélesniam laikui, vildamasis, kad jo visai nereikés
daryti? Kokios tokio mano elgesio alternatyviosios sanaudos?
Ar jas jvertinu?

Medziaga mokiniui

Jau nusprendeéte, kokia bendrove jkursite, kokj gaminj gaminsite ar
kokia paslauga teiksite. Taip pat aptaréte, kas prisideda prie verslo sé-
kmés. Siame veiklos etape jiis turite susikaupti ir imtis darbo. Sukursite
verslo strategijg, kuri nulems jisy bendrovés sékme. Geros verslo strate-
gijos nepakanka, labai svarbu, ar sékmingai ji bus jgyvendinta.
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Uzduotis

Aptarti verslo strategijos svarba.

Sudaryti darbo uzmokescio plang.

Nustatyti vadovy ir tarnautojy atlyginima.

Nustatyti darbo uzmokestj ir komisinius.

Sudaryti gamybos plana.

Sudaryti visy reikalingy medziagy
ir jrengimy sarasa.

Suzinoti medziagy kainas.

Nustatyti gamybos uzduotis ir terminus.

Aprasyti gamybos procesa ir kokybés kontrole.

Sudaryti rinkodaros plang.

Aptarti pardavimy strategija.

Parengti reklamos strategija.

Nustatyti pardavimy uzduotis ir
terminus, paskatas uz gerus pardavimus.

Parengti kainy strategijg ir nustatyti
gaminiy arba paslaugy kainas.

Patvirtinti iSsamy verslo plana.

Nustatyti savaités gamybos ir pardavimy
uzduotis.
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3. MOKINIY BENDROVES VALDYMAS

APZVALGA

Mokiniams pristatomi du MMB valdymo modeliai. Jie
turés iSnagrinéti kiekvieno valdymo modelio privalumus ir
trukumus.

TIKSLAI
Mokiniai turés:
. I$vardyti po tris tradicinio ir komandinio valdymo mo-

deliy privalumus ir trukumus.
o Nuspresti, kuris modelis labiausiai tinka jy bendrovei.
. Suzinoti, ka galima ir ko nevalia daryti dirbant koman-
doje.

VEIKLA
Diskusija
Mokiniams paskelbkite, kad jie turés apsispresti ir is-
rinkti savo bendrovés valdymo modelj. Pristatykite uzsiémi-
mo tikslus:
v apzvelgti tradicinés ir komandinés valdymo struktiiros
modelius;
v" nustatyti kiekvieno Sio modelio privalumus ir truku-
mus;
v" nuspresti, kuris modelis labiausiai tiks bendrovei;
v iSaiSkinti mokiniams, kad gebéjimas dirbti kartu su ki-
tais siekiant bendro tikslo yra labai reikalingas ir darbui
naudingas jgudis.

Uzduotis Bendradarbiavimas

Pasirengimas

Pasirenkite pateikti asmeniniy komandineés veiklos pa-
vyzdziy. Parinkite tokius pavyzdzius, kurie pademonstruoty,
kaip pageréjes bendravimas padéjo iSspresti problema. Paais-
kinkite mokiniams, kad jie ne karta gyvenime jsitikins, kaip
svarbu bendradarbiauti, siekiant bendro tikslo. Siandien jie
veiks komandomis, kurdami gaminj arba ieSkodami sudétin-
gos problemos sprendimo.

Priemoneés: 30 balto popieriaus lapy, 15 plastmasiniy
Siaudeliy, 25 sgvarzélés, 10 popieriaus smeigtuky. Galite pa-
rinkti ir savo sugalvotas priemones.

1 veikla

Padalykite klase j grupes po keturis-penkis mokinius.
Paaiskinkite, kad kiekviena komanda turi sukurti savo pro-
dukta. Paaiskinkite, kad produktas bus vertinamas remiantis
i§ anksto nurodytais kriterijais. Uzrasykite kriterijus lentoje.

Sukonstruotas daiktas turi:

o turéti paskirti;
o jo kurimui reikia panaudoti nedaug medziagy;
o jame turi buti judanciy daliy.

Jeigu norite, kartu su mokiniais papildykite kriterijy sa-
rasa. Isdéliokite ant staly jusy paruostas medziagas. Pasiuly-
kite komandoms paskirti po vieng mokinj, kuris kontroliuoty
kuriamo gaminio atitikimg nustatytiems kriterijams.

Duokite grupéms pakankamai laiko savo kuriniui su-
projektuoti ir pagaminti. Po to komandos paeiliui pristatys
savo gaminj klasé¢je ir jrodys, kad jis turi paskirtj arba kazkuo
yra naudingas; taip pat paaiskins, kiek medziagy panaudota
jo gamybai ir pademonstruos jo judancias dalis.
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Apibendrinimas

Pasiteiraukite komandy, kaip joms sekési dirbti drauge.
Kaip nutaréte, kg gaminsite?

Ar visi komandos nariai dirbo drauge?

Ar komandos darniai dirbo? Kodél taip ir kodél ne?

2 veikla

Isdalykite mokiniams ,Bendradarbiavimo® uzduoties
lapus (priedas Nr. 1). Padalykite klase komandomis. Paais-
kinkite, kad komandos yra jmoniy direktoriy valdybos ir kad
joms teks rasti sudétingos verslo problemos sprendima. Po 10
minuciy sustabdykite svarstymus ir paprasykite komandy na-
riy paeiliui pasakyti komandy siulomus sprendimus.

Pabreézkite, kad darbe nuolat taikomas komandinis dar-
bas ir pasitelkiamas kritinis mastymas. Taip pat nurodykite,
kad jmonés, kaip ir Zmonés, turi jsipareigojimy visuomenei.
Dél $iy jsipareigojimy turinio ir apiméiy visuomenéje nuolat
vyksta diskusijos.

Paaiskinkite, kad daznai komandoms tenka nugaléti
jvairius sunkumus. Pavyzdziui, daznai komandos neturi gali-
mybés keisti savo dalyviy. Gali tekti dirbti kartu su nepazjsta-
mais Zmonémis arba su tais, kuriy nemégstate.

Aptarkite, kokius jgudzius komandos tinkamai pritaike.
Paprasykite mokiniy iS§vardyti idealios komandos savybes.

Priminkite mokiniams, kad komandos nariy skirtingu-
mai gali buti naudingi. Pavyzdziui, vien i§ kurybingy Zzmoniy
suburta komanda gali parengti nuostaby projekta, taciau ne-
bus, kas ji realizuoja. IS stipriy analitiky sudaryta komanda gali
parengti puiky plana, tadiau jai gali trukti kiirybingumo.

55




56

Apibendrinimas

Pabrézkite dar karta, kad jei grupé zmoniy turi ta patj
tiksla, tai turi jo siekti drauge. Priminkite mokiniams, kad
kartu dirbant reikia stengtis dalytis informacija, siulytis pa-
gelbéti ar reikiamu momentu tapti lyderiu.

Paaiskinkite mokiniams, kad darbdaviai daznai iesko
Zmoniy, turin¢iy komandinio darbo igudziy.

Diskusija

Priminkite mokiniams, kad visi nariai yra atsakingi uz
bendrovés sékme. Tradicinés valdymo strukturos atveju aki-
vaizdu, kieno atsakomybé yra didziausia, ta¢iau komandos
atveju atsakomybe visi pasidalija po lygiai. Dar karta aptar-
kite su mokiniais, kuris valdymo strukturos modelis priimti-
nesnis juy bendrovei ir kodél. Balsuokite uz pasirenkama ben-
droveés struktiiros modelj.

Apzvalga

Priminkite mokiniams, jog viskas, kas yra daroma ben-
drovéje — tai komandos pastangy rezultatas. ISsirinkus ben-
droves struktiirg, paraginkite mokinius, noriné¢ius uzimti vado-
vaujancias pareigas, parengti keliy minuciy trukmes rinkimine
kalba. Rinkimines kalbas isklausysite kity uzsiémimy metu.

Medziaga mokiniui

Bendradarbiavimas

Kaip ir daugelyje ligoniniy, taip ir jusy, susikaupia pa-
vojingy atlieky. Jusy paskelbta konkursa atliekoms tvarkyti
laiméjo maziausia kaing pasitliusi bendrové. Tadiau neseniai
suzinojote, kad ji nesilaiko griezty valdzios nustatyty atlieky
tvarkymo taisykliy. Bédy kol kas buvo iSvengta, ir valdzios pa-
reigiinai dar nieko nezino apie pazeidimus. Kaip jus ir jusy ko-
manda turétumeéte elgtis?

Iskelkite problema

Min¢iy lietus

1. Paraginkite visus teikti pasiiilymus.

2. Pasiulymus uzrasykite.

3. Pasitilymy neaptarinékite ir nevertinkite.

Ivertinkite pasiulymus

1. Sugrupuokite panasius pasiulymus.

2. Aptarkite kiekvieno pasitilymo privalumus ir traikumus.
3. Surasykite pasiilymus pagal jy tinkamuma ir iSsirinkite
geriausia.
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3.1 Darbai ir pareigybés mokiniy
bendrovéje

APZVALGA

Bendrovés veiklos rezultatams labai svarbu suburti
gera mokiniy komandg. Nuo to, kokius jgudzius mokiniai jgis
uzsiémimy metu, priklausys bendrovés sékmé. Mokiniai su-
pazindinami su pareigomis ir atsakomybe mokiniy bendro-
véje. ISsirinke tarnautojus jie patys turés valdyti bendrove ir
priimti sprendimus.

MOKINIAI TURES:
o Pasiskirstyti pareigybémis;
3 Isisamoninti bendroveés nariy atsakomybe.

VEIKLA
Diskusija

v" Bendroves struktura. Pagal pateikta bendroves valdymo
schema paaiskinkite mokiniy bendroves strukttra (prie-
das Nr. 1). Pabrézkite direktoriy valdybos funkcija ir
kiekvieno tarnautojo (valdymo komandos) pareigas bei
atsakomybe.
Apibudinkite darbo galimybes bendrovéje ir iSdalyki-
te praSymy priimti j darba lapus. Paaiskinkite mokiniy
bendrovése naudojama apmokéjimo uz darba sistema.
Jeigu liks laiko, leiskite mokiniams pradeti pildyti pra-
Symus priimti j darba.

v Nariy pareigos. Pasakykite, ko jus tikités i§ bendroves
nariy. Supazindinkite su mokomosios mokiniy bendro-
vés tarnautojy pareigybiy aprasymu (priedas Nr. 2).
Pabrézkite reguliaraus lankomumo ir dalyvavimo svar-
ba. Kitam uzsiémimui paprasykite mokiniy paruosti 3
min. pasisakyma, kodél jie noréty uzimti vienas ar kitas
pareigas.

Darbai ir pareigybés mokiniy bendrovéje

Vadovai, pataréjai, rinkodaros ir rySiy su visuomene
specialistai, taip pat kiti profesionaltis darbuotojai tvarko fi-
nansy apskaitg, planuoja rinkodaros strategija ir atlieka kitas
uzduotis, be kuriy sekminga jmonés veikla buty nejmanoma.

Mokiniy bendrové — ne iSimtis! Kurdami bendrove, tu-
résite priimti ne vieng ir ne du sprendimus, atitinkamai teks
rinktis. Bendrovéje reikés jsteigti nemazai pareigybiy.

Mokiniy bendrove, kaip ir kiekviena kita jmoné, privalo
turéti savo vadova. Gal jus pageidausite juo buti? Prezidenta ar
administracijos komanda renka bendrovés valdyba. Kandidaty i
prezidentus arba administracine komanda bus paprasyta pasa-
kyti trumpa kalba, i$ kurios bus sprendziama apie jy kvalifikacija
ir tinkamumag eiti bendrovés vadovo pareigas. Prezidentas arba
administracija pasitars su mokytoju bei konsultantu ir ,pasam-
dys“ kitus bendrovés tarnautojus. Kai kuriose bendrovése visus
tarnautojus rinks valdyba. Dél to, kaip $j klausimg spresite savo
bendrovéje, tarkités su mokytoju.

Démesio! Keletas patarimy tiems, kurie planuoja da-
lyvauti vadovy rinkimuose:
o jusy rinkiminé kalba neturéty trukti ilgiau nei 3 minutes;
o argumentuokite, kodél siekiate vieno is vadovy pareigy

bendrovéje;

o iSsakykite savo nuomone, kodél valdyba turéty iSrinkti
butent jus;

o iSvardykite privalumus, kuriuos jgis bendrove, jeigu jai
vadovausite jus;

o sakydamas savo rinkimine kalbg, vilkékite MMB
vadovui tinkamus drabuZius.
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Bendroveés valdymas

Kurdami bendrove, turésite priimti ne vieng ir ne du
sprendimus, atitinkamai teks rinktis. Bendroveéje reikés
jsteigti nemazai pareigybiy. Turésite parinkti bendrovés val-
dymo modelj, atsizvelgdami | jos nariy asmenines savybes ir
vadovavimo gebéjimus.

Mokiniy bendrovés dazniausiai valdomos remiantis
tradiciniu valdymo modeliu.

Medziaga mokiniui

Tradicinis valdymo modelis. Tradiciné mokiniy
bendrové turi tarnautojy komanda, kuri vadovauja bendrovei,
yra atsakinga uz bendrovés valdyma ir jos pazangos stebése-
na. Tokio modelio bendrovéje dirba personalas, padedantis
gaminti ir parduoti bendroves produktus ar paslaugas. Be to,
daugumai bendroviy reikalingi rastinés darbuotojai, gamybos,
reklamos vadybininkai ir kiti specialistai. Isstudijuokite tradi-
cinés bendrovés galimy pareigybiy sgrasg ir nuspreskite, kuo
norétumete dirbti.

Komandinis valdymo modelis. Siekiant prisitaikyti
prie greitai besikeicianciy verslo salygy ir efektyviai konku-
ruoti pasaulio rinkose — dél to jmonés veikla turi buti nasi ir
atitikti iy dieny jai keliamus reikalavimus — reikia rasti naujy
ir veiksmingy budy, kaip geriau naudoti darbuotojy Zinias ir
jgudzius, jy talentus. Todél kai kuriose jmonése tradicine or-
ganizacine valdymo struktiira, kuriai budinga griezta vadova-
vimo hierarchija ir autokratiskas sprendimy priémimas, kei-
¢ia valdymas, paremtas komandiniu darbu. Jo pagrindiniai
bruozai yra bendras sprendimy priémimas, darbo pasidaliji-
mas, sudarant sglygas tobulai paskirstyti valdymo darbus, kai
kiekvienas vadovas specializuojasi tam tikroje srityje ir dirba
komandoje kartu su kitais tos srities specialistais. Sis orga-
nizacijos valdymo budas yra lankstesnis ir leidzia prisitaikyti
prie kintanciy aplinkos salygy, imonés poreikiy. Komanda
apibréziama kaip grupé Zzmoniy, kuriuos sieja bendras darbas
ar veikla. Daugumos darby pagrindas yra darbas komandoje.
Sitaip Zmonés gali kooperuotis, vadovauti, sekti kity pavyz-
dZiu, spresti sudétingus klausimus bei tarpusavio problemas,
kylancias dirbant kartu.

Jei pasirinksite §] mokiniy bendrovés valdymo modelj,
sprendimus, pareigybes, atsakomybe ir galiausiai atpilda uz
darbg — viska dalysis komanda. Atminkite, kad komandos sé-
kmeé labai daug priklauso nuo gebéjimo kontroliuoti save, nuo
asmeniniy savybiy, kiekvieno individo gebéjimy ir jgudziy bei
verslo, kurio ketinate imtis. Bendravimas, efektyvus veiksmy
koordinavimas ir darbo pasidalijimas — tai komandinio darbo
sudedamosios dalys.
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Dabar jus turite priimti
SPRENDIMA!

Visi kartu aptarkite ir nuspreskite, koks moki-
niy bendrovés valdymo modelis buty veiksminges-
nis jusy bendrovei.

Bendrovés steigimas vadovaujantis komandiniu dar-
bu turi savy privalumy ir trikumy. Pagrindinis komandinio
darbo privalumas — galimybé panaudoti kiekvieno komandos
nario ypatingus gabumus ir talentus. Tikétina, kad papildomi
jgudziai, sumazéjusi rizika ir emociné parama garantuos dar-
bo sékme. Tuo tarpu galimi rimti vidaus konfliktai, nelygiai
pasidalyta atsakomybé ir netinkami sprendimai yra didziausi
komandinio darbo trikumai.

Kad darbuotojai labiau dométysi savo veikla, butinai reikia
suteikti jiems tam tikra atsakomybe ir leisti priimti sprendimus,
svarbius tolesnei sékmingai bendrovés veiklai. Nepaisant to, ar
pasirinkote tradicinj ar komandinj bendroves valdymo modelj,
jus busite savo jkurtos moksleiviy bendrovés narys.

Jei pasirinkote komandini valdymo modelj,
kiekviena komanda turi iSsirinkti savo vadova, kuris
atstovaus jai bendrovés ir direktoriu valdybos susi-
rinkimuose.

Medziaga mokiniui

Mokomosios mokiniy bendrovés tarnautoju
pareigybiy aprasymas

PREZIDENTAS

Jus esate iSrinktas j aukséiausig bendrovés posta. Tapes
bendrovés prezidentu, jus turite galimybe jgyti vertingy vady-
bos ziniy ir vesti bendrove j sékme.

Jums, kaip prezidentui, ypa¢ svarbu iSmokti gerai va-
dovauti. Vadovavimas — tai sugebéjimas padéti bendrovei
pasiekti savo tikslus. Tik kai kurie Zzmonés turi jgimty vadovo
savybiy. Kiti sékmingai vadovauti turi iSmokti. Tam reikia di-
delio noro ir daug jtemtai dirbti. Jums tai pavyks, jei mokysi-
tés, kartu su kitais bendroveés nariais siekdamas bendro tikslo.
Tikras vadovas — tai zmogus, sugebantis suburti Zmones ben-
dram darbui.

o Bukite pagarbus. Parodykite visiems bendroves
nariams, kad jy darbas reikSmingas ir kad jie yra
svarbuis kaip asmenybeés. Isklausykite jy problemas,
planus ir idéjas. Duodamas nurodymus, bukite
taktiSkas — ne jsakykite, o paprasykite.

o Bendraukite. Pasistenkite, kad jusy bendrovés nariai
turéty visa informacija, reikalingg jy darbui sékmingai
atlikti.

o Reikalaukite, kad visi uzsibreézty tikslq. Reikalaukite,
kad bendrovés nariai rastu nusistatyty veiklos tikslus ir
sudaryty jy vykdymo tvarkarastj.

o Paskirstykite atsakomybe. Suteikite bendrovés nariams
kuo didesne atsakomybe, nustatant ir vykdant jy tikslus,
jeigu Sie nepriestarauja bendrovés tikslams.

o Orientuokités | pazangq. Pasistenkite, kad direktoriy
valdybos susirinkimuose bendrovés nariai pranesty, kaip
jiems sekasi, ir pabrézkite, kaip svarbu siekti bendroveés
tiksly.
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Klauskite patarimo. Klauskite bendrovés nariy
patarimo dél bet kurios svarbios problemos, plano

ar idéjos.

Pasitikekite ir prisiimkite atsakomybe. Pasakokite
kitiems apie savo bendrovés nariy laiméjimus ir viesai
prisiimkite atsakomybe uZz jy nesékmes.

Bukite nuosirdus. Nuosirdziai rupinkités, kaip padéti
bendrovei pasiekti tikslus. Zmonés visada geriausiai
dirbs tam, kurj jie gerbia.

Biikite entuziastas. Optimistiskas nusiteikimas padeés
jums jgyti bendroves nariy pagarba. Visada bukite
pasiruoses istiesti pagalbos rankg. Jiisy 100 proc.
lankomumas ir sékmingas gaminiy realizavimas

bus geras pavyzdys.

Pareigos ir atsakomybeé

Domeékités visos bendrovés veikla. Prireikus skirkite
skyriy vadovus ir padéjéjus. Jei Sie zmonés neatlieka
savo darbo, pakeiskite juos sumanesniais.

Padékite sudaryti bendrovés veiklos tvarkarastj ir
uzsibrézkite tikslus.

Pirmininkaukite visiems susirinkimams.

Priziurékite bendroveés darba, stebédami, kaip kiti
viceprezidentai atlieka jiems pavestas pareigas. Atidziai
sekdamas kiekvieng bendrovés zingsnj, padésite jai
pasiekti tikslg.

Uztikrinkite, kad visos ataskaitos buty uzpildytos ir
pateiktos laiku.

Bendrovéje stenkités sukurti ir iSlaikyti gerg atmosfera.
Nemalonius klausimus laiku aptarkite su atsakingais
asmenimis.

Pries siulydami veiklos pakeitimus, pasitarkite su tais
Zmoneémis, kuriuos toks sprendimas paveikty.

VICEPREZIDENTAI
RINKODAROS VICEPREZIDENTAS

Sios pareigos reikalauja vadybos sugebéjimy, o labiau-
siai — entuziazmo jusy darbe.

Jusy bendrovés sekmé labai priklausys nuo jusy darbo.
Pelningas produkcijos pardavimas — vienas i§ bendroves sekmés
garanty. Jusy darbas duoda pradzig visos bendroveés veiklai.

Pareigos ir atsakomybé
o Vadovauja rinkodaros skyriaus darbuotojams.
o Vykdo prezidento pareigas jam nesant.
Atsako uz séekminga produkcijos realizacijos programa
ir kontroliuoja, kad ji buty gerai vykdoma.
o Nustato pardavimy tikslus ir nurodo budus
jiems pasiekti.
o Tvarko reklamos reikalus, veda pardavimy apskaita.
o Siulo skatinamasias priemones, pvz., premijas.
o Atsako uz visg pagaminta produkcija,
perduotg i§ gamybos skyriaus.
o Veda produkcijos pardavimy ir atsargy apskaita.
Seka neparduotos produkcijos atsargas ir neleidzia
darbuotojams kaupti produkcijos namie neatsiskaiéius
uz parduotus gaminius.
o Pateikia pardavimy ataskaitas per bendroveés susirinkimus.
o Stengiasi palaikyti bendrovéje gera nuotaika ir entuziazma.

PERSONALO VICEPREZIDENTAS

Sios pareigos atveria daug naujy galimybiy jisy gabu-
mams pasireiksti. Jus privalote buti pavyzdziu kitiems ir ru-
pintis, kad darbas vykty sklandziai.
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Pareigos ir atsakomybé

Vadovauja personalo skyriaus darbuotojams.
Registruoja akcininkus.

Registruoja lankomuma kiekvieno gamybos
laikotarpio metu.

Apskaiciuoja atlyginimus ir padeda finansy
viceprezidentui paruosti algalapij.
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GAMYBOS VICEPREZIDENTAS

Gamybos viceprezidentas atsakingas uz bendrovés ga-
myba. Tai pacios svarbiausios pareigos kiekvienoje ijmonéje.
Jus busite atsakingas uz gamyba, pirkima, gaminiy sauguma
ir transportavima.

Gamybos vadovo darbas bus tikras issukis. Tik jusy pa-
stangy déka bendrovei metai galés buti sékmingi ir pelningi.
Savo kolegoms ir pavaldiniams biikite saziningas, démesin-
gas, doras, uolus darbuotojas.

Stenkités puikios kokybés produkeijg gaminti kuo eko-
nomiskiau. Gamybos naSumas — geriausias laiko, darbo ir me-
dziagy panaudojimas — svarbus veiksnys, garantuojantis jusy
bendrovés sékme.

Pareigos ir atsakomybé

o Vadovauja gamybos skyriaus darbuotojams.

o Atsako uz gamybos organizavima, tiesiogiai
kontroliuoja visus gamybos dalyvius.

o Nustato gamybos uzduotis.

o Sudaro iSsamia darbo saugos programa, parengia
saugumo technikos reikalavimus, uztikrinancius
saugy darba.

o Nustato griezta kokybés kontrolés tvarka.

o Teikia gamybos ataskaitas bendroves susirinkime.
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FINANSU VICEPREZIDENTAS

Jusy rengiamos finansy ataskaitos padés valdybai pri-
imti sprendimus, turinéius jtakos tolesnei bendrovés veiklai.

Pareigos ir atsakomybeé

o Vadovauja finansy skyriaus darbuotojams.

3 Numeruoja gautus kasos pajamy ir islaidy orderius ir
pildo juos tik eilés tvarka.

. Tvarko bubhalterine apskaita.

. Bendroveés susirinkimuose informuoja bendroves
tarnautojus apie bendrovés finansine padeét;.

3.2 Jsidarbinimas bendrovéje

APZVALGA

Norint jsidarbinti butina parasyti prasyma priimti j
darba. Mokomoji mokiniy bendrové — ne iSimtis. Mokiniai
patys turés nuspresti, kokj darba noréty dirbti jy kuriamoje
bendrovéje.

MOKINIAI TURES:
o ParasSyti prasyma priimti j darba.

VEIKLA

Uzduotis ,,Prasymas priimti j darba“

Aptarkite pagrindines prasymo dalis ir paaiskinkite,
kaip jose pateikti duomenys padeda darbdaviams daugiau
suzinoti apie darbo prasancius Zzmones:

o Asmeniné informacija;
o ISsilavinimas;
o Rekomendacijos.

Paprasykite mokiniy pagal pateikta pavyzdj (priedas Nr.
1) parasyti prasyma priimti j darba mokomojoje mokiniy ben-
drovéje. Pateikite mokiniams prasymo priimti j darba pavyzdi.

Priedas Nr. 1 Medziaga mokiniui
Prasymo priimti j darba
Forma
Bendrove: MMB veiklos laikotarpis:

Pageidaujamos pareigos:
Alternatyviosios pareigos:

Asmeniné informacija
Vardas, pavarde:
Telefonas:
El. pastas:
Adresas:

ISsilavinimas
Mokykla:
Klasé:
Pazymiy vidurkis:

Isvardykite privalomus ir pasirenkamus dalykus, kurie padéjo pasirengti

jums Sioms pareigoms, pvz., ekonomika, matematika, technologijos ir kt. .

Isvardykite popamokine veikla, kurioje dalyvaudami jgijote Sioms parei-

goms reikalingy jgudziy. Jeigu popamokinéje veikloje uzémeéte kokias nors
pareigas, nurodykite jas. Pvz., krepSinio komandos kapitonas ar kt.

Rekomendacijos

Vardas pavardé: Telefonas:
Vardas pavardé: Telefonas:
Parasas: Data:
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3.3 Bendrovés valdymas

TIKSLAI
Mokiniai turés:
v ISsiaiskinti, kaip valdoma jmone.

PASIRENGIMAS
Desimta (priedas Nr. 1) lentelé.

VEIKLA

Atlikite uzduotj (priedas Nr. 1): kiekviena punkta reikia
pazyméti ,varnele®, taip pat nurodyti, kaip ja pasiseké jvykdyti.

Medziaga mokiniui

Artimiausiu metu jus busite uzsiéme bendrovés gami-
niy gamyba ar paslaugy teikimu ir jy pardavimu. Tarnautojai
iSsamiai ir tiksliai tvarkys visg reikalingg dokumentacija, ste-
bés, kaip igyvendinami bendrovés tikslai. Tadiau atsakomybe
uz gamyba ir pardavimus dalijasi visi bendroveés nariai. Jus
reguliariai rinksités apzvelgti padaryta pazanga siekiant ben-
droves tiksly ir aptarti iskilusiy problemuy.

Atlike kiekviena uzduotj, pazymékite ja ,,varnele®, taip
pat nurodykite, kaip pasiseke ja jvykdyti.

10 lentelé

, jei ivykdyta

v

Ar sékmingai

(kodél taip arba
kodél ne?)

UZduotis

Laiku jvykdyti gamybos ar paslaugy uzduotis.

Sudaryti grafika kitoms gamybos ar
paslaugy uzduotims atlikti.

Patikrinti zaliavy tiekima bei laiko
iSteklius, reikalingus uzduotims jvykdyti.

Apzvelgti darbo naSuma.

Surengti darbuotojy mokymus.

Patikrinti darbo viety sauga, instruktuoti darbuotojus apie
saugos taisykles.

Patikrinti gaminio ar paslaugos kokybe.

Nustatyti pardavimy uzduotis.

Patikrinti bendroves pazanga, vykdant pardavimy uzduotis.

Patikrinti, ar saugiai ir tinkamai laikomas inventorius.

Aptarti, kaip padidinti pardavimus.

Apzvelgti, ar darbuotojai moka pardavinéti.

Apzvelgti ir jvertinti reklamg ir pardavimy skatinima.

Aptarti susirinkimy lankomuma ir kaip
jibuty galima gerinti.

Aptarti bendrovés nuostatas ir budus,
kaip gerinti komandinj darba.

Kruops¢iai patikrinti bendrovés finansine dokumentacija.

Apibrézti bendroves pinigy srauty situacija.

Siekiant i§vengti finansiniy klaidy,
patikrinti pelno ar nuostoliy ataskaita

ar balansa.
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4. MOKINIUY BENDROVES VEIKLOS
UZBAIGIMAS

TIKSLAI
Mokiniai turés:
v" Uzbaigti mokiniy bendrovés veikla.

PASIRENGIMAS
Vienuolikta (priedas Nr. 1) lentelé

Per paskutines bendroves veiklos savaites mokiniai
turés baigti gamyba arba paslaugy teikima. Jeigu mokiniai
gamino gaminj, reikés pasistengti parduoti likusias atsargas.
Jeigu mokiniy bendrove teike paslaugas, reikéty susisiekti su
klientais ir patikrinti, ar visi jsipareigojimai jiems iki galo ir
kokybiskai atlikti. Tarnautojai ar valdymo komandos turés
pasirupinti, kad visi bendrovés dokumentai bty tiksliai ir
kruopséiai sutvarkyti. Mokiniai taip pat turi priziureti, kad
biity apmokeétos visos saskaitos, iSmokétas darbo uzmokestis,
atlyginimai ir komisiniai. Butina parengti metine ataskaita,
kuria reikés pateikti akcininkams kartu su jiems priklausan-
C¢iais dividendais. Paskutinio bendrovés valdybos susirinki-
mo metu mokiniai jvertins savo bendroves veikla, apsvarstys
problemas ir laiméjimus.
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o
Atlikite uzduotj deSimtoje lenteléje (priedas Nr. 1): kie- ) Medziaga mokiniui

kviena punkta reikia pazymeti ,varnele®, taip pat nurodyti,

Patikrinkite, ar esate pasirenge uzdaryti bendrove.
kaip ja pasisekeé jvykdyti. p ge Tyt e

Atlike kiekviena uzduotj, pazymeékite ja ,,varnele®, taip pat nurody-
kite, ar pasisekeé ja tinkamai jvykdyti.
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UZduotis
Baigti gaminti visus bendroves gaminius arba teikti paslaugas.

v

Apzvelgti pardavimy uzduotis ir rinkodaros strategijas
paskutinémis veiklos savaitémis.

Paskirti asmenis, atsakingus uz metinés ataskaitos parengima.

Baigti pardavimus arba paslaugy teikima ir visas
pardavimy pajamas grazinti finansy viceprezidentui.

Apmokeéti visas saskaitas.

Sumokéti pelno mokescius.

ISmoketi dividendus.

Ismokéti darbo uzmokesti, atlyginimus ir komisinius.

Skirti pinigy labdarai.

Ismokéti premijas bendroves darbuotojams.

[vertinti patirtj, jgyta dirbant bendrovéje.

Isdalyti akcininkams metines ataskaitas ir iSmokeéti dividendus.

ISnagrinéti karjeros galimybes ir numatyti savo karjeros tikslus.

ISanalizuoti verslininkystés galimybes.

Atsvesti sékme!
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