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=] PRATARME

Norint priimti gera karjeros sprendima labai svarbu turéti Ziniy
apie save ir savo karjeros galimybes. Siy Ziniy galima pasisemti daug kur: kai
ka galima suprasti tiesiog analizuojant save, bendraujant ir stebint tai, kas
vyksta pasaulyje, kai kg suprasti padeda geros psichologijos, sociologijos,
ekonomikos ir kitos paskaitos bei seminarai. Apie tai, ka reikéty Zinoti apie
save ir savo karjeros galimybes, taip pat galima paskaityti knygose ,Saves pa-
Zinimo vadovas studentui” bei,Mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo va-
dovas studentui”.

Taciau siekiant karjeros vien ziniy apie save ir karjeros galimybes
nepakanka. Norédami sékmingai valdyti savo karjerg turime iSmokti priim-
ti gerus sprendimus ir gebéti patys kontroliuoti savo sprendimy priémimo
procesg (1 pav.).

Kaip
vertinu
priimtus

sprendimus?
Kaip priimu Sprendimy
sprendimus? priémimas

Ka Zinau K3 zinau apie

apie save? karjeros galimybes?

1 pav. Karjeros valdymui svarbds veiksniai (Sampson et al., 2004)

Priimdami karjeros sprendimus turime suprasti, kaip tai, kad esame
vyrai ar moterys, veikia masy sprendimus, ar dél savo lyties jau¢iamés galin-
tys arba jpareigoti priimti vienokius ar kitokius sprendimus, kaip masy turimi
ly¢iy stereotipai susiaurina rinkimosi galimybes, kiek tai, kas riboja masy gali-
mybes, priklauso nuo muasy paciy nuostaty, o kiek nuo visuomenés, kurioje
gyvename. Taigi rinkdamiesi turime iSmokti bati kritiski ir jZvalgas.
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Suprantama, kad karjeroje, kaip ir gyvenime, neblna tobuly spren-
dimy, tac¢iau gali bati labai gery sprendimy, net geriausiy tam tikru laiku ir
tam tikromis salygomis. Taigi priimdami karjeros sprendimus mes renkamés
i$ ty galimybiy, kurios mums tuo konkre¢iu metu yra prieinamos, esame
nuolat priversti daryti kompromisus tarp to, ko norétuméme idealiu atveju,
ir to, kas jmanoma, jvertinus kity mums reikSmingy asmeny interesus. Todél
¢ia batina aiskiai zinoti, kokie musy atliekami darbiniai, mokymosi, Seimos
ir laisvalaikio vaidmenys mums yra ir bus svarbiausi ir kaip mes juos derin-
sime. Neturédami aiSkaus atsakymo j $j klausima, negalésime dZiaugtis net
ir didZiausiais karjeros laiméjimais, jei kuri nors i mums svarbiy gyvenimo
sri¢iy bus nejvertinta ar ignoruojama.

Suprantama, kad karjeros sprendimus reikia priimti sistemingai ir
planingai. Tai reiskia, kad turime mokytis planuoti savo karjera. O planuoda-
mi turime buti geri strategai, savo planuose gebantys numatyti ir pasinaudo-
ti paciomis svarbiausiomis visuomenés pokyciy tendencijomis, turin¢iomis
jtakos musy karjerai. Sudarant karjeros planus butina gebéti naudotis susis-
teminta informacija apie musy gyvenimo ir karjeros prioritetus bei iSorés ga-
limybes, palankias ar nepalankias Siems prioritetams jgyvendinti.

Karjeros planas néra tik formalumas, kurj pateiksite karjeros kon-
sultantui ar tévams. Karjeros planai pirmiausia turi bati aiskas jums patiems ir
skatinantys veikti. Juose atsispindi jasy pasirinkimai, kurie turéty pasiteisinti
per ilgesnj laika. O pasiteisinimo kriterijus — pasitenkinimas pasirinkta karje-
ros kryptimi, kuri apima ir profesinius, ir mokymosi pasirinkimus.

Be abejonés, karjeros planas néra statiskas karinys, todél jgyvendin-
dami gerai parengta karjeros plana turime gebéti laiku ir tinkamai jj atnaujin-
ti jvykus pokyciams vidiniame ar iSoriniame pasaulyje.

Taigi karjeros planas yra puiki karjeros valdymo priemoné, taciau net
ir ji kartais masy neapsaugo nuo karjeros kliaciy ar problemy. Todél batina
ugdytis gebéjimus, kurie mums padéty sékmingai jveikti masy gyvenimo ke-
lyje pasitaikancias karjeros klittis ir spresti iskilusias karjeros problemas.

Pagrindinis musy siekis pristatant Sig knyga yra padéti jums iSsiug-
dyti tokias karjeros valdymo kompetencijas, kurios sudarys galimybes realiai
pasinaudoti ziniomis apie save ir savo karjeros galimybes bei jgalins jus sis-
temingai planuoti savo karjerg bei drasiai siekti savo karjeros tiksly.
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I.LYTIS IR KARJERA

Susipazine su Siuo skyriumi Jas:

3 Suprasite biologiniy
ir socialiniy lyties

ypatumy rysj

3 Gebésite jvertinti
neigiamas lyciy
stereotipy
pasekmes karjerai

:> Suprasite, kaip
keitési darbiniai
motery ir vyry

vaidmenys Suprasite, kuo

istorinéje ir kodél skiriasi

perspektyvoje motery ir vyry
karjeros

3 Zinosite, kaip
yra aiskinama a Zinosite, kaip taikyti
lyciy nelygybeé lygias ly¢iy galimybes
visuomenéje karjeroje




Nors lytis neturéty bati, bet vis dar yra vienas i$ svarbiausiy karjeros
pasirinkima bei galimybes lemianciy veiksniy. Kiekvienas i$ misy gimstame
turédami vyro ar moters biologine lytj, tuo tarpu socializacijos procese for-
muojasi socialiniai masy lyties ypatumai, priklausantys nuo visuomenéje
susiformavusios vyriskumo ir moteriskumo sampratos. Sios sampratos pri-
klauso nuo istorinés epochos bei kultiros ir visuomet siejasi su tam tikru ste-
reotipiniu pozidriu j lytj, jos atliekamais vaidmenimis. Karjeros srityje taip pat
gausu jvairiy stereotipy apie ,vyriskuosius” bei,moteriskuosius” darbus, pro-
fesijas, karjeros kelius.

Kodél mums svarbu zinoti pozidrio j lytj stereotipus? Kaip jie susije
su karjera?

Pozidrio j lytj stereotipai gali daryti Zalos masy karjerai, nes jais
vadovaujantis, sgmoningai ar nesgmoningai, ribojami karjeros
pasirinkimai.

Pavyzdziui, laikydamiesi stereotipinio poZidrio j vyry bei motery at-
liekamus vaidmenis, galime atmesti tas alternatyvias karjeros galimybes, ku-
rios is tiesy atitinka musy interesus, vertybes, asmenines savybes bei kompe-
tencijas, bet priestarauja visuomenéje vyraujanéiam pozidriui.

Lyc¢iy stereotipai vienodai zalingi tiek moterims, tiek vyrams. Besiva-
dovaudamos stereotipiniu pozidriu j vyry ir motery vaidmenis, moterys gali
nesirinkti ,vyriskujy karjeros keliy’, o vyrai savo ruoztu - ,moteriskyjy”, nors
patys to noréty. Dél Siy priezasciy gali nukentéti jy pasitenkinimas karjera ir
gyvenimu apskritai.

Pavyzdziui, nors ir kaip labai vyras noréty dirbti darZelio auklétoju,
jam gali nepavykti jgyvendinti Sios svajonés tiek dél jo paties stereotipinio
pozidrio pagrindu susiformavusios baimés, kad aplinkiniai nepalaikys jo pa-
sirinkimo, tiek dél iSoriniy neigiamy nuostaty darzelio auklétojo atzvilgiu bei
tiketinos diskriminacijos priimant j darbq.

Stereotipy pagrindu kylanti diskriminacija gali apriboti karjeros gali-
mybes dirbant organizacijose.

klausimus, pasiekta daug, Siandien vis dar pasitaiko atvejy, kai
darbuotojai yra vertinami ne pagal turimas kompetencijas ar veiklos
rezultatus, bet pagal lyties stereotipus.

3 Nors per pastaruosius kelis desimtmecius, sprendziant lyciy lygybés

Kitaip tariant, vienu svarbiausiy darbuotojy vertinimo kriterijumi
tampa jy priklausymas vienai ar kitai lyciai.
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Sioje knygos dalyje pateikiama teoriné medziaga, Lietuvos ir uZsie-
nio autoriy atlikty tyrimy apzvalga bei statistiniy duomeny analizé, kuri jums
padés geriau pazinti vyry ir motery darbinius vaidmenis ir tiksliau vertinti ly-
ties stereotipy zala karjerai.

Vyras ir moteris: biologiniai ir (:

socialiniai lyties ypatumai

Norint suvokti vyry ir motery atliekamus vaidmenis, i$ pradziy reiké-
ty issiaiskinti, kuo vyrai ir moterys skiriasi. Kas sudaro jy lyties tapatuma?
Kas - prigimtis ar kultdra — lemia skirtingus ly¢iy vaidmenis?

Paprastai skiriami dvejopi lyties ypatumai — biologiniai ir socialiniai.

Biologiniai lyties ypatumai apibréziami anatominémis ir fiziologiné-
mis individo savybémis. Socialiniai (arba kultriniai) lyties ypatumai apibreé-
Ziami remiantis visuomenéje priimtomis vyriskumo ir moteriskumo sam-
pratomis.

Gimus kadikiui labiausiai rapimas klausimas yra ,Kas gimé - mer-
gaité ar berniukas?” Taigi pirmiausia i$siaiSkiname biologine lytj. Taciau ko-
kios spalvos drabuzéliais rengti kidikj, kokius Zaislus pirkti, kaip jj aukléti, ko-
kiems socialiniams vaidmenims rengti, nurodo ne biologiné lytis, o kultdra,
kurioje individas gyvena. Socialiniai lyties ypatumai gali keistis - jie priklauso
nuo visuomeneés (ar kultdros) ir gyvenamojo meto. Biologine lytj pakeisti sun-
kiau. Tai gali padaryti nebent chirurgas ir hormony terapija.

Taigi kiekvienas zmogus turiir biologiniy, ir socialiniy lyties ypatumuy.
Panagrinékime tai placiau.

CBioIoginiai lyCiy skirtumai ) c

ISgirde klausima, kuo skiriasi vyrai ir moterys, daugelis pirmiausia
pradéty vardinti biologinius skirtumus, todél pradzioje aptarsime matomus
ir negincijamus jgimtus biologinius ly¢iy skirtumus.

Tiek vyrai, tiek moterys yra zmonés, taigi turi daugiau panasumy nei
skirtumy. Taciau gyvenime paprastai labiau atkreipiame démesj j tai, kuo mes
vieni nuo kity skiriamés (plauky spalva, odos spalva, lytimi ir t. t.).
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Akivaizdu, kad anatomija ir fiziologija ,kuria” skirtingus vyriskus ir
moteriskus ktnus. Pagrindiniai biologiniai vyry ir motery skirtumai yra repro-
dukcinés sistemos skirtumai ir su tuo susijusios kiino funkcijos.

Kiti vyriski ir moteriski biologiniai skirtumai, tokie kaip Ggis, svoris,
fiziné jéga ir t. t., yra salyginiai. Pagal Siuos biologinius skirtumus vyrai tradicis-
kai turéty bati aukstesni, sunkesni, tvirtesni. Taciau ar tarp savo pazjstamy ne-
atrastuméme stipresniy, sunkesniy ir aukstesniy nei vidutinis vyras motery, ir
atvirksciai?

Dauguma Zmogaus psichiniy savybiy (emocijos, mastymas, moty-
vacija ir kt.) yra veikiamos tiek prigimties, tiek socialinés-kultarinés gyvena-
mosios aplinkos (apie tai placiau skaitykite skyrelyje ,Biologiniy ir socialiniy
lyties ypatumy rysys”). Todél kalbéti apie vyry ir motery psichines savybes
kaip apie vien jgimtas baty netikslu.

Reikia pazymeti, kad socialiniai motery ir vyry skirtumai neretai
yra aiskinami tik tam tikrais, bet ne visais biologiniais skirtumais. Be to, juk ir
vyrai tarpusavyje, ir moterys tarpusavyje turi tam tikry biologiniy skirtumy
(pavyzdziui, akiy, plauky spalva, nagy formaiir t. t.).

Aptaréme biologinius lyties ypatumus. Taciau didziajg dalj vyry ir
motery lyties skirtybiy lemia ne biologija, bet socialiné aplinka. Ji suformuoja
socialinius ly¢iy skirtumus.

Daugelis vyry ir motery skirtybiy yra ne biologinés, o socialinés
kilmés. Socialiniai veiksniai, formuojantys lyCiy skirtumus, yra daug jvairesni
nei biologiniai.

Socialinius lyciy ypatumus apibadina socialinés bei kulttrinés vyry
ir motery skirtybeés. Jie yra susije su visuomenés suformuotomis
vyriskumo ir moteriskumo sampratomis.

Pasiaiskinkime, kaip kultdra mums ,jpersa” moterisSkumo ir vyrisku-
mo sampratas. Vyriskumo ir moteriskumo sampratos yra jdiegiamos socia-
lizacijos metu (socializacija - tai procesas, kurio metu yra suvokiamos ir peri-
mamos visuomenés socialinés normos bei vertybés), mokant mergaites ir
berniukus ly¢iy vaidmenuy. Skirtingy lyciy vaikai supazindinami su skirtingais
socialiniais Seimos, darbo ir laisvalaikio vaidmenimis.



Vaikai gimdami neatsine$a jau suformuoty socialiniy vaidmeny,
jie iSmoksta juos socializacijos metu. Socializacija ypac svarbi kadikystéje ir
vaikystéje, taciau tam tikru mastu ji vyksta visg gyvenima, nes aplinka daro
jtaka elgsenai nuo gimimo iki pat mirties. Kitaip sakant, socializacija praside-
da ka tik gimus ir tesiasi visa gyvenima.

Seima, Ziniasklaida, draugai, mokykla ir t. t. - tai yra veiksniai, ku-
rie mums padeda socializuotis. Apie treCiuosius gyvenimo metus vaikai savo
pasaulj pradeda skirstyti j vyriskajj ir moteriskajj. IS kur berniukai supranta, kas
yra berniukiska, o mergaités — kas yra mergaitiska? Jie nezino, bet Zino tévai,
darzelio auklétojos, vyresni draugai, Ziniasklaida ir t. t. Jie yra aktyvas vaiko
lyties tapatumo karéjai, perduodantys savo ,teisingg” suvokima, t. y. vaikas
yra iSmokomas elgtis taip, kaip, tvirtu tévy, artimyjy, mokytojuy, Ziniasklaidos
jsitikinimu, dera elgtis mergaitei ar berniukui. Galima skirti kelis socialiniy
vaidmeny iSmokimo badus (Myers, 2000):

Vienas bldasyraelgesio modeliy kopijavimas, stebintirmégdziojant
reikSmingus suaugusiuosius — tévus, mokytojus, gydytojus, pasaky
herojus ir t. t. Toks socialiniy vaidmeny mokymasis aiskiai atsispin-
di vaiky Zaidimuose. Berniukai Zaisdami imituoja gaisrininkus, poli-
cininkus, kareivius, vairuotojus, o mergaités Zaidzia su lélémis, ,na-
mus’, jsivaizduoja esancios slaugés ir t. t. Tokiu badu vyrams yra
priskiriama vie$oji visuomenés gyvenimo sritis (mokamas darbas uz
namy riby, prestizas ir valdzia). O moterys mokomos privacios sri-
ties socialiniy vaidmenuy, kurie yra susije su veikla namuose: namy
Gkio darbais, vaiky priezidra ir t. t.
Kitas moteriskuyjy ir vyriskyjy vaidmeny mokymosi bidas yra reaga-
vimas j bausmes ir paskatinimus. Jei uz tam tikrag elgesj vaikas nu-
baudziamas, jis supranta, kad taip elgtis nedera, jei paskatinamas -
tokj elgesj suvokia kaip priimting ir leisting. Vaikai skatinami uz
pageidauting, lyties stereotipus atitinkantj, elgesj, o baudziami uz
nepageidauting. Teigiamos ir neigiamos sankcijos padeda mergai-
téms ir berniukams suvokti, koks elgesys visuomenéje yra priimti-
nas bei leistinas mergaitéms ir berniukams, moterims ir vyrams.

Zaislai, spalvinimo knygelés, televizijos laidos, skirtos vaikams, is-
reiskia tradicinj poziurj j lytj — vyriskieji personazai yra aktyvesni, patiriantys
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nuotykiy, o moteriskieji — pasyvesni, besiripinantys namy ruosa, artimaisiais
ir kitais Zmonémis. Mergaités aukléjamos taip, kad baty drausmingos ir pa-
klusnios, o berniukai — padauziski ir verzlas. Nors zaisly parduotuvése ir néra
iSkaby ,zaislai mergaitéms” ar ,zZaislai berniukams®, taciau kultdra lemia tai, su
kokiais Zaislais Zaidzia skirtingy ly¢iy vaikai. Beje, juodaodziy léliy, pripazjstant
rasinius skirtumus, zaisly rinkoje jau atsirado, taciau zZaisly, simbolizuojanciy
ne,medicinos sesutes’, bet,medicinos broliukus’, ne ,namy Seimininkes”, bet
~namy Seimininkus”, ne ,stiuardeses”, bet,stiuardus’, matyti dar neteko.

Kiekvienas Zmogus susiformuoja savitq gyvenimo vizijq pagal nuo-
lat matomus elgesio pavyzdzZius ir gyvenimo modelius. Jei mergaité augo sSei-
moje, kurioje pasaulis akivaizdziai priklausé vyrams (vyrai visur pirmavo, tu-
réjo valdziq, uzdirbo daugiau nei moterys ir t. t.), tai ji savo ateitj projektuoja
pagalsias tradicines Zaidimo taisykles ir vaidmenis. Taciau jeigu ji auga aplin-
koje, kurioje abu tévai dalinasi valdzia, namy ukio darbais, uzdirba daugiau
maZziau po lygiaiir t. t., tai Siq praktikg, tikétina, ji taikys ir savo gyvenime.

Svarbu suvokti, kad socialiniai vaidmenys, kuriy mokomés socializa-
cijos metu, yra besikei¢iantys ir jvairiose kultlrose skirtingi.

Stai keletas pavyzdziy, iliustruojanciy, kad skirtingose kultdrose is
motery ir vyry tikimasi skirtingy dalyky: Afrikoje moterys nesa vandenij keletq
ar keliolika kilometry, Danijoje vyrai plauna grindis ir lygina drabuzius, misko
kirtimo darbus Suomijoje atlieka vyrai, o Tanzanijoje — moterysirt.t.

Taigi siekiant kuo geriau prisitaikyti prie aplinkos, berniukai ir
mergaités yra mokomi tipisky vyriskujy ir tipisky moteriskyjy vaidmeny,
bidingy konkreciai visuomenei konkreciu metu. Socialiniai ly¢iy vaidmenys
skiriasi ir karty kaitos perspektyvoje. Pagalvokite, kg veikdavo jusy mociuté ar
senelis, kai buvo tokio amziaus kaip jas? Arba, tarkime, sekretoriais anksciau
dirbo iSimtinai vyrai. Taigi matome, kad socialiniai vaidmenys, kuriems esame
rengiami $iais laikais, labai pasikeité.

Mokantis socialiniy ly¢iy vaidmeny kyla pavojus suvokti juos ste-
reotipiskai. Kas yra stereotipas? Tai nelankstus ir supaprastinti Zzmoniy grupiy
apibadinimai, lemiantys iSankstines nuostatas, kuriy laikosi vienos grupés
nariai kitos atzvilgiu. Susiformave ly¢iy vaidmeny stereotipai veikia masy
elgesj, nuostatas ir nuomones, taigi atsispindi masy ,teisingame” pasaulio
jsivaizdavime. Stereotipinis mastymas racionalizuoja lyc¢iy nelygybe ir yra
sunkiai jveikiamas, netgi tuomet, kai smarkiai iSkreipia tikrove.

Todél siekiant lygiy motery ir vyry galimybiy, reikéty stengtis kuo
maZiau karjeros sprendimus sieti su ly¢iy vaidmeny stereotipais, o
labiau orientuotis j individualias savybes, interesus, lukescius.




ISsiaiskinome, kaip formuojasi socialiniai lyc¢iy ypatumai. Dabar paty-
rinékime, kaip musy biologiniai ir socialiniai ypatumai siejasi tarpusavyje.

Biologiniy ir socialiniy lyties
ypatumy rysys

Biologiniai ir socialiniai lyCiy ypatumai yra labai glaudziai tarpusa-
vyje susije. Aptarkime keleta pavyzdziy.

Socialinés biologijos specialistai, remdamiesi gausiais tyrimais, nu-
staté, kad biologiniai skirtumai ir socialiné aplinka lemia motery ir vyry asme-
nybés savybes.

Apibadinant moteris jvairds autoriai mini Sias savybes (Myers, 2000,
Sleczka, 2005, Antill, 1983, Pease, 2003):

Pastovumas Globéjiskumas Komunikabilumas

Nenoras konkuruoti
Intuityvumas

Jautrumas

Gailestingumas

Konserva tyvumas

Svelnumas

Emocionalumas

Nesavarankiskumas

Nuosirdumas

Paklusnumas

Nuolaidumas

N

~

J

Tuo tarpu vyrams jvairls autoriai dazniausiai priskiria kitokias sa-
vybes (Myers, 2000, Sleczka, 2005, Antill, 1983, Pease, 2003):

Aktyvumas Individualumas Konkurencingumas

Naujoviy ieskojimas Susivaldymas
Racionalumas
Globéjiskumas

Noras pirmauti Agresyvumas

Savarankiskumas

Valdingumas

N

~

/15




/16

ISvardintyjy ,vyriskyjy” ir,moteriskyjy” savybiy kilmé néra vien bio-
loginé. Siy savybiy turéjimas didele dalimi priklauso ir nuo asmens sociali-
zacijos - kokj individa siekiame matyti, taip jj ir socializuojame - ugdomos
tos savybeés, kuriy visuomené tikisi i$ vienos ar kitos lyties atstovo. Visos $ios
savybés yra vienodai svarbios abiem lytims, todél reikéty siekti, kad tiek vyrai,
tiek moterys socializacijos procese jvaldyty kuo jvairesnj vyrams ir moterims
universaliy psichiniy savybiy spektrq.

Vienas jgimtas asmenybés savybes socialiné aplinka slopina, o kitas,
prieSingai, sustiprina.

PavyzdZziui, moterys yra apibidinamos kaip is prigimties labiau glo-
béjiskos ir socialiai susietos nei vyrai, o vyrams priskiriamos tokios savybés
kaip individualumas ir savarankiskumas.Taciau tiek moterys, tiek vyrai atlie-
ka tas socialines funkcijas, kurias jiems deleguoja kultara. Ko visuomeneé tiki-
si, tokia elgsena ir susiformuoja. Juk jei moteris bus ne globéjiska, vyras — ne
savarankiskas, susilauks visuomenés nepritarimo.

Pastebima, kad moterys dazniausiai renkasi specialybes, susijusias
su ,globojimu” (mokytojos, administratorés, socialinés darbuotojos, psicho-
logésirt.t.). Tokie karjeros sprendimai néra nulemti biologiniy skirtumy. Juos
paaiskina Sios priezastys:

* Moterys renkasi tokias specialybes, kurios leisty lengviau derinti
karjera ir Seimos pareigas.

* Visuomenéje galioja stereotipai, kurios profesijos yra ,vyriskos”, o
kurios —,moteriskos".

* Moterys, pasirinkusios ,vyriskasias” profesijas, susiduria su didesniu
aplinkos pasiprieSinimu jsitvirtindamos darbo rinkoje, todél ir ren-
kasi tas profesines sritis, kuriose patiria maziau psichologinio spau-
dimo.

Viena ryskesniy savybiy, kuria abi lytys pasizymi nevienodai, yra
agresyvumas. Taciau teigiama, kad ir i savybé yra universali ir nulemta ne
tik biologijos, bet ir aplinkos. Ne paslaptis, kad vyrams kultra labiau lei-
dZia demonstruoti savo agresija nei moterims. Tuo tarpu agresyvi moteris
apibudinama kaip ,nemoteriska”. Tac¢iau tam tikrose sporto Sakose motery
agresija yra net skatinama. Taigi tokj pozilrj suformuoja kultdra, o ne bio-
loginiai ly¢iy skirtumai.




Ly¢iy nelygybés C

aiskinimo koncepcijos

Teisinga baty manyti, kad biologiniai ir socialiniai ly¢iy ypatumai yra
glaudziai tarpusavyje susije: tam tikras lyciai budingas savybes mes

paveldime, taciau tai, kaip jos konkreciai pasireiskia misy gyvenime,

didele dalimi lemia esamos visuomenés normos bei misy paciy

isitikinimai.

Aptaréme stereotipinio pozilrio j lyciy skirtumus Zalg. Akivaizdu,
kad daugeliu aspekty vyrai ir moterys yra labiau panasas nei skiriasi. Taciau
visais istoriniais laikotarpiais visose visuomenése lyc¢iy nelygybés problema
(viena ar kita forma) gyvavo. Ji aktuali ir Siandien. Paméginkime pasiaiskinti,
kuo grindziama lyciy nelygybé.

Stereotipinius lyciy vaidmenis visuomenéje padeda islaikyti
visuotinai paplites poziiris, kad lyciy nelygybé yra teisinga ir savaime
suprantama arba neisvengiama ir sunkiai jveikiama.

Kai kurie skaitytojai, nepritariantys lyciy lygybei, toliau aptariamose
koncepcijose, ko gero, nesunkiai ras sau artima poziarj. Pirmiausia pateiksime
evoliucionizmo 3alininky argumentus, paskui — biologizmo ir natdralizmo
idéjas, véliau — ly¢iy socializacijos teorijos Salininky pamastymus ir galiau-
siai — funkcionalistinj ly¢iy vaidmeny aiskinima bei $iy keturiy teorijy kritiky
kontrargumentus.

(Evoliucionizmas ) c

Evoliucionistai teigia, kad ly¢iy nelygybe galima paaiskinti nevieno-
da ly¢iy evoliucija: moterys ,formavosi” kaip vaiky gimdytojos ir savo lizdeliy
gynéjos, todél joms badingesnis globéjiskumas — vaiky aukléjimas, prieziara,
meilé ir rpinimasis kity Zmoniy gyvenimu. Tuo tarpu vyrai atlikdavo vi-
sai kitokius darbus - jie buvo medziotojai, Seimos maitintojai ir problemy
sprendéjai.

Taciau Sio pozidrio kritikai teigia, kad ly¢iy skirtumai, kurie leido
musy protéviams islikti medziojant ir renkant uogas, Siuolaikiniame pasaulyje
nebegali padéti prisitaikyti. Evoliucijos teorija paaiskina, kas buvo naudinga
praeityje, o ne tai, kas yra neivengiama ir siektina 3iais laikais. Siuolaikiniame
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pasaulyje fiziné jéga jau nebéra pagrindinis iSgyvenimo garantas, taciau tuo
paremti lyciy stereotipai isliko. Be to, vyrus ir moteris  kuria” ir kulttra bei jos
poky¢iai. Zmogus yra besimokantis ir prisitaikantis, todél vargu ar toks gy-
venimo modelis tinka Siy dieny visuomenéje.

3 C Biologizmas ir naturalizmas )

Biologizmo ir nataralizmo 3alininkai tam tikras biologines vyry ir
motery skirtybes pastebi bet kurioje kultdroje, todél teigia, kad daugumai
visuomeniy badingos ly¢iy nelygybés priezastys yra biologinés. Yra teigiama,
kad lyciy nelygybé, pagrjsta biologinémis skirtybémis, yra neisvengiama ir
nuolatiné: dél skirtingy jgimty savybiy moterys ir vyrai turi atlikti skirtingus
vaidmenis.

Taciau daugelis vyry ir motery Siuolaikinéje visuomenéje bando gy-
venti arba gyvena priesingai, nei liepia gamta”. Hedonistiné teorija teigia,
kad gyvendami pagal savo prigimtj basime laimingesni ir patirsime daugiau
malonumao. Jei priesinsimés prigim¢iai, busime nelaimingi patys ir nelaimin-
gus padarysime aplinkinius.

Pavyzdziui, jei moteris, tarkime, ims vadovauti, o vyrai — atlikti
namy dkio darbus, tai nelaimingi bus ir vaikai, ir vyras, ir pati moteris. Taciau,
kaip Zinome, tinginiauti irgi yra malonu, o ir ,gamta liepia”. Kyla klausimas,
kada buaty didesné Zala visuomenei - jei gyventume pagal prigimtj ar jei jai
priesintumémeés?

Biologiniy skirtybiy teorijos dazniausiai yra grindziamos gyvuny elg-
senos tyrimais. Kur kas maziau atliekama Zmoniy elgsenos tyrimy. Zmogaus
biologiniy savybiy raiska veikia socialiniai-kultriniai veiksniai. Todél sudétingi
vyry ir motery elgesio modeliai formuojami labiau per socialine saveika, o ne
dél,,gamtos balso”.

Biologizmo kritikai taip pat pabrézia, kad lyciy elgesys visame pa-
saulyje skiriasi.

Pavyzdziui, vyrai skirtingose Salyse néra vienodai agresyvis, o mo-
terys — vienodai paklusnios. Tarkim, araby Salyse moterys pasiZzymi dideliu
paklusnumu, nes to reikalauja musulmony tikéjimas, o skandinavés greiciau
pasizymi iniciatyvumu nei paklusnumu, nes Cia poziarj j vyry ir motery skir-
tumus veikia kitokios tradicijos bei visuomenés normos.

Todél negalima vienareikSmiskai teigti, kad visoms moterims
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budingos vienokios jgimtos savybés, o visiems vyrams - kitokios. Cia didelj
vaidmenj vaidina kultara. Pamastykite apie savo aplinkos Zzmones. Ko gero,
nesunkiai rastumeéte ir tarp savo artimuyjy, draugy ar kolegy, pavyzdziui, la-
bai ir nelabai ryztingy vyry bei motery. Taip pat juk ne visada patys nepaklus-
niausi vaikai mokykloje bina berniukai.

(Lyéiq socializacijos teorija ) c

Ly¢iy socializacijos teorijos Salininkai teigia, jog ly¢iy nelygybé at-
siranda dél to, kad moterys ir vyrai socializacijos metu rengiami skirtingiems
socialiniams vaidmenims (apie tai jau kalbéjome skyrelyje ,Socialiniai ly¢iy
skirtumai”).

Sio pozidrio kritikai pazymi, kad socializacijoje dalyvaujancios in-
stitucijos, tokios kaip Seima, mokykla ar Ziniasklaida, gali nesutarti viena su
kita ir vaikui diegti skirtingas vertybes. Be to, nors socializacijos metu vaikui
silloma priimti vieng ar kitg lyc¢iy vaidmenj, jis gali juos atmesti arba keisti.

PavyzdZziui, mergaités gali kieme Zaisti su berniukais futbolq arba
vaikinaigalipasirinkti,nevyriskq”siuvéjo profesijq, nors artimiejipageidauty
priesingo elgesio.

Taigi moterys ir vyrai néra pasyvas, aklai perimantys visuomenéje
vyraujancius socialinius vaidmenis, priesingai — jie patys aktyviai iesko, kuria
ir keicia savo lyties vaidmeny suvokima.

(Funkcionalizmas ) c

Funkcionalizmo 3alininkai teigia, kad tradiciniais ly¢iy vaidmenimis
pagrjstas visuomenés gyvenimas yra stabilus ir subalansuotas. Moterys daro
tai, kam jos labiausiai yra tinkamos (jos atsako uz vaikus ir namy tkio darbus),
o vyrai - tai, kam jie labiausiai yra tinkami (dirba uz namy riby ir apripina
Seima). Net jei moterys sugeba daryti tai, kg daro vyrai, o vyrai - tai, ka daro
moterys, vis délto tiek vieni, tiek kiti tai atlieka prasciau. Todel visuomenés
labui reikia atsisakyti sumanymo keisti $iuos tradicinius vaidmenis ir geriau
paklusti nuo seno nustatytai tvarkai.

Sis poziaris buvo labai kritikuojamas dél konservatyvumo ir uz nei-
gima to, kad gyvenant pagal §j modelj susidaro tam tikros socialinés jtampos
visuomenéje. Kritikai teigia, kad jei visuomenés nariams baty buve naudin-
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giau apsiriboti tik tradiciniais lyc¢iy vaidmenimis, tai Vakary pasaulyje niekad
nebuty kilusi tokia didelé pasipriesinimo lyciy nelygybei banga.

Aptaréme koncepcijas, pagal kurias ly¢iy nelygybé suprantama kaip
teisinga ir nekeistina, bei iy pozidriy kritika, taciau yra ir dar vienas poziuris -
pasisakantis ne uz ly¢iy nelygybe, bet priesingai — uz ly¢iy lygybe.

3 C Feminizmas )

Sio poziario 3alininkams rapi lygi motery ir vyry padétis visuome-
néje — vienodas abiejy lyc¢iy atstovy vertinimas darbe, Svietimo jstaigose,
politikoje, Ziniasklaidoje ir t. t. Feminizmas néra nukreiptas prie$ vyrus,
priesingai - jo Salininkai pasisako uz lygias vyry ir motery teises. Feminizmo
Salininkai itin kritikuoja biologizmo pozilrj ir teigia, kad jokios biologinés
savybés netrukdo moterims imtis vienokiy ar kitokiy darby. Moterys protes-
tuoja, nes jauciasi skriaudziamos kaip moterys, o ne kaip gydytojos, fizikés,
pardavéjos, statybininkés, administratorés ir t. t. Sios koncepcijos $alininkai
teigia, kad skiriasi ne tik prieSingy lyciy, bet ir tos pacios lyties atstovai, todél
nereikia suabsoliutinti ly¢iy skirtybiy visai vyry ir motery giminei, o vertinti
kiekvienga individa atskirai, nekreipiant démesio j lyciy stereotipus.

Pavyzdziui, jei dvejojate, kuriq specialybe pasirinkti — inZinierés(-io)
ar vaiky auklétojos(-o), tai Zinojimas, kad jas vyras ar moteris, neturéty bati
pagrindinis pasirinkimo kriterijus, nes ta jusy ypatybé mazai kq sako apie
jusy interesus, vertybes, pomégius, kompetencijas ir t. t. Tik paZine save kaip
asmenybe galite priimti teisingq sprendimgq, nepaisydami visuomenéje vy-
raujanciy lyciy stereotipy.

Aptaréme jvairias koncepcijas uz ir pries ly¢iy nelygybe bei jy kritika.
Dabar panagrinékime, kaip keitési vyro ir moters darbiniai vaidmenys jvairiais
istoriniais laikotarpiais. Gal tai padés geriau suvokti Siy dieny vyry ir motery
karjeros ypatumus?

Vyry ir motery darbine veikla

istorineje perspektyvoje

Tradicinése (ikipramoninése) visuomenése darbiné veikla ir namy
akis nebuvo du atskiri dalykai. Zemés Gkyje ar amatininky dirbtuvése dirb-
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davo visi $eimos nariai, taigi namai daznai bldavo ir pagrindiné darbo vieta.
Nors moterys ir buvo atskirtos nuo vyriskyjy veiklos sriciy — karybos ir poli-
tikos, tac¢iau namuose, t. y. ne tik namy tkyje, bet ir darbinéje veikloje, jos
vaidino svary vaidmenj: ripindavosi verslo apskaita, atlikdavo administraci-
nius darbus, naslés imdavosi vadovauti verslui ir t. t. Iki pramonés revoliuci-
jos, prasidéjusios XVIII amzZiaus antroje puséje Anglijoje, tiek vyrai, tiek mo-
terys buvo ir verslo savininkai, ir darbininkai.

Jvykus pramonésrevoliucijai(peréjusnuozemés tkio prie pramonés),
toks pasaulio modelis pasikeité kitu — darbo vieta staiga atitriko nuo namy,
darbas vyko mechanizuotose fabrikuose, o darbo sutartys pradétos sudarinéti
ne su seimomis, bet su atskirais individais. Taip darbo vieta vis labiau tolo nuo
namy. Kapitalistai darbui fabrikuose mieliau samdé moteris ir vaikus, ypac
tose srityse, kurios tradiciskai buvo laikomos moteriskomis. Si tendencija
pasikeité tik apie 1870-1930 metus, kai darbininky branduolys suvyriskéjo.
Tuo metu jsigaléjo vieSosios ir privacios sfery idéja. Vyrai vis daugiau laiko
praleisdavo ne namuose, o vieSumoje, uztikrindami pajamas Seimai pragy-
venti, todél vis maziau prisidédavo prie namy tkio darby. O moterims liko
namy (privati) sfera, namy Ukio darbai (nhamy tvarkymas, maisto ruosimas ir
t. t.) ir vaiky auginimas bei priezilra. Pramonés plétra nustimé namy Ukj j
antrajg vieta, jis nuvertéjo oficialios ekonomikos atzvilgiu.

Didéjo vyry, kaip $eimos maitintojy, galia, todél moterys tapo la-
biau priklausomos nuo jy nei iki tol. Vyrai pradéjo dominuoti ne tik politikoje,
karyboje, religijoje, bet ir ekonomikoje.

Pirmojo pasaulinio karo metais, kai labai triko darbo ranky, daug
motery jsitrauké j darbo rinka. Jos dirbo ir tokius darbus, kurie anks¢iau buvo
laikomi iSskirtinai vyriskais. Pasibaigus karui, dauguma vyry grjzo j ankstesnes
darbo vietas, bet ankstesnysis modelis jau buvo sugriautas. Antrojo pasauli-
nio karo metais ir toliau sparciai daugéjo mokama darbg dirbanciy motery.

Pastaruoju metu pastebima vyry ir motery uzimtumo vienodéjimo
tendencija. Tokig padétj galima aiskinti Siomis priezastimis (Giddens, 2005;
Holter, 2005; Padavic, Reskin, 2002; Petkeviciaté, 2006):

Namy dkio darby pobadZio kaita: pasikeité tradiciSkai su moterimis

susijusiy namy uzduociy apimtis ir pobudis. Dél technikos pazangos

dauguma namy tkio darby buvo mechanizuoti (indaplovés, skalbi-
mo masinos, dulkiy siurbliai ir t. t.). Namy Gkio priezilrai nebereikia
tiek laiko ir energijos, todél moterys turi daugiau galimybiy jsitraukti

j darbo rinka.

Seimos struktdros pokyciai: smarkiai sumazéjo gimstamumas, tradi-

cinés didelés daugiavaikés Seimos Siandien yra retenybé (2006 me-
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tais suminis gimstamumo rodiklis Lietuvoje buvo 1,31) (Demografi-
jos metrastis 2006, 2007). Todél moterys maziau laiko praleidzia
augindamos ir priziirédamos vaikus, o daugiau laiko gali skirti darbi-
nei veiklai. Be to, moterys gimdo vyresnio amziaus nei anksciau (iki
2002 mety pirmajj vaika daugiausia pagimdydavo 20-24 mety Lie-
tuvos moterys, po 2002 mety pirmojo vaiko dazniausiai susilaukia
25-29 mety moterys) (Demografijos metrastis 2006, 2007).

o, Vyro-seimos maitintojo” modelio atsisakymas.\lieno Seimos maitin-
tojo - vyro — modelis nebéra dominuojantis visuomenéje. Padidéjus
vartojimui Seimoje reikia dviguby pajamy. Motery dalyvavima dar-
bo rinkoje lemia ir padidéjes skyryby skaicius. Taigi moterys jsilieja j
darbo rinka ir dél ekonominiy priezasciy.

e Saviraiska profesinéje srityje. Nepriklausomo gyvenimo idéja ir
XX amziaus septintojo ir astuntojo desimtmeciy feminizmo judéji-
mas paskatino moteris realizuoti save ne tik Seimoje, bet ir parodyti
savo sugebéjimus darbiniame pasaulyje. Be to, darbas uz namy riby
siejamas su didesne galia, valdzia bei prestizu, o darbiné veikla yra
svarbus socializacijos, priklausymo bendruomenei veiksnys.

Taigi aptaréme, kaip kito vyry ir motery darbiniai vaidmenys nuo
tradicinés iki Siy dieny visuomenés. Kyla klausimas, ar skiriasi vyry ir motery
karjera Siandien? Vieni mano, kad moterys Siy dieny darbo rinkoje susiduria
su kitokiomis galimybémis ir problemomis nei vyrai, o kiti teigia, kad vyry ir
motery karjeros galimybés yra labai panasios. Tolesniame skyriuje skaitykite
apie vyry ir motery karjeros ypatumus iy laiky visuomenéje.

:) Vyry ir motery karjeros
ypatumai Siandien

Pradzioje issiaiskinkime, kiek Lietuvoje gyvena vyry ir motery, ar
abiejy ly¢iy atstovai vienodai siekia aukstojo mokslo, ar vienodai aktyviai da-
lyvauja darbo rinkoje ir t. t. Taigi susipazinkime su vyry ir motery demografi-
niais ir uzimtumo statistikos faktais:

e Lietuvoje motery yradaugiau neivyry. Statistikos departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, 2006 metais mote-
rys sudaré 53,4 proc., o vyrai — 46,6 proc. visy Lietuvos gyventojy
(Demografijos metrastis 2006, 2007).

* Merginos Lietuvoje mokslo siekia labiau nei vaikinai. 2006 metais
aukstosiose mokyklose jy buvo penktadaliu daugiau nei vaikiny.
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Vaikiny daugiau nei merginy buvo aukstesniosiose ir profesine kva-
lifikacija suteikianc¢iose vidurinése mokyklose (Darbo jéga, uzim-
tumas ir nedarbas 2000-2006, 2007).

e Lietuvoje daugiau uzimty vyry nei motery. 2006 metais Lietuvoje
buvo 1 499 000 uzimty gyventojy, i3 jy 743 200 motery ir 755 800
vyry (Darbo jéga, uZimtumas ir nedarbas 2000-2006, 2007).

* UzZimty gyventojy Lietuvoje nuolat daugéja. Per paskutinius Seserius
metus jy skaicius Lietuvoje iSaugo 101 200 gyventojy, taciau dirban-
¢iy motery skaicius pasikeité labai nedaug - 2000-2006 metais dirb-
ti pradéjo 31 900 motery (vyry - 69 300) (Darbo jéga, uzimtumas ir
nedarbas 2000-2006, 2007).

Taigi, statistikos duomenimis, motery Lietuvoje yra daugiau nei vy-
ry, jos labiau siekia aukstojo mokslo, taciau tarp uZimtyjy gyventojy jy yra
maziau ir i padétis ne kg pasikeité per pastaruosius Seserius metus.

Nors Vakary pasaulyje, taip patir Lietuvoje, lygias vyry ir motery gali-
mybes gina jvairUs teisiniai aktai (apie tai placiau skaitykite skyrelyje ,Lygios
ly¢iy galimybés ir karjera”), karjeros galimybés abiem lytims vis dar néra vie-
nodos: moterys daznai eina Zemesnes pareigas, maziau uzdirba, be to, vis
dar tebéra ly¢iy pasiskirstymas pagal tipiskas moteriskasias ir vyriskasias pro-
fesijas.

Motery diskriminavimas vis dar yra socialinis barjeras, tebemazi-
nantis galimybes turéti prasminga ir finansiskai saugia darbo aplinka (Blu-
stein, 2006). Todél, nepaisant dideliy pokyciy lygiy lyciy galimybiy link, kelia-
mas klausimas, ar vyry ir motery karjeros vystymas yra susijes su lytimi ir kas
lemia skirtingas jy karjeros tendencijas. Dabar tai ir aptarsime.

Tradiciniai vyriskieji ir
moteriskieji ekonomikos sektoriai

Kai kuriose visuomeninio gyvenimo srityse vyrai ir moterys dalyvau-
ja vienodai.

Pavyzdziui, rinkéjy sqrasai, moterims jgijus teise balsuoti, atrodo la-
bai lygiavertiskai lyciy atzvilgiu (nors visai kitaip atrodo kandidaty j valdzZios
postus sgrasai, o dar maziau motery lieka tarp atstovaujanciyjy tautos inte-
resams valdzios institucijose).

Taciau yra tam tikry ekonomikos sektoriy, kuriuose yra didelis neati-
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tikimas tarp dirbanciy vyry ir motery skaiciaus: vienuose labiau dominuoja
vyrai, kituose — moterys.

Kaip rodo Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés duomenys (Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2000-2006, 2007),
Lietuvoje motery 2006 metais buvo gerokai daugiau nei vyry Siuose ekono-
mikos sektoriuose: sveikatos prieZilra ir socialinis darbas (¢ia moterys sudaré
84 proc. darbuotojy) ir Svietimas (moterys sudaré 80 proc. darbuotojy). Staty-
bos, elektros, dujy ir vandens tiekimo, transporto, sandéliavimo ir rysiy veik-
los srityse dauguma darbuotojy sudaré vyrai (2 pav.). Sie duomenys patvir-
tina, kad 2006 metais Lietuvoje paslaugy sektoriuje dirbo daugiau motery
(522 500 motery ir 345 200 vyry), o vyrai dominavo pramonés (vyry - 161 000,
motery — 135 000), statybos (vyry — 139 000, motery — 9700) ir zemés Ukio bei
zuvininkystés (vyry — 110 600, motery — 75 900) sektoriuose.

Atlikus 2000-2006 mety vyry ir motery uzimtumo pagal ekonominés
veiklos rasis analize, paaiskéjo, kad reikSmingy pokyciy nejvyko - daugelis
motery vis dar dirba tipiSkuose moteriskuosiuose ekonominés veiklos sekto-
riuose, o vyrai - vyriskuosiuose.

Jau Zinome, kad, priimant lyc¢iy vaidmeny stereotipais grjstus kar-
jeros sprendimus, galima apriboti savo pasirinkima, tinkamai nepanaudojant
turimy gebéjimy ir interesy. Tad kas lemia skirstyma j tradicinius vyriskuosius
ir moteriskuosius darbus? Kodél daznai nutinka taip, kad filologés daZniausiai
blna moterys, o fizikai — vyrai? Yra jvairiy 3j reiskinj aiskinanc¢iy nuomoniy
(Betz, 2005; Blustein, 2006; Holter, 2005; Sleczka, 2005):

Kaip minéta, moterys dél socializacijos pasekmiy dazniau renkasi
su ,globojimu” susijusias specialybes. Taciau i$ esmés moterys ly-
giai taip pat sékmingai gali atlikti ir tas uzduotis, kurios yra laiko-
mos tipiskai vyriskomis. Tai akivaizdZiai parodé Pirmojo ir Antrojo
pasaulinio karo metai, kai moterys turéjo atlikti tuos darbus, kuriuos
jprastomis salygomis dirbdavo vyrai.

Rinkdamiesi blsima profesijg, jaunuoliai nesamoningai vadovau-

jasi tradiciniais ly¢iy vaidmeny stereotipais. Pavyzdziui: pedagogo

profesija yra moteriska, o fiziko - vyriska. Nors pasitaiko, kad slau-
gos specialybe pasirenka vaikinai, o elektrotechnika - merginos.

Pastaruoju metu didéja abiejy ly¢iy doméjimasis jvairiomis — tiek

Lvyriskosiomis®”, tiek,,moteriskosiomis” — profesijomis.

Visuotinai pripazinta, kad geri matematikos pagrindai yra labai svar-

bu daugelio profesijy specialistams: inZinieriams, IT specialistams,

finansininkams, architektams, mokslininkams ir t. t. Argi tai né-
ra tipiskos ,vyriskosios” profesijos? Jei matematikos pagrindai yra



Apdirbamoji gamyba -—12‘61230900
Statyba -.9700 ] 139000

Zemés iikis, medZioklé ir miskininkysté | 73700 108 100
Didmeniné ir mazmeniné prekyba | 115 90(1)38 e

R 29300
Transportas, sandéliavimas ir rysiai -;| 69600

- 106 000
Svietimas 35600
: S 89100
Sveikatos prieZitra ir socialinis darbas 16600
Lo - . 35100
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 43200

Vie3asis valdymas ir gynyba :l gg igg

Elektros, dujy ir vandens tiekimas ._L|900

Kita komunaliné, socialiné ir asmeninio aptarnavimo veikla Vil 7061 2100

S " 31500
Vieshudiai ir restoranai 7600

Finansinis tarpininkavimas ,5 11100

Privaciy namy akiy veikla 1100

Zuvininkysté 12500

Kasyba ir karjery eksploatavimas 3900

3 Moterys [ Vyrai

Eksteritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla 100

50000 100000 150000 2000

o

2 pav. Vlyry ir motery uzimtumas pagal ekonominés veiklos rasis 2006 metais (3altinis:
Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2000-2006. Vilnius: Statistikos departamentas, 2007)
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silpni, tenka rinktis kitokias studijy programas - filologija, menus,
pedagogika, socialinjdarbgirt.t. Tyrimairodo, kad vaikystéje mergai-
iy ir berniuky intelektas nesiskiria, taciau l0zis jvyksta paauglystéje,
kai merginos ir vaikinai pradeda labiau dométis tuo, kas yra,vyriska“
ir ,moteriska” jy visuomenéje. Atlikdamos kalbos testus paauglés
mergaités pasirodo pranasesnés uz berniukus, taciau sprendziant
sudétingus matematikos uzdavinius jy pranasumas isnyksta. Da-
bar vis daugiau merginy yra skatinamos lavinti savo matematinius
gebéjimus, todél atotrukis tarp tipisky moteriskujy ir vyriskyjy pro-
fesijy ima mazéti.

Specialybés pasirinkimas yra tik vienas i$ karjeros etapu. Kiekviena-
me karjeros kelio zingsnyje priimame jvairius karjeros sprendimus ir tik nuo
jasy priklausys, kuo vadovaudamiesi - ar pasiduodami stereotipams, ar atsi-
zvelgdami j savo norus, tikslus ir vertybes — juos priimsite.

TradiciSkai vyriskieji darbai yra geriau mokami nei moteriskieji. Tai
néra spéjimas, tai — faktas. Statistikos departamentas prie Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés pateikia labai iSsamios informacijos Siuo klausimu, ja visa
pateikti ¢ia néra tikslinga. Kaip pavyzdj paimkime du ekonomikos sektorius —
tipiSka vyry (tarkime, statyba) ir tipisSka motery (tarkime, Svietimas) (2 pav.).
Statistiniai duomenys rodo, kad statybininkai 2006 metais vidutiniskai uzdir-
bo po 1740,33 lito, o Svietimo srities darbuotojai - 1441,62 lito per ménesj
(Darbo uzmokestis 2006, 2007).

Kaip galima paaiskinti tai, kad vyry atlyginimai yra didesni nei mo-
tery? Skirtingi autoriai tai aiskina nevienodai. Pateiksime apibendrintg jy po-
ziarj (Betz, 2005; Chmiel, 2005; Sleczka, 2005; Nicholson, West, 2003; Padavic,
Reskin, 2002; Peciuriené, 2006; Purvaneckiené, 2001):

Galbt dél to, kad moterys uzdirba maziau nei vyrai, kalta motery is-
silavinimo stoka? Statistiniai duomenys rodo, kad merginos aukstojo
mokslo siekia dazniau neivaikinai.Tik skiriasi jy pasirenkamos studijy
kryptys. Istoriskai susiklosté taip, kad bltent moteriskosios profesi-
jos yra maziausiai vertinamos visuomenéje (turi mazesnj prestiza),
todél ir maziau mokamos nei tipiskos vyriskosios profesijos.

Maziau mokamos tradicinés moteriskosios profesijos siejamos su



monotonisku darbu (siuvimas, audimas, valymas, mokymas ir t. t.),
kuriam nereikia tiek protiniy gebéjimy, kiek vyriskosios profesinés
veiklos sritims (pavyzdZiui, vieSosios tvarkos palaikymui, jstatymy
leidybai, valdymui, moksliniams tyrimams ir t. t.). Kita vertus, esa-
ma ir monotonisky vyriskujy profesijy (kasyba, metalurgija, masiny
pramoné, statyba ir t. t.), taciau uzZ jas yra mokama kur kas daugiau
nei uz monotoniskas tradicines moteriskasias profesijas.

» Dar viena mazesnio motery atlyginimo priezastis yra tai, kad mote-
ry atlyginimai nustatomi lyginant su kity motery atlyginimais, kurie
tradiciskai yra mazesni nei tg patj darba dirbanciy vyry atlyginimai,
todél atrodo visai normalu, jei moterims pasitlomas toks atlygis,
koks niekad nebuty pasidlytas vyrui. Antra vertus, moterys ir pacios
neisdrjsta derétis dél didesnio atlyginimo, nes savo darbo uzmokestj
lygina su kity motery atlyginimu.

Nagrinéjant skirtingas motery ir vyry atlyginimy tendencijas kyla
dar vienas klausimas - ar vyrai susitelkia ekonominiuose sektoriuose, kurie
yra geriau mokami, ar sektoriai, kuriuose dirba vyrai, yra geriau mokami? Esa-
ma darbiniy veikly, kurios buvo labiau vertinamos ir geriau mokamos, kol
jose dominavo vyrai.

Pavyzdziui, kol banko kasininkai buvo vyrai, tol $i veikla buvo ge-
rai mokama ir laikoma prestiZine. Kai pradéjo daugéti motery kasininkiy,
atlyginimai sumazéjo, o kasininko pareigos prarado aukstq visuomenés
vertinimq.

MazZesnés motery pajamos ne tik lemia prastesne finansine jy pa-
détj, bet ir veikia psichologiskai (Blustein, 2006). Gaudamos mazesnius atly-
ginimus, moterys praranda nemazai pinigus kainuojanciy galimybiuy, t. y.
turi kur kas mazesne galimybe tiesiogiai jsigyti visuomenés nariy sukuriamy
materialiniy gérybiy. Tac¢iau $i problema egzistuoja visame Vakary pasaulyje,
ne tik Lietuvoje.

Pavyzdziui, Svedijoje, garséjancioje motery judéjimu uz lygias tei-
ses su vyrais, motery atlyginimai irgi yra mazZesni neivyry (nors sis atlyginimy
skirtumas yra daug maZesnis nei Lietuvoje).

Aptaréme skirtingas vyry ir motery pajamas pagal tipiskas vyriska-
sias ir moteriskasias profesijas. Taciau kaip paaiskinti fakta, kad moterys tuose
paciuose ekonomikos sektoriuose uzdirba maziau nei vyrai (1 lentelé)?

Viena i$ priezasciy, kodél vyrai uzdirba daugiau nei moterys tuose
paciuose ekonomikos sektoriuose, yra tai, kad moterys organizacijose daz-
niausiai eina Zemesnes pareigas nei vyrai.
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1 lentelé. Vyry ir motery darbo uzmokestis Svietimo ir statybos sektoriuose 2006 metais

Darbo uzmokestis (Lt)

Ekonominés veiklos sritis

Vyrai Moterys
Svietimas 1450,43 1443,22
Statyba 175894 1600,16

Saltinis: Darbo uzmokestis 2006. Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 2007

Vadovaujamosios ir pavaldzios
pareigos organizacijoje

Kuo aukstesnes pareigas organizacijose analizuosime, tuo maziau
aptiksime jas einanciy motery, ir i tendencija pastebima visose ekonominés
veiklos srityse.

Taivadinama piramidés fenomenu. Netgi tradiciniy moteriskyjy eko-
nomikos sektoriy (Svietimas, sveikatos apsauga, mazmeniné prekyba, viesasis
maitinimas, socialinés paslaugos, tekstilés pramoné ir t. t.) auksciausiuose
postuose dominuoja vyrai.

Pavyzdziui, audimo ir siuvimo pramonéje daugiausiai dirba mote-
rys, taciau Siy pramonés Saky vadovai dazniausiai yra vyrai. Ta pati tenden-
cija ryski ir Svietimo srityje: nors Siame sektoriuje dominuoja moterys, taciau
Svietimo politikqg lemia ne jos, o vyrai (vyrai dazniausiai buna svietimo minis-
trai, mokymo jstaigy rektoriai, direktoriai ir t. t.). Cia veikia principas ,ji dirba,
o jis sprendzia”.

Taigi kuo aukstesnés pareigos organizacijoje, tuo disproporcija mo-
tery nenaudai darosi vis didesné. O einantys auksciausias pareigas paprastai
gauna didesnius atlyginimus nei jy pavaldiniai.

Kokie veiksniai trukdo moterims eiti aukStesnes pareigas? Yra jvairiy
nuomoniy (Chmiel, 2005; Grint, 2004; Moore, 2000; Padavic, Reskin, 2002;
Ley, Michalik, 2006):

o ,Stikliniy luby” fenomenas. Tai motery karjeros plétros barjerai
(ribotas kvalifikacijos kélimo prieinamumas, menkos paaukstinimo
galimybés, abejonés dél motery gebéjimo vienu metu suderinti
Seimos ir darbinius vaidmenis ir t. t.), paremti SaliSkumu ir stereoti-
piniu pozilriu, esy moterims nedera eiti auksc¢iausiy pareigy, nes
motery darbinés veiklos laiméjimus neva riboja menki jy gebéjimai,
menkas pasitikéjimas savimi, sékmés baimé, menki organizacinio




darbo ir sprendimo priémimo gebéjimai, menka motyvacija, pri-
klausomybés poreikis ir t. t. Kitaip sakant, moterims kilti aukstyn
kliudo nematomas ,stiklinis” barjeras, nors teisiné bazé garantuoja
lygias lyc¢iy galimybes. Tai, kad $is fenomenas egzistuoja, patvirtina
net 92 proc. vadovaujamasias pareigas einanciy Jungtiniy Amerikos
Valstijy motery.

e 1§ motery maziau tikimasi, joms duodamos lengvesnés uzduotys,
todél jos yra ,ne tokios pastebimos”. DaZniausiai tokios iSankstiniy
lukesc¢iy dél motery ir vyry kompetencijy skirtumy prielaidos yra
perdétos ir pagrjstos turimais vadovy stereotipais.

Aptaréme kai kuriuos vyry ir motery karjeros ypatumus ir jvairius
aiskinimus, kodél ir kuo skiriasi vyry ir motery karjera. Nors galima teigti,
kad vyry ir motery galimybés lygéja, taciau paslépty diskriminacijos formy
dar ir Siandien matome jvairiose visuomeninio gyvenimo srityse. Ne iSimtis
ir darant karjera. Patyrinékime, kaip atpazinti galimus diskriminacijos darbe
atvejus ir kaip laikytis lygiy ly¢iy galimybiy karjeroje principo.

Lygios lyciy

galimybeés ir karjera

Kaip jau minéjome, viena i$ pagrindiniy stereotipy blogybiy yra ta,
kad jie sukuria salygas diskriminacijai, tai yra skirtingam elgesiui su vyrais
ir moterimis vien dél jy priklausymo tai ar kitai ly¢iai. Moderniame pasau-
lyje stengiamasi kovoti su diskriminacijos apraiSkomis ir siekiama pirmiausia
jstatymais laiduoti vienodas vyry bei motery karjeros galimybes. Svarbu tai,
kad visi pilieciai bty susipaZine su savo teisémis ir mokéty jomis naudotis
kasdienéje praktikoje.

Lietuvos teisinéje sistemoje galioja Sie pagrindiniai diskriminacija dél
lyties draudziantys teisiniai norminiai aktai: Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Lygiy galimybiy jstatymas, Motery
ir vyry lygiy galimybiy jstatymas. Siuolaikinés teisés pozidris j visuomenés
narius vienodas, j lyties skirtumus atsizvelgiama tik ypatingais atvejais — pa-
vyzdziui, kai kalbama apie biologinio lyciy skirtingumo pasekmes (pirmiau-
sia gimdymo, kadikio Zindymo laikotarpj ir t. t.). Svarbiausias kriterijus, verti-
nant Zmogy, yra jo veikla, o ne tai, kurios lyties jis yra. Kiekvienas visuomenés
narys yra vienodai vertas pagarbos, tolerancijos, kiekvienas turi bati gina-
mas nuo diskriminacijos apraisky, kiekvienam turi bati suteikta galimybé
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siekti mokslo, profesinio tobuléjimo, karjeros, saviraiskos jvairiose gyvenimo
srityse.

Panagrinékime placiau, ka konkreciai deklaruoja diskriminacija dél
lyties draudZiantys teisiniai norminiai aktai.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje formuluojama viena svarbiausiy
Zmogaus teisiy — lygiateisiskumas, kuris suprantamas kaip diskriminavimo
prie$priesa. ,Zmogaus teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegijy dél jo
lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy
ar pazitry pagrindu” (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 29 str., 2006).

Lietuvos Respublikos darbo kodekse reglamentuojami darbo san-
tykiai yra grindziami principu, kad darbo teisés subjektai yra lygis nepaisant
jy lyties, seksualinés orientacijos, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, pilietybés
ir socialinés padeéties, tikéjimo, santuokinés ir Seiminés padéties, amziaus,
jsitikinimy ar paziary, priklausymo politinéms partijoms ir visuomeninéms or-
ganizacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su dalykinémis darbuotojy savybémis.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintas lygias motery ir vyry
teises garantuoja Lygiy galimybiy bei Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymai,
kurie draudzia bet kokj iSskirtinuma dél asmens lyties, iSskyrus Siuos atvejus:

speciali motery apsauga néstumo bei gimdymo ir vaiko Zzindymo metu;

tik vyrams taikoma kariné prievolé;

skirtingas motery ir vyry pensinis amzius, i$skyrus profesiniy pensijy

sistemas;

moterims taikomi Zzmoniy saugos darbe reikalavimai, kuriais, atsizvel-

giant j fiziologines motery savybes, siekiama issaugoti jy sveikatg;

tam tikras darbas, kurj atlikti gali tik konkrecios lyties asmuo;
jstatymy nustatytos specialios laikinosios priemonés, taikomos sie-
kiant paspartinti faktinés vyry ir motery lygybés jtvirtinima, ir ku-
rios, jgyvendinus lygias motery ir vyry teises ir vienodas galimybes,
turi bati atSauktos;

skirtinga tam tikry bausmiy vykdymo tvarka ir salygos;

prekiy pardavimas ar paslaugy teikimas vien tik ar visy pirma vienos

lyties asmenims, kai tai pateisina teisétas tikslas, o Sio tikslo siekia-

ma tinkamomis ir bltinomis priemonémis.

Sie jstatymai apibréZia, koks elgesys yra apibadinamas kaip diskrimi-
nuojantis elgesys, kaip elgtis, jei jauciatés diskriminuojami dél lyties, kokie
skundy priémimo reikalavimai ir kaip jie tiriami. Kadangi visuomenéje diskri-
minacijos dél lyties pasitaiko jvairiose srityse, tai sig informacijg turéty zinoti
kiekvienas Zmogus, besiripinantis savo ateitimi ir karjera. Susipazinkime su ja.



Kaip atpazinti diskriminacijos c
atvejus darbe ir mokymo
istaigose?

Uztikrindamos lygias skirtingy lyciy galimybes, 3vietimo ir mokslo
jstaigos privalo garantuoti, kad mokymo programose ir vadovéliuose nebity
diskriminavimo lyties pagrindu apraisky. Siy jstaigy veiksmai pripazjstami
pazeidzianciais lygias motery ir vyry teises, jeigu dél asmens lyties taikomi
skirtingi reikalavimai ir sglygos:

e priimant mokytis ar studijuoti j bendrojo lavinimo mokyklas, pro-
fesinio mokymo jstaigas, aukstesniasias, aukstasias mokyklas, kvali-
fikacijos kélimo, persikvalifikavimo ir kitus kursus;

e sudarant, rengiant ir tvirtinant mokymo programas;

e vertinant Zinias;

e pasirenkant destomuosius dalykus;

e skiriant stipendijas ir teikiant kreditus studijoms.

Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijy mokinys ar studentas,
pateikes skunda dél diskriminacijos, negali bati persekiojamas. Siuo atve-
ju turi bati imamasi priemoniy, kad mokinys ar studentas baty apsaugotas
nuo priesisko elgesio, garbés ir orumo Zeminimo ar kity galinciy atsirasti nei-
giamy pasekmiy.

Darbdavio pareiga yra jgyvendinti lygias motery ir vyry teises darbe.
Darbdavys pazeidzia lygias motery ir vyry teises, jei jis dél asmens lyties:

e priimdamas j darba ar valstybés tarnyba taiko asmeniui maziau (la-
biau) palankius atrankos kriterijus ir priémimo salygas, iSskyrus at-
vejj, kai tam tikra darba gali atlikti tik konkrecios lyties asmuo;

e organizuodamas darba ar valstybés tarnyba, nesudaro vienody dar-
bo ar valstybés tarnybos salygy, galimybiy kelti kvalifikacija, siekti
sudétingesnio profesinio mokymo, persikvalifikuoti, jgyti praktinés
darbo patirties, taip pat teikia nevienodas lengvatas;

° uZ tokj pat ar vienodos vertés darbg moka skirtingg darbo uzmo-
kestj;

e taiko skirtingus darbo ir valstybés tarnautojy vykdomos tarnybinés
veiklos vertinimo kriterijus;

* taiko skirtingus atleidimo i$ darbo ar i$ valstybés tarnybos vertini-
mo kriterijus;
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nesiima priemoniy, kad darbuotojas, valstybés tarnautojas nepatirty
seksualinio priekabiavimo;

nesiima priemoniy, kad darbuotojas ar valstybés tarnautojas, patei-
kes skunda dél diskriminacijos, bty apsaugotas nuo priesisko elge-
sio, neigiamy pasekmiy bei persekiojimo;

skiria darbuotojui ar valstybés tarnautojui drausmine nuobauda,
kei¢ia darbo, valstybés tarnybos salygas, perkelia j kitg darba, parei-
gas, nutraukia darbo sutartj arba atleidzia i$ valstybés tarnybos.

Darbdavys turi uztikrinti, kad darbuotojas ar valstybés tarnauto-
jas, pateikes skundg dél diskriminacijos, neblty persekiojamas, ir privalo im-
tis priemoniy, kad darbuotojas, valstybés tarnautojas bty apsaugotas nuo
priesisko elgesio ar neigiamy pasekmiy.

Skelbimuose priimti j darbg ar valstybés tarnyba arba mokytis
draudziama nurodyti reikalavimus, suteikiancius pirmenybe vienai i$ lyciy
(nebent konkrety darba gali atlikti tik konkrecios lyties atstovas arba mokytis
kvieciama j merginy ar vaikiny mokymo jstaiga). |statymai draudzia reika-
lauti i$ darbo ieSkanciy asmeny informacijos apie jy Seimine padétj, amziy
(iSskyrus jstatyme numatytus atvejus), privaty gyvenima ar seimos planus.

Kiekvienas Zmogus, neatsizvelgiant j jo lytj, turi teise siekti issi-
mokslinimo, dirbti mégstama darba ir uz jj gauti atlyginima, kuris priklau-
syty nuo atlikto darbo kokybés, profesiniy ir dalykiniy gebéjimuy, bet ne nuo
lyties.

Kiekvienas Zmogus, manantis, kad elgesyje su juo nebuvo taikomas
vienodo elgesio principas, t. y. kad jis buvo diskriminuojamas

dél lyties, turi galimybe ginti savo paZeistas teises teisinémis
priemonémis.

Zmogus, kuris mano esas patyres isvardintuosius diskriminavimo
veiksnius, gali kreiptis j Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba (http://www.
lygybe.lt/). Fiziniy ir juridiniy asmeny skundus dél diskriminavimo lyties at-
zvilgiu nagrinéja lygiy galimybiy kontrolierius. Juos galima teikti radytine
arba Zodine forma. ISsami informacija apie tai, kaip vyksta skundy priémimas
ir tyrimas, yra pateikta Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme.

Susipazinome su pagrindine teisine baze, uzkertancia kelig lyciy
diskriminavimui. Taiau jstatymai neveikia savaime, jei visuomené neisreiskia



savo nepakantumo diskriminacijai. Tyrimai aiskiai rodo, kad net tada, kai ly¢iy
teises saugo jstatymai, diskriminacijos apraisky darbe ar mokymo jstaigoje
nebutinai iSvengiama. Teisiniai norminiai aktai pateikia tik rémus, kuriy reikia
laikytis. Siuo atveju kiekvienas visuomenés narys turi turéti aktyvia pozicija -
drasiaiir su pagarba sau bei aplinkiniams nesitaikstyti su esamais pazeidimais,
atskleisti ir paviesinti diskriminacijos atvejus, kurie gali paliesti ne tik jj patj,
bet ir jo aplinkos Zmones.

Taigi neapribokime savo karjeros galimybiy turimais stereotipais
apie vyriskuosius ir moteriSkuosius vaidmenis bei negriaukime kity Zmoniy
karjeros svajoniy remdamiesi savo nepagrjstais jsitikinimais.

CITD <

Lyciy stereotipy Zala karjerai akivaizdi - dél jy samoningai ar nesa-
moningai susiaurinamos karjeros galimybés ir mazéja pasitenkinimas gyveni-
mu apskritai, nes Sie stereotipai daro didele jtaka socialiniams vaidmenims
jvairiose sferose — nuo namy Ukio iki valstybés valdymo.

Yra skiriami dvejopi lyties ypatumai — biologiniai ir socialiniai. Skir-
tinga biologinj vyriska ar moteriska kiing ,kuria” anatomija ir fiziologija. Ta-
¢iau vyry ir motery lyties skirtybés priklauso ne tik nuo biologijos, bet ir nuo
socialinés aplinkos, kuri,jpersa” mums joje jprastas moteriskumo ir vyriskumo
sampratas.

ISlaikyti visuomenéje stereotipine ly¢iy vaidmeny sistemg padeda
visuotinai paplitusios pazitros (evoliucionizmo, biologizmo ir natdralizmo,
lyciy socializacijos ir funkcionalizmo teorijy idéjos), dél kuriy lyciy nelygybé
vertinama arba kaip teisinga ir savaime suprantama, arba kaip neiSvengiama
ir sunkiai jveikiama.

Zvelgiant i istorinés perspektyvos, vyry ir motery darbiniy vaid-
meny atlikimas keitési. Iki pramonés revoliucijos moterys darbinéje veikloje
vaidino svary vaidmenj: rpinosi verslo apskaita, atlikdavo administracinius
darbus, naslés imdavosi vadovauti verslui ir t. t. Jvykus pramonés revoliuci-
jai, darbinés veiklos modelis pakito — darbo vieta atitriko nuo namy, darbas
vykdavo mechanizuotose fabrikuose. Namy tkis buvo nuvertintas oficialios
ekonomikos atzvilgiu. I13augo vyry, kaip seimos maitintojy, galia, o moterys
tapo labiau priklausomos nuo jy nei iki tol. Vyrai pradéjo dominuoti ne tik
politikoje, karyboje, religijoje, bet ir ekonomikoje. Pirmojo ir Antrojo pasau-
linio karo metais labai triko darbo ranky, tad daug motery pradéjo dirbti
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mokama darba. Pastaruoju metu pastebima vyry ir motery uzimtumo vieno-
déjimo tendencija.

Nors per pastaruosius kelis deSimtmecius, sprendziant lyciy lygybés
klausimus, pasiekta daug, Siandien vis dar pasitaiko atvejy, kai darbuotojai
yra vertinami ne pagal profesine kompetencija, bet pagal lyties stereotipus,
kitaip tariant, ne kaip specialistai, bet kaip vyrai arba moterys. Darbo pasau-
lis abiem lytims vis dar néra visai lygiavertis — moterys daznai eina Zemesnes
pareigas, maziau uzdirba, be to, profesijos vis dar skirstomos | tipiskas
moteriskasias ir tipiskas vyriskasias.

Nors daug atlikta vystant jvairias lyciy lygybés teorijas, kuriant tei-
sine baze, garantuojancia lyciy lygybe, nors moterys jvairiose pasaulio 3alyse
iSsikovojo daug teisiy (mokymosi, balsavimo ir t. t.), lyciy skirtybés ir toliau
yra lyciy diskriminavimo pagrindas. Todél visa atsakomybé imtis juridiniy
veiksmy tenka asmeniui, kuris jauciasi esas diskriminuojamas dél lyties.

Lietuvos teisingje sistemoje Siandien galioja diskriminacija dél ly-
ties draudziantys teisiniai norminiai aktai (Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Lygiy galimybiy jstatymas, Motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymas ir kt.). Kiekvienas Zzmogus, manantis, kad kar-
jeroje jam nebuvo taikomas vienodo elgesio principas, t. y. kad jis buvo dis-
kriminuojamas dél lyties, turi galimybe ginti savo pazeistas teises teisinémis
priemonémis.
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Il. SEIMA, LAISVALAIKIS IR KARJERA

Susipazine su siuo skyriumi Jus:

3 Zinosite, kaip tarpusavyje
yra susijusios darbo, Seimos

ir laisvalaikio veiklos

3 Gebésite jvertinti
gyvenimo prioritety
svarba priimant
karjeros sprendimus

3 Zinosite, kaip darbdaviai
gali prisidéti prie
darbuotojy Seimos ir
darbo poreikiy derinimo

3 Suprasite, kodél yra
svarbu derinti karjeros
ir asmeninio gyvenimo
vaidmenis

3 Zinosite, kaip pasiekti
karjeros ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg

3 ISmanysite, kaip
susitarti su aplinkiniais
dél darbo, Seimos ir
laisvalaikio poreikiy
tenkinimo
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Siandien karjera yra suprantama ne kaip beatodairiskas kopimas
karjeros laiptais. Objektyviai vertinami darbo laiméjimai, tokie kaip aukstos
pareigos, moksliniai ir pedagoginiai laipsniai, kvalifikacijos lygj jrodantys
sertifikatai, darosi mazai vertingi, jei Zmogus nesijaucia patenkintas savo
gyvenimu.

Visavertis gyvenimas nesusideda vien is darbo - 3alia jo yra dar ir
Seimos bei laisvalaikio sritys. Tik darni visy gyvenimo sriciy plétra gali
laiduoti pasitenkinimo gyvenimu ir pilnatvés jausmgq.

Todél labai svarbu gebéti ne tik kurti ir jgyvendinti karjeros pla-
nus, bet ir derinti savo karjeros sprendimus su laisvalaikio ir Seimos klausimy
sprendimais. Tai — viena i$ svarbiausiy karjeros valdymo kompetencijy.

Siknygosdalis skirtatiems, kurie norigeriaujvaldyti$ig kompetencija,
kuriems rapi, kaip rasti pusiausvyra tarp karjeros, Seimos ir laisvalaikio.

Socialiniy vaidmeny

samprata

Jvairiy gyvenimo sriciy derinimas - tai jvairiy socialiniy vaidmenuy,
kuriuos kiekvienas zmogus atlieka savo gyvenime, derinimas. Pasiaiskinkime,
kas yra tie socialiniai vaidmenys.

Zmogus savo gyvenime atlieka jvairiausius vaidmenis. Jei jsivaizduo-
tume gyvenima kaip teatrg, tai vyrai ir moterys jame baty aktoriai, turintys
jvairiy vaidmeny. Tarkime, maza mergaité atlieka dukros, anakeés, darzelio
auklétinés, muzikos barelio dalyvés vaidmenis. Paaugusi ji vieny vaidmeny
nebeturi, kity jgyja.

Pavyzdziui, jei miré jos seneliai, ji jau nebéra anuké, taigi ir nebe-
turi Sio vaidmens. Bet jei ji pradéjo studijuoti aukstojoje mokykloje, iStekéjo
ir susilaukeé vaiky, tai turi kelis naujus vaidmenis - studentés, bendrakursés,
sutuoktinés ir motinos.

Tadiau, priedingai nei teatre, gyvenime vaidmuo neturi nieko bend-
ro su vaidyba.

=]

Socialinis vaidmuo yra elgsena, kurios tikimasi is tam tikrq padétj
visuomenéje uzimancio Zmogaus.




Pavyzdziui, i$ motinos tikimasi, kad ji priziarés, auklés savo vaikus
ir rapinsis jais. IS studento tikimasi, kad jis lankys paskaitas, stropiai mokysis,
aktyviai dalyvaus paskaitose, atliks jam paskirtas uZduotis ir t. t.

Kai socialinius vaidmenis sunku suderintitarpusavyje, kyla vaidmeny
konfliktas. Dirbanti mazo vaiko motina atlieka du konkuruojancius vaidmenis
(darbuotojos ir motinos) ir jei tuo paciu metu jai reikia, tarkim, dalyvauti val-
dybos posédyje ir maitinti kadikj, Sie vaidmenys tampa konfliktuojantys.

Dabar aptarkime, kodél yra svarbu derinti darbo, Seimos ir lais-
valaikio socialinius vaidmenis.

Darbo, seimos ir laisvalaikio

veikly pusiausvyros reiksme

Karjeros ir asmeninio gyvenimo derinimo problemos atsiradima
[émé daugelis veiksniy: vis didéjantis motery uzimtumas, islikusi nemoka-
mo darbo (namy Ukio darby ir vaiky priezitros) nasta ant moters peciy,
tradicinés seimos modelio nykimas (naujy partnerystés formy atsiradimas,
vienisy tévy ir skyryby skaic¢iaus didéjimas), dazni iSsekusiy darboholiky
atvejaiirt. t.

Kodél svarbu derinti darbo, Seimos ir laisvalaikio veiklas? Kodél Zmo-
gus negali vien dirbti arba visas atsiduoti Seimai, jei jam tai labai patinka?

Savaime suprantama, kokj gyvenimo stiliy rinktis ir kam teikti pir-
menybe - asmeninis kiekvieno besirenkanciojo reikalas. Taciau renkantis
reikia nepamirsti, kad zmogus turi jvairiy poreikiy. Jei kurie poreikiai yra ig-
noruojami, nuo to kencia visa asmenybé. O be to, gebéjimas atsiriboti nuo
veiklos, kuriai skiriama daugiausiai laiko, energijos ir démesio, padeda gerinti
darbinguma, nuotaika ir gyvenimo kokybe.

Kam daugiau skirti laiko — darbui, Seimai ar laisvalaikiui, -
galite atsakyti tik jas patys, atsizvelgdami j savo vertybes ir gyvenimo
siekius.

Kiekvienas turéty atsakyti sau j klausima: kas man i$ tiesy yra svar-
bu? Atsakymas turéty pasufleruoti jums sprendima, grjsta jlsy gyvenimo pri-
oritetais — ko a$ siekiu gyvenime ir kiek man reikia skirti laiko bei energijos
darbui, mokymuisi, Seimai ir laisvalaikiui, kad pasiek¢iau savo tikslus.
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Kiekvieno Zmogaus pasirinkimas yra kitoks, bet né vienas jy néra nei
blogas, nei geras, o tiesiog tinkamas arba netinkamas konkreciam
asmeniui, remiantis jo gyvenimo prioritetais ir aspiracijomis.

Svarbiausia yra atrasti tai, kas jusy gyvenimui suteikia prasme. Nely-
ginkite saves su niekuo, nuspreskite, kas yra geriausia ir tinkamiausia jums
patiems.

Pavyzdziui, jei manote, kad jisy gyvenimas bus prasmingas, jei tap-
site puikia motina ar tévu, tai darbo, mokymosi, Seimos ir laisvalaikio veiklas
reikéty suderinti taip, kad jums pavykty pasiekti savo tikslq. Taciau jei mano-
te, kad jusy gyvenimo prasmé ir laimé priklauso nuo to, ar tapsite profesore
ar profesoriumi, tai darbo, mokymosi, Seimos ir laisvalaikio veikloms reikés
skirti kiek kitokiq laiko proporcijq nei pirmuoju atveju.

Saves tapatinimas tik su darbiniais socialiniais vaidmenimis daznai
yra susijes su darboholizmu ir perfekcionizmu (Reinker, 2005), kuriy daznas
palydovas yra depresija ir neviltis. Darbas turi bati jusy gyvenimo dalis, bet
ne ,jas patys” Besaikis susitapatinimas su darbu ilgainiui ima kenkti ne tik
sveikatai, bet ir savimonei — savo verte grjsdami tik profesiniais laiméjimais,
rizikuojate patirti didelj smuagj, kai dél kokiy nors priezas¢iy nebegalésite
pasiekti gery rezultaty. Aptarkime tai placiau.

Darbo sutartimi jsipareigojame saziningai atlikti sutarta darbag uz
sutartg atlygj. Neprivalome, bet, reikalui esant, dirbame proto riby neper-
zengianciy virSvalandziy. Taciau né vienas nesame jsipareigoje parduoti savo
sielg darbovietei. Netiesa, kad norint daryti karjerg reikia atsisakyti asmeni-
nio gyvenimo. Suderinti jmanoma viska, reikia tik noro ir Ziniy, kaip tai pa-
daryti. Vien tik darbas ir jokios kitokios veiklos nebuvimas Zmogy atbukina.
Mégstama laisvalaikio veikla ir artimi zmonés (Seimos nariai, giminés, drau-
gai) palaiko optimizmga ir padeda gerai atlikti savo darba. Neleiskite, kad dar-
bas tapty jusy gyvenimu. Net ,uzkietéje” darboholikai tikrai nenoréty, kad
ant jy antkapio baty uzrasyta:,Kolektyvas gedi puikaus projekty vadovo”.

Darboholizmas daznai siejamas su perfekcionizmu. Reikéty jsisa-
moninti, kad jus neprivalote viska daryti puikiai (Ley, Michalik, 2006): tapti
geriausia mety motina, projekty vadove ir Zmona (arba geriausiu mety tévu,
projekto vadovu ir vyru). Nevarginkite saves bandydami laiméti visy gyveni-
mo sri¢iy apdovanojimus. Nuspreskite, kas jums yra ,puiku” kiekvienoje gy-
venimo srityje, ir to siekite.

Darboholikai ir perfekcionistai, iSsizadédami poilsio ir asmeninio gy-
venimo, baige vieng darba beatodairiskai puola prie kito. Daznai i$ jy girdime




pasiteisinimg ,néra laiko”, bet mes visi — ir 3alies prezidentas, ir turtingiausias
pasaulio verslininkas, ir jas — turime 24 valandas per para. Tereikia apsispresti,
kam tas laikas bus skiriamas.

] perfekcionizma ir darboholizma mus stumia nuolatinis siekis bati
nepakei¢ciamam. Ta¢iau nepakei¢iamy darbuotojy néra. Darboholizmas, kaip
ir kitos priklausomybés, laikomas liga. ,Labas vakaras. Mano vardas Tomas.
A3 esu darboholikas’, — taip prasideda eilinis anoniminiy darboholiky klubo
posédis. Darboholizmas sugriauna Seimas, atima mégavimasi savo darbo
veikla, nutraukia rysSius su draugais, nustumia mégstamas laisvalaikio veik-
las j Sona. Tai yra sritys ar veiklos, kuriose paprastai pasisemiame energijos.
Zmogus negali produktyviai dirbti po 12 val. 7 dienas per savaite. Reikia nuo
darbo atsitraukti, kad véliau baty galima grjzti prie jo ,$vieZia galva”.

I

Aptaréme, kokia reikSme gyvenimui ir karjerai turi darbo bei Seimos
vaidmeny derinimas, toliau patyrinésime, kokia yra vyry ir motery darbo bei
Seimos sri¢iy derinimo specifika, kiek prie Siy gyvenimo sriciy derinimo gali
prisidéti organizacijos, kuriose dirbame, bei valstybé, kurioje gyvename.

Vyry ir motery karjeros ir c

Seimos derinimo ypatumai

Karjeros ir Seimos derinimo problemos siejasi su diskusijomis apie
ly¢iy lygybe, nes derinti karjera ir Seima vis dar sunkiau moterims nei vyrams.
Kodél?

Planuodamos karjerg merginos dazniau nei vaikinai apsvarsto jos
jtaka Seimyniniam gyvenimui arba atvirksciai — Seimyninio gyvenimo jtaka
karjerai (Zukauskiené, Sakalyté 2003, Petkeviciate, 2006).

Vaikinai retai kada saves klausia:, Jei as tapsiu statybininku, ar galésiu
sukurti Seima ir susilaukti vaiky?” arba,Jei a$ turésiu Seima ir vaiky, ar galésiu
siekti statybininko karjeros?” Kitaip yra su merginomis, kurios nusprendzia
likti aktyvios darbo rinkoje ir tuo pat metu turéti vaiky. Jos dazniau nei vyrai
svarsto apie Seimos ir darbo konflikta, keldamos Siuos klausimus:

e Kokia bus pertraukos, susijusios su néstumu, jtaka karjerai?
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e Kiek ilgai galésiu bati iséjusi vaiko priezitros atostogy?

e Kas priziGrés mazus vaikus, kai dirbsiu?

e Kaip reikés elgtis, jei vaikas sirgs?

e Aras basiu rami palikusi vaika priziaréti auklei?

e Ka reikés daryti su vaiku, kai turésiu dirbti virSvalandzius darbo die-
nomis ir savaitgaliais ar iSvykti j komandiruote?

e Aras geraijausiuosi savo vaikui skirdama maziau laiko nei darbui?

e Arvyras dalinsis su manimi vaiko prieziros ir namy Ukio darbais?

IS tikryjy Seima ir karjerg suderinti yra sunku. Vaikai keicia visg gy-
venima. Yra pastebéta, kad dazniausiai Seima ir vaiky turéjimas neigiamai at-
siliepia sékmingai motery karjerai ir laiméjimams. Taciau toks rysys negalioja
vyrams — jie sékmingai daro karjerg badami vede ir turédami vaiky.

Moterys vis dar daznai turi pasirinkti karjerg arba $eima. Rapinimasis
vaiky aukléjimu ir namy ruosos darbai moterims atima daug asmeninio laiko
ir energijos, kurie galéty bati skirti aktyviai profesinei veiklai ar laisvalaikiui.
Tipiska moters problema skamba taip: kam daugiausiai reikia mano démesio -
vyrui, vaikui ar darbui? Sis karjeros ir $eimos konfliktas lemia nelygias motery
karjeros galimybes ir ekonomine priklausomybe nuo savo partneriy.

Taciau kad ir kaip buty, ne tik vyrams, bet ir moterims yra naudingi
jvairas socialiniai vaidmenys (moteriai - Zmonos, darbuotojos, motinos, duk-
ros, kolegés, keramikos barelio lankytojos ir t. t., o vyrui — tévo, darbuotojo,
vyro, siinaus, zvejo, dédés ir t. t.). Darbo vaidmenys prasmingam motery gy-
venimui yra svarbus dél keliy priezasc¢iy (Tipping, 1997; Betz, 2005; Reinker,
2005):

e Visy pirma, kuo daugiau atliekama jvairiy gyvenimo sri¢iy vaidmenuy,
tuo lengviau nesékmés vienoje srityje gali bati kompensuojamos
sekmémis kitose srityse. Taip islaikomas psichologinis balansas gy-
venime. Zmoneés, kurie isbando jvairius vaidmenis, rec¢iau patiria
depresija, yra atsparesni stresinéms situacijoms.

e Kitavertus, moterims darbas yra svarbus ir dél materialinés naudos —
papildomos pajamos mazina stresg, uztikrina sauguma, pavyzdziui,
vyrui netekus darbo ar skyryby atveju.

e Ir nors visavertis Seimyninis gyvenimas teigiamai veikia pasitenki-
nima gyvenimu ir karjera, moters atveju taip yra tik jei abu sutuok-
tiniai dalinasi savo pareigomis namuose. PrieSingu atveju moteriai
toks gyvenimo modelis sukelia jtampa.

Darbas ir Seimyninis gyvenimas uzima didziaja dalj vedusiy dirban-
¢iyjy laiko (Gershuny, 2000). Iki Siol vyravo tradicinis pozidris, kad vyrai be-
veik visg save turi aukoti darbui, kur kas maziau laiko skirdami Seimos gy-




venimui. Tuo tarpu nedirbancios moterys visg laika turi praleisti namuose,
uzsiimdamos namy Ukio reikalais bei vaiky aukléjimu.

Siandien gyvenimas modernizuojamas keiciant darbo ir Seimos c

santykius, todél keiciasi ir tradiciniai motery bei vyry socialiniai
vaidmenys.

Vis labiau moterims dalyvaujant socialinéje sferoje (uz namy riby),
vyrai yra skatinami daugiau démesio skirti privaciajai (namuy) sriciai. Lygios
ly¢iy galimybés reikalauja i$ kiekvieno dalintis nemokama darba (darba na-
muose). Seimose, kuriose abu sutuoktiniai derina darbg su namy akio dar-
bais bei vaiky priezidra, moters ir vyro gyvenimas supanaséja (Arnlaug, 2006).
Tokios Seimos dazZniau esti darnesnés, sutuoktiniai lengviau jsijaucia | kito
vaidmenj, supranta ir palaiko partnerj, o tai gerina santuokos kokybe, mazina
skyryby skaiciy.

Vienas i$ bady paskatinti vyrus labiau jsilieti j Seimos gyvenima yra
vyry dalyvavimas priziarint ir aukléjant vaikus. Tévystés atostogos jau nuo
2006 mety yra jteisintos Lietuvos teisiniais norminiais aktais. Valstybinio so-
cialinio draudimo fondo valdybos (Sodros) prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos duomenimis, jos vis labiau populiaréja tarp vyry. Vyrai suvokia,
kad, labiau jsitraukdami j privacig (namy) sritj, stiprina rysj su Seimos nariais,
turi galimybe geriau pazinti savo vaikus, daugiau su jais bendrauti, uzmegzti
glaudesnius emocinius rysius, aktyviau dalyvauti Seimos veikloje, taip nepra-
rasdami,savo vietos” Seimos gyvenime ir iSvengdami susvetiméjimo (Macke-
vicitté, Reingardé, 2006; Vyry kriziy ir informacijos centras, 2003).

Taciau Lietuvoje vis dar nemaza vyry, turinciy teise j tévystés ato-
stogas, jomis nesinaudoja. Kodél? Tai galima aiskinti jvairiai. Vyrai nesirenka
tévystés atostogy dél (Reingardé, Tereskinas, 2006; Pecilriené, 2006):

* neigiamo poveikio Seimos biudzetui;

e informacijos apie vaiko priezilrg stokos;

e baimés, kad toks sprendimas gali pakenkti karjerai;

e jsitikinimo, kad tai,motery darbas”;

® nenoro uzsisédéti namie ir riboti savo socialinj gyvenima.

Pamazu pozidris, kad moteris turi siekti karjeros ir dar rapintis vaikais
bei namais, sensta ir nebeatitinka siy dieny tikrovés.
Abiejy lygiaverciy partneriy susitarimu buities nastos galima isveng-

ti, vaiko priezilra ir aukléjimu - dalintis, tad laikas, skirtas karjerai ir asmeni-
niam gyvenimui, bus naudojamas daug nasiau ir prasmingiau.
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3 Organizacijy vaidmuo derinant
darbo ir seimos vaidmenis

Akivaizdu, kad darbo ir 3eimos gyvenimo sri¢iy derinimo sékmé la-
biausiai priklauso nuo musy paciy kompetencijy bei gyvenimo prioritety.
Tac¢iau organizacijos, kuriose dirbame, taip pat gali prisidéti prie savo
darbuotojy sékmés derinant Sias gyvenimo sritis. Kaip jos tai gali padaryti ir
kodél asmeninis darbuotojy gyvenimas joms turi rapéti?

Darbo ir Seimos sriciy derinimas vis aktualesnis ne tik Lietuvoje, bet
ir visoje Europoje. Tai turi tiesioginés jtakos uzimtumo ir gimstamumo didé-
jimui, darbo naSumui ir gyvenimo kokybei. Taciau yra jvairiy problemy, ken-
kianciy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai:

e vaiky prieziaros paslaugy trakumas;

e finansiniai veiksniai;

e karjeros pertraukos;

e pavojus prarasti reikiamus darbo jgtdzius;

e sunkumai grjztant j darbo rinka;

e stereotipinis poziQris j vyry ir motery socialinius vaidmenis.

Dauguma Siy problemy vienaip ar kitaip susijusios ir su darbdaviy
poziuriu j darbuotojy asmeninio gyvenimo ir darbo vaidmeny derinima.

Efektyvi darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra nejmanoma be
palankaus darbdaviy nusiteikimo.

Asmeninius darbuotojy poreikius atitinkantis darbo organizavimas
yra naudingas ne tik darbuotojui, bet ir pa¢iam darbdaviui. Sig tiesg $iandien
kai kurie darbdaviai jau supranta, todél siekdami padidinti darbo naSuma
stengiasi suteikti darbuotojams ,protinga” asmeninj komfortg. Darbo ir as-
meninio gyvenimo subalansavimas Siuolaikinei organizacijai naudingas dél
keliy priezasciy:

e Produktyvumas.Yra tvirtinama, kad kuo daugiau darbas reiskia zmo-
gaus gyvenime, tuo daugiau energijos darbuotojas jam atiduoda.
Pusiausvyros tarp darbinio ir asmeninio gyvenimo nepaisymas tam-
pa jvairiy psichiniy ir fiziniy negalavimy, nereikalingos trinties ir dis-
komforto tarp dirbanciyjy priezastimi. Kitaip tariant, Sios pusiausvy-
ros islaikymas leidzia tikétis, kad dirbantieji dirbs produktyviau - kai
sumazéja jtampa ir stresas, geréja darbuotojy darbo naSumas.

e Jmonéspatrauklumas darbuotojams. Darbuotojaiis Siuolaikiniy orga-
nizacijy tikisi didesnés autonomijos ir didesnio jy asmeniniy interesy
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paisymo. Tos organizacijos, kurios geba atkreipti j tai démesj, yra
patrauklesnés darbo rinkoje. Jos turi galimybe samdyti darbuoto-
jus, turincius aukstesne kvalifikacija ir labiau iSsiugdytas kompeten-
cijas. Be to, jmonés, besistengiancios islaikyti Sig pusiausvyra, gali
tikétis konkurencinio pranasumo pries kitas, nes darbuotojai tokio-
se jmonése noriau vykdys savo darbinius jsipareigojimus.

Todél kiekvienas darbdavys turéty atsizvelgti j tai, kad ir vyrai,
ir moterys turi $eimas ir asmeninius gyvenimus. Savo démesj abiejy lyciy
Seimyninéms pareigoms ir problemoms darbdaviai galéty isreiksti jsteigdami
vaiko dienos priezilros kambarius darbovietése, sutartj su darbuotojais
papildydami Seimai palankiomis nuostatomis dél vaiko priezidros, remdami
darbuotojy vaiky laisvalaikio veiklg ar $eimos Sventes darbovietéje, skirda-
mi finansine parama vaikus auginantiems darbuotojams ir skatindami tévus
pasinaudoti turima teise j vaiko priezilros atostogas. Svarbiausia, kad jmonés
vadovai suprasty darbuotojy karjeros ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
problemga ir bandyty rasti sprendimy alternatyvas, tenkinancias abi puses.

Taciau vien gery nory padéti darbuotojams nepakanka, svarbu, kad
organizacijy vadovai turéty tam reikiamus gebéjimus. Kokiy gi gebéjimy
tam reikia? Visus vadovy gebéjimus galima suskirstyti j keturias grupes, ku-
rios apima strateginj mastyma, jsiklausyma j dirbanciyjy darbo ir asmeninio
gyvenimo konflikto klausimus, darbuotojy jgidziy ugdyma ir lankscios per-
sonalo politikos jgyvendinima (2 lentelé) (Boyett J. H., Boyett J. T., 1998).

2 lentelé. Vadovy gebéjimai, siekiant darbuotojams padéti suderinti darbg ir
asmeninj gyvenima

Suprasti, kaip darbuotojo darbo ir asmeninio gyvenimo problemos gali
bati strategiskai sprendZiamos versle.

Valdyti organizacinius pokycius taip, kad Sie neturéty neigiamos jtakos
darbuotojo darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui.

. Suprasti ir jvertinti darbuotojy asmeninius tikslus ir galimybes.
BLEEBTUER Gerbti kity poziar, jsiklausyt ir reaguoti j i

Strateginis
mastymas

Raginti darbuotojus kdrybingai eksperimentuoti ir bati

- savarankiskesnius.

lgudziy Skatinti darbuotojus mastyti apie asmens ir organizacijos galimybes
ugdymas derinti darba bei asmeninj gyvenima.

Didinti dirbanciyjy galimybes dirbti lanksciai, naudojantis jvairiomis
informacinémis technologijomis.

Lanksti Premijuoti uz produktyvuma, o ne uz darbe praleista laika.
personalo Nesaliskai laikytis efektyvios darbo ir asmeninio gyvenimo politikos ir
politika praktikos.

Saltinis: Boyett J. H., Boyett J. T. The guru guide: The best ideas of the top management
thinkers. New York: John Willey & Sons, 1998




Novatoriskos pastangos padéti darbuotojams tvarkytis Seimoje ir
darbe laikomos dinamisku ir teigiamu atsaku j ekonomikos ir darbo rinkos
pokyc¢ius. Taciau reikéty nepamirsti, kad sillomos priemonés néra pritaiko-
mos visose ekonominio uzimtumo srityse.

Kad ir kaip organizacijy vadovai stengtysi, kad ir kokias kompeten-
cijas turéty, jie patys vieni darbuotojy problemy neisspres. Todél darbuotojai
taip pat turi ugdytis gebéjimus, reikalingus karjeros ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyrai palaikyti.

Darbuotojy gebéjimai, siekiant suderinti darba ir asmeninj gyve-
nima, apima $ias sritis: norai ir vertybés, vaidmenys ir santykiai, planavimas ir
vykdymas (3 lentelé) (Boyett J. H., Boyett J. T., 1998).

3 lentelé. Darbuotojo gebéjimai, siekiant suderinti darba ir asmeninj gyvenima

Norai ir Ssiaiskinti asmeninius gyvenimo prioritetus, tikslus ir vertybes.
vertybés Sprendimus priimti racionaliai ir visada stengtis rasti kompromisa.
Pasirinkti tokj kelig, kuris yra vertingas.

ISsiaiskinti ribas tarp jvairiy socialiniy gyvenimo vaidmenuy.

ISanalizuoti jvairiy gyvenimo sriciy suderinimo galimybes.

VEILTWEER Nebijoti i3sakyti savo poreikius ir jausmus, o deryby metu stengtis rasti
IEENSTAEIRN asmeniniy ir organizacijos poreikiy sutapimus.

Stengtis deleguoti daugiau pareigy kitiems ir juos kontroliuoti.

HEGEWIES] Planuoti ateit] ir stengtis jvykdyti §j plana.
(AR CINESS| Nereikalauti i$ saves tobulumo, taciau bati savikritiskam.
Stengtis efektyviai planuoti savo veiksmus kiekvienoje gyvenimo srityje.

Saltinis: Boyett J. H., Boyett J. T. The guru guide: The best ideas of the top management
thinkers. New York: John Willey & Sons, 1998

Taigi ugdykite darbo ir Seimos derinimui reikiamus gebéjimus bei
nebijokite pasinaudoti organizacijy, kuriose dirbate (ar dirbsite), teikiama pa-
galba, o svarbiausia, stenkités Sias gyvenimo sritis suderinti — ir jums tikrai
pasiseks.

z Politinés seimos ir
darbo derinimo priemonés

Valstybés pareiglinai, suvoke darbo ir asmeninio gyvenimo derini-
mo problemga, kuria $eimai palankiag politika. Ji turi uztikrinti priemones, ku-
rios kiekvienam darbuotojui padéty lengviau derinti darbo ir Seimos socia-
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linius vaidmenis. Seimai palanki politika yra jgyvendinama taikant jvairias
priemones.

R. Jancaité (Jancaité, 2006) atliko iSsamia priemoniy, uztikrinanciy
efektyvesne darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, analize. Visas Sias
priemones galima sugrupuoti j:

e laiking profesinés veiklos nutraukima;

e praktine pagalba vaiky priezidrai;

e darbo formy keitima;

e pinigines iSmokas ir paslaugas;

e galimybés mokytis ir paramos teikima (4 lentelé).

4 lentelé. Darbo ir Seimos derinimo priemonés

Budas Poveikis Priemoneé
Suteikia darbuo- Néstumo ir gimdymo atostogos
Profesinés veiklos tojams galimybe Tévysteés atostogos
nutraukimas rapintis vaikais Vaiko priezitros atostogos
Trumpalaikés atostogos
Padeda dirbantiems | Vaiko prieZidros paslaugos
Praktiné pagalba teyams priziQréti quk?Q_V|et¢Je ar netoli jos esanti vaiko
) e vaikus prieziQros jstaiga
vaiky priezidrai -
Paslaugos mokykliniy atostogy metu
Pagalba susirgus vaikui(-ams)
LeidZia darbuo- Sutrumpinta darbo savaité
tojams patiems Darbas ne visg darbo dieng
Darbo formy sudaryti savo darbo | Trumpesné darbo savaité
keitimas grafikg Darbo pasidalinimas
Lankstus darbo grafikas
Lanksti darbo vieta
Piniginés ismokos ir | Suteikia $eimoms Mokesciy lengvatos
paslaugos finansine apsauga Socialiné apsauga ir socialiné parama
Informacija, moky- .lggdo. zmoniy Pagalbg grlztgnt|e5|ems j darbo rinka
. isteklius Jmonéje rengiamas mokymas
masis ir parama AT o
Seminarai Seimos klausimais

Saltinis: Jancaité R. Seimai palanki politika ir socialinés gerovés valstybé: palyginamoji
analizé // (Ne)apmokamas darbas: Seimai palanki darbo aplinka ir ly¢iy lygybé Europoje.
Sud. J. Reingardé. Vilnius: Vytauto Didziojo universitetas, 2006

Si priemoniy sistema padeda dirbantiems tévams derinti darba ir
Seimg, neatsisakant karjeros galimybiy: moterims teikia daugiau galimybiy
rapintis Seima, o vyrams — perimti daugiau Seimos pareigy, pasinaudoti tei-
sétomis tévystés atostogomis ir kitomis priemonémis. Darbo ir Seimos derini-
mas néra tik motery reikalas, reikia atkreipti démesjir j vyry galimybes prisidéti
prie Siy sri¢iy suderinimo. Abu tévai turi bati vertinami vienodai kaip $eimos
maitintojai ir globéjai, besidalinantys socialiniais Seimos vaidmenimis.
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Laisvalaikio ir kity gyvenimo

sriciy pusiausvyra

Zmogus néra sukurtas dirbti 15 valandy per parg, kaip, beje, ir miegoti.

Laisvalaikis yra labai svarbus kiekvieno i§ masy darbingumui,
psichinei pusiausvyrai ir gyvenimo kokybei.

Laisvalaikis yra maziausiai reglamentuota Zmogaus gyvenimo dalis,
kuri suteikia galimybe save tobulinti ir iSreiksti, turéti individualy pasirinkima
bei atskleisti savo kidrybinguma ir socialuma. Pirmiausia apibrézkime, kaip
laisvalaikis yra suprantamas.

=]

Kas yra laisvalaikis? )

Laisvalaikio samprata jvairiais laikotarpiais buvo kitokia. Senovés
Graikijoje laisvalaikis buvo suprantamas kaip atsidavimas karybinei veiklai ir
buvo jmanomas tik nesant batinybés dirbti, t. y. aukstesniajam visuomenés
sluoksniui. Roménai laisvalaikj suvoké kaip laika, skirtg pailséti po darbo veik-
los, todél laisvalaikis nebuvo tik aukstesniojo sluoksnio privilegija. Viduram-
Ziais laisvalaikio turéjimas rodé auksta socialinj statusa, galimybe rinktis ne
darbg, o kita veikla, atitinkancia pomégius. Laisvalaikis émé sietis su paro-
domumu, prabanga, $vaistymu, malonumy siekimu. Naujaisiais amziais buvo
manoma, kad laisvalaikis yra betikslis laiko eikvojimas, o Dievui Zmogus gali
tarnauti tik darbu, todél darbas buvo iskeltas j Zmogaus gyvenimo centra.
Industrializacijos epochos pradzioje darbas ir toliau liko gyvenimo centre, nes
buvo svarbus besivystancios gamybos plétojimui ir produktyvumo didinimui.
Laisvalaikis buvo skirtas ilséjimuisi nuo darbo, pasiruoSimui vél dirbti ir buvo
vertinamas kaip neproduktyvus, nekokybiskas laiko leidimas. Laisvalaikis
tapdavo naudingas tik jei Zmogus jj panaudodavo tobuléjimui, kvalifikacijos
kélimui, kad galéty geriau atlikti savo darba. Plétojantis industrializacijai ir ur-
banizacijai, trumpéjanti darbo diena ilgino laisva laika. Todél laisvalaikis jgijo
vél nauja reikSme —,ne darbo laikas®, o laisvalaikio turinys tapo vartotojiskas
ir individualistinis.

L. Kublickiené (2001) skiria du poziarius, skirtingai apibddinancius
laisvalaikj $iy dieny visuomenéje: socialinj-ekonominj ir socialinj-psicho-
loginj.




Pirmuoju pozidriu laisvalaikis yra suprantamas kaip laikas, laisvas
nuo mokamo darbo, buitiniy ir fiziologiniy poreikiy tenkinimo.

Pagal $j laisvalaikio apibréZima miegas ir valgymas néra laisvalaikis,
nes tai yra gyvybiskai svarbis fiziologiniai poreikiai. Antruoju — socialiniu-psi-
chologiniu - poziariu laisvalaikis apibréziamas abstrak¢iau — kaip tam tikros
dvasinés Zmogaus busenos, kurig nusako individualiai suvoktos laisvés, vidi-
nio pasitenkinimo, teigiamy jausmy isgyvenimai, galimybé.

Tiriant laisvalaikj paprastai vadovaujamasi socialine-ekonomine
laisvalaikio samprata. Toliau apzvelgsime laisvalaikio svarbg atskleidziancius
tyrimus.

CLaisvaIaikio svarba ) c

1999-2001 metais atlikto Europos ir pasaulio vertybiy tyrimo (tyri-
mas buvo atliktas 66 pasaulio 3alyse, kuriose gyveno apie 80 proc. visy pa-
saulio gyventojy) tikslas buvo suzinoti pasaulio gyventojy nuomone apie tai,
kas jiems svarbiausia gyvenime - $eima, draugai, laisvalaikis, politika, darbas
ar religija. Tyrimo duomenimis, laisvalaikis labiausiai vertinamas Venesueloje,
Svedijoje, Ciléje, Puerto Rike, Olandijoje, Nigerijoje ir Meksikoje, o menkiau-
siai — Pakistane, Kinijoje, Vietname, Egipte, Tanzanijoje, Albanijoje, Filipinuose
ir Lietuvoje.

Lietuviams, Sio tyrimo duomenimis, svarbiausia gyvenime yra Seima
(67 proc.). Nuo Seimos pagal svarba nedaug atsilieka ir darbas (60 proc.).
Trecioje vietoje pagal svarbuma yra draugai (19 proc.) ir ketvirtoje vietoje —
laisvalaikis (15 proc.). Maziau svarbios uz seimga, darba, draugus ir laisvalaikj
lietuviams yra religija (12 proc.) ir politika (6 proc.) (5 lentelé).

5 lentelé. Svarbiausios gyvenimo vertybés Lietuvoje

Vertybés Svarba (proc.)

Seima 67
Darbas 60
Draugai 19
Laisvalaikis 15
Religija 12
Politika 6

Saltinis: Mitrikas A. A. Svarbiausios gyvenimo vertybés Siy dieny pasaulyje // Filosofija.
Sociologija. 2005, Nr. 2, p. 40-45
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Tokios pacios vertybiy tendencijos kaip ir Lietuvoje isSryskéjo Balta-
rusijoje, Cekijoje, Estijoje, Latvijoje ir Rusijoje. Reikéty pazyméti ir tai, kad né
vienoje pasaulio 3alyje laisvalaikis nepateko j pirmajj vertybiy trejetuka. Sei-
ma kaip dominuojanti vertybé yra svarbiausia viso pasaulio gyventojams.
Tuo tarpu antrajq ir trecigjg vietas pagal svarbuma uzémeé darbas, religija ir
draugai.

Kaip lietuviai paskirsto
savo paros laika?

Kaip paskirstysite savo paros laika, priklauso tik nuo jusy paciy -
jasy gyvenimo siekiy ir prioritety. Statistikos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés atlieka laiko panaudojimo tyrimus, kuriy metu
domisi, kur ir kiek laiko praleidzia Lietuvos gyventojai. 2003 mety tyrimo duo-
menimis, darbui, mokymuisi ir namy Gkio bei Seimos prieziGrai miestieciai
per dieng skyré (neatsizvelgiant j amziy ir savaités dieng) vidutiniskai 6 va-
landas 14 minuciy, kaimo gyventojai — 7 valandas 28 minutes. Laisvas laikas,
skirtas televizijos ir vaizdo jrasy Ziaréjimui, radijo ar muzikos klausymui, skai-
tymui, pramogomes, kultdriniy ar sporto renginiy lankymui, zaidimams, bend-
ravimui ir pan., sudaré 4 valandas 43 minutes mieste ir 4 valandas 3 minutes
kaime. Tiek miestieciy, tiek kaimieciy daugiau kaip puse laisvo laiko sudaré
televizijos laidy ir vaizdo jrasy ziGréjimas (Zr. 6 lentele).

6 lentelé. Vidutinis paros laiko panaudojimas

Laikas (valandomis ir minutémis)

Veikla Vidutiniskai Mieste Kaime
Miegas 858 9:01 8:53
Valgymas 1:30 1:28 1:34
Asmeniné priezilra 1:12 1:12 1:12
Darbas 2:41 2:32 2:58
Mokymasis 0:33 0:37 0:26
Namy Ukio ir Seimos priezilra, pagalba 3:25 3.05 4:04
Televizijos laidy ir vaizdo jrady zitréjimas 2:25 2:26 2:23
Radijo, muzikos klausymas, skaitymas 0:32 0:33 0:29
Pramogos, kultra, sportas 0:52 0:59 0:37
Tarpusavio santykiai, bendravimas 0:41 0:45 0:34
Kelionés 1:07 1:18 0:46
Neapibrézta veikla 0:04 0:04 0:04

Saltinis: Laiko panaudojimas 2003. Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 2004




Labiausiai laiko panaudojimo struktdra priklauso nuo respondenty
uzimtumo (7 lentelé). Dirbantys Lietuvos gyventojai vidutiniskai 5 valandas
per dieng skyré darbui (skai¢iuojant visoms savaités dienoms). Jie taip pat
maziau nei kiti miegojo ir turéjo maziau laisvo laiko. Darbas kartu su namy
akio ir Seimos priezilra sudaré trec¢dalj dirbanciy asmeny paros laiko.

7 lentelé. Vidutinis paros laiko panaudojimas pagal uzimtuma

Laikas (valandomis ir minutémis)

Veikla Dirbantieji Mokiniai, Pensi-

studentai ninkai
Miegas 8:25 9:49 9:38 9:05
Valgymas 1:29 1:22 1:31 1:43
Asmeniné prieZilra 1:05 1:07 1:38 1:10
Darbas 5:07 0:04 0:07 0:11
Mokymasis 0:03 2:51 0:00 0:03
E:gﬁlb:klo ir $eimos priezidra, 557 130 510 538
Iﬂ%‘fn"]‘gz g veies [y 2:09 222 248 3.01
f;;g;r'ng“:z'kos NS, 0:24 0:32 0:51 0:34
Pramogos, kultara, sportas 0:31 2:10 0:40 0:42
Tarpusavio santykiai, bendravimas 0:34 0:57 0:41 0:52
Kelionés 1:13 1:13 0:52 0:57
NeapibréZta veikla 0:03 0:04 0:04 0:04

Saltinis: Laiko panaudojimas 2003. Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 2004

Laiko panaudojimo tyrimai atliekami vidutiniskai kas 10 mety, nes
rezultaty pokyciai néra tokie Zenklas, kad tyrimas baty atliekamas dazniau.
1990 mety laiko panaudojimo tyrimo duomenimis, dirbantieji vidutiniskai
valanda daugiau laiko skyré mokamam darbui nei 2003 metais. Skirtuma
galima paaiskinti tuo, kad dabar ne visi dirbantieji dirba visg darbo diena.
Taip pat dirbantieji, ypa¢ moterys, maziau laiko skiria namy Gkio priezirai ir
vaiky auginimui, todél turi daugiau laisvo laiko. Laisvalaikiu dirbantieji daug
daugiau laiko skiria televizijos laidy ziGréjimui, maziau - kultdros ir sporto
renginiy, muziejy lankymui.

Susipazinome su karjeros, Seimos beilaisvalaikio derinimo svarba, Siy
gyvenimo sri¢iy pusiausvyrai palaikyti svarbiais veiksniais bei priemonémis.
Kitame skyrelyje aptarsime, kaip susitarti su aplinkiniais, bandant pasiekti
karjeros ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.
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Derybos siekiant karjeros

ir asmeninio gyvenimo

pusiausvyros

Ko gero, pastebéjote, kad vieniems Zmonéms susitarti su kitais
(darbdaviais, partneriais, $eimos nariais, draugais ir t. t.) yra daug lengviau nei
kitiems. Kodél taip yra?

Vienas is sekmingo karjeros, seimos ir laisvalaikio veikly derinimo
veiksniy yra gebéjimas derétis, nes derybos yra pagrindiné priemoné
kq nors is kity gauti.

Ne veltui sakoma, kad ,gyvenimas duoda ne tai, ko nusipelnote, o
tai, ka susiderate” (Jensen, 2006).

Derybos vyksta kasdien — Seimoje, darbe, politikoje ir t. t. — ir daug
dazniau, nei manéte lig Siol. Suvokus tai, kad mes deramés kiekviename
Zingsnyje, pageréja gyvenimo kokybé. Apie 80 proc. viso Zmoniy bendravi-
mo galima pavadinti derybomis (Jensen, 2006). Mes deramés su vaikais (ka-
da jiems eiti miegoti vakare ar dél dienpinigiy dydzio), su sutuoktiniu (kur
praleisti sekmadienio popiete ar artimiausias atostogas), su darbdaviu (dél
didesnio atlyginimo ar naujy pareigy vykdant projektg), su banko darbuotoju
(dél kredito paltkany ar salygy), su draugais (kur pietausime ar iskylausime) -
iSties visuose Zmoniy tarpusavio santykiuose.

=]

Derybos padidina galimybes daryti jtakq ir valdyti ne tik profesinj,
bet ir asmeninj gyvenimaq.

Tai yra nejkainojama priemoné, kuri jums padés derinti darbo, mo-
kymosi, Seimos ir laisvalaikio veiklas.

=]

Kas yra derybos? )

Pries du desimtmecius derybininkai buvo suvokiami kaip dvi salys,
turincios tariamai priesiskus tikslus (Tipler, 2005). Deryby esmé buvo gau-
ti kuo daugiau duodant kuo maziau. Pagal §j deryby stiliy bendri interesai
nepripazjstami, kita alis laikoma priesu, o derybos - kova. Tai trumparegiskas
pozilris, nes santykiai tarp besideranciy 3aliy tokiu atveju bus tik trumpa-




laikiai. Vadovaujantis tokiu pozilriu sunku buty plétoti ne tik verslo, bet ir
Seimyninius ar draugiskus santykius.

Siuolaikinése derybose siekiama abipusés naudos. Derybos

néra reikalavimas ar sqlygy diktavimas, o abiem puséms
geriausio sprendimo ieskojimas. Tai néra tarpusavio kova, o
bendradarbiavimas, grindZiamas pasitikéjimu ir atviru, nuosirdziu
bendravimu tarp saliy bei noru iSgirsti ir suprasti kito reikmes bei
vertinimus.

Derybose néra pralaimétojy, tik laimétojai (deryby metu turi bati
pabréziamas tikslas ne laiméti, o susitarti). Po deryby niekas neturi jaustis
iSnaudojamas ar nusivyles. Jei derybas traktuosite kaip kova, ja pralaimeé-
jusysis ims kersyti, pasitaikius palankiai progai nutrauks sandérj ar bendra-
darbiavima. Deryby tikslas yra pasiekti tokj sprendima, kad abi 3alys baty
patenkintos.

Derybos yra procesas, reguliuojantis dviejy ar daugiau Zmoniy
bendradarbiavimg ir santykius. Visi profesionalls derybininkai turi dvejo-
pus interesus: pasiekti tokj susitarima, kurio turinys atitikty jy interesus, ir
islaikyti gerus ilgalaikius tarpusavio santykius. Derétis reikia taip, kad deryby
pasekmés netrukdyty tarpusavio santykiams ir deryboms ateityje. Derantis
su ilgalaikiais klientais, Seimos nariais, kolegomis ir t. t. tarpusavio santykiai
daznai yra daug svarbesni uz atskirus deryby rezultatus.

Derybos asmeniniame gyvenime turi bati grjstos bendradarbia-
vimu, nes kitaip neislaikysite draugisky, ilgalaikiy santykiy. Derantis gerbia-
mos ir tenkinamos abiejy 3aliy reikmés, siekiama optimaliy sprendimy, veiki-
mo iSvien, norima iSvengti konkuravimo, veikiama sazZiningai. Pasitikima
vienas kitu ir nesinaudojama oponento atvirumu. Bendradarbiavimas yra ke-
lias, grjstas pasitikéjimu, patikimumu ir dialogu. IS deryby gaunama nauda
lemia palanky ateities bendradarbiavima. Gerai pavykusios derybos sukuria
gerg nuotaika abiem 3alims, skatina partneryste, ilgalaikius santykius, tolesnj
bendradarbiavima.

Apibendrinant galima isskirti tris deryboms budingus bruozus:

e deryby metu turi bati pasiektas iSmintingas ir abiem 3alims naudin-
gas susitarimas;

e derybos turi bati veiksmingos;

e jos turi pagerinti saliy tarpusavio santykius ar bent jau jy negadinti.

-
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3 ( Kad derybos buty sekmingos )

Sékmingos derybos su $eimos nariais, darbdaviu, draugais, banko

darbuotoju ir kitais asmenimis didins jasy galimybes pasiekti tai, ko norite, ne
tik darbe, bet ir asmeniniame gyvenime. Taciau ¢ia kaip ir kelyje — jei neZinai
keliy eismo taisykliy, toli nenuvaziuosi. Toliau nurodomi pagrindiniai deryby
etapai ir patarimai, kaip sékmingai derétis (Jensen, 2006; Fisher, Ury, Patton,
2007; Tipler, 2005).

1. Kaip atpazinti deryby pradziq?

Svarbiausia yra suprasti, kada prasideda derybos arba kad su jumis

deramasi. Kodél tai yra svarbu, puikiai rodo Sis pavyzdys.

Rytinis pokalbis tarp sutuoktiniy:

Mindaugai, mielasis, kur siandien dirbsi - namie ar jstaigoje? - klau-
sia Zzmona.

Ketinu namie, nes jokiy susitikimy neturiu. Siandien turiu pabaigti
ataskaitq, - désto savo planus Mindaugas.

Tai puiku! - nudzZiunga Zmona. - Paruosk vakariene! Po darbo paim-
siu vaikus is darZelio ir grjsiu apie 18 val. Geros dienos, brangusis!

Mindaugas nespéjo susigaudyti, kad su juo deramasi, todél ir pralai-

méjo derybas. Kaip elgtis, jei derybos prasideda netikétai ar jas joms nepa-
siruose? Yra keli badai:

padarykite pertrauka arba patylékite. Tai yra klasikiné taktika privers-
ti prieSinga 3alj kalbéti, o tada daug lengviau kontroliuoti kritinius
deryby momentus;

atsakinékite atsargiai, geriausiai j klausima klausimu - kitaip pralai-
meésite derybas, kaip pateiktame pavyzdyje. ISsiaiskinkite, ar su ju-
mis deramasi.

Kaip viskas galéjo pakrypti, jei Mindaugas baty laiku suvokes, kad

su juo deramasi?

Mindaugai, mielasis, kur Siandien dirbsi - namie ar jstaigoje? — klau-
sia Zmona.

O kq? - smalsauja vyras.

Galvoju, kuris siandien gamins vakariene?

Kg sialai?

Na, jei dirbsi namie, tai protingiausia baty, jei tu gamintum, — pa-
sialo Zmona.

Gerai, tik grizdama is darbo, kai paimsi vaikus is darZelio, uZsuk j




parduotuve maisto vakarienei, nes as turésiu labai pasistengti, kad
Siandien spéciau pabaigti ataskaitq klientui.

— Gerai, sutariam, jei tu po vakarienés suplausi indus? - toliau derasi
Zmona.

— Sutinku! Tu nupirksi maisto ir paimsi vaikus is darzelio, o as gamin-
siu vakariene ir suplausiu indus. Geros dienos, brangioji!

Mindaugo pasirinkta dialogo forma,j klausima klausimu” leido jam
laiméti daugiau laiko ir iSsiaiskinti, ar su juo deramasi. To rezultatas — pavyku-
sios derybos. Pokalbio metu pasiektas abipusis susitarimas, abipusé nauda.
Tiek vyras, tiek Zzmona patenkinti sprendimu.

2. Kaip pasirengti deryboms?

Kai suprantama, kad teks derétis, svarbu tam pasirengti, nes nuo to
nemenkai priklauso deryby sékmé.

Pasirengiamajam etapui itin svarbi isankstiné nuostata. Cia slypi du
pavojai.

Pirmas: deryby nepatartina pradéti turint sgmoninga ar nesgmo-
ninga norg kersyti. Deryby esmé yra rasti abipusj susitarima. Kitaip sakant,
abi salys turi tikétis sékmingos deryby baigties, né viena neturi jaustis iSnau-
dojama ar nuskriausta. Reikia bati pasirengusiam ieskoti kompromiso.

Antrasis pavojus yra susijes su iSankstine nuomone apie kita 3alj,
kuri ne visada atitinka tikrove. Jei ketinate derétis su nepazjstamu zmogumi,
surinkite kuo daugiau informacijos apie jj ir apie situacija, i3siaiskinkite ki-
tos 3alies poreikius ir ketinimus. Uzduokite klausimuy, klausykités, dirbkite su
hipotezémis, prasykite kitg salj sitlyti sprendimus.

Kiti patarimai deryby pradziai:

e Reikety sukurti geras salygas deryboms, pagalvoti apie viety, laika,
apranga.

* Apgalvoti deryby jZanga, kalbéjimo tona, pasirenkamus zodZius.

e Parengti struktarinj deryby modelj.

e Surinkti kuo daugiau informacijos apie kitg 3alj. Perprasti oponento
tikslus ir poreikius. Improvizacija ne visada laiduoja sékme.

3. Kaip pradéti derybas?

Deryby pradzioje vertéty pasikalbéti ,apie org”, sukurti teigiama
atmosfera. Sumanus derybininkas turi mokéti Snekéti apie ora tiek, kiek rei-
kia, ir patyléti tiek, kiek reikia. Kalbéjimas apie ora leidzia derybininkams ge-
riau susipazinti, sukurti pasitikéjima, atsipalaiduoti ir jaustis patogiai. Deréty
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pasidométi oponentu, papasakoti ir apie save, pasimégauti vienas kito drau-
gija.

Toliau reikéty aptarti, dél ko vyksta Sis susitikimas, ir apibendrinti,
kas buvo (jei buvo) aptarta anksciau. Pradinis deryby etapas svarbus ir tuo,
kad galima daug ka suzinoti apie kitos 3alies likescius, ketinimus ir elgsena.
Bukite santdras ir apdairas, klauskite ir klausykités.

4. Kaip argumentuoti deryby metu?

Argumentavimo etapas deryby metu yra derybininky tvirtumo
iSbandymas. Niekada negalima ko nors atsisakyti, ko nors negavus mainais.
Reiksmingos nuolaidos visada turi bati abipusés, o vienpusés — smulkios, ri-
botos vertés. Prie$ patenkinant kitos 3alies reikalavimus, jums reikia turéti
kuo daugiau informacijos apie juos, kad jvertintuméte:

e Kokias pasekmes tai turés jums ir kitai aliai?
e Ka galite gauti mainais?

e Kodeél oponentas kelia Siuos reikalavimus?

e Kokig verte jie jam turi?

e Arjis turi alternatyvy?

e Dél kokiy punkty galima su juo derétis?

Tequ kita Salis pateikia jums visus savo reikalavimus. Suzinoje jos
reikalavimus, padarykite pertrauka, jei jie jums netikéti. Parenkite savo alter-
natyva.

Siekiant bendradarbiavimo nereikéty derybose susitelkti j tai, ka
galite pasiekti, pamirstant, ka dél to gali prarasti kiti. |sivaizduokite save ki-
tos 3alies vietoje, jsijauskite j jos poreikius. Jei diktuosite salygas ir naudosite
spaudima, gali kilti pavojus, kad sugniuzdysite kitg 3alj ir susitarimga iSgausite
per prievarta. JUs dziaugsités savo pergale, taciau ji gali bati tik trumpalaiké.
Pasikeitus aplinkybéms kita 3alis susitarimg gali nutraukti ir gal net ban-
dys atkersyti. Taigi jsigilindami j kitos 3alies poreikius, sukuriate palankesne
situacija deryboms ir bendradarbiavimui ateityje.

5. Kaip issiaiskinti deryby galimybes?

Kokios yra deryby galimybés? Dél ko galite derétis? Susidarykite
bendra vaizda, ko norite jas ir ko nori oponentas. Nesiorientuokite tik j savo
poreikius. Nejsikibkite vieno vienintelio sprendimo, kuris jums atrodo tinka-
miausias. Nepamirskite jsiklausyti ir j kitos Salies argumentus, pasitlymus ir
sprendimus. Atsipléskite nuo i$ anksto sugalvoto sprendimo ir iSgirskite vie-
nas kita. Stenkités priimti naujg informacija, kad galétuméte jvertinti anks-
tesnius sprendimus i$ naujo.




R. Fisher, W. L. Ury ir B. Patton (2007) pataria nesideréti dél pozicijy. Ka
tai reiskia? Derybos, kai abi salys stengiasi priversti kitg 3alj pakeisti savo pozi-
Cija, néra efektyvios. Kuo labiau jsikimbate savo pozicijos, tuo labiau stengiatés
jtikinti kitg 3alj, kad pradinés pozicijos pakeisti nejmanoma (ir tuo sunkiau
darosi tai padaryti). Kuo labiau ginate savo pozilrj, tuo labiau jsipareigojate.
Atsiranda naujas ,reputacijos issaugojimo” interesas. Kuo daugiau démesio
skiriama pozicijoms, tuo maziau — pagrindiniams saliy interesams.

Pozicinés derybos yra pavojingos tarpusavio santykiams. Tai jau
nebe priimtino sprendimo ieSkojimas bendromis jégomis, bet kova. Abi 3alys
stengiasi palenkti viena kita, nepaisydamos teiséty kitos interesy. Todél kyla
pyktis ir apmaudas. Pozicinés derybos kuria jtampa ir griauna tarpusavio san-
tykius, todél geriau susitelkti ne j pozicijas, o j interesus (Fisher et al., 2007).

Kuo pozicijos skiriasi nuo interesy?

Pavyzdziui, susigincijo du kambario draugai: vienas nori atidaryti
langag, kitas — ne. Jiedu gincijasi, kiek atidaryti langgq: tik per plyselj, pusiau ar
visai. Jie negali rasti bendro, abiem tinkamo sprendimo, nes kiekvienas laiko-
si jsikibes savo pozicijos. | kambarij jZzengia treciasis draugas ir stengiasi ras-
ti bendrq sprendimaq. Jis gilinasi j interesus, t. y. kodél vienas jo draugas nori
atidaryti langq, o kitas tam priestarauja, o ne j pozicijas. Pasirodo, pirmasis
nori, kad j patalpq jeity gryno oro, o antrasis — nenori skersvéjo. ISsiaiskinus
abiejy pusiy interesus, nesunkiai randamas visiems tinkamas sprendimas -
langas atidaromas kiek toléliau, kitoje kambario dalyje, kad nesusidaryty
skersvéjis, bet jeity gryno oro.

Kaip matoteis$ pavyzdzio, pagrindiné deryby problema yra priesingy
Saliy interesai, troSkimai, siekiai, rapesciai ir baimés. Todél deryby metu kel-
kite klausimus ,Kodél?”, ,Kodél ne?”, kurie padés jums geriau pazinti kitg 3alj
ir situacija.

6. Kaip uzbaigti derybas?

Derybos néra baigtos, kol néra abiejy saliy priimto susitarimo pa-
tvirtinimo. Prie$ patvirtinant susitarimg ypac svarbu apibendrinti deryby re-
zultatus, nes yra pavojaus, kad arba jus, arba kita Salis neteisingai supranta
arba interpretuoja deryby rezultatus. Kad to baty iSvengta, reikéty:

e Paaiskinti kitai aliai, kaip jas jsivaizduojate padét;.

e Suteikti galimybe kitai Saliai pakoreguoti arba patvirtinti deryby
baigties ,vaizda®, kurj jis susidaréte.

e Apibendrinti tai, dél ko jasy nuomonés issiskyré, ir dél ko dar reikia
susitarti.

e Apibendrinti sprendimus, kuriuos priéméte.
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Kokie yra netinkamos deryby baigties pavojai?

Jeigu viena i$ Saliy jauciasi pralaiméjusi, tai kyla pavojus, kad ji
nejgyvendins susitarimo kaip numatyta. Pasibaigus deryboms niekas ne-
turi jaustis apgautas, netikras ar vedZiojamas uz nosies gudriais taktiniais
manevrais. Kodél? Nes paprastai pralaimétojui batinas revansas. Revansas
gali bati toks:

e susitarimo nevykdymas;

e sunkumuy kitai Saliai sudarymas;

e neigiamos informacijos skleidimas (kenkimas prestizui);

e sutarties nutraukimas pasitaikius progai;

e bendradarbiavimo atsisakymas pasibaigus sutarties laikui.

Anksciau ar véliau pralaiméjusioji salis ieSkos galimybiy atsimokéti
tuo paciu. Todél bendradarbiavimas ilgai testis negali. Nepadarykite Zalos
asmeniniams santykiams. Anksciau ar véliau sutartis pasibaigs ir turés bati
pratesta arba jums reikés pasukti kitu keliu.

Ka daryti su agresyviais
derybininkais?

Esama agresyviy derybininky, kurie laikosi puolimo metodo,
stengdamiesi sukelti jtampa ir jus paralyZiuoti. Taciau kova derybose néra
geras metodas, nes tokiu bidu nerasite bendro sprendimo, pakenksite
geriems santykiams, pakirsite pasitikéjima, suzadinsite kitos pusés norg
kersStauti, o derybos gali atsidurti aklavietéje.

Kaip elgtis susidarus su agresyviu derybininku? Reikéty islikti ra-
miam, nesileisti bati iSprovokuojamam skubotiems, emocijomis grjstiems
Zingsniams. Jei jau¢iama, kad spaudimas tampa per stiprus, patariama pa-
daryti pertrauka. Jei pertrauka ar tyléjimas rezultaty neduoda, tai dery-
bas rekomenduojama vilkinti, méginant gauti kuo daugiau informacijos.
Paprasykite iSdéstyti oponento, ko jis pageidauja. Reikéty stengtis atpazinti ir
suprasti savo ir oponento emocijas. Kita 3alis, kaip ir jas, gali turéti asmeniniy
jausmuy, baimiy, vil¢iy ir svajoniy. Deréty leisti kitai 3aliai issisakyti, galite pa-
pasakoti ir apie savo emocijas. Tai padés ne tik jveikti neigiamas emocijas,
bet ir suartins derybininkus. Visais atvejais deryby metu patartina kontro-
liuoti savo jausmus. Nerekomenduojama reaguoti ir j kitos Salies emocinius
protrukius. Jei jus puola, neatsakykite tuo paciu. Suardykite puolimo ir gyni-
mosi rata. Nepulkite kitos 3alies pozicijos, o verciau issiaiskinkite, kas uz jos




slypi. Kitos 3alies ataka reikia nukreipti nuo saves j problema. Reikéty gilintis
ne j pozicijas, o j interesus.

Pavyzdziui, pora gincijasi, kur praleisti sekmadienio popiete - vie-
nas nori pasivaikscioti, kitas norij king. UZuot laikesi savo pozicijy, jie gilinasi
| interesus:

— Kodél tu nori eiti j king?

— Noriu pasiziaréti kokjlinksmgq filmg, atsipalaiduoti. O kodél tu neno-
ri eiti j kino teatrq?

— Nes as noriu pakvépuoti grynu oru. Visq savaite dirbu uZdaroje
patalpoje, tad bent savaitgalj noréciau pabati lauke.

- Taigalvaziuojamjlauko king? Zinai, uz miesto yra tokia automobiliy
aikstelé su didZiuliu ekranu, ten vakarais rodomi filmai. Pabiasime
gryname ore ir paZiarésime filmq!

— Puikiidéja! Vaziuojam!

Mdasy gyvenimas néra vieno aktoriaus spektaklis, tad norédami
sékmingai derinti jvairius savo gyvenimo vaidmenis, turime iSmokti derétis
su aplinkiniais, mums svarbiais Zmonémis. Aptaréme, kodél svarbu atpazinti
deryby pradzia, kaip pasirengti deryboms, issiaiskinti kitos 3alies deryby
galimybes, kodél neverta derétis dél pozicijy, bet reikia atkreipti démesj ir
j kitos pusés interesus, troskimus, siekius, ripescius ir baimes, kaip tinkamai
uzbaigti derybas. Tikimés, kad Sie pagrindiniai deryby principai padés jums,
siekiant pusiausvyros tarp karjeros, Seimos ir laisvalaikio veikly.

CITD <

Darng, laime ir sékme gyvenime lemia menas islaikyti visy gyveni-
mo sri¢iy — darbo, mokymosi, Seimos ir laisvalaikio — pusiausvyra. Kuriai sriciai
skirti daugiau laiko - kiekvieno Zmogaus pasirinkimo reikalas. Kiekvieno pa-
sirinkimas yra kitoks, bet né vienas néra nei blogas, nei geras, o tiesiog tinka-
mas arba netinkamas konkrec¢iam asmeniui.

Moterims suderinti Seima ir karjerg paprastai sunkiau nei vyrams.
Taciau gyvenimas keiciasi, todél keiciasi ir tradiciniy motery bei vyry socialiniy
vaidmeny atlikimas. Pozilris, kad moteris turi siekti karjeros ir dar rapintis
vaikais bei namais, sensta ir nebeatitinka tikrovés. Vis daugiau vyry Siandien
prisiima atsakomybe uz vaiky priezilira namuose bei buities ripescius.

Darbo ir Seimos poreikiy derinimas tampa vis aktualesnis ne tik
Lietuvoje, bet ir visoje Europoje. Tai turi tiesioginés jtakos uzimtumui ir gims-
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tamumui, darbo nasumui ir gyvenimo kokybei. Taciau yra jvairiy problemy,
kenkianciy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai: vaiky priezilros
paslaugy trikumas, finansiniai veiksniai, karjeros pertraukos, pavojus pra-
rasti darbui reikalingus jgudzius, sunkumai grjztant j darbo rinka, stereotipi-
nis pozidris j vyry ir motery socialinius vaidmenis.

Taciau efektyvi darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra nejma-
noma ir be palankaus darbdaviy nusiteikimo. Asmeninius darbuotojy porei-
kius atitinkantis darbo organizavimas yra naudingas ne tik darbuotojui, bet ir
paciam darbdaviui.,Protingo” asmeninio komforto darbuotojams suteikimas
didina jy darbo produktyvuma ir pacios jmonés patraukluma. Svarbiausia,
kad jmonés vadovai suprasty darbuotojy karjeros ir asmeninio gyvenimo pu-
siausvyros problema ir stengtysi rasti sprendimy alternatyvas, tenkinancias
abi 3alis.

Laisvalaikis yra labai svarbus Zmogaus darbingumui, psichologinei
pusiausvyrai ir gyvenimo kokybei. Tai maZiausiai reglamentuota Zmogaus
gyvenimo dalis, kuri teikia galimybe Zzmogui save tobulinti ir isreiksti, turéti
individualy pasirinkima bei atskleisti savo kirybinguma ir socialuma.

Vienas i$ sékmingo darbo, Seimos ir laisvalaikio veikly derinimo
veiksniyyragebéjimas derétis. Siuolaikinése derybose siekiama abipusés nau-
dos. Bendradarbiavimas grindziamas pasitikéjimu ir atviru, nuosirdZiu 3aliy
bendravimu bei noru isgirsti ir suprasti kito reikmes bei vertinimus. Derybose
néra pralaimétojuy, tik laimétojai, o po deryby niekas neturi jaustis iShaudo-
jamas ar nusivyles. Gerai pavykusios derybos sukuria gerg nuotaika abiem
salims, skatina partneryste, ilgalaikius santykius, tolesnj bendradarbiavima.

Svarbu atpazinti deryby pradzia, pasirengti deryboms, issiaiskinti
kitos 3alies deryby galimybes, nesideréti dél pozicijy, bet atkreipti démes;j |
kitos 3alies interesus, troskimus, siekius, rGpescius ir baimes, mokéti tinkamai
uzbaigti derybas. Sie pagrindiniai deryby principai padés jums siekti pusiaus-
vyros tarp karjeros, $eimos ir laisvalaikio veikly.




SEIMA, LAISVALAIKIS IR KARJERA







lll. KARJEROS SPRENDIMAI
Karjeros
sprendimy
samprata

Susipazine su sSia tema Jus:

3 Gebeésite jvardinti 3 Suprasite, kodél gebéjimas
karjeros sprendimy daryti karjeros sprendimus
tipus yra butinas sekmingai

karjerai

z Suprasite, kad karjeros
sprendimus butina derinti

su mokymosi ir laisvalaikio 3 Zinosite, kuo
sprendimais pasizymi
geri karjeros
. sprendimai
Gebésite P

jvardinti karjeros
sprendimams 3

trukdancius
veiksnius

Zinosite sprendimy
priemimo modelius,
kurie gali padeéti
daryti geresnius
karjeros sprendimus
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Badami Zmonés turime galimybe rinktis. Mes nesame i$ anksto
uzprogramuoti kaip mechaniniai automatai ir nesame gyvunai, kurie instink-
tyviai reaguoja j tai, kas vyksta aplinkoje. Turime galimybe rinktis, kaip elgtis
vienomis ar kitomis gyvenimo aplinkybémis. Netgi galime tam tikru mastu
keisti ir formuoti aplinka taip, kaip mums atrodo tinkama.

Galédami rinktis i$ keleto alternatyvy suvokiame, kad esame laisvi,
tiesiog gime laisvei. Buna akimirky, kai trokStame buti visiskai laisvi. Taciau
laisvé rinktis daznai mus ir gasdina. Kartais jauciamés prislégti mus uzgria-
vancios atsakomybés, nerimaujame dél savo sprendimy pasekmiy. Ypac
neramu, jei tos pasekmés yra ilgalaikés ir susijusios su mums svarbiomis gy-
venimo sritimis. Todél kartais net gali atrodyti, kad daug lengviau atsisakyti
rinkimosi laisvés nei spresti ir atsakyti uz savo sprendimus. Taciau kita vertus,
atsisake spresti, niekada nebdsime tikrieji savo gyvenimo karéjai.

Sprendimus darome nuolat: nuo tos akimirkos, kai ryte prabunda-
me, iki tos, kai vakare uzmiegame. IS daugelio galimybiy nuolat turime ka
nors pasirinkti — kaip suplanuoti savo diena, ka vilkéti, ka valgyti, kokiu ke-
liu vaziuoti ir t. t. Kai ka uz mus gali nuspresti kiti, tac¢iau Simtus kasdieniy
sprendimy turime priimti patys. Taciau kuo svarbesnis sprendimas, tuo sun-
kiau jj priimti. Pavyzdziui, toliau iSvardinti sprendimai yra akivaizdziai nevieno-
dos reikSmés ir jy pasekmeés yra skirtingos:

Ar keltis Siandien ryte j pirma paskaita?

Kaip apsirengti einant j kolegija ar universitetg?

Ka valgyti?

Ar sakyti tévams tiesa, ka veikiau vakar vakare?

Gerti vaisvandenius, aly ar kg nors stipresnio?

Ar vasara dirbti?

Kokia knyga skaityti?

Ar vaziuojant automobiliu sustoti prie ,Stop” linijos?

Ar tikéti Dieva?

Kokj filma ziareéti?

Su kuo tuoktis?

Uz kg balsuoti per artéjancius rinkimus?

Kur vaZiuoti per atostogas?

Ar virsyti greitj?

Kuria laida zidaréti?

Ar kritikuoti drauga?

Kurig specialybe pasirinkti?

Kur déti makulatdrg?

Kur studijuoti?

Ar gincytis su tévais?



Ar imtis atsakingesnio darbo?

Pagalvokite, kurie i$ iy sprendimy jums yra svarbiausi, kurie ne to-
kie svarbus, o gal ir visai nesvarbls? Dél kuriy dalyky nusprendziate patys, o
dél kuriy uz jus nusprendzia kiti?

Taigi kasdien mes sprendziame daug skirtingos svarbos dalyky. Tarp
jy yra ir karjeros sprendimai.

Musy karjeros sprendimai yra panasus | strateginius jmonés spren-
dimus. Ir jmoné, norédama islikti rinkoje, ir mes, siekdami karjeros, spren-
dziame dél to, ko ir kuriomis priemonémis turétumeéme siekti.

Karjeros sprendimai - karjeros plany ar strategijy kiarimas,
siekiant pasirinkty karjeros tiksly.

Taigi karjeros sprendimai yra ypatingi, nekasdieniai masy gyvenimo
sprendimai. Lygindami juos su kitais savo sprendimais, galime isskirti keleta
ypatumy:

Geras karjeros sprendimas turi atitikti masy interesus, vertybes, gy-
venimo prioritetus, todél darant karjeros sprendimus butina ge-
rai pazinti save. Privalome zinoti savo kompetencijas, stiprigsias ir
silpnasias asmenybés ypatybes. PrieSingu atveju masy pasirinktas
karjeros variantas bus mums patiems nepatrauklus arba pernelyg
atitoles nuo musy galimybiy. Saves pazinimas susijes su tuo, kokius
save prisimename, kokiais save laikome ir kaip save vertiname. Sa-
ves pazinimg sunkina tai, kad mes nuolat kei¢iamés: tai, kg savyje
atrandame, nuolat kinta. Galbat dél vienokios ar kitokios patirties
tampame kompetentingesni, galbit labiau pradedame vertinti vie-
nus, o ne kitus darbo ar bendravimo aspektus, galbat susidomime
kuriais nors mums naujais reiskiniais — visa tai batina jvertinti darant
karjeros sprendima.

Renkantis karjeros kelig daznai tenka derinti jvairiausius poZziarius

j savo karjera ir jos galimybes, kuriuos mes turime patys arba ku-

riuos turi mumis ir masy karjera suinteresuoti asmenys: tévai, drau-

gai, kiti artimieji, déstytojai. Pavyzdziui, norétuméme rinktis moky-
tojo, o misy tévams labiau norétysi, kad pasirinktuméme gydytojo
karjera. Taigi norédami rasti tokj karjeros sprendima, kurj baty gali-
ma jgyvendinti, kuris nesugadinty santykiy su mums svarbiais Zmo-
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némis, privalome gebéti derinti savo ir kity pozidrius, jtikinéti ir
derétis.

Darant karjeros sprendimus tenka derinti jvairiausius asmeni-
nius veiksnius - vertybes, interesus, kompetencijas - ir siekti, kad
pasirinktas karjeros kelias maksimaliai atitikty masy asmenybe.
Renkantis karjeros kelig tenka derinti pagrindines savo gyvenimo
sritis: darbag, laisvalaikj, mokymasi — ir numatyti, kiek laiko ir kity is-
tekliy norésime ir galésime skirti kiekvienai is jy.

Darydami karjeros sprendimus turime gebéti apdoroti didZiulius
karjeros informacijos kiekius, o tai savaime yra gana sudétinga uz-
duotis.

Siais labai greity aplinkos poky¢iy laikais sunku numatyti savo karje-
ros sprendimy pasekmes. Sprendimas, pasiteisines vakar, nebutinai
pasiteisins ir rytoj.

Visada egzistuoja bent keletas bady karjeros sprendimams jgyven-
dinti, kiekvienas i$ jy turi savy pranasumy ir trakumy. Taigi darant
karjeros sprendimus tenka jvertinti ir jy jgyvendinimo galimybes, o
dél to priimti sprendima dar sudétingiau, tam reikia daugiau laiko ir
pastangu.

Deél didelés karjeros sprendimy svarbos jie dazniausiai yra susije su
stipriais emociniais iSgyvenimais, kurie kartais mums gali trukdyti
tinkamai jvertinti situacija ir priimti gera sprendima.

Dél visy Siy ypatumy tinkamai nuspresti blna nelengva, taciau visa-
da svarbu, nes karjeros sprendimai formuoja muasy gyvenimo kelig bei lemia
jo kokybe. Akivaizdu, kad karjeros sprendimai mums turi ilgalaikiy pasekmiy,
kurios mus lydi ilgus metus, jie mums gali suteikti labai daug pranasumy ir
perspektyvy ar sukelti nemazai sunkumy ir problemu.

Mokantis daryti gerus karjeros sprendimus svarbu zinoti, kaip mes
apskritai priimame sprendimus. Neretai nutinka, kad net ir puikiai pazindami
save bei turédami pakankamai informacijos apie galimas karjeros alternaty-
vas, galiausiai vis tiek priimame ne patj geriausia, o neretai ir labai prasta
sprendima. Norédami geriau suprasti savo interesus, vertybes bei kompeten-
cijas, pildome jvairiausius klausimynus ir daug laiko praleidziame besigilin-
dami j specialias kompiuteriy programas bei skaitydami knygas apie karjera
ir jos galimybes, taciau galiausiai vis tiek nepajégiame apsispresti. Taigi pa-
sirodo, kad karjeros sprendimams vien Ziniy ar informacijos apie save ir savo
galimybes nepakanka - reikia zinoti, kaip juos priimti, ir iSmokti tinkamai
apsispresti.



Mes negimstame mokédami priimti sprendimus. Kaip ir daugelio
kity dalyky, mes to mokomeés ir daznai tai darome visg gyvenima.

Kartais daryti tinkamus sprendimus iSmokstame bandymuy ir klaidy
bladu, remdamiesi savo paciy patirtimi. Pajute neigiamas savo sprendimy
pasekmes, stengiamés keisti ir tobulinti tuos sprendimus, o suprate, kad
musy sprendimas geras, pasiteisinantis, stengiamés ir toliau panasiai elgtis.

Mokomeés ir stebédami, kaip kiti daro sprendimus, analizuojame ir
vertiname, kokias pasekmes tie sprendimai turi jy karjerai ir gyvenimui.

Viduringje ar aukstojoje mokykloje turbit niekada neturéjote at-
skiro dalyko, kuris vadintysi,,sprendimy priémimas”, taciau jasy mokytojai ir
déstytojai pateikdami medziagg daug démesio skyré tam, kad iSmoktumete
kuo sékmingiau daryti sprendimus. Besimokydami taip pat jgyjate jvairiy
dalyky Ziniy, padedanciy tolesniuose gyvenimo etapuose priimti geresnius
sprendimus. Tarkime, mokydamiesi biologijos, istorijos, geografijos ar eko-
nomikos galite jgyti supratima apie Siuos dalykus ir kartu apie aplinkos ap-
saugos bei ekologijos svarba, ir juo remdamiesi véliau priimti atitinkamus
sprendimus.

Spresti karjeros klausimus taip pat dazZniausiai niekas sistemin-
gai nemoko. Mes tik nuolat gauname i3 jvairiy Zzmoniy patarimy apie tai,
ka gyvenime reikéty veikti ir kokia karjera mums baty tinkamiausia. Taciau
yra labai didelis skirtumas, ar vadovaujamés kieno nors duotu patarimu,
ar sprendziame patys. Pirmuoju atveju uz jgyvendintg patarima dalis atsa-
komybés tenka tam, kuris jj davé, o antruoju - uz savo sprendimg esame at-
sakingi patys ir niekas daugiau.

Karjeros sprendimai daznai yra patys svarbiausi misy gyvenime,
nuo jy véliau priklauso visi kiti konkretesni sprendimai, susije su vienomis ar
kitomis masy gyvenimo sritimis. Todél, norédami gery karjeros sprendimy,
turime mokytis juos priimti. O mokymosi pradzia galéty bati supratimas,
kokiy apskritai yra karjeros sprendimy tipy.
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Karjeros sprendimy tipai

Svarbu zZinoti, kad masy sprendimai gali bati keliy svarbiausiy tipy.
Norédami geresnio sprendimo galime pasiaiskinti, kurio tipo (zr. 8 lentele) jis
turi bati, ir pagal tai nutarti, kaip konkreciu atveju deréty elgtis.

8 lentelé. Sprendimy tipai

Klasifikavimo kriterijus Sprendimy tipas
Sprendimo jprastumas, pasikartojimo Programiniai
daZznumas Neprograminiai
Sprendimo laisveés laipsnis Priklausomieji sprendimai
Nepriklausomieji sprendimai

=

Programiniai ir
neprograminiai sprendimai

(

Programiniai sprendimai - tai kasdieniai sprendimai, priimami
remiantis taisykle, jprasta procediira ar paprasciausiu jprociu.

/68

Jie dazniausiai tinka, kai néra laiko ar poreikio gilintis j visa situa-
Cija. Programa ¢ia suprantama kaip kokios nors veiklos planas esant tam tik-
roms aplinkybéms. Tokius masy sprendimus gali nulemti aplinkiniai mums
reikSmingi asmenys arba mes patys galime savarankiskai nuspresti, ka dary-
ti. Bet kiekvienu tokiu atveju yra taisyklé, kurios laikomés tam tikroje stan-
dartinéje situacijoje. Programinio sprendimo priémimo procesas pavaiz-
duotas 3 pav.

Taisyklé Sprendimas

3 pav. Programinio sprendimo priémimas

Didelis programiniy sprendimy pranasumas - jy teikiama galimybé
greitai tvarkytis su nelabai reikSmingomis situacijomis ir susitelkti j tai, kas gy-
venime yra i$ tiesy svarbu.



Situacijy, kuriose galimi programiniai sprendimai, gali bati jvairiy,
pavyzdziui:

Eiti j paskaitas ar ne?

Ka Siandien pasirinkti pietums?

Kokig suma isleisti draugo dovanai?

Kaip Siandien apsivilkti?

Kada kreiptis j gydytoja?

Be abejonés, ir naudojimasis kity taisyklémis, ir savo sukurty taisykliy
taikymas gali tiek teigiamai, tiek neigiamai atsiliepti priimamam sprendimui.
Viskas priklauso nuo to, kokias taisykles perimame i$ kity ar sukuriame patys.
PavyzdZiui, jeigu vadovaujamés taisykle, kad i3 visy alternatyvy reikia rinktis
ne tokig rizikinga, gali bati, kad atmesime labai daug gery, bet gana rizikingy
alternatyvy. Taciau jeigu vadovaujamés taisykle, kad geriau rinktis ne leng-
viausiai jgyvendinama, bet perspektyviausig alternatyva, gali bati, kad pasi-
rinksime tai, kas i3 tikryjy mums turi didziausig verte.

Panagrinékime vieng programinio karjeros sprendimo pavyzd;.

IS pateikto pavyzdzio matyti, kad Nerijus priémé programinj spren-
dima vadovaudamasis taisykle, kurig perémé i savo tévy. Jis pasirinko sau-
guma, bet ne nauja gyvenimo ir karjeros posukj. Sunku jvertinti, ar Sis spren-
dimas buvo pats geriausias, taciau viena klaida cia akivaizdi - karjeros
sprendimai dazniausiai yra tokie svarbus, kad vadovautis kokiomis nors tai-
syklémis nederéty. Cia batina detaliai istirti situacija. Taigi Nerijus turéjo pri-
imti neprograminj sprendima.

Neprograminiai sprendimai priimami tada, kai tenka spresti dél paciy

svarbiausiy gyvenimo ar karjeros dalyky, kai sprendimo situacijq
sunku palyginti su kuria kita Zinoma ar patirta situacija.
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Tokiy situacijy, kuriose geresni neprograminiai sprendimai, pavyz-
dziai gali bati Sie:

Sprendimas dél karjeros tikslo.

Sprendimas dél profesijos ar studijy krypties.

Sprendimas dél jsidarbinimo ar darbo keitimo.

Sprendimas dél gyvenimo partnerio pasirinkimo.

Sprendimas dél ilgalaikés paskolos.

Siy sprendimy atveju batina jvertinti kiekvieng unikalios situacijos
aspekta. Cia reikSmingesnis pats situacijos ypatingumas nei tos taisyklés, ku-
riomis vadovaujameés priimdami sprendimus. Ir Siuo atveju galime prisimin-
ti panasias situacijas, j kurias jau esame pakliuve, ir tai, ka rinktis mums sidlo
reikSmingi asmenys, taciau masy sprendima cia visy pirma lemia mums nau-
jos situacijos vertinimas. Neprograminio sprendimo priémimo procesas pa-

vaizduotas 4 pav.

4 pav. Neprograminio sprendimo priémimas

Taigi galime manyti, kad jeigu Nerijus, uZuot skubotai priémes
programinj sprendima, bty jvertines visg savo gyvenimo situacija, jo sprendi-
mas bty buves geresnis.

Priimant neprograminj sprendima, kaskart reikia viska jvertinti
i naujo, todél prireikia daugiau laiko ir kity istekliy. TaCiau neprograminiai
sprendimai yra patys svarbiausi misy gyvenime, todél nei laiko, nei pastangy
jiems gailéti neverta.

Norint iSmokti daryti tinkamus sprendimus, svarbu mokéti atpa-
Zinti tas situacijas, kur taisyklés nepadeda ir kur sprendima reikia tiesiog su-
kurti. Tada zinosime, kuriuos sprendimus priimsime vadovaudamiesi savo ar
kity sukurtomis taisyklémis, procediromis ar jprociais, o kuriuos - pasigiline j
situacija. Be to, reikia rasti tinkama pusiausvyra tarp programiniy ir neprogra-
miniy sprendimy, kaip parodyta 5 pav.

Tokios pusiausvyros nebuvimas gali lemti jvairias problemas. Tuo
atveju, jei vyrauja programiniai sprendimai, kaip parodyta 6 pav. Zmogus
pernelyg Sabloniskai vertina savo gyvenimo ar karjeros situacijas, nors jos i$
esmeés yra unikalios ir teikiancios daug jvairiausiy galimybiy, i$ kuriy rinktis



Karjeros sprendimy samprata

Neprograminiai

sprendimai

5 pav. Pusiausvyra tarp programiniy ir neprograminiy sprendimy

Neprograminiai
sprendimai

6 pav. Atvejis, kai vyrauja programiniai sprendimai

yra gana sudétinga. Toks pavyzdys gali bati studijy specializacijos pasirinki-
mas, kai dazniausiai jokia taisyklé negali padéti.

Jei vyrauja neprograminiai sprendimai (7 pav.), Zmogus yra labai
smulkmeniskas ir jzvelgia ypatinguma bei isskirtinuma ten, kur i§ esmés
galima veikti greitai ir daug nesvarstant. Tokiais atvejais laikas ar kiti istekliai
eikvojami nereikSmingiems sprendimams, todél nukencia tie dalykai, kurie
masy karjerai ir gyvenimui yra i$ tiesy svarbus. Pavyzdziui, jeigu kiekviena
kartg i$ naujo spresime:

o arkeltis anksti ryte ir eiti j paskaitas, ar ne,

o kuriuo keliu vykti j studijy vieta,

o kuriame prekybos centre apsipirkti,

*  kuo uzsiimti laisvalaikiu,

* kaip pasisveikinti su pazjstamu Zzmogumi prasilenkiant,
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Programiniai

sprendimai

7 pav. Atvejis, kai vyrauja neprograminiai sprendimai

mums neuzteks laiko tikrai svarbiems sprendimames. Visais Siais atvejais gali-
me pasinaudoti savo ar kity sukurtomis taisyklémis ir jomis vadovautis. Pa-
vyzdZziui, jeigu reikia rinktis, kur apsipirkti, galime laikytis tokios taisyklés —
eiti j artimiausia prekybos centrg arba, jei turime daugiau laiko, eiti j prekybos
centra, kuriame pirkiniai mums kainuos pigiausiai.

Taigi gebéti nuspresti, kada, kiek ir kieno taisyklémis vadovautis pri-
imant sprendimus, yra labai svarbu, nes visi misy sprendimai yra susije, ir jei
daugiau démesio skiriame vieniems sprendimams, maziau jo lieka kitiems.

Priklausomieji ir
nepriklausomieji sprendimai

Pagal sprendimy priémimo laisve visus juos galima suskirstyti j ne-
priklausomuosius ir priklausomuosius.

Nepriklausomieji sprendimai - tai sprendimai, kuriy neveikia )
nei kiti asmenys, nei praeities, dabarties ar ateities sprendimai ir
sipareigojimai. )

Priklausomieji sprendimai - tai sprendimai, kuriuos batina suderinti )
su tam tikrais asmenimis ar kitais muasy priimtais ar numatomais
priimti sprendimais ir jsipareigojimais. )

=
=
=

O ()
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Bresdami, kai didéja masy savarankiskumas ir sprendimy laisvé, gali-
me vis daugiau savo sprendimy nederinti su aplinkiniais Zmonémis. Taciau
visuomet tenka juos derinti tarpusavyje. Tai, kaip naujas sprendimas derés su
ankstesniaisiais, geriausia numatyti i$ anksto, nes prieSingu atveju kai kuriuos
savo sprendimus tikrai reikés keisti.

Pavyzdziui, studijy metu nusprendus jsidarbinti visai darbo dienai,
gali tekti perzilréti ankstesnj sprendima dél mokymosi: nutraukti studijas, iseiti
akademiniy atostogy arba pereiti mokytis j vakarinj ar neakivaizdinj skyriy.

Didéjant sprendimo laisvei didéja ir atsakomybé uz savo sprendimus.
Pavyzdziui, bldami 15 mety turime gana ribotg laisve sprestiir misy atsakomybé
uz priimtus sprendimus taip pat néra labai didelé. Tac¢iau blidami 23 mety galime
savarankiskai priimti daug daugiau sprendimy, o misy asmeniné atsakomybé uz
juos yra nepalyginti didesné. Taigi laisvé spresti turi deréti su atsakomybe uz pri-
imtus sprendimus (8 pav.). Tai reiSkia, kad jeigu savarankiskai priimtas sprendi-
mas nepasiteisina, uz jo pasekmes atsako pats sprendimo priéméjas.

Atsakomybe
Laisve

Amzius 10 20 30 40

8 pav. Sprendimy laisvés ir atsakomybés pokyciai asmens raidos pozilriu

Labai daznaijauni zmonés nesieja sprendimy laisvés ir atsakomybés.
Tai reiskia, kad jie orientuojasi tik j laisve nuo tévy, suaugusiyjy, kultdros ar
kity ribojanciy dalyky. Si laisvé kartais taip ir vadinama - ,laisve nuo’, kai
sprendimas priimamas nepriklausomai nuo ko nors, neatsizvelgiant j kieno
nors norus, pageidavimus ar reikalavimus. Taciau 3alia,laisvés nuo” visada yra
ir atsakomybeé. Cia kalbama apie tai, kad priimant sprendimus batina tinka-
mai ir atsakingai naudotis savo turimomis galiomis. Gebéjimas priimti nepri-
klausomus, bet atsakingus sprendimus yra brandzios asmenybés pozymis.
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Taigi bet kuriame i$ savo raidos etapy mes daugiau ar maziau pri-
klausome nuo aplinkiniy Zmoniy, nes kiekvienas musy sprendimas veikia ir
juos. Todél priimdami sprendimus, ypac reikSmingus gyvenimo ar karjeros
sprendimus, turime issiaiskinti:

Kokios yra musy savarankiskumo ribos 3iuo atveju?

Su kuo bitina suderinti savo sprendima?

Su kuo pageidautina suderinti savo sprendimg?

Kas ir kaip atsakys uz sprendima, jei jis nepasiteisins?

Tik tikrai zinodami, kokius sprendimus ir kiek savarankiskai galime
priimti, gebésime kaip reikiant panaudoti savo sprendimy potencialg ir nepa-
darysime tokiy sprendimy, kuriems dar nesame pribrende ir uz kuriuos ne-
galésime atsakyti.

Taigi masy sprendimai skiriasi: vienus priimame greitai, vadovauda-
miesi savo susikurtomis ar perimtomis i$ kity taisyklémis, o ieSkodami kity
gilinamés | situacija ir netaikome jokiy taisykliy, bet atsizvelgiame j skirtin-
gas salygas — tikrumo, rizikos ar netikrumo. Sie sprendimai daugiau ar maziau
priklauso nuo iSoriniy aplinkybiy ar veiksniy.

Siekdami tinkamesniy sprendimy turime ne tik Zinoti, kokiy jy bdna,
bet ir pasigilinti j sprendimy priémimo procesg - turime suprasti, kada ir kaip
sprendimo priémimas prasideda ir kuo baigiasi. Perprasti 3j procesa mums
padés pagrindiniai sprendimy priémimo modeliai.

Spresti karjeros klausimus galima labai jvairiai - vadovaujantis pro-
tu ar nuojauta, sprendima priimti greiciau ar léciau, laukti palankios situaci-
jos ar tiesiog naudotis jau turimomis galimybémis. Pagal vyraujancia elgsena
renkantis sprendima galima skirti Siuos sprendimy pri€émimo modelius:

racionalujj;

riboto racionalumo,

Lpolitinj’,

atsitiktinumuy.

Né vienas i$ jy negali bati laikomas vieninteliu ir tinkamiausiu, taciau
sprendziant konkrecius karjeros klausimus reikia mokéti pasinaudoti kiekvie-
nuis juy.



Karjeros sprendimy samprata

CRacionalusis modelis ) c

Zodis ,racionalus” yra kiles i3 lotyny kalbos Zodzio rationalis, kuris
reiskia ,protingas, pagrijstas, apgalvotas, tikslingas, aiskiai suvokiamas ir is-
reiskiamas”. Pagal racionalyjj modelj sprendimai priimami vadovaujantis pro-
tu ir logika. Siuo atveju daromos kelios svarbios prielaidos:

e priimantysis sprendima turi visg reikiama informacija arba gali ja
gauti;

e priimanciajam sprendima yra visiskai aiskios ir suprantamos sprendi-
mo priémimo aplinkybés;

e priimantysis sprendima vadovaujasi visiskai aiskiais ir nekintanciais
sprendimy priémimo kriterijais, kuriy svarba yra skirtinga, bet irgi
jam gerai zinoma;

e priimantysis sprendima nekeicia savo prioritety ir tiksly;

e sprendimo ieskojimas gali trukti tiek, kiek reikia;

° peréjus visus sprendimo priémimo etapus pasirenkamas pats ge-
riausias sprendimas, kuris yra pats naudingiausias.

Racionalaus sprendimo priémimo procesas susideda i$ astuoniy
etapy, parodyty 9 pav.

1. Poreikio priimti

Racionalaus sprendimo

sprendima S
suvokimas priemimo procesas
( N
2. Sprendimo 3. Kiterijy > 6. Alternatyvy
kriterijy svarbos pasirinkimas
nustatymas nustatymas \—¢—/
)

| 7. Alternatyvy
jgyvendinimas

4, Alt.elinatyvq 5. Alter.n?tyvq |
paieska analizé

8. Rezultaty

jvertinimas
e

9 pav. Racionalusis sprendimy priémimo modelis
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Poreikio priimti sprendimq suvokimas. Siame etape asmuo suvokia,
kad nori, gali ar turi priimti sprendima. Pavyzdziui, universiteto ketvirto kurso
psichologijos studentas zino, kad artéja bakalauro studijy pabaiga ir jis turés
nuspresti, kurios krypties magistrantdros studijas pasirinkti.

Sprendimo kriterijy nustatymas. Suprasdamas, kad turi nuspresti,
Zmogus turi sau atsakyti j labai svarby klausima: kokie bus svarbiausi jo
sprendimo kriterijai? Tai yra j ka jis visy pirma atsizvelgs priimdamas spren-
dima? Visus sprendimo kriterijus galima suskirstyti j tris grupes, kaip parody-
ta 10 pav.

Kriterijai, kuriuos sprendimas... ... privalo atitikti

... pageidautina, kad atitikty

... gali atitikti

10 pav. Sprendimo kriterijai

Taigi norint sékmingai pereiti $j racionalaus sprendimy priémimo
etapa batina tiksliai i$siaiskinti, kas mums yra ir bus svarbu tada, kai teks
rinktis, kuris i$ galimy sprendimy yra priimtiniausias. | kriterijy sarasa galima
jtraukti bet ka, kg mes laikome reikmingu dalyku priimant sprendima. Tai gali
bati tam tikros vertybés, interesai, kompetencijos, kurios turéty bati jgyven-
dintos ar panaudotos priémus vienokj ar kitokj sprendima. Tai gali bati ir tam
tikros iSorinés galimybés ar perspektyvos, atsiversiancios pasirinkus vieng ar
kitg alternatyva. Numatytuosius kriterijus pravartu susirasyti j lentele.

9 lentelé. Sprendimo kriterijai

Mano sprendimas Mano sprendimas Buty gerai, jei mano
privalo atitikti Siuos turéty atitikti Siuos sprendimas atitikty Siuos
reikalavimus reikalavimus reikalavimus




Kiekvieno kriterijaus svarbos nustatymas. Atsirinkus svarbiausius
sprendimo kriterijus, batina nustatyti kiekvieno jy svarba, t. y. jvertinti, kiek
kiekvienas i$ jy turés jtakos galutiniam masy sprendimui. Siam tikslui reikia
pasirinkti vertinimo sistema - skale. Svarbiausia, kad muasy skalé buty aiski ir
suprantama mums patiems. Pavyzdziui, galima rinktis skale nuo 1 iki 10, kur
1 balas bty suteikiamas maziausiai svarbiems kriterijams, 10 baly — svarbiau-
siems, o visi kiti skai¢iai nuo 1 iki 10 atitinkamai reiksty kriterijaus lyginamaja
svarba. Taip jvertintus kriterijus galima surasyti j lentele.

10 lentelé. Kriterijy svarbos jvertinimas

G| | ||| =

Pavyzdziui, psichologijos specialybés studentas, kuris renkasi
magistranttros studijy specializacija, gali sudaryti tokj kriterijy sarasa priskir-
damas kiekvienam i$ jy atitinkama svarba (11 lentelé).

11 lentelé. Sprendimo kriterijy saraso ir jy svarbos nustatymo pavyzdys

1. Galimybé jgyvendinti pagalbos kitiems vertybes 10
2. Galimybé jgyvendinti profesijos prestizo vertybes 9
3. Galimybé jgyvendinti tobuléjimo savo pasirinktoje karjeros 9
srityje vertybes

4. Galimybé tenkinti meninius interesus 7
5. Galimybé tenkinti socialinius interesus 6
6. Darbas srityje, kurios visuomeniné paklausa didéja 6
7. Darbas srityje, kurioje yra geros galimybés tapti geru specialis- 6
tu dél mokymosi prieinamumo

8. Galimybé busima darba lengvai derinti su laisvalaikiu 3

9. Galimybé panaudoti savo uzsienio kalby Zinias 2
10. Galimybé panaudoti savo socialines kompetencijas 1

Taikant racionalyjj modelj kriterijy sarasas gali bati begalinis. Taciau
reikia suprasti, kad kiekvienam naujam kriterijui jvertinti paprastai reikia
papildomy pastanguy, laiko ar kity istekliy.

Alternatyvy paieska. Siame etape butina atrasti kuo daugiau sprendi-
mo alternatyvy, kurios atitikty nusistatytuosius kriterijus. Taigi ¢ia ieSkoma
atsakymo j klausima, kokie i3 viso yra galimi sprendimai. Tas pats psichologi-
jos studentas, besirenkantis magistrantaros studijas, nutaria, kad turi tokias
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alternatyvas: netesti studijy ir tik gavus bakalauro diploma pradéti dirbti, pa-
sirinkti klinikinés, pedagoginés ar organizacinés psichologijos magistrantiros
studijy programa.

Alternatyvy analizé. Siame etape analizuojamos pasirinktos sprendi-
my alternatyvos. Kiekvienos isskirtos alternatyvos galimybés atitikti numaty-
tuosius sprendimo kriterijus jvertinamos nuo 1 iki 10, kur 1 - visiskai néra ga-
limybés atitikti kriterijy, 10 — yra visos galimybés atitikti kriterijy, o visos kitos
reikSmés yra tarpiniai variantai (12 lentelé).

12 lentelé. Alternatyvy analizés pavyzdys

Alternatyvos galimybés atitikti sprendimo
kriterijus (nuo 1 -,néra jokios galimybeés” iki
10 -, yra visos galimybés*)

Svarba -
Kriterijus (nuo 1 Klinikinés Pec'!a.go- Org.arflza-
iki 10) : : . ginés cinés
Neteft' psmbolo psicholo- = psicholo-
studijy gijos - 0
studijos 9gyos gyos
studijos studijos
1. Galimybé
jgyvendinti pagal- 10 10 10 9 6
bos kitiems vertybes
2. Galimybé
jgyvendinti profesi- 9 5 7 6 9
jos prestizo vertybes
3. Galimybé
jgyvendinti
tobuléjimo savo pa- 9 1 8 8 10
sirinktoje karjeros sri-
tyje vertybes
4. Ga.llr.nyt‘)e tenkinti 7 6 5 5 5
meninius interesus
5. Galimybé tenkinti 6 S 9 9 2

socialinius interesus
6. Darbas srityje, ku-
rios visuomeniné pa- 6 5 9 7 9
klausa didéja

7. Darbas srityje,
kurioje yra geros
galimybés tapti geru 6 1 10 9 7
specialistu dél moky-
mosi prieinamumo
8. Galimybé blsima
darbga lengvai derinti 3 5 9 9 4
su laisvalaikiu
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Karjeros sprendimy samprata

9. Galimybé panau-
doti savo uzsienio 2 4 7 5 9
kalby Zinias

10. Galimybé panau-
doti savo socialines 1 4 9 9 7
kompetencijas

Tinkamiausios alternatyvos pasirinkimas. Siame etape kiekvieno kri-
terijaus svarbos skaitiné reikSmé dauginama i3 kiekvienos alternatyvos gali-
mybés atitikti 3j kriterijy skaitinés reikSmés (muasy pavyzdyije kriterijy svarbos
ir alternatyvy galimybés atitikti kriterijus skaitinés reikSmés suradytos 12 len-
teléje), o paskui gauti rezultatai susumuojami kiekvienam kriterijui (13 len-
telé).

13 lentelé. Tinkamiausios alternatyvos nustatymo pavyzdys

Alternatyva

Pedago-  Organi-
nés bsi- ginés zacinés
Netesti p psi- psi-
o cholo-
studijy e cholo- cholo-
. gijos gijos
studijos studijos = studijos

Kliniki-

Kriterijus

1_4 Galimybe jgyvendinti pagalbos ki- 10x10 10%10 10%9 10%6
tiems vertybes

2. Ga|.|vmybe jgyvendinti profesijos 9x5 9x7 9%6 9%9
prestizo vertybes

3. Galimybé jgyvendinti tobuléjimo

savo pasirinktoje karjeros srityje 9x1 9x8 9x8 9x10
vertybes

_4. Galimybeé tenkinti meninius 756 %5 7%5 75
interesus

5. Galimybé tenkinti socialinius 65 69 69 6x7
interesus

6. Darbas srityje, kurios visuomeniné 65 69 67 69
paklausa didéja

7. Darbas srityje, kurioje yra geros

galimybeés tapti geru specialistu del 6X1 6x10 6x9 6x7

mokymosi prieinamumo

8. Gah_mybe_bﬂsmg darba lengvai 3565 3%9 3%9 34
derinti su laisvalaikiu

9. Ga||rvrlwy.be panaudoti savo uzsienio Ixd Ix7 %5 %9

kalby zinias

10. Galimybé papaudon savo sociali- Ix4 1%9 1%9 I1x7

nes kompetencijas

Galutinis rezultatas 289 488 447 420
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Taigi Siame pavyzdyje geriausias sprendimas bus klinikinés psicho-
logijos studijos, nes atlikus elementarius matematinius veiksmus, kuriy reikia
taikant racionalyjj sprendimy priémimo modelj, Sios alternatyvos baly suma
yra didziausia (488). Antroji pagal tinkamumga alternatyva yra pedagoginé
psichologija, trecioji — organizaciné psichologija, o menkiausiai tinkama -
studijy netesimas.

Tad jeigu priimant sprendima buvo nuosekliai vadovautasi raciona-
liuoju modeliu, geriausias sprendimas ir bus tas, kuris pasirenkamas atlikus
iSsamig sprendimo alternatyvy atitikties pagrindiniams sprendimo kriteri-
jams analize.

Tolesnis etapas buty pasirinktos tinkamiausios alternatyvos jgyven-
dinimas.

Rezultaty jvertinimas. Jeigu buvo pasirinkta pati geriausia alternaty-
va i$ visy galimy, jos jgyvendinimo rezultatas bet kuriuo atveju bus pats ge-
riausias: bus didesné mokymosi, o véliau ir darbo motyvacija, galiausiai ma-
Ziau kils abejoniy dél karjeros pasirinkimo teisingumo.

Taciau labai daznai nutinka taip, kad net ir tie, kurie stengiasi bati
iki galo racionalds, priimdami karjeros sprendimus neiSvengia klaidy. Todél
visiSkai pagrjstai kyla abejoniy, ar racionalusis sprendimy pri€émimo mode-
lis yra tinkamas sprendziant labai sudétingus karjeros klausimus? Ar juo va-
dovaudamiesi galime vienareikSmiskai pasirinkti savo sprendimy kriteri-
jus, kuriais neabejotuméme, ar turime pakankamai laiko situacijos analizei
ir galiausiai ar galime numatyti visus aplinkos pokycius, kurie bus svarbus
jgyvendinant priimta sprendima?

Nors spresdami karjeros klausimus neturime gailétilaiko ir pastangy,
reikéty suprasti, kad ne visada galima visiSkai nuosekliai vadovautis raciona-
liuoju sprendimy priémimo modeliu. Suprantama, kad mums buty daug
lengviau ir aiSkiau, jei baty iSlaikomos visos batinos racionaliojo modelio sa-
lygos. Taciau dazniausiai tikrové yra visiskai kitokia:

Siekdami karjeros paprastai turime ne viena, bet kelis tikslus i3 kar-

to, kurie vienas kitam priestarauja.

Masy vertybés, interesai, kompetencijos ir asmenybés bruozai nuo-

lat keiciasi.

Aplinkoje vyksta daug ir sunkiai numatomy pokyc¢iy.



Kiekvienos i$ sprendimo alternatyvy pasirinkimo pasekmés néra
tiksliai Zinomos.

Sprendimo priémimo laikas yra ribotas ir visy galimy sprendimo
alternatyvy jvertinti i esmés nejmanoma.

Taigi priimdami karjeros sprendima dazniausiai atsiduriame situaci-
joje, panasioje j pavaizduotajg 11 pav.

Visiskai neaiskios,
nesuprantamos
sritys

Situacija, kai reikia
priimti sprendima

Y

Priimantysis

sprendimg
Siek tiek suprantamos Gerai suprantamos
sritys, priestaringa sritys, vienareikSmé

informacija informacija

11 pav. Sprendimo priémimas realiomis salygomis

Spresdami karjeros klausimus, galime turéti tikrai daug patikimos
informacijos ir apie savo sprendimo kriterijus, ir apie galimas alternatyvas.
Taciau $i informacija visada bus ribota. Visada bus dalyky, kurie mums bus
iki galo neaiskls arba ir visiskai nesuprantami: galbat negalésime tiksliai
jvertinti kai kuriy sprendimo kriterijy svarbos, galbat mums pritriks laiko kai
kuriy gery karjeros alternatyvy paieskai.

Tikrovéje taip dazniausiai ir nutinka: Zzmogus, norintis padaryti gera
karjeros sprendima, pradeda ieskoti sprendimo kriterijy ir alternatyvy. Tac¢iau
kriterijy sarasas paprastai blna toli grazu neissamus, sprendimo alternatyvy
sgrasas taip pat nepilnas, pacios alternatyvos daznai irgi nebina visiskai
aiskios ir pagrjstos.

Kaip tai veikia sprendimy priémimo procesa? Dazniausiai j pagalba
pasitelkiami geriausiai Zinomi kriterijai ir iSbandyti bei pasiteisine sprendimai.
Sudares ribota alternatyvy sarasa — tokj, kurj galima sudaryti per palyginti
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trumpa laika, — sprendima priimantis Zmogus imasi jas analizuoti. Taciau to-
kia analizé neblna iSsami — ne visos alternatyvos kruopsciai jvertinamos, ne
visus sprendimo kriterijus atsizvelgiama. Eidamas pazjstamu ir gerai pramin-
tu keliu, sprendimus priimantis Zmogus analizuoja alternatyvas tik tol, kol
suranda ,pakankamai gera” - tokia, kuri, jo nuomone, duos priimtinus rezul-
tatus. Suradus pirmaja ,pakankamai gerg” alternatyva, paieska nutraukiama.
Taigi galutinis sprendimas yra priimtinas, o ne pats geriausias ar protingiau-
sias variantas.

Kad ir kaip keista ar netikéta, toks - riboto racionalumo - sprendimy
priémimo modelis daznai pasiteisina, nes geras sprendimas S3iais greity
poky¢iy laikais turi atitikti vieng i$ svarbiausiy reikalavimy - jis turi bati priim-
tas laiku. Gali bati, kad jis nebus pats geriausias i$ visy galimuy, gali bati, kad
ji priimant kai kur teks vadovautis tik nuojauta ar ankstesne patirtimi, taciau
jis bus priimtas laiku.

Kalbant apie racionalumo ribas priimant sprendimus reikia pabrézti,
kad nors visada butina siekti, kad karjeros sprendimas bty kuo protingesnis,
kad buty atsizvelgta j kuo daugiau reikSmingy sprendimo kriterijy ir jvertinta
kuo daugiau sprendimo alternatyvy, taciau neprotinga siekti tobulai raciona-
laus sprendimo.

Taigi Saulius, norédamas priimti labai racionaly sprendima, nejver-
tino, kad sprendimo reikia esamu metu, ir uzdelsé. Todél galiausiai jis pateko
j situacija, kuri ne tik kad néra ideali, bet kur kas prastesné nei ta, kurig galéjo
tureéti — jis liko be praktikos vietos uZsienyje ir be visy jos teikiamy galimybiy.



Kartais musy priimami sprendimai néra iki galo racionalis ne tik dél to,
kad nei saves, nei aplinkos, kurioje norime daryti karjera, iki galo nepazjstame ir
i$ principo negalime pazinti, ir ne tik dél to, kad mums nuolat truksta laiko ir kity
iStekliy geriems sprendimams, bet dar ir dél vadinamuyjy politiniy priezasciy.

Kai sprendimy tikslai ir alternatyvos néra vienareikSmiai, sprendimy
priémimo procedira gali bati labai panasi j ta, kuri yra taikoma daugelio pa-
saulio 3aliy parlamentuose. Nors diskusijose dalyvaujancios salys (partijy at-
stovai) deklaruoja, kad siekia paties protingiausio ir geriausio sprendimo, i$
tikryjy jos turi savo interesy, kuriuos per priimamus sprendimus siekia jgy-
vendinti. Vyksta derybos tarp sprendimu suinteresuoty 3aliy, sudaromos vie-
nus ar kitus sprendimus palaikancios koalicijos. Sprendimo priémimo proce-
sas Siuo atveju atrodo taip, kaip pavaizduota 12 pav.

12 pav. Sprendimy priémimo procesas pagal politinj sprendimy priémimo modelj

Taip priimtas sprendimas negali bati laikomas paciu racionaliau-
siu, nes Cia realus sprendimo kokybés kriterijus yra privatUs interesai, o ne
sprendimo racionalumas.

Kaip $i politiné sprendimy priémimo tikrové yra susijusi su masy
priimamais karjeros sprendimais? Spresdami karjeros klausimus daznai be
reikiamo palaikymo negalime daug nuveikti, nors ir kaip protingai ketin-
tuméme elgtis. Tokia padétis yra panasi j padétj parlamente, kai kuri nors
partija turi gery ir protingy idéjy, taciau jy tiesiog negali jgyvendinti, nes
sudaro mazuma. Geros jos idéjos taip ir gali likti nejgyvendintos, jei Si partija
nesugebés surasti kity partijy, kurios palaikyty jos idéjas. Panasiai ir mes ne-
galime kurti karjeros plany, lyg gyventuméme vakuume, bet privalome nu-
matyti, kokiy ,koalicijy” mums reikés, su kuo ir kaip turésime tartis dél savo
karjeros. ,Koalicijy” partneriai mums gali bati daug kas: tévai, déstytojai,
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draugai, kiti mums reikSmingi asmenys, kuriy palaikymo mums gali prireik-
ti priimant ar jgyvendinant savo sprendimus. Pavyzdziui, tévai gali neskirti
finansavimo, déstytojai gali atsisakyti konsultuoti, draugai gali nebenoréti
bendrauti, jei karjeros pasirinkimus darysime nepasitare su jais. Taigi visa-
da protinga pagalvoti, ar sugebésime suburti,dauguma”, kuri palaikys masy
sprendima, ir kokiems karjeros kompromisams esame pasirenge siekdami
Sios,,daugumos”.

Sakoma, kad visus jvykius pasaulyje (taigi ir musy karjeroje) lemia
du svarbiausi veiksniai - désningumas ir atsitiktinumas. Iki Siol daugiausiai
démesio skyréme tam, kg vadiname désningumais, susijusiais su musy vidi-
nio pasaulio tikrove ar su tuo, kas vyksta iSoriniame pasaulyje. DaZniausiai
mes manome, kad daugiau ar maziau valdome sprendimy priémimo situacija
ar bent galime kontroliuoti svarbiausius veiksnius, turincius jtakos musy prii-
mamiems sprendimams. Taciau i$ tikryjy labai daznai yra kitaip: jvairts at-
sitiktiniai ir masy nekontroliuojami veiksniai turi didesnés jtakos musy karje-
rai, nei mes manome.

Tai priklauso nuo jvairiausiy aplinkybiy, kurios svarbios karjeros
sprendimams:

Kartais mes, net patys to nezinodami, biname pasirenge karjeros

kelio pokyciams, nes esame nepatenkinti esama padétimi.

Mes daznai turime beveik parengty sprendimy ar idéjy, kurias baty

galima jgyvendinti.

Mes patys jvairiu metu skirtingai suvokiame savo karjeros proble-

mas ir galimus jy sprendimus - tai priklauso nuo mums jtakos tu-

rinciy veiksniy.

Salia masy visada yra zmoniy, kurie mano, kad mes turime vienokiy

ar kitokiy karjeros problemuy, ir Zmoniy, kurie mums sidlo jvairiausiy

sprendimuy.

Kartais misy gyvenime pasitaiko situacijy, palankiy rinktis. Jos at-

siranda tada, kai vienu kartu atsiranda ,tinkamas rinkinys” proble-

muy, sprendimy ir juos sidlanciy Zmoniy (13 pav.).

Todél geri sprendimai kartais yra priimami be didesniy samoningy in-
telektualiniy pastangy, svarstymuy, skai¢iavimy ar analizés, jei tik tam yra palan-
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Karjeros sprendimy samprata

Sprendimai Pasirinkimui
palankios
aplinkybés

Problemos Karjeros situacijos
svarstymo dalyviai

13 pav. Sprendimy priémimas pagal atsitiktinumy modelj

ki proga. Sprendimai gali bati pasidlyti net ir tada, kai atrodo, kad neturite jokiy
karjeros problemy ir nieko nenorite keisti nei savo gyvenime, nei karjeroje.

Taciau gali atsitikti ir taip, kad, norédami priimti labai svarby karjeros
sprendima, negalite to padaryti, nepaisant visy tikslingy pastangy. To prie-
zastis gali bati nepalanki jasy sprendimui situacija ar tai, kad jasy sprendimo
laikas dar neatéjo. Todél jlsy sprendimas gali bati netinkamas arba likti nej-
gyvendintas, nors ir blty priimtas labai racionaliai.

Todél galima daryti iSvada, kad:

o kartais geri sprendimai gali bati priimti beveik atsitiktinai;

o kartais geri sprendimai néra nuoseklios loginés karjeros situacijos
analizés rezultatas.

Tomas universitete labai sékmingai studijuoja sociologijos magis-
trantaroje ir numato doktorantiros studijas. Siq studijy kryptj pasirinko be-
veik atsitiktinai, mokydamasis vidurinéje mokykloje niekada apie tai negal-
vojo. Tiesiog vienq kartq, vaZiuojant autobusu namo, salia prisédo Zmogus,
kuris dirbo sociologo darbgq, ir jie abu ilgai $Snekéjosi. Tomas, besiklausydamas
pasakojimo, suprato, kad sociologo darbas jam turéty patikti. Jis pasidoméjo
sociologijos studijy galimybémis ir pradéjo rengtis stojamajam egzaminui.
Egzaming Tomas islaiké prastokai, taciau to uzteko, kad jis jstoty j pasirinktq
specialybe, nes tais metais, kai Tomas laiké stojamuosius egzaminus, vaiki-
nams tame fakultete buvo daromos nuolaidos. Priesingu atveju Tomas ne-
baty jstojes.
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Taigi Tomo pasirinkimas, nors ir gali bati laikomas protingu, nebu-
vo priimtas paciu racionaliausiu badu. Kyla klausimas, kodél sprendimas pa-
siteisino ir kg i$ to svarbaus galime suprasti apie savo karjeros sprendimus.

Atsakymas cia gali bati labai paprastas. Sprendimas pasiteisino
todél, kad Tomas tikrai turéjo visas prielaidas tapti sociologu, nes jo vertybés,
interesai ir kitos asmenybés ypatybés buvo kaip tik tinkami Siai profesijai.
Tomui Siuo atveju padéjo atsitiktinumas — tinkamu metu sutiktas tinkamas
Zmogus.

Tokie i$ pirmo zvilgsnio atsitiktinumai byloja tik viena - kartais masy
gyvenime dél nuo musy priklausanciy arba nepriklausanciy priezasciy susi-
klosto palankios galimybés geriems sprendimams, apie kurias mes suZinome
netikétai ar visiskai atsitiktinai. Taciau jomis pasinaudoti verta, nes niekas
nezino, ar jos kada nors dar pasikartos.

Palankios karjeros sprendimy galimybés reiskia tai, kad labai dideliy
pastangy pradéti ar sékmingai plétotikarjerg tokiu atveju nereikia. Tai panasu
j plaukima pasroviui. Suprantama, reikia bati visiskai tikram, kad srové nesa
norima linkme.

Karjeros sprendimus silytume daryti pagal racionalyjj modelj. Sis
modelis moko mus bati protingus: déti visas pastangas, kad kuo daugiau
zinotuméme apie tai, kaip priimame sprendima, kokie kriterijai mums yra
svarbiausi, kokios galimos sprendimy alternatyvos. Racionalusis sprendimy
priémimo modelis ypa¢ pasiteisina tada, kai sprendimui svarbus asmenybés
beiisorinio pasaulio veiksniaiyra pakankamaiaiskis, o sprendimy alternatyvy
pasekmés karjerai patikimai prognozuojamos.

Taciau racionalyjj sprendimy priémimo modelj taikyti jmanoma ne
visada, ne kiekvienu atveju galime ir turime siekti tobuliausiy sprendimuy.
Kartais, kai spaudzia laikas, gana geri sprendimai yra geresni nei tobuli spren-
dimai. Tais atvejais galime savo sprendimams taikyti riboto racionalumo mo-
delj, kuris mus moko laiku priimti pakankamai gerus sprendimus.

LPolitinis” sprendimy priémimo modelis moko mus tartis dél savo
priimamy sprendimy. Jei spresime nesitardami, galime likti ,mazuma”“ su sa-
vo karjeros idéjomis, kurioms aplinkiniy palaikymo taip ir nesulauksime.

Ir galiausiai atsitiktinumy modelis moko mus nuolat dairytis j 3alis,
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bati,laiku ir vietoje”, kad galétuméme pasinaudoti kartkartémis pasitaikan-
¢iomis unikaliomis galimybémis ar palankiomis progomis padaryti puiky kar-
jeros sprendima.

Taigi spresdami karjeros klausimus stenkités bati protingai raciona-
[Ts, iSmintingi tarsi politikai ir jautras aplinkos jvykiams.

Apzvelgéme pagrindinius sprendimy priémimo modelius bei deta-
liau panagrinéjome sprendimy priémimo procesa. Visa tai yra labiau objektyvi
informacija, j kurig galime atsizvelgti ir kuria galime pasinaudoti spresdami
karjeros klausimus. Toliau turime aptarti ir asmenybés veiksnius, turincius
jtakos karjeros sprendimams. Vienas i3 svarbiausiy tokiy veiksniy yra polinkis
rinktis tam tikrg sprendimo strategija.

Sprendimo priém

strategijos

Kadangi daugelj sprendimy Zmonés priima esant tam tikrai rizikai ir
netikrumui, jie paprastaiismoksta pasirinktiis keleto galimy alternatyvy. Pagal
tai, kiek besirenkantysis yra linkes rizikuoti, skiriamos keturios sprendimy
priémimo strategijos:

° pageidavimy;

° saugioji;
* pabégimo;
e derinimo.

Pries skaitydami kiekvienos i$ jy apibddinima, atsakykite j klausima,
kaip pasielgtumeéte kiekvienoje is trijy toliau nurodyty situacijy.

Pirma situacija

Jsivaizduokite, kad dalyvaujate zirgy lenktynése ir turite 100 lity, ku-
riuos galite isleisti lazindamiesi dél lenktyniy nugalétojo. Dalyvauja tik trys
zirgai, i$ kuriy turite pasirinkti laimétoja. Jei jasy nurodytas Zirgas nelaimeés,
turimus 100 lity prarasite. Kurj varianta pasirinktuméte?

* A variantas. Senoji Ziloji Kumelé, kurios $ansas - vienas i$ $imto. Jei
laimésite, gausite 10 000 lity.

* B variantas. Greitasis Velnias, kurio Sansas — vienas i$ dviejy. Jei jis
laimés, gausite 200 lity.

¢ Cvariantas. Nusprendziate dél nieko nesilazinti. Geriau pasilaikysite
tuos 100 lity sau.
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D variantas. Juodasis Grazuolis, kurio $ansas — vienas i$ keturiy. Jei
laimésite, gausite 400 lity.

Jsivaizduokite, kad turite 1000 lity, kuriuos galite investuoti j vieng i$
trijy akciniy bendroviy. Kurig i$ jy batuméte linke pasirinkti?

A variantas. Si bendrové moka labai didelius dividendus, tagiau yra

tokia nestabili, kad jus labai rizikuojate prarasti savo investicijas.

B variantas. Si bendrové moka labai mazus dividendus, ta¢iau labai

mazai tikétina, kad prarasite savo pinigus.

C variantas. Nutariate neinvestuoti j jokig bendrove, nes bijote pra-

rasti savo pinigus.

Dvariantas. Si bendrové moka vidutinius dividendus ir yra patikimes-

né negu A, taciau ne tokia patikima kaip B.

Rinkdamiesi karjeros kryptj, norétuméte, kad ji uztikrinty dideles
pajamas, o jasy veikla buty sékminga. |sivaizduokite, kad turite tris darbo pa-
sidlymus. Kurj i$ jy pasirinktumete?

A variantas. Labai tikétina, kad Siame darbe jlsy pajamos baty la-

bai didelés, taciau tikimybé, kad jasy veikla bus sékminga, gana

menka.

B variantas. Siame darbe galésite uzdirbti gana nedaug, ta¢iau labai

tikétina, kad jums tai pavyks.

C variantas. Nusprendziate nesirinkti né vieno i$ $iy pasialymy, vil-

damiesi, kad rasite kit darba, kuris leis daug uzdirbti ir kuriame bus

labai maza rizika patirti nesékme.

D variantas. Siame darbe galétuméte gauti vidutinika atlyginima,

0 jusy seékmeés Sansai buty gana dideli, be to, baty Siokia tokia tiki-

mybeé uzdirbti ir daugiau.

Visose trijose situacijose A variantas atspindi pageidavimy strategija,
B variantas pasirenkamas teikiant pirmenybe saugiajai strategijai, C variantas
susijes su pabégimo strategija, o D variantas daznas tuomet, kai priimtiniau-
sia derinimo strategija. Toliau pateikiame visy keturiy sprendimo priémimo
strategijy apibadinimus.

Pageidavimy strategija susijusi su alternatyvy, galin¢iy suteikti la-
biausiai trokstama rezultata, pasirinkimu. lgnoruojamarizika, neatsizvelgiama
j ivykiy tikétinuma. Taikyti Sig strategija gana paprasta. Jums tereikia sudaryti
galimy varianty sarasa ir i$ jo pasirinkti ta alternatyva, kuri jums atrodo vertin-
giausia. Tarkime, zirgy lenktynése jus lazintumétés dél to zirgo, kurio sékmés



atveju jums atitekty didZiausia pinigy suma, taciau kurio sékmeés tikimybé yra
maziausia. Jeigu jums svarbu daug uzdirbti, pageidavimy strategija jus vers
rinktis ta bendrove, kuri jums galés mokéti didzZiausius dividendus, arba ta
darba, uz kurj gaunamos didziausios pajamos. Taciau atkreipkite démesj j tai,
kad Siuo atveju neatsizvelgiama j galima rizikg bei sékmés tikimybe.

Taikydami saugiaja strategija pasirinksite tokia veiksmy kryptj, kuri
uztikrins didziausig sékmés tikimybe. Kad galétuméte pasirinkti tokj varianta,
turite mokeéti jvertinti kiekvienos i$ savo alternatyvy sékmeés tikétinuma. Zirgy
lenktynése lazintumeétés dél favorito. Saugiausios alternatyvos kity situacijy
atveju yra bendrové, j kurig investavus tikimybé neprarasti savo pinigy bus
didzZiausia, ir darbas, kuriame jas turésite daugiausiai Sansy issilaikyti.

Taikydami pabégimo strategija rinksités ta varianta, kuris leisty jums
iSvengti blogiausiy pasekmiy. JUs stengiatés iSvengti nesékmés numatydami
galimas kiekvienos alternatyvos pasekmes ir bandydami nuspéti, kas galéty
nutikti blogiausio. Jeigu baisiausia galima pasekmé yra pinigy praradimas,
tai zirgy lenktynése nesilazintuméte idvis, kaip ir neinvestuotumeéte j jokia
bendrove. Renkantis darbg pabégima reiskia atidéliojimas (vengimas priimti
sprendima). Kai kuriose situacijose pabégimo ir atidéliojimo strategijos yra
visai pagrjstos — pavyzdziui, kai néra pakankamai gery ar tenkinanciy alter-
natyvuy.

Derinimo strategija reiskia pageidavimy ir saugiosios strategijy deri-
nima renkantis varianta, kuris uztikrinty labiausiai pageidaujamas pasekmes
esant didziausiai sékmés tikimybei. JUs turite Siek tiek pakeisti savo tiksla, at-
sizvelgdami j vertybes, kurias iSreiSkia esamos alternatyvos, bei j jy sékmés
tikimybe. Derinimo strategija yra labiausiai pagrjsta, taiau sunkiausiai pri-
taikoma. JUs turite Zinoti savo vertybes bei gebéjimus, jvertinti kiekvienos
alternatyvos sékmés tikimybe, nuspéti galimas pasekmes, aiskiai apibrézti
savo tikslus ir jvertinti santykinj kiekvieno varianto pageidaujamuma. Nors ir
sudétinga, 3i strategija teikia daugiausiai vilties, kad pavyks priimti tinkama
sprendima, kurio pasekmés suteiks daugiausiai pasitenkinimo. Karjeroje sék-
més lydimi Zmonés, numatydami savo veiksmy kryptj, yra linke rinktis viduti-
ne riziky, taigi derinimo strategija.

Dabar, susipazine su sprendimo priémimo modeliais, sprendimy
tipais ir strategijomis, galime Zengti kita Zingsnj — mokytis valdyti savo spren-
dimy priémimo procesa. Kaip tai daryti, smulkiau aptarsime kitoje Sios kny-
gos temoje.

/89



/90

Sprendimus mes darome nuolat: nuo tos akimirkos, kai ryte prabun-
dame, iki tos, kai vakare uZmiegame, net blna, jog ir naktj sapnuojame, kad
ka nors rimtai sprendziame. IS daugelio galimybiy nuolat turime ka nors rink-
tis — kaip suplanuoti savo dieng, kg vilkéti, ka valgyti, kuriuo keliu vaziuoti ir
t. t. Kai ka uz mus gali nuspresti kiti, taciau Simtus kasdieniy savo gyvenimo
sprendimy turime priimti patys. Kuo svarbesnis sprendimas, tuo sunkiau jj
priimti ir tuo daugiau jam reikia atsakomybés.

Dalis masy sprendimy yra karjeros sprendimai, kurie suprantami
kaip karjeros plany ar strategijy kdrimas siekiant pasirinkty karjeros tiksly.
Masy karjeros sprendimai yra panasis | strateginius jmonés sprendimus. Ir
jmoné, norédama islikti rinkoje, ir mes, siekdami karjeros, nuolat priimame
sprendimus, ko ir kokiomis priemonémis reikia siekti.

Svarbu zinoti, kad masy sprendimai gali bati keliy svarbiausiy tipy.
Visy pirma galima skirti programinius ir neprograminius sprendimus. Progra-
miniai sprendimai — tai kasdieniai sprendimai, priimami remiantis taisykle,
procedira ar paprasciausiu jprociu. Neprograminiai sprendimai priimami
tada, kai tenka spresti dél paciy svarbiausiy gyvenimo ar karjeros dalyky, kai
sprendimo situacija sunku palyginti su kuria kita Zinoma ar patirta situacija.
Siuo atveju batina jvertinti kiekviena unikalios situacijos aspekta.

Sprendimai taip pat gali bati priklausomi ir nepriklausomi. Nepri-
klausomi sprendimai - tai sprendimai, kuriy neveikia nei kiti asmenys, nei
praeities, dabarties ar ateities sprendimai ir jsipareigojimai. Priklausomi
sprendimai - tai sprendimai, kuriuos batina suderinti su tam tikrais asmeni-
mis, aplinkybémis, jsipareigojimais ar kitais jau priimtais ar numatomais pri-
imti sprendimais.

Siekdami tinkamesniy sprendimy turime ne tik zinoti, kokiy jy biina,
bet ir suprasti, kada ir kaip sprendimo priémimas prasideda ir kuo baigiasi.
Perprasti §j procesa padeda sprendimy priémimo modeliai. Sprendziant kar-
jeros klausimus rekomenduotina daZniausiai vadovautis racionaliuoju mode-
liu. Jis ypac tinka tada, kai aplinkos pokyciai yra gana patikimai prognozuoja-
mi, o sprendimy jtaka karjerai aiski. Riboto racionalumo modelis mus moko,
kad racionalumasturiribas, ne visurir visada galime ir turime siekti tobuliausiy
sprendimy. Kartais gana geri sprendimai yra geresni nei tobuli sprendimai.
Riboto racionalumo modelis tinka tada, kai reikia laiku priimti pakankamai
gerus sprendimus. ,Politinis” sprendimy priémimo modelis rekomenduoja
tartis dél savo priimamy sprendimuy, kad neliktuméme,mazuma” su savo kar-
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jeros idéjomis, kurioms palaikymo taip ir nesulauksime. Atsitiktinumy mode-
lis pataria naudotis palankiomis progomis, kurios kartais pasitaiko masy kar-
jeros kelyje ir retai pasikartoja.

Turime Zinoti ir tai, kokiy yra sprendimy priémimo strategijy. Ski-
riamos keturios sprendimy priémimo strategijos: pageidavimy, saugioji, pa-
bégimo ir derinimo. |sivertine savo sprendimy priémimo strategija, supra-
sime, kiek ji mums konkreciu atveju padeda ar trukdo daryti gerus karjeros
sprendimus.
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lll. KARJEROS SPRENDIMAI

Susipazine su Sia tema Jus:

ISmanysite karjeros :
3 sprendimy 3 Suprasite, kuo yra

valdymo galimybes svarbis asmeniniai
’ ¢ karjeros sprendimy

priémimo kriterijai

3 Zinosite, kaip priimant
karjeros sprendimus
atsizvelgti j sprendimo 3
priémimo salygas

[Smanysite jvairius
sprendimy
priémimo stilius

3 Suprasite, kaip gauti,
iSlaikyti ir naudoti
aukstos kokybés
informacija, reikalinga
karjeros sprendimams

3 Zinosite, kaip
stresas ir rizika
veikia karjeros
sprendimus

e
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Norédami geriau suprasti, kaip valdome sprendimo priémimo pro-
cesq ir iS kokiy etapy jis susideda, pasinaudokime analogija i$ kompiuteriy
pasaulio.

Mdasy sprendimy priémimo procesas yra panasus j procesus, vyks-
tancius kompiuteryje. Dirbdami kompiuteriu visada turime vienokj ar kitokj
tikslg, Siam tikslui pasiekti visada disponuojame tam tikra informacija, kuria,
naudodamiesi pasirinktomis programomis, apdorojame. Informacija nau-
dojama ir priimant karjeros sprendimus. Tai informacija apie save ir savo
karjeros galimybes. Kompiuteriniy duomeny apdorojimo programy analogi-
ja — musy gebéjimai priimti konkrecius karjeros sprendimus. Be informaciniy
ir elementariyjy programiniy bloky, Siuolaikiniuose kompiuteriuose visada
yra ir tokiy programuy, kurios gali kontroliuoti Zemesnio lygmens, konkrecius
duomenis apdorojanciy programy veikla. Tai programy valdymo programos,
kurios pagal tam tikrus kriterijus nusprendzia, kada ir kurias Zemesnio lyg-
mens programas pritaikyti ir paleisti atskirais atvejais. Panasias galimybes
turime ir mes suvokdami, kad galime priimti konkrecius sprendimus atsi-
zvelgdami tik | tai, ka Siuo metu Zinome apie save ir savo galimybes, arba,
pavyzdZiui, nuspresdami kuriam laikui atidéti sprendimo priémima ir susirasti
trikstamos informacijos arba nuspresdami kada, kokiomis salygomis, kaip ir
su kuo pasitare turétuméme priimti sprendima. Taigi sprendimas dél karjeros
néra tik elementarus informacijos apie save ir savo galimybes apdorojimas,
taciau apima ir sprendimus apie tai, kaip bus priimtas karjeros sprendimas.
Karjeros sprendimy valdymo pavyzdziai galéty bati tokie masy sprendimai:

e priimti galutinj sprendima dél studijy specializacijos tik iki galo is-
siaiskinus visas galimybes, kurias teikia kiekviena i$ mums tinkamo-
mis atrodanciy studijy specializacijy;

e nepriimti sprendimo dél darbo keitimo, nepasitarus su Seimos
nariais;

e priimti sprendima dél darbo keitimo tik jvertinus naujausias ekono-
mikos tendencijas.

Norédami mokéti naudotis sprendimy valdymo galimybémis turi-
me pasigilinti j §j procesa, kuris i$ esmés susideda i$ trijy daliy (Sampson et
al., 2004):

e pokalbio su savimi;
e sprendimy priémimo proceso jsisgmoninimo;
e sprendimy priémimo proceso kontrolés.

Dabar atskirai aptarsime kiekvieng is jy.
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( Pokalbis su savimi

=

Norint efektyviai valdyti savo sprendimy priémimo procesg butina
iSmokti apie save galvoti kaip apie asmenj, kuris tai gali daryti. Kalbame apie
tam tikrg teigiama nusiteikima savo atzvilgiu. Pavyzdziui, galite sau pasakyti:
»AS moku tinkamai spresti”, ,Jei reikés, galésiu priimti gera karjeros sprendima”.
Toks teigiamas mastymas apie save sukuria teigiamus ltkescius sprendimy, ku-
riuos teks priimti, atzvilgiu, o Sie yra pirmas tvirtas zingsnis gery sprendimy link.
Tai reiskia, kad jas pasitikite savimi ir leidZiate sau veikti, o tai ir yra svarbiausia.

Neigiamas mastymas apie save mums net nepastebint sukelia nei-
giamy pasekmiy ir trukdo priimti gerus sprendimus. Tokio neigiamo masty-
mo apie save pavyzdziai galéty bati tokie pokalbiai su savimi:,AS niekada ne-

7

galésiu tinkamai pasirinkti‘, ,Kity sprendimais pasitikiu labiau nei savo”.

Zinodami pokalbio su savimi jtakg savo sprendimams, galime rink-
tis, kg ir kaip sau sakyti bei kaip save nuteikti toms situacijoms, kuriose teks
priimti svarbius karjeros sprendimus.

Sprendimy priémimo
proceso jsisamoninimas

Zmogus, gebantis tinkamai spresti karjeros klausimus, visada Zino,
kas su juo vyksta tuo metu, kai jam tenka priimti karjeros sprendimus.

Pavyzdziui, jeigu Zmogus sako: ,Jauciuosi labai sunerimes tada, kai
tenka daryti labai svarbius ir daug jtakos ateityje turésiancius sprendimus’,
vadinasi, jis susitelkia j sprendimy priémimo procesa, vertina galimas spren-
dimy pasekmes, stebi tai, kas su juo paciu vyksta sprendimo pri€mimo metu,
ir geba tai jvardinti.

Sis saves stebéjimas priimant sprendimus yra panasus j tai, kas su
mumis vyksta tada, kai, pavyzdziui, mokomés vaziuoti dviraciu. I3 pradziy ste-
bime tai, kaip mums sekasi islaikyti pusiausvyra, j kurig puse reikéty sukti vairg
ir kaip teisingai atlikti posuki, kaip nenukristi nuo dviracio. Véliau, kai jau gerai
vaziuojame, galime sau leisti daugiau démesio skirti tam, kas vyksta aplinkui:
grozétis gamta, stebéti Zzmones, galvoti apie tai, kur norétysi nuvykti, ir apie
tai, kad dviraciu vazinétis yra labai sveika. Taciau bet kuriuo momentu ga-
lime sugrjzti prie elementariy dviracio valdymo techniky jsisgmoninimo. Tai
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ypac svarbu nekasdienése situacijoje, pavyzdziui, tuomet, kai tenka vaziuoti
sudétingomis salygomis, staigiai stabdyti ar atlikti nejprastag manevra.

Kasdien priimdami sprendimus taip pat retai galvojame apie tai,
kas su mumis vyksta, paprastai labiau domimés Siy sprendimy turiniu ir gali-
momis pasekmémis. Tac¢iau norédami nepadaryti klaidy, kai tenka spresti
ypac svarbius klausimus, turime mokéti jsisamoninti, kas su mumis vyksta,
kad galétuméme bet kada jsikisti ir sau palankia linkme pakreipti sprendimo
priémimo procesa.

Sprendimy priémimo
proceso kontrolé

Sprendimy priémimo proceso kontrolé teikia galimybe aktyviairegu-
liuoti sprendimo priémimo procesa. Vienais atvejais, kai, misy paciy vertini-
mu, sprendimo priémimas vyksta sklandziai, leidziame sau Zengti pirmyn,
kitais atvejais, kai kyla grésmé padaryti netinkama sprendima, priver¢éiame
save sustoti, i$ naujo jvertinti situacija ir tik tada testi sprendimo priémima
arba viska pradéti i$ naujo.

Pavyzdziui, jeigu suvokiame, kad mums triaksta informacijos arba
kad turime per daug nesusistemintos informacijos, ir dél to jauciameés sutrike,
galime atidéti sprendimo priémimgq ir nutarti susirasti reikiamos informaci-
jos arba pirmiausia susisteminti turimq informacijq ir tik tada grjzti prie ati-
détojo sprendimo.

Pedantiskumas ir impulsyvumas yra pavyzdziai to, kai nepavyksta
efektyviai stebéti ir kontroliuoti savo priimamy sprendimy. Pirmuoju atve-
ju asmuo labai ilgai svarsto, vertina ir analizuoja situacija neatlikdamas jokiy
konkreciy sprendimo priémimo veiksmy. Pavyzdziui, renkantis blsimg pro-
fesijg nepagailima visy mety ir batinai norima susipaZinti su issamiais visy
12 000 ir daugiau profesijy aprasais. Taciau tai nebatinai padeda priimti gera
sprendima, o ir laiko tokia iSsami informacijos analizé pareikalauja labai daug.
Antruoju atveju bandoma nuspresti pernelyg greitai. PavyzdZiui, profesija ar
studijy specializacija iSsirenkama tiesiog zvilgteléjus | geriausiai mokamy
darby sarasa ar paklausius draugy rekomendacijy, per daug nesigilinant j
siems darbams atlikti reikalingas Zinias ir jgadzius, paciy profesijy perspek-
tyvas, savo gyvenimo prioritety atitiktj Siems darbams. Abiem atvejais triksta
sprendimy kontrolés, todél labai tikétina, kad tokiy karjeros sprendimy rezul-
tatas bus ne pats geriausias.
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Karjeros sprendimy

priemimo kriterijai

Dabar aptarsime veiksnius, j kuriuos reikéty atsizvelgti priimant kar-
jeros sprendimus. Sie veiksniai paprastai turi daugiau ar maziau jtakos dau-
gumos zmoniy karjeros sprendimams neatsizvelgiant j tai, ka tie Zmonés
apie juos mano, taigi galima sakyti, kad jie yra objektyvas karjeros pasirinki-
mo veiksniai.

Karjeros sprendimy tyrinétoja Anne Roe (1990) teigia, kad musy
karjeros (profesijos, mokymosi, darbo) sprendimy priémimui jtakos turi tokie
veiksniai (pagal Reardon et al, 2000):

o Lytis (L)

e Bendra ekonomikos buklé (E)

o Seima (etniné priklausomybé) (5)
e Atsitiktinumas (A)

e Draugai (D)

e Vedybinis statusas (V)

° Mokymosi galimybés (M)

e |gyti specialieji jgadziai ()

e Fizinés ypatybés (F)

e Pazintiniai ir specialls jgimti gebéjimai (G)
e Temperamentas ir asmenybé (T)
e Interesai ir vertybés (I)

Visi veiksniai veikia kartu, sgveikaudami vieni su kitais. Jy saveika
galima iSreiksti tokia formule (pagal Reardon et al, 2000):

( Pasirinkimas = L x [(eE+35+aA) + (dD, vV) + (il+j]) + (FFxgGxtTxmM)] ) <

Visi veiksniai, kaip matyti i$ formulés, gali bati suskirstyti j penkias
grupes.

Pirmoji grupé - lytis. Siai grupei priklauso tik vienas, taciau labai sti-
priai pasirinkimo situacijoje veikiantis veiksnys.

Antroji grupé - bendra ekonomikos buklé, seima (etniné priklauso-
mybé) ir atsitiktinumas. Tai veiksniy grupé, kuriai didesnés jtakos turéti ne-
galime.

Pirmosioms dviem veiksniy grupéms masy jtaka minimali arba i$
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viso negalima. Kitos trys grupés — tai veiksniai, kuriuos mes daugiau ar maziau
galime kontroliuoti.

Trecioji grupé - tai draugai ir vedybinis statusas. Draugus renkamés
patys, taip pat patys sprendziame ir dél seimos kdrimo ar nekdrimo. Todél
siems veiksniams pirmiausia turime jtakos mes patys, o véliau jie tampa
svarbus masy karjeros sprendimams.

Ketvirtoji grupé - interesai, vertybeés ir jgyti specialieji jgadZiai. Jiems
mes galime turéti jtakos. Galime rinktis, kuo dométis ir kg vertinti. Taciau lavi-
nant specialiuosius jgudzius didelés jtakos turi mdsy gabumai.

Penktoji grupé - fizinés ypatybeés, paZintiniai ir specialds jgimti gebé-
jimai, temperamentas ir asmenybé, mokymosi galimybés. Siai grupei priklauso
labai skirtingi, vienas su kitu labai susije veiksniai.

Formuléje kiekvienas veiksnys zymimas atskira raide. Pries kiekvieng
veiksnj (isskyrus lytj) yra ir mazoji raidé, Zyminti asmenine Sio veiksnio
iSraiska.

Kablelis formuléje tarp zenkly reiskia, kad veiksniai tiesiog veikia
kartu ir yra gana stipriai susije. Pateiktoje formuléje tokios sasajos pavyzdys —
draugai ir vedybinis statusas.

Pliusas formuléje reiskia, kad veiksniy poveikis sumuojasi. Pavyz-
dziui, sumuojasi ekonomikos biklés, Seimos ir atsitiktinumy poveikis, kitoje
grupéje - interesy, vertybiy ir specialiyjy jgadziy poveikis.

Sandauga formuléje reiskia, kad veiksniai ne tik saveikauja, bet ir su-
stiprina vienas kitg. Formuléje tai yra fizinés ypatybés, pazintiniai ir specials
gebéjimai, temperamentas ir asmenybé, mokymosi galimybés.

Kiekvieno asmens karjeros sprendimus veikianciy veiksniy saveika
iSreiskianti formulé bus skirtinga, nes skirsis patys sprendimus veikiantys
veiksniai (lytis, amzius, asmeninés ypatybés ir t. t.). Todél naudodamiesi ja ir
visomis ziniomis apie save bei savo galimybes turime atsirinkti, j kg mums bus
svarbu atsizvelgti priimant karjeros sprendimus, tai yra turime suformuluoti
savo asmeninius karjeros sprendimy kriterijus, suprantamus kaip veiksnius,
kurie, masy manymu, turi ar tureés jtakos musy karjeros sprendimams. Tokiy kar-
jeros sprendimy kriterijy gali bati labai jvairiy, tac¢iau svarbu suprasti, kad
kiekvienas asmuo Siuo pozilriu yra unikalus: kas vienam yra svarbus asme-
ninis karjeros sprendimo kriterijus, kitam gali bati tik nereikSmingas veiks-
nys, neturintis didesnés jtakos jo pasirinkimui. Pavyzdziui, vienam Zmogui
galimybeé tenkinti savo interesus gali bati svarbus karjeros pasirinkimo krite-
rijus, o kitam tai neturés jokios svarbos.
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Dauguma i$ karjeros pasirinkimui jtakos turin¢iy veiksniy buvo
iSsamiai aptarti pirmose dviejose knygose ,Saves pazinimo vadovas stu-
dentui” ir ,Mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo vadovas studentui”
Todél dabar placiau aptarsime tai, kaip Sie kriterijai veikia masy priimamus
sprendimus atsizvelgiant j tai, kokie esame sprendimy priéméjai ir kokiomis
iSorinémis saglygomis priimame karjeros sprendimus.

Sprendimy

priémejo ypatumai

( Gebéjimas apsispresti

Akivaizdu, kad kiekvienas, susidares su poreikiu, batinybe ar gali-
mybe priimti karjeros sprendima, elgiasi skirtingai. Pagal tai, kaip Zmonés
priima karjeros sprendimus, juos galima suskirstyti j (Lock, 2005):

e gebancius apsispresti (tvirtai apsisprendziancius, i$ dalies apsispren-
dZiancius ir netvirtai apsisprendziancius);
* nepajégiancius apsispresti (kol kas neapsisprendZiancius, raidos po-

Zilriu neapsisprendziancius, labai neapsisprendziancius);

e abejojancius.

Skaitydami kiekvieno tipo apibadinimus, paméginkite suprasti, ku-
ris i$ jy geriausiai apibudina jus kaip karjeros sprendimy priéméja.

Gebantys apsispresti Zmonés, savarankiskai jvertine Zinias apie sa-
ve ir apie galimas alternatyvas, pajégia taip suplanuoti savo karjera, kad ji
teikty pasitenkinima ir baty naudinga tiek jiems patiems, tiek jy karjera suin-
teresuotiems aplinkiniams, tiek visuomenei. Svarbiausia yra tai, kad pries
priimdami sprendima tokie Zzmonés bina susirade ir apsvarste visa reikiama
informacija apie save ir apie galimus pasirinkimo variantus. Kitaip tariant, jie
geba apsispresti batent todél, kad tam tikru budu kontroliuoja ir valdo vi-
dinius sprendimy priémimo procesus, o ne todél, kad tiesiog perima kity
Zmoniy vertinimus, nuomones ar jau parengtus sprendimus.

Nepajégiantis apsispresti arba tariamai apsisprendes asmuo ka
nors pasirenka tik kad sumazinty jtampa, kylancig dél negaléjimo ap-
sispresti. Pavyzdziui, studentas, stodamas j auks$taja mokykla, specialybiy
sgrase pirmuoju numeriu gali jradyti psichologijg vien tam, kad kiti ne-
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laikyty jo nepajégianciu apsispresti, nors pats labai abejoja dél Sio savo
pasirinkimo.

Gebantys apsispresti asmenys gali bati skirstomi j tvirtai apsispren-
dzZiancius, i$ dalies apsisprendziancius ir netvirtai apsisprendziancius.

Esate tvirtai apsisprendZiantis, jeigu manote, kad galite pats kontro-
liuoti savo gyvenima, jei pajégiate priimti tinkamus sprendimus ir manote,
kad ateityje karjeros sprendimai ir jy pasekmés jums bus svarbios. Aplinkiniai
jus laiko pasitikinciu, gerai nusimananciu ir zinanciu, kaip priimti svarbiau-
sius sprendimus. Taciau visuomet tvirtai apsisprendziantiems svarbu siekti,
kad jy tvirtumas nevirsty nelankstumu ar nepakankamu démesiu vidiniams
ar iSoriniams pokyciams.

Jei esate is dalies apsisprendZiantis, jums paprastai kyla Siek tiek
abejoniy dél savo karjeros sprendimy, kuriuos galbat esate priéme veikia-
mi tévy, draugy ar kity jums reikSmingy asmeny. Abejonés, kuriy turi i$ da-
lies apsisprendziantys zmonés, i$ tikryjy gali bati naudingos, nes jos skati-
na sprendimams ieskoti papildomos informacijos. Tokie Zzmonés yra labiau
nerimastingi nei tvirtai apsisprendziantieji, taciau kad ir koks baty patiriamas
nerimas, jis galéty sumazéti pasikalbéjus su karjeros konsultantu ir gavus
patikimos informacijos, patvirtinancios pasirinktg karjeros sprendimg arba
padedancios nustatyti naujg sprendimo alternatyva.

Jeigu esate netvirtai apsisprendziantis ir dél savo karjeros tiksly bei
vertybiy daznai iSgyvenate netikruma, svyravimus, jums bidingas didesnis
nepastovumas. I$skirtiné sio tipo ypatybé yra ta, jog jam buldingas didesnis
negu pirmosioms dviem grupéms nerimas bei nepasitikéjimas savo gebéjimu
priimti sprendimus. Yra nustatyta, kad netvirtai apsisprendziantiems asme-
nims badingas ilgalaikis susirGpinimas ir nerimas, jausmas, kad jie yra kontro-
liuojami kity, menkas pasitenkinimas savo karjeros sprendimais.

Kita karjeros sprendimy priéméjy grupé — nepajégiantys apsispresti
Zmones. Jie nesugeba pasirinkti karjeros, jsipareigoti kuriai nors karjeros
krypciai ar profesijai. Dalis neapsisprendzianciy Zzmoniy gali svarstyti jvairias
galimybes, taciau dél tam tikry prieZasciy jiems yra patogu neapsistoti ties
kuria nors viena alternatyva ar bent keliomis pagrindinémis alternatyvomis.
Kitai daliai svarbu jaustis visai tikriems dél savo karjeros pasirinkimo: jie
mano, kad jiems vis dar triksta informacijos apie tam tikras darbo bei moky-
mosi galimybes. Dar kiti nepajégia apsispresti, nes turi daug interesy, jgudziy
bei gebéjimy, dél kuriy gausos bei jvairumo tiesiog nepajégia jsipareigoti ku-
riam nors vienam pasirinkimui.

Nepajégiantys apsispresti asmenys skirstomi | kol kas neapsi-
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sprendziancius, raidos poziriu neapsisprendziancius, labai neapsispren-
dziancius.

Jeigu esate kol kas neapsisprendziantis, dar nesate pasirenges jsipa-
reigoti karjeros sprendimui ir vis dar jauciate poreikj toliau gilintis j jvairias
profesines galimybes, kad geriau iSsiaiSkintuméte, koks turéty bati jasy
sprendimas. Kol kas neapsisprende asmenys apibtudinami kaip gana gerai
prisitaike, sprendimus priimantys intuityviai ir manantys, kad, kai jie bus pa-
sirenge apsispresti, sprendimas bus kaip tik toks, kokio reikia. Kartais kol kas
neapsisprende asmenys gali bijoti jsipareigoti kuriai nors konkreciai karjeros
krypciai ar profesijai, todél vengia priimti karjeros sprendima.

Jeigu esate raidos pozidriu neapsisprendziantis, tai reiskia, kad galbat
turite geras nuostatas karjeros atzvilgiu, taciau palankiausias laikas priimti
karjeros sprendima dar néra atéjes. Daugeliui Zmoniy tai yra normalus perei-
namasis laikotarpis, kai jie toliau lavina reikiamus jgadzZius, kurie véliau padés
pasirengti jsipareigoti tam tikram karjeros pasirinkimui. Siuo atveju sprendi-
mo atidéjimas yra naudingas ir netgi reikalingas.

Jeigu esate labai neapsisprendziantis, tai, susidares su butinybe
priimti karjeros sprendima, dél visisko negaléjimo apsispresti patiriate tokj
stipry nerima, jog jauciatés issekes, iSsisémes ir netekes jégy. Nepajégiancius
apsispresti asmenis daznai kankina menkas saves vertinimas, jiems atrodo,
kad jy gyvenima kontroliuoja kiti Zmonés arba atsitiktinumai, be to, daznai
jie pasizymi labai menkomis Ziniomis apie karjeros ir mokymosi galimybes.
Kai kurie i$ jy yra linke iesSkoti autoriteto, kuris jiems pasakyty ,teisinga
sprendima”. Kai kurie i3 jy pradeda ieskoti tobulumo, nori priimti labai gerg
karjeros sprendima, taCiau negali netgi elementariai pasirinkti. Kitus gniuzdo
tai, kad nors jie ir nori apsispresti, galiausiai jiems kas nors vis sutrukdo priimti
sprendima. Sio tipo Zmonéms gali reikéti daug intensyvesnio konsultavimo,
nes prie$ pradedant gilintis j su karjera susijusius dalykus batina spresti as-
meninius jy sunkumus.

Dar didesnis nerimas, kurj net sunku kontroliuoti, dideli svyravimaiir
neapsisprendimas, manymas, kad jie yra kontroliuojami kity, badingas nuola-
tos abejojantiesiems. Abejojantys Zmonés dazniausiai nepajégia priimti kar-
jeros sprendimo ir dél to gyvenime patiria daug jtampos. Daznai jiems blna
sunku i$ karto planuoti daugelj savo gyvenimo sriciy. Priimdami sprendimus
jie paprastai susitelkia tik ties iSoriniais jvykiais ar kitais Zmonémis. Kartais
abejojantiems Zmonéms buna sunku jvertinti savo galimybes dél per dide-
lio nerimastingumo: jie vis atideda sprendimo priémima neribotam laikui,
perkelia atsakomybe uz sprendimus kam nors kitam arba pervertina jvairiy
alternatyvy pranasumus bei trikumus, apie kuriuos jiems papasakoja kas

/101




/102

nors i$ aplinkiniy. llgos ir nevaisingos abejonés akivaizdZiai yra susijusios
su nesugebéjimu savarankiskai priimti sprendimus. Taip nutinka tada, kai
vaikystéje kas nors is mums reikSmingy artimy Zmoniy uz mus priiminéja per
daug sprendimuy, kuriuos mes pagal savo amziy galétuméme priimti patys.

Jeigu esate nuolatos abejojantis, jus nuolat lydi stiprus nerimas,
esate labai susirGpines bei jauciatés netekes drasos, kada bandote numaty-
ti galimas karjeros alternatyvas. Mokslininkai nuolatos abejojanciy asmeny
bUseng dar apibidina tokiomis sagvokomis: visa apimantis betiksliSkumo ir
netikrumo jausmas, motyvacijos iSsiaiskinti savo vertybes bei tikslus stoka,
baimé jsipareigoti, menkavertiskumo jausmas. Kol nebus sprendziamos
esminés nuolat abejojanc¢io Zmogaus asmenybés problemos, tokios kaip
perdéta priklausomybé nuo aplinkiniy, nepasitikéjimas savimi ir kitos, bet
kokios karjeros planavimo pastangos bus bevaisés.

Dariaus mama spresdavo uz jj visus klausimus, kuriuos pagal sa-
vo amZiy turéjo spresti pats Darius. Ji nuspresdavo, kuo Darius privalo do-
meétis, kaip turi leisti laikq po pamoky, parinko, kur jam stoti mokytis. Darius
is pradZziy bandé priesintis, taciau ilgainiui su tuo susitaikeé ir pradéjo manyti,
kad toks mamos elgesys - tai jos meilés ir ripinimosi savo sunumi israiska.
Taciau studijuodamas aukstojoje mokykloje, atéjus laikui nuspresti dél stu-
dijy specializacijos, Darius suvoké, kad to padaryti negali, jam tiesiog sunku
paciam priimti sprendimaq, jis noréty kuo ilgiau jj atidéti, noréty, kad kas nors
jam pasakyty, kq rinktis.

Darius yra tipiskas abejojancio Zmogaus, kuriam kyla sunkumy dél
nesugebéjimo laiku priimti tinkamus karjeros sprendimus, pavyzdys.

Vis délto gyvenime retai bina, kad Zmogus idealiai atitikty kurio
nors vieno i minéty tipy apibudinima. Dazniausiai kiekvienas turime visy
tipy bruozy, kuriy raiska priklauso nuo situacijos.

Pavyzdziui, badami visiskai apsisprende dél savo profesijos, gali-
me labai abejoti tuomet, kai reikia rinktis studijy specializacija. Arba ilgai ne-
apsispresdami dél savo studijy, galime visiskai neabejoti dél darbo, kurj no-
rétysi dirbti, pasirinkimo.

Tad jeigu ir galima suskirstyti Zzmones pagal tai, kaip jie priima
sprendimus, reikia suprasti, kad patys Zzmonés keiciasi, o jy sprendimai
daznai priklauso nuo situacijos. Taciau vienas dalykas yra labai svarbus — kar-
jeros sprendimams reikalingas ryztas, todél jei pastebite, kad pernelyg ilgai
negalite apsispresti, abejojate, norite atidéti reikSmingiausius sprendimus,
batina nuodugniau panagrinéti to priezastis. Daznai sunkiai priimantiesiems
sprendimus batina mokytis susirasti sprendimams reikiama informacija,
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0 abejojantiesiems — mokytis savarankiskumo. Ir vienu, ir kitu atveju reikia
mokytis pasinaudoti parama priimant sprendimus.

Vis délto tai, kokie esame karjeros sprendimy priéméjai, lemia daug,
bet ne viska. Daug priklauso ir nuo musy sprendimy priémimo stiliaus, tai yra
polinkio skirtingai kaupti ir apdoroti sprendimams reikalinga informacija.

(Sprendimo priémimo stiliai

=

Bendraudami su draugais turbut pastebéjote, kad skirtingi Zzmonés
skirtingai renka ir apdoroja karjeros sprendimams reikalinga informacija. Pa-
gal informacijos (duomeny) rinkimo bida galima skirti spontaniskajj ir siste-
mingajj sprendimy priémimo stilius, pagal informacijos (duomeny) analizés
blda - vidinj ir iSorinj sprendimy priémimo stilius (14 pav.).

Informacijos kaupimas

Spontaniskas

Informacijos
analizavimas

ISorinis Vidinis

Sistemingas

14 pav. Sprendimy priémimo stiliai (pagal Reardon et al, 2000)

Zmonés, kuriems badingas spontaniskasis sprendimo priémimo sti-
lius, ieSkodami reikiamos informacijos j jvykius ar Zmones paprastai reaguoja
.globaliai” - arba jie kg nors mégsta, arba ne. Jie yra linke pasikliauti jsptdziu,
jzvalga ar intuicija. Jiems nesvarbios smulkmenos, bidingas stiprus asmeni-
nis entuziazmas. Tokiy Zmoniy tikslai paprastai yra daugialypiai, lankstas ir
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tarsi sujungti j vieng grandine. Sie Zmonés greitai pereina nuo vieno tikslo
prie kito.

Zmonés, kuriems budingas sistemingasis sprendimy priémimo sti-
lius, pasizymi organizuotumu, pasirengimu, informuotumu, atidZiu iSanks-
tiniu apgalvojimu bei atsakomybe uZ sprendimo pasekmes. Daugelis popu-
liariausiy idéjy, kaip ,geriausia” daryti karjeros sprendimus ir spresti su tuo
susijusius klausimus, remiasi butent Siuo stiliumi. Priimdami sprendimus
tokie Zmoneés dazniausiai remiasi detalémis. Be to, kam nors jsipareigodami
jie yra daug apdairesni negu spontaniskojo tipo Zmonés. Jie planingai sie-
kia savo tiksly, vienu metu paprastai susitelkdami tik ties vienu i$ jy, mégsta
tureéti ilgalaikiy tiksly ir sistemingai jy siekti.

Analizuodami informacijag Zmonés paprastai labiau susitelkia arba
ties vidiniais, arba ties iSoriniais dalykais.

Tie, kurie informacija labiau linke apdoroti iSoriskai, paprastai savo
svarstymus ,jgarsina’, nesvarbu, ar jie sprendimus priima vieni, ar tariasi su
kuo nors. Svarstydami visus,,uz” ir ,pries”, jie dazniausiai,galvoja balsu”.

Zmonés, kuriems badingas,vidinis” stilius, pries kg nors kalbédami,
tai apgalvoja. Galimas alternatyvas jie apsvarsto tyliai. Tokie Zmonés gali bati
tokie pat kalbus kaip ir orientuotieji j iSore, taciau jie prabyla tik tada, kai vi-
duje buna atidziai apsvarste dalykus, apie kuriuos rengiasi kalbéti.

Daugumai zmoniy néra badingas tik kuris nors vienas i$ aptarty
sprendimo priémimo stiliy. Skirtingose situacijose tam tikra dalimi gali pasi-
reiksti kiekvienas i$ keturiy stiliy. Nustatyta, kad studentai, kuriems badingas
sistemingasis iSorinis stilius, karjeros pozilriu yra brandesni, spresdami kar-
jeros problemas jie labiau pasitiki savimi (pagal Reardon et al, 2000). Taciau
kalbant apskritai, gera ir efektyvy sprendimy priémimo stiliy 14 pav. ture-
tuméme pazymeéti apie vidurj, o ne ties kuriuo nors i$ krastiniy jvertinimy
(tai 14 pav. centre pavaizduotas skritulys). Bet kuris krastinis jvertinimas Sioje
schemoje gali rodyti, kad sprendimy priémimui badingas nelankstumas, pu-
siausvyros bei integracijos stoka.

Naudodamiesi 14 pav. panagrinékite savo sprendimy priémimo
stiliy:
e Pagalvokite, kaip jus priimate svarbius savo gyvenimo sprendimus.
e Arne tokius svarbius sprendimus priimate kitaip nei svarbiausius?
e Ar pasitaiko, kad spresdami norétuméte bati spontaniskesni?
e Ar pasitaiko, kad spresdami norétuméte veikti sistemingiau?
e Kokiu budu ir kokiomis aplinkybémis j savo sprendimy priémimo
procesa jtraukiate kitus Zmones?
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e Ar zinojimas apie savo sprendimy priémimo stiliy gali padéti jums
efektyviau valdyti savo sprendimy priémimo procesa ir galiausiai
priimti geresnius sprendimus?

Sprendimy priemimo salygos c

Labai svarbu gebéti tinkamai jvertinti ir sprendimo priémimo saly-
gas. Siuo poziariu visi sprendimai skirstomi j tikrumo, rizikos ir netikrumo sa-
lygomis priimamus sprendimus (15 pav.).

Tikrumas Rizika Netikrumas

ol ——

15 pav. Sprendimy priémimo salygos

Tikrumo salygos reiskia tai, kad Zinome, ko siekiame, turime vi-
sas galimas sprendimy alternatyvas bei jvertinama ir patikima informacija
apie visy svarstomy alternatyvy pasekmes. Pavyzdziui, bebaigdami studijas
ieSkome darbo vieSajame sektoriuje ir tiksliai zinome, kaip nustatomi atlygi-
nimai tam tikras pareigas einantiems pareigiinams. Sios informacijos pagrin-
du galime priimti visiSkai pagrjsta sprendima dél darbo, jeigu atlyginimas
mums yra pagrindinis sprendimo vertinimo kriterijus.

Rizikos salygos reiskia, kad negalime tiksliai numatyti visy sprendi-
mo priémimo alternatyvy ir jy rezultaty, bet turime pakankamai informaci-
jos nuspéti galimos padéties tikimybe. PavyzdZiui, mums tenka rinktis studijy
specializacija ir zinome, kokie konkursai buvo praéjusiais metais | tas specia-
lizacijos sritis, kurias pageidautuméme studijuoti. Galime manyti, kad yra tam
tikra tikimybé, jog 3ie konkursai bus panasis ir iais metais. Siuo pagrindu,
tinkamai jvertinus savo galimybes, galima spresti, kurig studijy specializacija
rinktis. Taciau Sis sprendimas yra rizikingesnis, nes bus priimtas vadovaujantis
ne tikromis Ziniomis apie tai, kaip yra dabar, bet tuo, kas buvo anks¢iau.

Esant netikrumo saglygoms mazai Zinome apie sprendimo alternaty-
vas ar jy pasekmes. Taip gali atsitikti ir dél to, kad kai kuriy aplinkos salygy
kontroliuoti i$ viso nejmanoma, ir dél to, kad Sioms salygoms pazinti buvo
jdéta per mazai pastangy. Pavyzdziui, bebaigian¢iam vidurine mokyklag moki-
niui labai sunku prognozuoti, kurios specialybés bus paklausios po 4-6 mety,
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kai jis baigs aukstaja mokykla. Sis netikrumas gali bati susijes su gana didele
profesijy paklausos kaita Siy dieny darbo pasaulyje ir su tuo, kad Sis moki-
nys per maziai domisi darbo pasaulio poky¢ciais. Pirmuoju atveju netikrumo
paveikti i esmés nejmanoma, antruoju — galima jj mazinti.

Suprantama, kad patys svarbiausi gyvenimo ir karjeros sprendimai
yra priimami rizikos ar netikrumo salygomis ir tik labai retai galima tiksliai
jvertinti alternatyvas, i$ kuriy tenka rinktis. Vis délto, priimant sprendimus,
visada reikia atkreipti démesj j tai, kokiomis sglygomis tai daroma, kokios yra
galimybés mazinti rizika ar netikruma ir kiek tai priklauso butent nuo masy.

Vis dazniau kalbama apie tai, kad Siais laikais streso — arba psichinés
bei emocinés jtampos ir nerimo - blsena kamuoja vis daugiau Zmoniy.
Stresas beveik visada susijes su tuo, kas mums svarbu, ar siektume ko nors
vertingo, ar norétume uzmegzti ir palaikyti gerus santykius su Zmonémis, ku-
riuos mylime ir kuriy draugysté mums labai svarbi. Mes patiriame stresg visa-
da, kai tik kas nors sutrikdo jprastg musy veikla. Todél sprendimo priémimas,
reiskiantis nenuspéjama ateitj, lengvai gali tapti stresine situacija. Tai ypac
bladinga karjeros sprendimames: jie dazniausiai yra susije su rizika, o jy pasek-
mes sunku numatyti.

Aptaréme karjeros sprendimy valdymo galimybes bei pagrindinius
jiems jtakos turincius vidinius bei iSorinius veiksnius. Dabar detaliau paty-
rinésime pagrindinius sprendimy priémimo sunkumus bei jy jveikimo badus.

Sprendimy priemimo

sunkumai

Visus karjeros sprendimy priémimo sunkumus galima suskirstyti j
3 grupes:
e asmeniniai;
e susije su Seima;
e susije suvisuomene.
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Asmeniniai sprendimy c
priémimo sunkumai

Norint priimti tinkamus sprendimus, labai svarbu bati puikios fizinés
ir psichinés bukleés. Ketindami dalyvauti sporto varzybose visada norime bati
kuo geresnés formos ir tinkamai pasiruose, kad pasirodytumeéme kuo geriau ir
turétuméme maksimaly $ansa laiméti. Sprendimy priémimas tam tikra pras-
me yra panasus j dalyvavima varzybose. Jei esame pavarge, isseke, jauc¢iameés
jsitempe ir nerimastingi, tai nepajégiame sutelkti démesio | jokia veikla, to-
dél tikimybé, kad mums pavyks tinkamai apsispresti, labai sumazéja. Gali
skambéti banaliai, taciau karjeros konsultantai pastebi, kad Zzmonés, kuriems
sunkiai sekasi daryti karjeros sprendimus, paprastai blna per prastos fizinés
ar psichinés buklés. Taigi sprendimy priemimui reikia tinkamai pasirengti. Be
to, pats sprendimy priémimas yra neatsiejamas nuo to, kaip mes tvarkome
savo gyvenima ir kaip bendraujame. Sunku jsivaizduoti, kad visiskai chaotiskai
gyvenantis Zmogus galéty priimti gera ilgalaikj karjeros sprendima, nebent
mokeéty pasinaudoti visomis jam pasitaikiusiomis atsitiktinémis galimybémis
ir progomis. Todél sakoma, kad bendra gyvenimo jgldziy stoka labai menki-
na sprendimy priémimo efektyvuma.

Su Seima susije sprendimy C
priémimo sunkumai

Ar Zmogus jaunas, ar senas, jo $eimos nariai ir kiti jam svarbus as-
menys gali padéti arba trukdyti tinkamai apsispresti. Jaunesniems Zmonéms
gali kilti sunkumy bendraujant su tévais, vyresniems — su sutuoktiniais, part-
neriais, vaikais. Zmonéms, kurie yra pernelyg artimai susije su kitais $eimos
nariais, gali bati labai sunku nuo jy psichologiskai atsiriboti, kada tenka pri-
imti asmeninius sprendimus. PavyzdZziui, jeigu Zmona nepajégia atskirti, ko-
kiame darbe dirbti noréty ji pati, o kokiame darbe jg pageidauty matyti jos
vyras (jai svarbus asmuo), jai gali bati labai sunku nuspresti dél savo darbo.
Jeigu Seimoje stokojama sutarimo dél tokiy dalyky kaip pareigos, pinigai,
atsakomybé, kalte, vertybés ir pan., Seimos nariams gali bati sunku priimti
tam tikrus asmeninius sprendimus. (Beje, kai kuriose Salyse laikomasi nuosta-
tos, kad vyresnieji Seimos nariai turéty dalyvauti jaunesniyjy apsisprendimo
procese).
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3 Su visuomene susije sprendimy
priémimo sunkumai

Yrairsocialiniy, ekonominiy, istoriniy bei kultriniy dalyky, kurie gali
trukdyti tinkamai pasirinkti. Salies ekonominis nuosmukis, lytiné ar etniné dis-
kriminacija, iSankstinés neigiamos nuostatos amziaus atzvilgiu gali sunkinti
sprendimus, susijusius su mokymosi ar darbo pasirinkimu. Pavyzdziui, augant
ekonomikai gali bati sunku apsispresti, ka rinktis, dél atsivérusiy galimybiy
gausos, o visuomenéje vyraujant stipriems lyciy stereotipams ir iSankstiniam
neigiamam nusistatymui j,,nevyriskuosius” ar ,nemoteriskuosius” darbus gali
bati sunku rinktis lyties stereotipy neatitinkancia profesija.

Karjeros sprendimy kokybeés

gerinimo budai

Q Kaip jveikti sprendimo
priémimo stresa?

Neabejotina, kad turédami priimti svarby sprendima patiriame vidi-
niy konflikty ir streso. Kaip mes susidorojame su jtampa, kylancia galvojant
apie jsipareigojima, sanaudas, rizika, badinga svarbiam sprendimui? Janis ir
Mann nurodo penkis tokios jtampos jveikos badus (pagal Lock, 2005):

e Atkaklus savo sprendimo laikymasis nepaisant neigiamo grjztamojo
rysio ir gresianciy nemalonumuy.

e |3sisukinéjimas ir atsakomybeés vengimas.

e Atidéliojimas iki tol, kol galutinio termino keliama jtampa privercia
vienaip ar kitaip apsispresti.

e Staigus ir neapgalvotas tiksly keitimas.

e Kruopstus ir apdairus sprendimy priémimas tinkamai pasirengus,
turint pakankamai informacijos.

Toliau trumpai aptarsime kiekvieng i$ Siy bady. Susipazindami su
tais budais paméginkite atsakyti j klausima, kuris i$ jy $iuo metu labiausiai
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tinka jums, kuriuo naudojatés dazniausiai norédami jveikti su sprendimy
priémimu susijusj nerima.

Atkaklus savo sprendimo laikymasis nepaisant neigiamo griZtamojo
rysio ir gresian¢iy nemalonumy yra toks streso, susijusio su
sprendimy priémimu, valdymo bidas, kai laikomasi jau priimto
karjeros sprendimo, kad ir kas atsitikty.

Zmogus laikosi tos pacios veiksmy krypties, nepaisydamas jspé-
janciy signaly, kad tai gali bati prazatinga. Toks elgesys gali bati nusakomas
taip: ,AS jau esu apsisprendes, nekvarsinkite man galvos dél to, kas vyksta”.
Dalyvaudami karjeros planavimo programose Sie Zmonés niekada neleidzia
sau rimtai pagalvoti apie kitokias karjeros ar profesines alternatyvas. Siam
tipui paprastai badinga apatija, abejingumas, pasitenkinimas tuo, kas vyksta,
nepakankamas démesys pavojaus signalams, rodantiems, kad karjeros po-
kyciai yra batini. Zmonés, kuriems budingas 3is streso jveikimo budas, neigia
bet kokia rizika, susijusig su pasirinkta profesija.

Dainius, 23 m., studijuoja lengvqgjq pramone. Jis Zino, kad dabarti-
niu metu lengvoji pramoné Lietuvoje iSgyvena ne pacius geriausius laikus
ir labai tikétina, kad baiges studijas jis negaus darbo pagal siq specialybe.
Taciau Dainius yra jsitikines, kad dél savo specialybés yra apsisprendes, ir
jos keisti neketina. Tuo labiau kad iki pirmosios pakopos studijy pabaigos
jam yra like tik metai. Taigi jis mano, kad dabar svarbiausia yra jgyti aukstgjj
issilavinimgq, o paskui bus matyti.

Dainius - tai ,apsisprendusio” Zmogaus pavyzdys. Nors jis galéty ir
galbat turéty keisti savo karjeros kryptj atsizvelgdamas j neigiama informacija
apie karjeros perspektyvas pasirinktoje srityje, taCiau tai padaryti jam truk-
do turimos nuostatos dél karjeros sprendimy keitimo. Jis tiesiog mano, kad
sprendimy kaitalioti neverta, nepaisant kokios nors neigiamos informacijos
apie galimas savo sprendimy laikymosi pasekmes. Suprantama, kad nekei-
¢iant sprendimy iSgyvenama ir maziau nerimo, susijusio su sprendimy keiti-
mu: nereikia i$ naujo gilintis j situacija.

ISsisukinéjimas ir atsakomybés vengimas pasireiskia tuo, kad Zmogus
issisukinéja nuo bet kokio svarstymo apie sprendimo priémimgq ir
neigia esant problemag, j kuriq batina reaguoti priimant sprendimgq.

Sis badas yra 3iek tiek panasus j jau apradyta sprendimy streso val-
dymo blda - atkakly sprendimy laikymasi. Neigimas padeda Zmogui sumen-
kinti vidinj konflikta, kurj astrina batinybé priimti sprendima. Asmuo bando
Svelninti jtampa atidéliodamas, suversdamas atsakomybe kam nors kitam
arba perdédamas teigiamus savo pasirinkimo aspektus ir sumenkindamas
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neigiamas jo pasekmes. Taigi iSsisukinéjimo ir atsakomybés vengimo atve-
ju Zmogus yra geriau jsigilines j situacija ir geriau supranta batinybe priim-
ti sprendima nei ,tvirto apsisprendimo” atveju. Gynybiskas vengimas labai
panasus j pasakyma:,Dabar manes netrukdykite, tilta pereisiu véliau”. Kadangi
bet kokie musy veiksmai yra susije su rizika, Zmogus lengvai pasiduoda pa-
gundai nedaryti nieko. Tinkamas sprendimas tokiu atveju negalimas.

Antanas, 25 m., dirba notaro padéjéju, taciau nejaucia jokio pa-
sitenkinimo atliekamu darbu. Jis supranta, kad Sioje srityje daryti karjerq ir
paciam tapti notaru yra gana sudétinga, nes tai priklauso ne tiek nuo asmens
pastangy, kiek nuo galimybiy, kurias gali suteikti ar nesuteikti jvairiausios
administracinés institucijos. Antanas taip pat suvokia, kad darbq su technika
dirbti baiges teisés studijas, kurioms jj paskatino tévai ir dédé, dirbantis teisi-
ninku. Jam nuo pat vaikystés buvo teigiama, kad svarbiausias dalykas gy-
venime - pasirinkti sritj, kurioje baty galima daug uzdirbti. Badamas paaug-
lys Antanas nepakankamai atsizvelgé j savo vertybes bei interesus iri priemé
sprendimgq dél specialybés vadovaudamasis kity nuomone. Taciau kai pagal-
voja apie tai, kad reikéty keisti savo karjeros kryptj ir galbit specialybe, vél is
naujo mokytis, Antanas iSgyvena stiprius nerimo jausmus. Tada jam pradeda
atrodyti, kad jokie pokyciai nereikalingi ir nejmanomi, nes jeigu jie prasidéty,
Antanui buty per sunku. Antanas net atsisaké apie galimybes keisti karje-
ros kryptj kalbétis su draugais. Jis jiems tiesiog atsaké, kad anksciau ir dabar
yra visiskai tvirtai apsisprendes dél to, kq turi ir nori veikti savo gyvenime, o
sprendimus kaitalioti esq neprotinga.

Kaip matome, Antanas yra tipiskas ,atsakomybés vengiantis” Zmo-
gus. Nors ir nujausdamas, kad labai daug kas yra negerai su jo karjera - ir ais-
kesniy perspektyvy néra, ir tai, ka jis daro, jam néra jdomu, - jis ir toliau lai-
kosi tos pacios veiksmy krypties, vengia spresti akivaizdzig karjeros problema
ir bijo prisiimti atsakomybe uz jos sprendima.

Atidéliojimas iki tol, kol galutinio termino keliama jtampa privercia
vienaip ar kitaip apsispresti — tai sprendimy streso valdymo budas,
kai svarbus sprendimai atidéliojami tol, kol beveik nebelieka laiko
kokybiskam sprendimui.

Tokiu atveju Zmogui gresia dideli nuostoliai, jeigu pasirinkdamas jis
padarys klaida. Vis artéjant sprendimo priémimo terminui, dél stipraus ne-
rimo ir streso zmogy gali apimti panika. Jo mastymo procesai tampa tarsi
suparalyziuoti, tad mazai tikétina, kad pavyks tinkamai apsispresti.

Pavyzdziui, artéja mokyklos baigimo diena, o mokinys dar neturi
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jokiy plany, ka veiks baiges. ISorinis spaudimas rinktis profesija vis stipréja,
nebéra pakankamai laiko tinkamy alternatyvy ir nuodugnios informacijos
paieskai beianalizei. Dél visa to mokinys iSgyvena vis didesnj stresg, kuris truk-
do atidZiai apmastyti esama situacija, tad daug maziau tikétina, kad pavyks
priimti gera sprendima. Kitas pavyzdys galéty bati Zzmogus, kuris yra privers-
tas keisti profesijg, nes dél nedarbo mazéja jo profesijos paklausa. Jeigu jis
gynybiskai vengdamas vis atidélios sprendima, susijusj su nauja karjeros
kryptimi, jo bedarbio pasalpa ir turimos santaupos gali iSsekti. Padétis, kai
neatidéliotinai reikalingos pajamos, jam ima kelti didZiule jtampa. Tikimybé,
kad tokiomis aplinkybémis pavyks priimti tinkama profesinj sprendima, vélgi
yra daug mazesne.

Nors 3is sprendimy streso valdymo badas yra neveiksmingas, jis la-
bai daznas. Turbat kiekvienas pazjstame tokiy asmeny, kurie svarbius darbus
yra linke atidélioti paskutinei minutei, valandai ar dienai. Tokie asmenys ne
patys samoningai valdo ir kontroliuoja sprendimo priémima, bet pasitelkia j
pagalba iSorés (sprendimo termino) spaudima, kuris nors Siek tiek ir suakty-
vina sprendimy priémimo procesa, taciau kokybiskas sprendimas bina var-
giai jmanomas dél laiko stokos.

Staigus ir neapgalvotas tiksly keitimas - tai méginimas jveikti
sprendimy priémimo stresq nuolat keiciant profesinius tikslus ir per
daug nesirtapinant dél pakitusios veiksmy krypties.

I$ pradziy susizavima viena veikla, taciau po kurio laiko pereinama
prie kitos, tada dar prie kitos ir t. t. Alternatyvos néra nuodugniai tyrinéjamos,
o gauta informacija néra tinkamai apdorojama. Sj elgesj galétume nusakyti
taip:,Prie$ Sokdamas, nesidairyk aplink” Tokio tipo Zmogus neretai gali jzvelg-
ti daug pavojy dabartinéje savo veikloje, taciau nemato jokiy neigiamy naujos
veiklos padariniy. Kaip jau aptartais sprendimy streso valdymo atvejais, stai-
giam ir neapgalvotam savo tiksly keitimui badingas streso valdymas apeinant
sprendimo priémimo situacija. Taciau ¢ia nerimo iSvengiama Siek tiek kitaip:
uzuot gilinusis j sprendima, kurj reikia priimti, daug nesvarstant pasirenkama
kokia nors gana lengvai pasiekiama sprendimo alternatyva ar tikslas.

Marius, 22 m., siuo metu studijuoja filosofijq. Jis nepatenkintas sa-
vo studijomis. Pries metus jis pakeité savo studijy kryptj, nes pakalbéjes su
draugais suprato, kad jo pasirinktos teisés studijos jam nelabai jdomios ir, jo
vertinimu, nelabai perspektyvios. Pries jstodamas j universitetines teisés stu-
dijas, jis kolegijoje studijavo verslo vadybq.

Mariaus atveju akivaizdu viena — daznas ir neapgalvotas sprendimy
keitimas negali duoti gery rezultaty. Bet kuriam geram sprendimui reikia
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laiko ir pakankamo gilinimosi  situacija (savo norus, interesus, vertybes ir kar-
jeros galimybes).

Kruopstus ir apdairus sprendimy priémimas tinkamai pasirengus,
turint pakankamai informacijos - tai sprendimy streso valdymo
badas, kai sprendimus priimantis Zmogus yra pakankamai imlus
ir atidus naujai informacijai, démesingas detaléms, lankstus,
sqgziningas, atsargus ir apdairus.

Tokiu atveju asmuo:

e sudaro issamy karjeros ir profesiniy alternatyvy sarasa ir daugel;j i3
juy nuodugniai patikrina;

e surenkairisstudijuojainformacijgapie kiekvieng profesija, kruopsciai
ja apsvarsto bei jvertina savo tikslus ir vertybes, susijusias su Siomis
profesijomis;

e atidziaijvertina sgnaudas, rizika, taip pat neigiamasiasir teigiamasias
kiekvienos profesijos perspektyvas;

¢ jesko naujos informacijos, kad ir toliau galéty tinkamai vertinti kiek-
vieng alternatyva;

e atsizvelgia j nauja informacija ar kompetentingy Zzmoniy nuomone,
net jei jie ir neparemia jam labiau priimtiny karjeros galimybiy;

e pries priimdamas galutinj karjeros sprendima, i naujo jvertina
teigiamasias ir neigiamasias visy kity alternatyvy pasekmes;

e priémes karjeros sprendima, parengia iS$samy plana, kaip jgyvendins
$i pasirinkima, ir numato papildoma veiksmy kryptj, jeigu jgyven-
dinant 3j pasirinkima iskilty pernelyg didelé rizika.

Zmonés, kurie laikosi $ios streso jveikos strategijos, suvokia, kad
tokios problemos kaip nepasitenkinimas savo studijomis ar darbu ir poreikis
ieSkoti alternatyvy yra tam tikras i35ukis. Suprasdami, kad rizika taps didesne,
jeigu jie nepakeis savo elgesio, jie apgalvoja ir jvertina galimas alternatyvas,
surinke apie jas informacija. Jie ieSko naujos veiksmy krypties ir laikosi jos,
nepaisydami galimy tam tikry sunkumy. Jie lieka istikimi savo sprendimui
keistis bent jau tol, kol dél jo patiriami sunkumai nesukelia pernelyg stipraus
nepasitenkinimo.

Pagalvokite, kuris sprendimy priémimo metu kylancio streso valdy-
mo bidas labiausiai budingas jums? Visada turékite omenyje, kad né vienas i$
jy néra ir negali bati tinkamas visais sprendimy priémimo atvejais. Stenkités
atsizvelgti j sprendimo priémimo situacija ir rinktis veiksmingiausia jai karje-
ros sprendimy keliamo streso valdymo bada.
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Karjeros sprendimy

informacija

Veiksmingai spresti karjeros klausimus padeda gebéjimas ne tik
jveikti sprendimo batinybés keliama stresa, bet ir tinkamai naudotis karjeros
sprendimams reikalinga informacija.

Svarbu Zinoti, kokie veiksniai veikia musy sprendimus, kaip mes
juos galime keisti, pasinaudoti jais ar valdyti juos. Taigi informacija apie kar-
jeros sprendimy veiksnius mums yra batina. Taciau kartais mes gaunama
informacija sgmoningai ar nesgmoningai iskraipome, kartais negauname
iSsamios ir visapusiskos informacijos dél gana objektyviy priezasciy. Todél
savo sprendimams daznai naudojame ne pacig tiksliausig informacija. Be to,
masy turima informacija néra statiska, ji nuolat kinta.

(2inios apie save

)=

Labai didele reikme veiksmingiems karjeros sprendimams turi misy
Zinios apie save. Batina suprasti, kad gera karjeros sprendima gali uztikrinti tik:
e teigiamas ir nepriklausomas pozilris j tai, ka Zinome apie save;
¢ informacijos apie save kokybés gerinimas.

Kas padeda islaikyti teigiama ir
nepriklausoma poziurj j save?

-

Kad ir kokios baty masy vertybés, interesai, kompetencijos ar ki-
tos asmenybés ypatybés, batina jas kuo geriau pazinti ir iSmokti mastyti apie
save teigiamai ir nepriklausomai.

Pirmas dalykas, kuris mums cia galéty padéti, yra mokymasis isvengti
jvairiausiy neigiamy apibendrinimy, susijusiy su musy neigiamomis praei-
ties patirtimis. Kiekvienam i$ masy gyvenime yra teke patirti visko: ir gero,
ir blogo, ir $ilto, ir Salto. Neigiamos gyvenimo patirtys yra neiSvengiamos, ir
tai visai natdralu. Taciau labai daZnai atsitinka taip, kad imame vengti visko,
kas mums primena situacijas, kuriose kada nors esame jautesi nemaloniai ar
nepatogiai.
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PavyzdZiui, jeigu kartg nepavyko iSspresti matematikos uzdavinio ir
mokytojas jus jvertino neigiamai, be to, dar ir pranesé apie tai jlsy tévams,
labai tikétina, kad panasiy situacijy pradésite vengti, galbut net pamanysite,
kad nesate gabus matematikai. Arba jeigu per muzikos pamoka draugai
pasisaipé is jasy dainavimo, gali bati, kad dél ty nemaloniy isgyvenimuy, kuriy
nenorite prisiminti, su muzika nebenorésite turéti nieko bendro.

Aisku, ne visi esame vienodai jautras aplinkiniy nuomonei apie save,
taciau akivaizdu tai, kad ji mus vienaip ar kitaip veikia. Jei esame linke spresti
apie save i$ to, kaip mums sekési vienose ar kitose situacijoje, tai neabejoti-
nai turi jtakos masy dabar priimamiems karjeros sprendimams. Tai reiskia,
kad galvodami apie savo ateitj mes daug nesvarstydami atmesime viska, kas
yra susije su matematika ar muzika, nes esame jsitikine, kad nesame gabds
Siose srityse. Taciau Siuo atveju blogai yra tai, kad savo gabumus vertiname
kurio nors vieno, galbit atsitiktinio jvykio pozilriu. Kai spresdami karjeros
klausimus pastebime, kad atmetame jvairias savo karjeros alternatyvas, ku-
rios mums primena neigiamg musy praeities patirtj, turime bati pakanka-
mai kritiski ir stengtis dar karta kuo objektyviau jvertinti save, suprasdami tai,
kas vyko praeityje, ir stengdamiesi nedaryti apie save labai apibendrinanciy
iSvady.

Antras dalykas, kurio taip pat batina mokytis — aklai nepasitikéti
tuo, ka aplinkiniai mano apie jlsy vertybes, interesus, kompetencijas ar kitas
asmenybés ypatybes, ir tuo, kaip jie vertina jusy karjeros perspektyvas. Gali
bati, kad aplinkiniai mato mumyse gydytoja, teisininka ar kuniga turédami
pacius geriausius ketinimus, taciau, nors ir kaip gerai jie mus pazinty, tik mes
patys geriausiai zinome, kuo i$ tikryjy domimés, ka vertiname, ka gebame,
kokie esame ir kokie sprendimai mums tinkamiausi. Cia nenorime pasaky-
ti, kad aplinkiniy nuomoné néra svarbi, taciau reikia suprasti, kad tie, kurie
mus vertina ir vienaip ar kitaip pataria, niekada negalés atsakyti uz masy
sprendimus. Taigi sprendimo centras esame mes patys.

Trecias svarbus dalykas yra supratimas, kad karjeros sprendimy
daryti negalima, kai esame sudétingose emocinése situacijose, kai misy gy-
venime vyksta tikrai labai svarbus jvykiai, iSgyvename labai stiprius jausmus.
Tokiu atveju mes esame priversti daugiau galvoti apie tai, kaip susidoroti su
tuo, kas tuo metu aktualu, ir gero karjeros sprendimo galimybés sumazéja.

Ketvirtas dalykas, j kurj turétuméme atsizvelgti, yra batinybé nau-
dotis tinkamais saves vertinimo instrumentais ir mokytis tinkamai suprasti jy
rezultatus. PavyzdZiui, gali atsitikti taip, kad uzpilde kokj nors mums visiskai
atsitiktinai pakliuvusj testg mes pakeiciame poziarj j save, nusiviliame savimi,
nes pagal 3j testg pakliname j kokia nors sau menkai priimting kategorija.
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Todél turime bati labai kritiski — nors jvairiausiy saves pazinimo instrumenty
informacija neretai yra naudinga, batina tiksliai Zinoti, kiek masy naudoja-
mi testai yra patikimi, ka jie i$ tikryjy matuoja ir kaip turétuméme vertinti
jy teikiama informacija. Jeigu paties turimy testo rezultato interpretavimo
jgudziy neuztenka, batina kreiptis j karjeros konsultantg, kuris ¢ia mums
galéty padéti.

Penktas dalykas, kurj turétuméme jgyvendinti norédami teigiamiau
ir savarankiskiau apie save mastyti bei turéti pakankama ir gerg informacija
karjeros sprendimams - siekti jgyti jvairesnés su darbu susijusios patirties,
kad Zinotuméme, kaip jauciamés ar reaguojame dirbdami vienokius ar kito-
kius darbus. Kiekviena darbiné patirtis mums gali padéti geriau pazinti savo
vertybes, interesus, kompetencijas ar kitas asmenybés ypatybes. Tai gali
bati ir jvairiausi savanoriski, nemokami darbai ar darbai ne visg darbo diena.
Kartais gali atrodyti, kad jy neverta imtis, taciau labai daznai paaiskéja, kad
batent Sios pirmosios, kartais net ir atsitiktinés masy su darbu susijusios pa-
tirtys mums labai daug pasako ir padeda, kai tenka spresti svarbius karjeros
klausimus.

Nuo ko priklauso informacijos
apie save kokybé?

Tikrai geram karjeros sprendimui batina ir kokybiska informaci-
ja apie save. Todél svarbu suprasti, nuo ko gali priklausyti tos informacijos
kokybé.

Informacija, kurig mes turime apie save, nuolat kinta. Ta kaita pri-
klauso net nuo to, kg mes su turima informacija veikiame. Cia kalbame apie
tai, kad jeigu ka nors Zinome apie save, jei esame kg nors svarbaus patyre,
turime tai aptarti su Zmonémis, kuriais pasitikime. Savo interesy, vertybiy,
kompetencijy, kity asmenybés ypatybiy ar patiréiy aptarimas jgalina mus
susidaryti objektyvesnj pozilrj j save, suvokti, kaip visos tos ypatybés susiju-
sios viena su kita ir kokia jtaka tai gali daryti musy karjeros sprendimui.

Kita vertus, mes visg gyvenima atnaujiname zinias apie save. Net jei
i$ pradziy manome, kad kokia nors neigiama patirtis mums nieko gero ne-
davé, galiausiai pasirodo, kad vis délto mes daug ko iSmokome ir dar geriau
pazinome save. Sakoma, kad didzZiausios gyvenimo pamokos yra susijusios su
patirtimis, kurias mes i$ pradziy laikéme nesékmémis, — nes po kurio laiko su-
prantame, kad tai yra ne tiek nesékmés, kiek neisvengiamos ir galimybe save
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pazinti sudarancios patirtys. Taigi informacijos apie save negalima vertinti
mechaniskai, turime bati atidds, jzvalgls ir gebantys pasinaudoti jvairiausiais
jos aspektais.

=]

Zinios apie savo galimybes )

Norédami priimti geresnius karjeros sprendimus turime ne tik mo-
kytis teigiamai ir nepriklausomai mastyti apie save bei gerinti informacijos
apie save kokybe, bet ir mokytis teigiamai ir konkreciai mastyti apie savo pro-
fesines, mokymosi ir laisvalaikio galimybes bei nuolat gerinti informacijos
apie jas kokybe. Bltina iSvengti stereotipinio ar pavirsutinisko mastymo ar
informacijos apdorojimo bei mokytis sieti galimybes, kurias svarstome.

Teigiamas ir konkretus mastymas
apie savo galimybes

Pirmas dalykas, kuris padés teigiamai ir konkreciai mastyti apie savo
profesines, mokymosi ir laisvalaikio galimybes, — tai naudojimasis geromis
struktromis, schemomis, jgalinan¢iomis mus sistemingai vertinti savo gali-
mybes bet kurioje i$ gyvenimo sriciy. PavyzdZiui, J. Hollando (1997) pasitlyta
profesiniy interesy klasifikacija, pagal kurig skiriami 6 profesiniy interesy
tipai (16 pav.), jgalina mus priimti pagrjsta sprendimg atsizvelgiant j tai, kaip,

Realistinis Tyréjo

Konvencionalusis Meninis

Verslusis Socialinis

16 pav. Asmenybés tipai pagal interesus
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pasirinke vieng ar kitg profesija ar specializacija, patenkinsime pagrindinius
savo interesus.

Galbut vadovaudamiesi Sia schema mes nuspresime kuriuos nors
mums svarbius interesus tenkinti ne per profesine veikla, bet laisvalaikio
metu, arba sieksime dar geriau pazinti mums jdomias sritis ir tenkinsime in-
teresus per mokymosi veiklas. Taigi schemos ir struktdros yra naudingos ir
gali teikti daug aiskumo bei konkretumo, taciau butina mokéti atskirti tas,
kurios yra tikrai pagrjstos, nes naudodamiesi schema ar struktara, kuri ne-
turi nieko bendro su tikrove, mes daug greiciau pasiklysime savo rinkimosi
galimybiy pasaulyje nei atrasime aisky ir tikra kelia.

Kitas svarbus dalykas, kurio turétuméme vengti norédami pozi-
tyviau ir konkrec¢iau mastyti apie savo galimybes — rémimasis kokiais nors
iSskirtiniais ar vieninteliais kriterijais arba standartais vertinant ir atrenkant
alternatyvas. PavyzdZiui, jeigu savo profesines alternatyvas vertinsite tik pa-
gal tai, kaip greitai ir kiek daug pinigy baty galima uzdirbti pasirinkus ku-
rias nors i$ jy, tai labai susiaurinsite savo rinkimosi galimybes nejvertindami
daugelio profesijai labai reiksmingy dalyky. Todél kai kurios alternatyvos
visiskai nepagrjstai bus jvertintos neigiamai.

Trecias dalykas, kurj reikia atlikti - siekti susiformuoti aiskig ir esmi-
niais faktais pagrjsta nuomone apie tai, kuo skiriasi jasy svarstomos alter-
natyvos. Pavyzdziui, jei galvojate apie profesijas, susijusias su slaugymu, ir
profesijas, susijusias su pradiniu Svietimu, tai faktas, koks procentas vyry ir
motery renkasi vienas ir kitas profesijas, nebus toks svarbus kaip supratimas,
kuo skiriasi vertybés, interesai ir kompetencijos, kuriy reikia jasy svarsto-
moms alternatyvomes.

Ketvirta, savo svarstomas profesines, mokymosi ir laisvalaikio alter-
natyvas laikykite susijusiomis. Labai daznai nutinka taip, kad renkantis vienas
tenka rinktis ir kitas, o atsisakant vieny — atsisakyti ir kity.

Penkta, visg informacija, kurig turite apie savo galimybes, vertinki-
te kritiskai ir ne pavirdutiniskai. Pavyzdziui, jokiu badu negalima spresti apie
profesijg tik pagal darbo pasitlos skelbimy informacijg. Tokia informacija
gali bati netiksli jau vien todél, kad, norint prisivilioti gery darbuotojy, darbo
uzduotys ar darbo salygos gali bati samoningai apibadinamos iskreiptai.
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Informacijos apie savo rinkimosi
galimybes kokybés gerinimas

Norédami turéti aukstos kokybés informacijos apie savo rinkimosi
galimybes turime laikytis keleto taisykliy.

Visy pirma savo karjeros galimybes ir alternatyvas batinai turime
iSsamiai istirti naudodamiesi visais savo kaip tyréjy jgudziais ir visomis pri-
einamomis priemonémis: katalogais, bibliotekomis, elektroninémis laikme-
nomis ar kt.

Antra, karjeros ir gyvenimo alternatyvoms tirti negailékite laiko.
Nereikia tikétis, kad rasti ir gauti patikimos informacijos apie profesines,
mokymosi ar laisvalaikio galimybes bus labai lengva ir kad tai bus galima pa-
daryti labai greitai. Taciau sugaistas laikas véliau tikrai atsipirks jus tenkinancia
karjera ir gyvenimo kokybe.

Trecia, turite nuspresti, kokiais metodais ieskosite informacijos.
Tokiy metody yra jvairiy:

e Skaitymas (jvairiausiy informaciniy saltiniy analizé).

e Klausymas (pranesimy ar paskaity, kuriose kalbama apie jus domi-
nanciy sri¢iy specialisty darbg, lankymas).

e Stebéjimas (galimybé stebéti Zzmoniy, dirbanciy jus dominanciose
srityse, darba).

e Rasymas (klausimai rastu tam tikry sriciy specialistams ar specialis-
tus vienijan¢ioms organizacijoms).

e Vizitai (j jus dominanciy sri¢iy organizacijas).

e Pokalbis (diskusijos su tam tikry sri¢iy specialistais apie jy atliekama
darbg ir kitus su jy pasirinkimu susijusius aspektus).

Informacijos, gaunamos kiekvienu is Siy metody, pobudis Siek tiek
skiriasi, todél norint turéti visapusiska informacija batina jg rinkti bent keliais
metodais nagrinéjant kiekvienga i$ karjeros alternatyvy.

Ketvirta, kasdien bendraudami su pazjstamais (giminémis, drau-
gais) ar atsitiktinai sutiktais Zmonémis (tais, kurie, pavyzdziui, atsiséda j 3alia
esancig vietg autobuse, traukinyje ar léktuve) domékités tuo, kg jie veikia, ka
dirba gyvenime ir kaip jiems tai patinka, kaip jie tai vertina. Tam paprastai
daug pastangy nereikia, bet gauta informacija gali bati labai naudinga,
pagrjsta realia patirtimi.

Penkta, norédami gauti jums reikalingos informacijos apie karje-




Karjeros sprendimy valdymas

ros alternatyvas nebijokite konsultuotis su tais, kurie tos informacijos galéty
pateikti. Tai gali bati bibliotekininkai, kurie gerai nusimano, kaip klasifikuoja-
ma ir kur laikoma jus dominanti informacija, tai gali bati karjeros konsultan-
tai, kurie ne tik Zino, kur gauti jums reikiamos informacijos, bet ir gali padéti
jums jg suprasti ar pasiaiskinti.

Taigi naudokimeés karjeros sprendimams reikalinga informacija, ge-
rinkime jos kokybe, ir patys musy sprendimai taps geresni.

Sprendimo priémimo

proceso organizavimas

Iki Siol placiai kalbéjome apie konkrecius karjeros sprendimo prié-
mimo elementus ir detales. Dabar norétuméme pabrézti tai, kas svarbiausia,
ir atsakyti j pagrindinj klausima: kaip organizuoti karjeros sprendimo prié-
mima? Sis procesas susideda i$ keleto pagrindiniy etapy, kuriuos galima sus-
kirstyti j dvi stadijas — bendrajg ir konkreciaja (17 pav.).

Gery karjeros sprendimy priémimo procesas prasideda nuo suvo-
kimo, kad gyvenime i$ esmés esame laisvi priimti bet kokj sprendima. Gyve-
name laisvoje Salyje tarp laisvy Zzmoniy, Konstitucija ir kiti jstatymai mums
garantuoja sprendimy laisve, taigi i3 iSorés misy niekas nevarzo. Be to, esa-
me Zmonés, ne gyvinai, ir misy nevaldo instinktai, emocijos ir jausmai, jeigu
mes patys to nenorime. Taigi ir viduje galime bati laisvi.

Taciau visada esame ne tik laisvi, bet ir atsakingi. Galédami priimti
bet kokj sprendima kartu turime suprasti, kad uz jj teks atsakyti. Taigi atsako-
mybé - tai kita ir neiSvengiama visy misy gyvenimo sprendimy priémimo
situacijy sudedamoji dalis, kurig privalome gerai suvokti.

Tolesnis sprendimo priémimo proceso etapas yra labai konkretus jsi-
samoninimas, kad savo sprendimus, jskaitant karjeros sprendimus, galime val-
dyti: savo nuozidra priimti vienokius ar kitokius sprendimus, mokytis i$ padaryty
klaidy, keisti ir tobulinti savo sprendimus. Prie veiksmingo sprendimy valdymo
prisideda tinkamas pokalbis su savimi, masy démesys sprendimy priémimo
procesui ir galimybiy kontroliuoti savo sprendimus jsisgmoninimas.

Suvoke, kad patys galime valdyti savo sprendimus, turime suprasti,
kad karjeros sprendimai masy gyvenime yra ypatingi ir iSskirtiniai: jie yra la-
bai svarbdus, juos priimant reikia atsizvelgti j viska, kas mums gyvenime yra
svarbiausia, jais yra suinteresuoti ir masy artimieji bei draugai.
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17 pav. Sprendimo priémimo proceso stadijos ir etapai

/120




Karjeros sprendimy valdymas

Aiskindamiesi sprendimy priémimo proceso etapus privalome stab-
teléti ir ties savimi kaip priimanciuoju sprendimus. Turime pazinti save ir atsa-
kyti j tokius svarbiausius klausimus:

e Kaip mes paprastai apsisprendziame, ar mums sunku tai daryti, ar
tai vyksta gana lengvai?

e Koks musy sprendimy priémimo stilius, ar esame linke sprendimus
priimti labiau spontaniskai, ar sistemingai, kaip analizuojame spren-
dimams reikalingg informacija, ar labiau pasitikime savimi, ar iSori-
niais informacijos saltiniais?

e Kaip jveikiame sprendimy priémimo stresg?

e Kaip numatome ir sprendziame savo sprendimy priémimo sunku-
mus?

Toliau Zengiame prie konkreciy karjeros sprendimy, kuriuos galime
ar turime priimti. Dabar labai svarbu suprasti, kodél turime priimti sprendima:
ar situacija vercia, ar patys ko nors labai trokStame, ar tiesiog jau¢iame, kad
yra nebloga galimybé. Siame etape ne maziau svarbu issiaiskinti salygas, ku-
riomis teks priimti konkrety karjeros sprendima. Cia svarbu suprasti, ar teks
labai rizikuoti, ar sprendimo priémimo aplinka yra pakankamai stabili ir prog-
nozuojama. Nuo sprendimo priémimo salygy suvokimo labai priklauso ir
tolesnis masy elgesys.

Suprate, kad turime ar galime priimti sprendima, i$siaiskine sprendi-
mo priémimo salygas, pereiname prie veiksniy, galin¢iy turéti jtakos musy
sprendimui. Kai kurie i$ jy mums bus tokie svarbus, kad juos laikysime savo
sprendimo kriterijais. Taigi Siame etape apsisprendziame, kokius kriterijus
turés atitikti masy priimtas sprendimas.

ISsiaiSkine karjeros sprendimui jtakos turincius veiksnius ir asmeni-
nius sprendimo kriterijus, pereiname prie esminés informacijos, reikalingos
masy sprendimui, paiesky ir tikslinimo. Siame etape turime pasitelkti pacia
kokybiskiausig ir naujausia vidine ir iSorine informacijag, biting konkreciam
sprendimui priimti. Jeigu turimos informacijos kokybé musy netenkina, pri-
valome ieskoti informacijos kokybés gerinimo budy.

Turédami aukstos kokybés informacija, pasinaudojame vienu ar ke-
liais sprendimo priémimo modeliais prisimindami, kad racionalusis modelis
moko mus elgtis maksimaliai protingai, jeigu karjeros sprendimui turime pa-
kankamai laiko ir kity iStekliy. Riboto racionalumo modelis moko mus buti pa-
kankamai lankscius ir sprendima priimti laiku arba per tam tikra ribota laika.
LPolitinis” sprendimy priémimo modelis moko mus tartis dél savo priimamy
sprendimuy. Jei elgsimés nesitardami, galime likti ,mazuma” su savo protin-
gomis karjeros idéjomis, kurioms aplinkiniy palaikymo taip ir nesulauksime.
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Ir galiausiai atsitiktinumy modelis moko mus nuolat ieskoti atsiverianciy
galimybiy, pasistengti bati ,laiku ir vietoje, kad galétuméme pasinaudoti
kartkartémis pasitaikanciomis unikaliomis progomis priimti puiky karjeros
sprendima.

Taikant sprendimy priémimo modelius atsiveria tiesus kelias gero
karjeros sprendimo link. Taciau visada reikia atsiminti, kad bet kuris musy
sprendimas yra geras tik esamomis saglygomis, o joms pakitus, atsiradus nau-
joms galimybéms vél teks ieskoti dar geresnio ar tiesiog kito sprendimo.
Taigi karjeros sprendimy priémimas - tai nuolatinis procesas, kuriame turime
zengti nuo vieno etapo prie kito, o kartais grjzti net j pacig proceso pradzia,
siekiant vis labiau mus tenkinancios karjeros.

)] santrauka

Norédami naudotis sprendimy valdymo galimybémis turime pasi-
gilinti j 3j procesa, kuris susideda is trijy daliy: pokalbio su savimi, sprendimy
priémimo proceso jsisgmoninimo ir sprendimy kontrolés.

Siekiantgerokarjeros sprendimo nepakankazinoti, kas sudaro spren-
dimo priémimo procesg, reikia gebéti nustatyti sprendimams jtaka darancius
vidaus ir iSorés veiksnius. Anne Roe (1990) teigia, kad karjeros sprendimams
jtakos turi: lytis, bendra ekonomikos baklé, Seima (etniné priklausomybé), at-
sitiktinumas, draugai, vedybinis statusas, mokymosi galimybés, jgyti specia-
lieji jgldziai, fizinés ypatybés, paZintiniai ir jgimti specialls gebéjimai, tem-
peramentas ir asmenybé, interesai ir vertybés.

Analizuodamikarjeros sprendimy veiksnius ir naudodamiesi visomis
Ziniomis apie save bei savo galimybes turime atsirinkti, j kg mums bus svarbu
atsizvelgti priimant karjeros sprendimus, tai yra turime suformuluoti savo as-
meninius karjeros sprendimy kriterijus, kuriuos suprantame kaip veiksnius,
kurie, mdsy manymu, turi ar turés jtakos muasy karjeros sprendimams. Tokiy
karjeros sprendimy kriterijy gali bati labai jvairiy, taciau svarbu suprasti, kad
kiekvienas asmuo Siuo pozidriu yra unikalus: kas vienam yra svarbus asmeni-
nis karjeros sprendimo kriterijus, kitam gali bati tik nereikSmingas veiksnys,
neturintis didesnés jtakos jo pasirinkimui.

Norint gebéti priimti geresnius karjeros sprendimus batina suprasti,
kaip masy sprendimus veikia gebéjimas apsispresti sprendimy priémimo si-
tuacijose, kokie gali buti sprendimy priémimo stiliai bei sprendimy priémimo
streso jveikos budai.
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Karjeros sprendimy valdymas

Sprendimai gali bati priimami skirtingomis salygomis — tikrumo,
rizikos ir netikrumo. Esant tikrumo salygoms, zinome savo tiksla, turime tiks-
lig, jvertinama ir patikimg informacija apie galimas visy svarstomy alterna-
tyvy pasekmes. Rizikos salygos reiskia, kad negalime tiksliai numatyti alter-
natyvy rezultato, bet turime pakankamai informacijos nuspéti norimos
padéties tikimybe. Esant netikrumo sglygoms mazai Zinome apie sprendimo
alternatyvas ar jy pasekmes. Taip gali atsitikti ir dél to, kad kai kuriy aplinkos
salygy kontroliuoti i$ viso nejmanoma, ir dél to, kad Sioms salygoms pazinti
buvo jdéta per mazai pastanguy.

Kartais nutinka taip, kad net jdéje visas pastangas negalime priim-
ti mus tenkinanciy sprendimy. Kodél masy sprendimai kartais bina prasti
ir kas lemia tokj rezultata? Atsakant j 3j klausima galima i3skirti kai kuriuos
sprendimy priémimo sunkumus, kurie dazniausiai yra: asmeniniai, susije su
Seima, susije su visuomene.

Rizika ir stresas priimant karjeros sprendimus yra neisSvengiami, to-
dél svarbu issiaiskinti, kaip jveikiame sunkumus, patiriamus priimant spren-
dimus. Galima skirti penkis sprendimo priémimo metu kylancio streso jvei-
kos badus:

e atkaklus savo sprendimo laikymasis, nepaisant neigiamo grjztamojo
rysio ir gresianciy nemalonumuy;

e iSsisukinéjimas ir atsakomybeés vengimas;

e atidéliojimas iki tol, kol galutinio termino keliama jtampa privercia
vienaip ar kitaip apsispresti;

e staigus ir neapgalvotas tiksly keitimas;

e kruopstus ir apdairus sprendimy priémimas tinkamai pasirengus,
turint pakankamai informacijos.

Norint priimti gerus karjeros sprendimus, bitina disponuoti gera ir
patikima informacija. Taciau kartais mes gaunama informacija sgmoningai ar
nesgmoningai iskraipome, kartais negauname iSsamios ir visapusiskos infor-
macijos dél gana objektyviy priezasciy.

Todél siekiant gery karjeros sprendimy bitina nuolat gerinti infor-
macijos apie save bei karjeros galimybes kokybe bei, aisku, ugdytis gebéjimus
veiksmingai naudotis Sia informacija.
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IV. KARJEROS POKYCIAI

SusipaZzine su Sia tema Jus:

Zinosite, kas 3 Suprasite, kokie
lemia karjeros gali bL'.Jti. karjeros
pokycius pokyciai

3 Jsitikinsite, kaip svarbu

:> ISmanysite, kaip gebéti spresti karjeros
atpazinti, kad atéjo problemas
metas keisti savo
karjerg

3 Suprasite, kaip
jvertinti pokyciy
rezultatus ir nauja

3 Zinosite, kaip situacija
iSgyventi pereinamajj
pokyciy laikotarpj

T
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Ankstesniuose Sios knygos skyriuose perskaitéte apie tai, kaip pri-
imti sprendimus jvairiose gyvenimo ir darbo situacijose, kokios yra skirtin-
gos sprendimo priémimo strategijos ir kas veikia sprendimo priémima. Taip
pat suzinojote, kaip svarbu priimant sprendimus derinti darbinj ir asmeninj
gyvenima, supratote, kaip skiriasi vyry ir motery atliekami socialiniai vaid-
menys, kaip tai veikia masy karjeros pasirinkimus. Skaitydami 3j skyriy suzi-
nosite, kaip visas Sias Zinias pritaikyti susiddrus su karjeros pokyciais.

Akimirkai sustokite ir apsidairykite aplink, pagalvokite, kaip viskas
aplinkui keiciasi. Keic¢iasi mety laikai, diena keicia naktj, Zmonés j jasy gyve-
nima ateina ir iSeina. Viskas aplink ir jas patys esate nenutrikstama kaita. Ar
pastebite $j neisvengiama procesa? Pokyciai, nuolatinis judéjimas i$ vienos
blsenos j kita yra masy prigimtis. Pokyciai gali bati ne tokie pastebimi ar
tokie stipras, jog supurto mus is esmés. Pokyciai gali bati planuoti ir numano-
mi ar uzgriati netikétai.

Kiek galime valdyti poky¢cius ir kas yra musy rankose, kai susiduria-
me su jais darbe? Kaip jauc¢iameés ir kaip elgiamés susidire su neiSvengiamais
karjeros pokyciais? Kodél daznai norime pasilikti ten, kur esame, ir taip sunku
pajudéti i$ saugios, gerai zinomos aplinkos? Tai tik keletas svarbiausiy klausi-
muy, j kuriuos ir ieSkosime atsakymy Siame skyriuje.

Kaip jau minéjome, poky¢iai vyksta nuolat, ir jie neisvengiami. Zmo-
gus metams bégant keiciasi pats, ir Sie pokyciai veikia jo karjeros sprendimus.
Be vidiniy pokyciy, svarbi ir aplinkos kaita, kuri mus vercia keistis ir i$ vidaus.
Tai tarsi nenutrakstamas pokyciy ratas. Be abejo, vieni pokyciai turi mazesne
jtaka mumes, kiti pakei¢ia misy gyvenima i$ esmés. Masy tikslas — suprasti,
kaip valdyti karjeros pokycius, ir iSmokti juos valdyti. IS pradZiy iSsiaiskinsime,
kas yra tie karjeros pokyciai ir kodél svarbu juos valdyti.



Karjeros pokyciy valdymas

korupcija, 1ésy Svaistymu. Suzinojo, kad kompanijai, kuriai jis atidavé tiek
savo jégy, gresia bankrotas, o jis su visais kitais vadovais yra nusalintas nuo
pareigy. Jam grésé net teisminé atsakomybé. Laimei, Arinui pavyko jrodyti,
kad jis neturi nieko bendra su vykdytais finansiniais nusikaltimais. Taciau jis
liko be darbo, be ateities, dar keletq savaiciy negaléjo atsigauti nuo patirto
streso ir patikéti, kad tai, kas vyksta, néra tik blogas sapnas, kuris baigsis ry-
tui isausus. Tai nebuvo sapnas, tai buvo tikrové. Nezinia, kq daryti toliau, kur
eiti, kg veikti, uz ko , kabintis’; — visa tai buvo tikrove.

O stai dar viena istorija.

Agné studijavo finansus pirmame magistrantiros kurse. Taip pat
ji dirbo puse darbo dienos vienoje is finansy maklerio kompanijy. Finansy
konsultantés darbas jai nei labai patiko, nei buvo didelé kan¢ia. Tai buvo
tiesiog puiki proga jgyti patirties ir uZsidirbti siek tiek pinigy susimokéti uz
mokslus. Dirbdama $j darbq Agné Zinojo, kad tai tik laikina, kad progai pasi-
taikius ji pereis dirbti kitur. Ji ilgai svarsté, kas jai buty labiausiai prie Sirdies.
Studijuodama ji labiau atkreipé démesj j tai, kas jq domina ir kq ji noréty
veikti, kokiy Ziniy jai triksta ir j kurias temas reikéty dar pasigilinti. Taip pat ji
aktyviai ieskojo informacijos apie verslo jmonése siilomas pareigas finansi-
ninkams. Klausinéjo draugy ir pazjstamy, dirbanciy finansininkais, apie gali-
mas laisvas darbovietas ir rinkos tendencijas sioje srityje. Taigiji studijavo uni-
versitete ir dirbo ,, dairydamasi’; kas vyksta aplink. Antrame magistrantiros
kurse Agné galutinai apsisprendé, kad noréty dirbti finansininke banke. Ji
pradéjo siuntinéti savo motyvacinius laiskus ir gyvenimo aprasymus pagal
skelbimus, pati skambino j bankus, kuriuose noréjo dirbti, ir klausinéjo apie
jsidarbinimo galimybes. Tiksliai Zinodama, ko nori, ir turédama visq reikiamq
informacijq, ji be jokios baimés ir jtampos dalyvavo darbo atrankos pokal-
biuose ir, dar neturédama magistro diplomo, jau buvo gavusi keletq darbo
pasialymy, is kuriy net sunku buvo rinktis. Vienas pasialymas buvo geresnis
uz kitqg. Kad ir kaip buvo sunku apsispresti, ji priémé sprendimgq ir niekada dél
to nesigailéjo, nes tai buvo net geriau uz pacias drgsiausias svajones. Darbas,
darbo sqglygos, atlyginimas, kolektyvas, vadovybé jq dziugino nuo pirmosios
darbo dienos.

Sie du karjeros poky¢iy pavyzdziai yra labai skirtingi. Skirtinga po-
kyciy kilmé, eiga ir rezultatas. Arino karjeros pokyciai nelaukti, neplanuo-
ti, nulemti iSorinés aplinkos. Arlinas Siame savo gyvenimo etape yra tarsi is-
mestas per laivo bortg vidury vandenyno, jis turi plaukti ir ieskoti kokios salos
ar kito laivo, nors visai néra tam pasiruoses. Taciau jis neturi kitos iseities, tie-
siog turi reaguoti j susidariusig situacija. Tuo tarpu Agné savo karjeros po-
kyc€ius planavo pora mety, jiems ruosési, jie buvo nulemti jos vidinio apsi-

/127




/128

sprendimo ir jdéty pastangy. Sioje situacijoje laivo vairas yra jos rankose ir
ji, kaip laivo kapitoné, valdo situacija. Skaitydami Sias istorijas tikriausiai jau
supratote, kaip svarbu ,neuzmigti” savo poste, kad ir kaip batumeéte tikri dél
savo ateities. Kai karjeros pokyciai yra valdomi, nekyla tiek jtampos, nezinios,
yra galimybé priimti geriausius karjeros sprendimus.

Skaitydami pirmajj pavyzdj galéjote suprasti, kad karjeros pokyciai
neretai yra neatsiejami nuo karjeros srities problemuy.. Aisku, karjerg galima
keisti ir ne dél problemos, o norint jgyvendinti i anksto numatytus tikslus
arba suvokus, kad gali bati dar geriau. Vis délto toliau nagrinésime karjeros
poky¢cius kaip probleminés situacijos sprendima, nes tai dazniau pasitaikan-
tis atvejis.

Tik suvokus, kad egzistuoja problema, galima imtis veiksmy jai
spresti. Problemos analizé, sprendimy priémimas, veiksmai, kuriy imameés,
kad pakeistume esama situacija, ir yra pokycio pradzia bei eiga, o pasikeitusi
situacija yra pokycio rezultatas. Kad buaty aiskiau, galime nusibrézti pokycio
proceso schema (18 pav.)

Probleminé Pereinamasis Pasikeitusi
situacija laikotarpis situacija

18 pav. Pokycio proceso schema

Kaip matote schemoje, visas pokycio procesas susideda is trijy pa-
grindiniy etapy: 1) probleminés situacijos; 2) pereinamojo laikotarpio ir 3) pa-
sikeitusios situacijos.

Karjeros pokytj galime apibrézti kaip tam tikros probleminés
situacijos suvokimq (1), sprendimy, susijusiy su probleminés
situacijos sprendimu, priémimq ir veiksmy tai probleminei situacijai
spresti sekq (2), nulemianciq tai, kad situacija pasikeicia (3).

Siame skyriuje nagrinédami karjeros pokycius laikysimés batent
sios schemos. Pirmiausia aptarsime, kas yra probleminé karjeros situacija ir
kaip atpazinti, kad jau metas pokyciams. Tada nemenkai démesio skirsime
pereinamajam laikotarpiui. Ir galiausiai panagrinésime, ar pokyciai kada nors
baigiasi ir kaip jvertinti savo pasirinkty sprendimy jgyvendinimo kokybe.



Karjeros pokytj apibréziame kaip neatsiejamg nuo problemy (ne vi-
sada neigiama prasme), todél svarbu panagrinéti pokyciy ir problemy sasa-
jas. Problemos atpazinimas, tinkamy sprendimy priémimas, veiksmy plano
sudarymas ir jgyvendinimas — visa to jums labai prireiks sékmingai jgyven-
dinant pokycius karjeros srityje. Toliau aptarsime karjeros problemas ir jy
sprendima.

Problema galime apibudinti kaip neatitikima tarp esamos ir troksta-
mos baklés (situacijos). Tai neatitikimas tarp to, kur esate, ir to, kur norétuméte
bati. Esamos ir norimos buaklés skirtumo suvokimas nulemia tai, kad proble-
ma jsisgmoninama, numatomos priemonés jai iSspresti ir imamasi konkreciy
veiksmy. Problemos supratimas nulemia ir motyvacija ja spresti, nes argi
imtumétés kokiy veiksmy, jei net nezinotuméte, kad susidiréte su proble-
ma? Zodis ,problema” skamba kaip kazkas neigiama, taciau problema gali
iskilti ir labai teigiamose situacijose, pavyzdziui, prireikus pasirinkti vieng i$
vienodai puikiy darbo pasitlymuy.

Karjeros problema - tai neatitikimas tarp esamos ir
trokstamos karjeros situacijos.

Nors karjeros problemos turi panasumy su bet kuriomis kitomis
problemomis gyvenime, jos turi ir savy ypatumy. Aptarsime dalykus, kurie
badingi karjeros problemoms:

Karjeros problemos suvokimas priklauso nuo masy praeities jvykiy
ir darbo patirties. Sunkumy atsiranda dél to, kad praeities atsimini-
mai ir jy reikmé gali keistis, nes keiciasi misy mintys ir vidiné ba-
sena.
Planuojant savo karjera, neretai gali kilti sunkumy apsisprendziant,
kas asmeniskai mums yra geriausia, nes visuomet mums daro jtaka
Seimos, draugy, aplinkiniy, svarbiy mums Zzmoniy nuomoné.
Neretai mes ne stokojame karjerai reikalingos informacijos, bet
sutrinkame dél jos gausos. Internetas, Ziniasklaida, knygos, moky-
mo jstaigos, musy socialinio rato Zzmonés, jdarbinimo organizacijos,
organizacijos, ieSkancios darbuotojy - tai 3altiniai, kurie teikia kar-
jeros sprendimams reikalinga informacija, o jy gausa karjeros prob-
lemy sprendima daro itin sudétinga.

Aplinka, kurioje gyvename ir veikiame, nuolat kinta, nuolatiniai kuo

toliau, tuo greic¢iau vykstantys visuomenés ir ekonomikos pokyciai

apsunkina sprendimy priémima, o ir nusprendus sunkiau jvertinti,
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kokios bus priimty sprendimy pasekmés. Kas buvo aktualu vakar,
nebdtinai aktualu Siandien ir dar labiau tikétina, kad nebus aktualu
rytoj.

Spresdami karjeros problemas daznai turime ne viena, o keleta al-
ternatyviy galimybiy, todél svarbu sugebéti tiksliai jas jvertinti.
Pasirinkti daznai yra sudétinga dél to, kad karjeros problema yra
daugialypé, paprastai yra ne vienas ir ne du aspektai, j kuriuos rei-
kia atsizvelgti prie$ priimant sprendima. Pavyzdziui, svarstydami du
lygiavercius darbo pasitlymus, tikriausiai jvertinsite keletg veiksniy:
darbo salygas, atlyginima, organizacijos jvaizdj, tobuléjimo bei mo-
kymosi galimybes, paaukstinimo galimybes, darbo laika, socialines
garantijas ir pan.

O dabar pats laikas panagrinéti problemy sprendima. Sios knygos
treCiajame skyriuje skaitéte apie sprendimy priémima. Svarbu suprasti, kad
problemy sprendimas ir sprendimy priémimas yra skirtingi dalykai, nors ir
skamba panasiai.

Problemy sprendimas yra mastymo ir informacijos apdorojimo
procesas, kuris apima:
1) neatitikimo tarp esamos ir trokStamos karjeros situacijos atpazinima;
2) probleminés situacijos priezasCiy analize;
3) alternatyvy, kaip pasalinti neatitikima, numatyma;
4) tinkamiausio budo neatitikimui pasalinti pasirinkimg ir veiksmy
plano karima.

Sprendimo priémimas apibréziamas placiau, jis apima visus keturis
iSvardintus problemy sprendimo etapusir dar vieng, penktajj - plano ar strate-
gijos jgyvendinimg bei rezultaty jvertinima. Kad visai nesusipainiotuméte
tarp Siy panasiy savoky, nubraizysime probleminés situacijos sprendimy
priémimo proceso schema (19 pav.).

Neaptarsime kiekvieno i$ 3iy etapy atskirai, nes praeitame skyriu-
je jau pakankamai skaitéte apie sprendimo pri€mimo modelius, strategijas,
jiems jtakos turincius veiksnius. Mums svarbiau issiaiskinti, kaip poky¢ciai,
problemy sprendimas ir sprendimy priémimas susije tarpusavyje. Jei paly-
ginsite pokyc¢iy proceso schema (18 pav.) ir sprendimy priémimo esant prob-



Problemos suvokimas (1)

turiu priimti

Zinojimas, kad ]
sprendima

Suvokimas,
kad priémiau
tinkama sprendima

Sukurto sprendimo
igyvendinimo plano
(strategijos)
igyvendinimas
ir rezultaty jvertinimas

Saves pazinimas ir
savo poreikiy bei jy
tenkinimo galimybiy
suvokimas

lgyvendinimas (5) Analizé (2)

Galimy sprendimy

Sprendimo sgraso sudarymas,
igyvendinimo plano [ svarstymas ir geriausio
(strategijos) karimas sprendimo

pasirinkimas

Veiksmy planas (4) Galimi sprendimai (3)

19 pav. Sprendimy priémimas esant probleminei situacijai (Peterson et al., 1991)

leminei situacijai schema (19 pav.), pamatysite, kad pirmasis pokyciy etapas
~probleminé situacija” apima problemos suvokimga ir analize, antrasis etapas
~pereinamasis laikotarpis” apima sprendimo galimybiy svarstyma, geriausio
sprendimo pasirinkima ir jgyvendinima, o treciasis etapas,pasikeitusi situaci-
ja” — plano jgyvendinimo kokybés ir naujos situacijos jvertinima(20 pav.).

Pasikeitusi
situacija

Pereinamasis
laikotarpis

Probleminé
situacija

Rezultaty
jvertinimas
(5.2)

lgyvendini-
mas (5.1)

Galimi
sprendimai (3)

Problemos
suvokimas (1)

Veiksmy

Analizé (2) planas (4)

20 pav. Integruota pokyciy proceso ir sprendimo priémimo schema
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Pokycius ir tai, kg svarbu apie juos zinoti, aptarsime pagal tris poky-
iy proceso etapus, nepamirsdami, kokias sprendimy priémimo fazes Sie eta-
pai apima. Svarbu, kad toliau skaitydami nepamirStuméte Sios schemos, o
primirse visada galite vél ja atsiversti ir pasitikrinti, apie kurj pokyc¢iy etapa
skaitote.

Tikriausiai tokie klausimai, kaip Sio skyrelio pavadinimas, daznai net
nekyla. Jei neteko patirti situacijy, kuriose karjeros pokyc¢iai akivaizdus, galite
dar karta paskaityti Arino karjeros istorijos fragmenta. Taciau mes daugiau
kalbésime apie tuos pokycius, kurie neistinka kaip perkdnas i$ giedro dan-
gaus, bet kurie yra planuojami ir kuriuos savo pastangomis galime valdyti.
Tai nereidkia, kad netikéty pokyciy jlsy karjeros kelyje nepasitaikys, mes tie-
siog manome, jog yra priemoniy, kuriomis galima sumazinti iy netikétumy
tikimybe. Viena i$ tokiy priemoniy yra karjeros planas (apie jj suzinosite
paskutiniame Sios knygos skyriuje), o dabar nenukrypkime nuo $io skyrelio
temos.

Pagalvokite, ar jums kada nors buvo taip: i$ 3alies zilrint atrodo, kad
turite viska, ko galima troksti, bet patys gerai nesijauciate. Js jauciate, kad
kazkas ne taip, nors negalite jvardinti kas. Jei niekada jums taip nebuvo, pri-
siminkite, kada paskutinj karta daréte ka nors vardan kity, nors tai jums visai
nepatiko. Pagalvokite, ar esate patenkinti tuo, kas esate, ka darote, kuo kas-
dien uzsiimate, kokie Zmonés jus supa. O gal jau metas ka nors keisti?

Net jei Siuo metu jums viskas kuo geriausiai sekasi ir jas puikiai jau-
Ciatés, tg akimirka, kai atkreipiate démesj, kad kazkas negerai, jau prasideda
pokycio procesas. Ne veltui karjeros valdymo kompetencijy ugdyma prade-
dame nuo saves pazinimo. |siklausyti j savo jausmus, pajusti savo fizine ir psi-
chologine bukle - tai pirmas zingsnis, norint valdyti karjeros pokycius.

Musy gyvenime viskas susije: jtampa darbe po kurio laiko gali pasi-
reiksti kaip galvos, skrandzio skausmai ar kiti sveikatos sutrikimai. Asmeninio
gyvenimo sunkumai, tarkim, isiskyrimas su mylimu Zmogumi, gali sukelti
liddesj, nusivylima, nepasitikéjima savimi ir kitais, pyktj, o galiausiai konflik-
tus su kolegomis, pavaldiniais ar klientais.

Musy savijauta, kilusios emocijos yra labai svarbus informacijos 3al-

tinis, veikiant ir prisitaikant prie aplinkos. Tai, kad reikia poky¢iy, kad atsira-
do problema ir reikia ka nors keisti, mums gali signalizuoti: 1) masy kdno



pojuciai ir jvairQs sveikatos sutrikimai, 2) emociné blsena, 3) musy elgesys.
Smulkiai iSvardinsime Siuos trejopus signalus.

Fiziologiniai signalai:
nemiga;

nuolatinis fizinis nuovargis;
nuolatinis mieguistumas;
padidéjes apetitas;
sumazéjes apetitas;
skrandzio skausmai;
virskinimo sistemos veiklos sutrikimai;
galvos skausmai;
padidéjes kraujospidis;
Sirdies skausmai;

nugaros skausmai;

daznas persiSaldymas ir kt.

Emociniai signalai:

nuolatinés jtampos jausmas;

vienisumo, izoliacijos jausmas;

pesimistinis mastymas;

jautri reakcija j kity kritika;

jausmas, kad musy niekas nesupranta;

sunkumai priimant sprendimus;

daznas pyktis sutuoktiniui, partneriui;

daznas nerimas (didesnis nei paprastai);
varginancios mintys dél tolimy, nepasiekiamy tiksly;
daznas liidesys;

nesugebéjimas dziaugtis anksciau buvusia malonia veikla ir kt.

Elgesio poky¢ciai:

tarpasmeniniy santykiy pablogéjimas;

kolegy, draugy, seimos 3alinimasis;

dazni nesutarimai, konfliktai su aukstesnj statusg turinciais asme-
nimis;

uzduociy bei atsakomybés vengimas;

vélavimas j darbg;

nesirlpinimas savo isvaizda, asmenine higiena;

daznas svarbios informacijos, jsipareigojimy uzmirsimas;
ekstremalus elgesys (perdétas linksminimasis ir pan.) ir kt.

Svarbu ne tik Zinoti ir atpazinti Siuos problema pranasaujancius sig-
nalus, bet ir gebéti jvardinti, su kuo tai susije, kokios gali bati jy priezastys.

/133



/134

Salindami vien simptomus mazai kuo galésime sau padéti. Veikti reikia i3
esmeés Salinant ty simptomy priezastis. | tai ir turi bati nukreipti pokyciai.

Pirmgq Zingsnj Zengiame, kai pastebime konkrety simptomag, jj detali-
zuojame ir gerai suvokiame, o tolesnj — kai issiaiSkiname, su kuo Sis
simptomas susijes.

Tiksliai nustatyti, su kuo susije problema signalizuojantys simpto-
mai, ne visada paprasta. Pasiaiskinsime, kodél taip yra. Remsimeés Lars Skyttner
(2005) poziiriu bei jo aprasyta sistemy teorija.

Pagal sistemy teorija, viskas (visata, gamta, Zmogus, socialiniai reis-
kiniai ir pan.) yra tarpusavyje susije, panasis vienetai sudaro sistemas, kurie
skiriasi nuo kity sistemy, taciau pagal bendrus désnius mazesnes sistemas
galima priskirti platesnéms sistemoms, Sias — dar platesnéms. Sistemy struk-
tdra tam tikra prasme yra hierarching, sudétingumas didéja didéjant sistemai.
Pavyzdziui, atomai sudaro molekules, molekulés lgsteles, lastelés organus ir
audinius, organy ir audiniy sistema sudaro Zmogaus organizma. Zmogy gali-
me vadinti sudétinga fiziologine sistema, taciau Zmogus néra vien organy
rinkinys, tai jauciantis ir mastantis bei skirtingai besielgiantis organizmas.
Taigi jau kitu pozilriu galime skirti kitas Zmogy kaip sistema sudarancias po-
sistemes. Pavyzdziui, tos posistemés gali bati tokios: fiziologiné, psichologiné
ir elgesio sistema. Aisku, tai salygiskai iSskirtos Zmogaus sistema sudarancios
posistemeés, jy gali bati daugiau ar maziau, jos gali bati kitaip pavadintos - tai
priklauso nuo tyréjo pozidrio j Zmogy. Svarbu tai, kad Zmogus, pats bidamas
jvairiy lygiy sistema, yra kity sistemy dalis, pavyzdziui, jis gali priklausyti
skirtingoms mazesnéms ar didesnéms socialinéms grupéms (sistemoms).

Dar viena svarbi sistemy teorijos idéja ta, jog tarpusavyje susijusios
sistemos veikia viena kita. Poveikis vienai sistemai perduodamas ir su ja su-
sijusioms sistemoms. Kad baty lengviau suprasti, kaip tai vyksta, pavaizduo-
sime tai paprasta schema (21 pav.) ir pateiksime pavydziy.

IS pateiktos schemos matyti, kad Zmogus veikia kaip sudétinga sis-
tema. Trys sudedamosios tos sistemos dalys yra fiziologiné, psichologiné ir
elgesio sistemos. 21 pav. pavaizduota, kad tam tikras poveikis psichologinei
sistemai iSplinta ir j ir kitas sistemas.



Elgesio
sistema

Fiziologiné
sistema

Psichologiné
sistema

Zmogus

21 pav. Poveikio (simptomo) perdavimas i$ vienos sistemos j kitas

Jei nesustojate ir nenorite pripazinti problemos, tai reiskia, kad
simptomy traukinys vaziuoja toliau jgydamas vis didesnj pagreitj. Tad kuo
anksciau suvokiami problemos simptomai, tuo greic¢iau galime imtis prie-
moniy jiems pasalinti, o kuoilgiau laukiama, tuo situacija darosi sudétingesné.
Jei supratote, kaip mazos problemos gali virsti sudétingomis ir kaip svarbu
laiku susiimti, puiku. Galime plétoti Sig tema toliau.

Kaip jau minéjome, Zmogus, pats badamas sudétinga sistema, yra
maza kity sistemy sudedamoji dalis. Viena i$ sistemy, kurios dalis esame, yra
visuomeniné-socialiné sistema. Kadangi karjeros pokyciai ir dauguma kity
pokyciy musy gyvenime priklauso nuo kity Zzmoniy, panagrinésime, kaip
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22 pav. Poveikio sklidimas sistemomis i$ iSorés j vidy

mus veikia Sios sistemos pokyciai. 22 pav. pavaizduota, kaip tam tikras po-
veikis, atsirades platesnéje sistemoje, paveikia visas jg sudarancias posiste-
mes ir plinta tolyn.

ISsiaiskinome, kaip jvairios Zmogaus sistemos sgveikauja tarpusavy-
je.Taciau zmogus néra uzdara sistema, jis veikia kitas sistemas ir pats yra vei-
kiamas iSoriniy sistemy. Todél norint suprasti signalus, pranasaujancius po-
kycius, svarbu nustatyti, ar ty signaly priezastis viduje, ar iSoréje. Pateiksime
iSorés poveikio pavyzd;.

Tai tik vienas i$ daugelio pavyzdziy, kai tam tikras poveikis, ar tai
bty vyriausybés iSleistas naujas jstatymas, ar stichiné nelaimé, palie¢ia mus
asmeniskai ir privercia keistis.

Esant iSoriniam poveikiui, skatinan¢iam karjeros pokycius, svarbu
jvertinti, kiek mes esame uz tai atsakingi ir kiek pajégls pakeisti situacija.
Skiriami du budai reaguoti j iSorés skatinamus pokycius:

galima keisti aplinka, situacijos veiksnius arba

galima keistis patiems, keisti savo poziurj, mokytis naujy jgudziy.



Taciau tai, ko griebtis, kai ateina metas pokyc¢iams, aptarsime Siek
tiek veéliau.

Kitas galimas atvejis, kai pats Zmogus yra poveikio Saltinis ir sklei-
déjas. Kartais mes nesusimastome, kaip labai veikiame kitus. Atkreipkite
démesj | tai, kaip 3alia esantys Zmonés jauciasi, kai jis esate ramus, veikia-
te pasitikédamas, nusiteikes entuziastingai ir optimistiskai, — pabuve kartu
su jumis greiciausiai ir kiti panasiai jausis ir patikés, kad kartu galite nuversti
kalnus. O kaip jus jauciatés, kai pamatote kolega, kuris yra jsitempes, baimés
ir nerimo perkreiptu veidu, — net nereikia laukti, kad jis pradéty verkslenti
apie istikusias nelaimes, kai ir jis jau sunerimstate. Ar ne tiesa? Aiskumo délei
nubrésime dar viena schemg (23 pav.).

23 pav. Poveikio sklidimas sistemomis i$ vidaus j iSore

Vél panagrinékime realaus gyvenimo pavyzd;.

Greiciausiai ir patys galite papasakoti ne vieng atvejj, kai buvote
nepelnytai apSaukti, nukentéjote dél to, kad Zmogus, kuris islieja ant jasy
pyktj, pries tai nukentéjo pats. Taigi visada verta pagalvoti apie tai, kaip masy
emociné busena ir elgesys veikia kitus, taip pat ir atpazinti, kada esame pasi-
renkami kaip kity Zmoniy ,iskrovos objektai”.

Taigi karjeros pokyciai susije su probleminémis situacijomis. Poky-
Cius valdyti galime tik jei atpazjstame apie problema pranesancius signalus
(simptomus), juos detalizuojame ir iSsiaiSkiname, kokia tikroji jy priezastis.
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Nustatant, kokios yra probleminés situacijos simptomy priezastys, svarbu
atsizvelgti j mus veikiancius aplinkos veiksnius, taip pat nepamirsti, kad ir
mes patys veikiame savo aplinka. Tikimés, kad musy pateiktos schemos ir pa-
vyzdZiai padéjo jums geriau perprasti svarbiausius dalykus, taciau nereikia
pamirsti, kad gyvenime viskas yra daug sudétingiau. Tuo patys jsitikinsite, kai
susidursite su karjeros problema ir pradésite jg spresti.

ISsiaiskinome, kaip suprasti, kad jau metas pokyciams, kaip atpazinti
probleminés situacijos pozymius ir kaip atsekti jy priezastis. Tolesnis pokyciy
proceso etapas yra galimy sprendimy numatymas, geriausio i jy pasirinkimas
ir jgyvendinimas. Taigi toliau kalbésime apie pereinamajj pokyciy laikotarpj.
Taciau prie$ tai paanalizuosime, kodél daugelis Zmoniy pasilieka problemos
suvokimo stadijoje ir toliau nepasijudina, nors supranta, kad poky¢ciai batini.

Pagalvokite, kg darote kasdien tik prabude -lipateislovos, jsijungiate
televizoriy, einate j dusg, rengiatés, pusryciaujate, atsisveikinate su Seima ar
kambario draugais, vaziuojate j darba ar mokslus is tos pacios stotelés kaip ir
visada, tuo paciu marsrutiniu autobusu ar troleibusu. Ateinate j savo darbo ar
moksly vietg nustatytu laiku, Siandien taip pat kaip ir vakar. Atsisédate j savo
vieta. Jei studijuojate irjums paskaita vyksta keliy Simty sédimy viety auditori-
joje, ar pastebéjote, kad visada sédatés j ta pacia vieta, $alia ty paciy Zmoniy?
Poky¢iy mums nereikia. Mums reikia savo Silty, saugiy, gerai pazjstamy viety.
Kai atsitinka kas netikéta, prisiminkite, kaip jauciatés? Kaip jauciatés, kai kas
nors stovéjimo aiksteléje uzima ,jasy” vieta, uzima ,jasy” vietg auditorijoje?
Mazy maziausiai pikta. Kalbéjome apie tai, kad pokyciai yra natdrals, kad
viskam, taip pat ir Zmogui, badinga kaita, taciau labai daznai mes is visy jégy
laikomeés jsikibe to, kas mums jprasta.

Tiesa, yra ir tokiy Zmoniy, kurie lyg nenustygsta vietoje, jie tikri nuo-
tykiy ieSkotojai, galintys viska mesti ir iSvaziuoti net j Afrika, staiga ir ten viska
mesti ir vaziuoti kur nors kitur, - rodos, jie negali gyventi be poky¢iy. Kiti tuo
tarpu taip prisirise prie savo namy, darbo, savo stalo, savo puodelio, saves
tokiy, kokie jie yra, jog net menkiausi pasikeitimai iSmusa juos is véZziy.

Tai, ar Zzmogus labiau, ar menkiau linkes j poky¢ius, priklauso nuo as-
meniniy jo ypatybiy ir jvairiy kity priezasciy:

Jsitikinimas, kad poky¢iai nereikalingi. Si prieZastis vyrauja, kai dar



néra suvokiama problema, esami veiklos bidai buvo sékmingi pra-
eityje ir manoma, kad jie bus sékmingi ir ateityje.

Nepasitikéjimas poky¢iy iniciatoriais. Si prieZastis bdinga tuo atve-
ju, kai Zmogus ne pats inicijuoja pokycius, bet yra priverstas reaguoti
j besikei¢ianciag aplinka (pavyzdziui, vadovo sitlomus pokycius orga-
nizacijoje). Siuo atveju prieSinamasi, nes jtariama, kad uz naujoviy
slypi kokie nors neissakyti nepriimtini tikslai.

Jsitikinimas, kad pokytis nepriimtinas. Nesékmeés jveikiant pokycius
praeityje gali lemti tai, jog bus vengiama didesniy pasikeitimuy.
Finansiné grésmé. Darant karjeros pokycius gali iSkilti grésmeé laiki-
nai prarasti pajamy 3altinj, socialines garantijas ir pan.

Naujumo baimé. Permainos daznai reikalauja naujy jgadziy ir ziniy,
tad galime suabejoti dél savo sugebéjimo prisitaikyti prie naujos
situacijos.

Palyginti didelé permainy kaina. Jgyvendinti pokycius gali prireikti
tam tikry investicijy, kurios atsiperka tik po kurio laiko, taip pat pra-
dZioje gali bati patiriama nuostoliy.

Statuso ir galios netekimas. Jgyvendinant pokycius karjeros srityje
néra garantijy, kad pakeite darbg islaikysime nepakitusj savo statu-
s3. Nors daznai pareigos kei¢iamos aukstesnémis, taciau gali bati ir
taip, kad statusas, peréjus dirbti kitur, laikinai sumazéja.

Galite pagalvoti ir i$ savo patirties prisiminti daugiau priesinimosi
pokyciams priezasciy, atvejy, kai kilo noras priesintis naujovéms, reformoms
ar net kilo nenoras jgyvendinti savo uzsibréztus pokycius. |sidémékite, kad
priesinimasis pokyciams toks pat nataralus kaip patys pokyciai. Jau anksciau
kalbéjome apie karjeros kliatis. Priesiskuma pokyciams galétume pavadinti
viena i$ juy, tai tarsi stabdis, trukdantis judéti pirmyn, tad svarbu suprasti, dél
ko tas prieSinimasis kyla.

Tiesa, kad mums reikia stabilumo: kad jaustumémeés saugiai, stengia-
més gerai pazinti aplinka ir prie jos prisitaikyti, kad jaustumémés gerai, turime
kontroliuoti padétj ar bent jau manyti, kad jg kontroliuojame. Taciau kai viskas
aplink Zinoma ir jprasta, pradedame nuobodziauti, mums darosi nebejdomu.
Kad tobulétume ir augtume, reikalingi poky¢iai. Taigi nuolat judame nuo sta-
bilios saugios aplinkos poky¢iy ir nezinomy situacijy link, kol jos mums tam-
pa pazjstamos ir jprastos, o tada vél viskg pradedame nuo pradziy.

Jei jau atpazinome karjeros problemg ir ja iSanalizavome, paskui,
naudodamiesi ankstesniame skyriuje jgytomis ziniomis apie sprendimo prié-
mima, nusprendéme, kaip keisti situacija ir sudaréme konkreciy veiksmy pla-
na, jei pavyko jveikti vidinj pasipriesinimg pokyciams, - tai momentas, kai
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paliekame esamg problemine situacija ir pradedame judéti trokStamos kar-
jeros (studijy ar darbo situacijos) link. Taigi pats laikas dabar pereiti prie kito
skyrelio, kuriame atskleisime pereinamojo karjeros laikotarpio ypatumus.

Laikotarpis nuo tos akimirkos, kai, suvoke karjeros problema, nutaria-
me ja spresti, iki tol, kol jgyvendiname konkrecius veiksmus ir visiskai pasie-
kiame uzsibréztus tikslus, vadinamas pereinamuoju karjeros laikotarpiu. Siuo
laikotarpiu Zmogus palieka problemine karjeros situacija, taciau dar yra tik
pakeliui j ten, kur noréty bati. Sis laikotarpis turi savy ypatumy, kuriuos svar-
bu Zinoti. Pereinamajam laikotarpiui badinga tam tikra emocinés busenos
kaita, taip pat galimos skirtingos veiksmy pokyciui jgyvendinti strategijos.
Visa tai ir aptarsime.

I$ pradziy panagrinésime galimas reakcijas j prasidéjusius pokycius
karjeros srityje. Reakcijg | pokytj galima laikyti procesu, pereinandiu tam
tikras stadijas. Pagal Kubler-Ross (1969) reakcijos j netektj modelj, patyres
netektj Zmogus dazniausiai pereina tokias stadijas: Sokas ir neigimas, pyktis,
deréjimasis, depresija, susitaikymas ir priémimas. Galima sakyti, kad karje-
ros permainos irgi yra netektys. Paprastai netenkame seny buvimo ir veiki-
mo bidy, taciau, aisku, tai néra tapatu artimo Zmogaus netekdiai. Yra skiria-
mos tokios reakcijos j pokycius stadijos (jos Siek tiek primena Kubler-Ross
modelj):

1 stadija. Atmetimas. Svarstant apie reikSmingus pokycius, pirmo-
ji reakcija dazniausiai blna visiskas poreikio keistis atmetimas.
Pasitelkiami argumentai, kad ir taip gerai, situacija néra jau tokia
bloga, be to, kas atsitiks, jei nepavyks iki galo jgyvendinti pokyciy,
tad kam iSvis keistis? Susidare su pokyciy galimybe, pradedame
ieSkoti vertés esamose salygose, daznai netgi tokiose situacijose,
dél kuriy nuolat skysdavomés. Atmetimo reakcija kyla dél baimés,
nezinomybés, netikrumo jausmy. Kad jgyvendintume pokytj, turime
palikti esama situacija, dalykus, prie kuriy esame prisirise, ir daznai
neturime jokiy garantijy, kad pasikeitusi situacija bus geresné uz
esama.

2 stadija. Gynyba. Sioje stadijoje poky¢iai tampa aiskesni. Jau ima-

més tam tikry numatyty veiksmy, kei¢iame elgesj, atliekame nau-

jas uzduotis. PavyzdZiui, pakeite darba imame dirbti vadovaujami



kito vadovo ar su kita Zmoniy grupe, galbat kitame padalinyje ar ki-
toje vietoje. Siam etapui badinga tai, kad naujai veiklai reikia daug
daugiau pastangy, reikia mokytis naujy dalyky, taikytis prie nau-
jos aplinkos ar Zmoniy. Natdralu, kad padidéja nesekmiy ir klaidy
tikimybé. Todél galime imti abejoti savo jégomis, priimty sprendimy
teisingumu, mus gali apimti frustracija, depresija ir panasios emo-
cinés busenos. Tai vienas i$ emociskai sunkesniy pokyciy etapy.
3stadija. Atsisakymas. Siame etape vyksta praeities atsisakymo pro-
cesas ir persiorientavimas j ateitj. Atsisakoma to, kas buvo, ir perei-
nama prie to, kas nauja. Kaip tai vyksta? Pradeda busti optimisti-
niai l0kes¢iai. Gali bati, kad atsisakymo procesa sukelia supratimas,
kad esamas nerimas yra pernelyg didelis, neturintis pagrindo, nera-
cionalus arba kad pokytis bei jo pasekmés néra tokie atstumiantys,
kaip atrodé i$ pradziy. Aktyviai jsitraukiame j pokycius, jveikiame
pirmasias nesékmes, patiriame pirmaja sékme, pamatome pasikei-
tusios situacijos pranasumus. Problemos sprendimas, iniciatyva
duoda savy rezultaty ir skatina nesustoti, ,nebesigreZioti” atgal, bet
pamazu judéti j priekj. Atsisakymas i esmés yra suvokimo proce-
sas. Imame suprasti, kad pokytis yra neiSvengiamas ir (arba) batinas.
Prisitaikymas prasideda nuo pripazinimo. Siam etapui reikalinga
drasa esant sunkioms aplinkybéms priimti nauja tikrove.

4 stadija. Adaptacija. Adaptacija yra abipusis procesas. Svarbu tiek
masy paciy jdétos pastangos mokytis ir taikytis prie naujos aplin-
kos, tiek tai, kaip nauja aplinka, Zzmonés taikosi prie masy. Retai
kada naujai suburta komanda ima produktyviai dirbti nuo pat pir-
mosios dienos; kad grupés nariai tapty darnia komanda, reikia laiko
ir kiekvieno i3 jos nariy pastangy prisitaikyti ir priimti kitus. Siame
etape pradedame tyrinéti nauja aplinka, bandymy ir klaidy badu
iSméginame save, ieSkome, kaip jveikti pokyciy keliamus reikala-
vimus. Kadangi ir Siame etape galimos nesékmés, bidinga reakci-
ja yra pyktis. Taciau kiles pyktis néra prieSinimasis pokyciams, tai
natdrali reakcija stengiantis iSmokti veikti naujoje situacijoje bei
susidarus su kliatimis. Galime pykti ant saves ar kaltinti aplinka, kad
mums nesiseka. Ta¢iau pyktis mus gali ir mobilizuoti, suteikti energi-
jos dar atkaliau siekti savo uzsibrézty tiksly.

5 stadija. Internalizavimas (priémimas). Sioje stadijoje jau esame
suklre nauja suvokimo sistema, jgije naujy jgtdziy. Nauji dalykai,
kuriy turéjome iSmokti pokycio metu, jau iSbandyti ir jvaldyti. Jie
jau jtraukti j naujos darbo situacijos supratima. Tai pazintinis proce-
sas, kurio metu suvokiame, kas jvyko. Dabar naujas elgesys tampa
,nhormalaus” elgesio dalimi. Siuo metu galime jausti pasitenkinimo
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savimi, dékingumo kitiems, dziaugsmo ir ramybés jausmus. Kiek
mums kyla teigiamy emocijy, priklauso nuo kiekvieno i$ musy ge-
béjimo dziaugtis savais laiméjimais. Nepamirskite, kad lygiai kaip
svarbu jveikti sunkumus, taip pat svarbu pasidziaugti ir mazomis ar
didesnémis savo gyvenimo pergalémis.

Apzvelgéme emocine pokyciy proceso puse, tai, kaip jauciamés
jvairiuose pokycio etapuose. Svarbu Zinoti, kad pokyciy jgyvendinimo pra-
dzioje pasiprieSinimas ir pokyciy atmetimas yra natdralus, véliau jausmai
gali keistis j frustracija, depresija, vélesniuose etapuose galimas optimizmo
ir dragsos antpludis, dar véliau pyktis bei galiausiai dziaugsmas ir pasitenkini-
mas. Nuostabu, kiek vienas pokytis gali sukelti jausmy. Aisku, nebatinai viska
kaskart ir patirsime susidare su karjeros pokyciais, taciau svarbu Zinoti gali-
mas emocines reakcijas, kad stebétume ir suprastume, kas su mumis vyksta
pokyc¢iy metu. Taip pat svarbu suprasti, kad kai masy karjeros pokyciai pla-
nuoti, jie gali sukelti maziau neigiamy jausmy (priesinimosi, atmetimo, gyny-
bos); numatydami pokycius, i anksto jiems pasirengdami, galime iSvengti
galimy nesékmiy, klaidy ir tvirciau siekti sékmés.

Tai, kaip iSgyvename pereinamajj karjeros laikotarpj, priklauso nuo
keleto svarbiy veiksniy, turinciy jtakos pokycio procesui. Aptarsime Siuos
veiksnius remdamiesi Goodman ir kt. (2006) aprasytu modeliu. 24 pav. pa-
vaizduota sisteminj modelj sudaro tokios pagrindinés dalys: poky¢iy ir perei-
namojo laikotarpio pradzia bei keturi pagrindiniai veiksniai, nulemiantys
pereinamajj laikotarpj:

Situaciniai veiksniai — kokie karjeros pokyciai vyksta? ISé¢jimas j pen-

sija, pavyzdziui, i$ pagrindy skirsis nuo pirmojo darbo gavimo pa-

baigus universiteta.

Asmeniniai veiksniai — kas yra tas Zzmogus, kuris keicia savo karjera?

Visi mes esame skirtingi savo asmeninémis savybémis ir skirtingai

iSgyventume net ir lygiai tokius pacius karjeros pokycius.

Paramos veiksniai — kokias turime pagalbos galimybes? Esama ar

galima pagalba i$ iSorés kiekvienam i$ misy taip pat skiriasi.

Jveikos strategijos veiksniai — kokiy veiksmy imamés norédami jgy-

vendinti karjeros pokycius? Kadangi esame skirtingos asmenybés

ir turime skirtingas paramos galimybes, skirsis ir veikimo budai
jgyvendinant pokycius.

Aptarsime Siuos veiksnius placiau.



4 POKYCIAMS |TAKOS TURINTYS VEIKSNIAI

T

POKYCIO PRADZIA SITUACIJA PARAMA
Ivykiai ar laukti ir neissipilde

jvykiai, kurie sukelia

pokycius ASMENINIAI JVEIKOS
VEIKSNIAI STRATEGIJA

24 pav. Pereinamojo karjeros laikotarpio veiksniai (Goodman et al., 2006)

Nagrinéjant kiekviena individualia karjeros pokyc¢iy situacija, svarbu
atsizvelgti j Siuos situacijos veiksnius:

Pokyciy priezastis. Pokyc¢iy priezastis paprastai yra koks nors jvykis
arba lauktas ir neissipildes trokStamas dalykas (pavyzdZiui, negau-
name ilgai laukto paaukstinimo, dél to pereiname dirbti j kita firma).
Pokyciy priezastys gali bati vidinés, kai, tarkime, Zzmogus, susirges
sunkiai pagydoma liga, susimasto apie savo gyvenimga ir ima keisti
tarpusavio santykius su aplinkiniais, palieka nemégstama darba ir
uzsiima veikla, apie kurig visg laika svajojo. Taip pat priezastys gali
bati iSorinés, pavyzdziui, organizacija, kurioje dirbame, bankrutuo-
ja, tad esame priverstiieskotis naujo darbo ir keisti savo karjera. Taigi
pokyciy priezastis gali bati bet koks jvykis, kuris nutinka (ar nenutin-
ka) mums, masy aplinkoje ar musy artimiesiems, net knygos ar fil-
mai, kuriuose perteiktos idéjos paskatina mus priimti sprendimus ir
keisti savo karjerg bei gyvenima.

Pereinamojo karjeros laikotarpio laikas. Kuriuo laiku turi vykti jvairas
karjeros ir asmeninio gyvenimo pokyc¢iai, sprendziama pagal egzis-
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tuojancias tam tikras visuomenés normas, taip pat pagal savo asme-
ninjjsitikinima, kuriuo gyvenimo laikotarpiu reikia studijuoti, pradéti
vedybinj gyvenima, susilaukti vaiky, iSeiti j pensijg ir pan. Sunkumy
gali kilti, kai tam tikri pokyciai vyksta ne tuo laiku, ne pagal musy
numatyma. PavyzdZiui, mergina ketina baigusi mokykla studijuoti ir
dirbti, tik paskui kurti Seimyninj gyvenima, taciau dvyliktoje klaseje
netikétai pastoja, ir tokj,ne laiku” jvykusj gyvenimo pokytj isgyventi
jai gali prireikti papildomy pastangy ir paramos.

Kontrolés Saltinis. Kad ir kokius karjeros pokycius turime jveikti,
situacijg daugiau ar maziau valdome patys, nebent turime nusi-
samde asmeninj pereinamojo karjeros laikotarpio vadova, kuris uz
mus imasi visy jmanomy veiksmy, kad pasiektume nauja karjeros
tikslg (pavyzdziui, garss sportininkai turi vadybininkus, kurie jiems
atstovauja ir derasi dél palankiausio kontrakto). Taciau labiausiai
tikétina, kad patys turésime valdyti savo pokycius, priimti sprendi-
mus, kurti veiksmy planus, imtis jgyvendinti numatytus veiksmus,
dZiaugtis pasiektais rezultatais. Svarbu, kiek jau¢iamés galintys kon-
troliuoti pokyc¢iy situacija ir kiek is tiesy jg kontroliuojame, — nuo to
priklauso, kokiy strategijy imsimés ir kaip jausimés pereinamuoju
karjeros laikotarpiu.

Vaidmeny pokyciai. Daugelis, nors ir ne visi, karjeros pokyciy susije su
pasikeitusiais vaidmenimis, statusu. Kuo labiau pasikeicia vaidmuo
ar statusas, tuo didesne jtaka tai turi pereinamajam karjeros laiko-
tarpiui. Pavyzdziui, pakilus karjeros laipteliu aukstyn ir tapus pada-
linio vadovu, keiciasi tiek vaidmuo, kuriam reikia naujy Ziniy, jgadziy
ir gebéjimy, tiek statusas, kuris kei¢ia tarpasmeninius santykius su
zmonémis, su kuriais dirbome iki tol. Taigi prireiks laiko ir pastangy,
kad galétume nepriekaistingai atlikti padalinio vadovo pareigas.
Trukmé. Masy lakesciai dél karjeros pokycio trukmés gali nulemti,
kaip iSgyvensime pereinamajj karjeros laikotarpj. Jei, pavyzdziui,
Zmona zino, jog Seima persikelia j kitg miesta, kad vyras galéty baigti
magistrantdros studijas, ir jog po dvejy mety, jam gavus diploma,
Seima grjs j miesta, kuriame gyveno iki tol, greiciausiai ji reaguos ki-
taip nei zinodama, kad isvyksta i$ savo mylimo miesto visam laikui.
Gali bati taip, kad karjeros poky¢iy trukmé néra aiski, - tokia situaci-
ja kelia daugiausiai streso ir turi didZiausias neigiamas pasekmes.
Patirtis. Cia kalbame apie karjeros poky¢iy valdymo patirtj. Teigiama,
kad Zmogus, kuris praeityje sékmingai jveiké karjeros pokycius,
susiddres su panadiomis problemomis gali spresti jas lengviau.
Tuo tarpu praeityje patyrusiam nesékme gali bati sunkiau spresti
iskilusias panasias karjeros problemas, taciau tai priklauso ir nuo



asmeniniy Zmogaus savybiy. Nesékmé taip pat gali bati gera patir-
tis, kuri suteikia tam tikry jzvalgy, stiprina ambicijas jveikti karjeros
problemas vél su jomis susidarus.

Patiriamas stresas. Karjeros pokyciai priskiriami situacijoms, kurios
Zmogui sukelia stresa. |sivaizduokite situacija, kai baigiate univer-
sitetg ir pradedate dirbti pagal savo specialybe visg darbo diena.
Patiriamas stresas priklauso nuo daugelio veiksniy. Jei tiesiog dirbate
toliau toje pacioje organizacijoje, kurioje mokydamiesi dvejus me-
tus dirbote puse dienos, galbut jums tai nebus labai didelj stresg
kelianti situacija, priesingai, streso gali net sumazéti, nes nereikia
rapintis darbo ir paskaity derinimu, nereikia rasyti rasto darby sa-
vaitgaliais, ruostis egzaminams ir pan. Taciau baige universiteta gali-
te gauti darbo pasitlyma tarptautinéje kompanijoje ir iSvykti dirbti
j kita 3alj, — Siuo atveju stresas buty daug didesnis, greiciausiai net
labai didelis.

Jvertinimas. Tai, kaip mes vertiname bei interpretuojame pokyc¢ius,
nulemia masy emocine blseng pereinamuoju karjeros laikotar-
piu ir pasirenkamas strategijas naujiems karjeros tikslams pasiekti.
PavyzdZiui, galime skirtingai vertinti pokyciy kontrolés galimybes.
Nuo musy vertinimo priklauso, ar atsakomybe uz karjeros poky-
Cius prisiimame sau, ar paliekame kitiems. Nuo masy priklauso, ar
pasikeitusig karjeros situacija suvokiame kaip tragedija, Zlugima,
ar kaip galimybe tobuléti, galimybe mokytis naujy dalyky, proga
pasikeisti. Ar susitrauksime ir bijosime pajudéti i$ vietos, ar drasiai

ev v -

priimsime issdkius ir juos jveiksime, priklauso tik nuo masuy.

Aptaréme, kiek daug gali priklausyti nuo aplinkos ir pokyciy situaci-
jos. Vis délto nemaza dalyky priklauso ir nuo masy, nors toli grazu ne visi — nuo
sgmoningo musy pasirinkimo ar pastangy. Asmeniniai veiksniai, turintys jtakos
pereinamajam karjeros laikotarpiui, skirstomi j dvi grupes: 1) demografiniai
veiksniai, 2) psichologiniai veiksniai. Aptarsime 3ias veiksniy grupes placiau.

Demografiniai veiksniai:

socialinis bei ekonominis statusas;

Iytis;

amzius;

sveikatos buklé;

priklausymas tam tikrai etninei grupei ar kultdrai.
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Sociologai Pearlin ir Lieberman (cit. pg. Goodman et al., 2006) at-
liko tyrima, kuriame dalyvavo 2300 suaugusiyjy nuo 20 iki 60 mety. Tiriamuyjy
buvo klausiama apie jy kasdienio gyvenimo sunkumus, kritinius jvykius,
poky¢cius. Tyrimas buvo pakartotas po ketveriy mety: ty paciy respondenty
buvo klausiama, su kokiomis problemomis jie susidiré per tuos ketverius
metus ir kokius pokycius isgyveno. Tyréjai nustaté ne tik su kokiais sunkumais
susiddré konkrecios grupés zmoniy, bet ir kokiomis priemonémis juos jveiké.
Buvo nustatyta, kad kritiniai jvykiai, nuolatiniai sunkumai, netikéti jvykiai bei
pokyc¢iai néra pasiskirste tolygiai, o yra badingi tam tikroms zmoniy grupéms,
iSsiskirian¢ioms konkreciomis savybémis. Tyréjai padaré isvada, kad patiriami
sunkumai ir pokyciai gyvenime priklauso nuo tokiy savybiu, kaip lytis, amzius,
socialinis bei ekonominis statusas.

Ankstesniuose Sios knygos skyriuose jau kalbéjome apie vyry ir mo-
tery skirtumus. Naturalu, kad kai kurie ly¢iy skirtumai turi jtakos, kaip jvei-
kiamas pereinamasis karjeros laikotarpis. Teigiama, kad tai, jog moterys turi
,didesne laisve” rodyti savo jausmus ir kalbéti apie savo sunkumus, padeda
joms lengviau jveikti karjeros pokycius, jos lengviau jveikia emocinius sunku-
mus, tuo tarpu vyrai, kurie patiria socialinj spaudima slépti ir neigti savo jaus-
mus, dazniau gali patirti psichologiniy, su emocijy raiska susijusiy sunkumuy,
tokiy kaip, pavyzdziui, depresija. Apskritai dél ly¢iy ypatumy vyrai ir moterys
gali susidurti su skirtingais karjeros pokyciais. Moterys, pavyzdziui, dazniau
susidurs su situacija, kai reikia spresti atsisakyti darbo bei karjeros galimybiy
dél Seimos, vaiky auginimo, ir pan.

Dél Zzmogaus amziaus jtakos karjeros pokyciy jveikimui nemazai
gincijamasi. Viena i$ vyraujan¢iy nuomoniy yra ta, kad chronologinis amzius
ne toks svarbus kaip psichologinis amzZius (kuris nustatomas pagal tai, ar Zzmo-
gus jauciasi galjs jvykdyti socialinius reikalavimus), socialinis amzius (kaip
Zmogus geba atlikti visuomenés apibréztus vaidmenis pagal nustatytas tai-
sykles), funkcinis amzius (kaip Zmogus geba susitvarkyti su jam keliamais veik-
los reikalavimais bei uzduotimis, kurie taip pat apibrézti socialiniy, biologiniy
ir asmenybiniy veiksniy). Kitaip tariant, nepaisydami savo amziaus galite tap-
ti tévu ar motina, jei tik sugebésite tinkamai aukléti vaikus, nepaisydami savo
amZiaus galite steigti kompanija ir bati jos vadovu, aisku, jei tik sugebésite
tinkamai vadovauti ir garantuoti sékminga kompanijos gyvavima, galite i3eiti
j pensija ir dziaugtis gyvenimu net jei jums dar tik trisdeSimt, taciau jau pa-
kankamai uzsidirbote ir nuveikéte daug svarbiy darby. Teigiama, kad amzius
ar fiziné sveikata néra kliatis, jei tik turite tinkamus gebéjimus jveikti savo
uzsibréztus asmeninio gyvenimo ir karjeros tikslus.

Socialinis bei ekonominis statusas, priklausymas tam tikrai etni-



nei grupei ar kultdrai susije su karjeros pokyc¢iy valdymu tiek, kiek suteikia
galimybiy ar jas apriboja sprendziant kylancias karjeros problemas ir jgyven-
dinant karjeros pokyc¢ius. | Siuos veiksnius reikia atkreipti démesj tada, kai tai
lemia tam tikras musy mintis ir jsitikinimus pereinamuoju karjeros laikotar-
piu. Pagalvokite, ar nepagaunate saves manant: ,Oi ne, tai ne man...; ,Jei
baciau gimes JAV, tada tai kurciau savo versla..; ,Kai tapsiu vadovu, tada da-
rysiu pokycius” ir panasiai. Svarbu tai, kad pokycius galime daryti badami tie,
kas esame, reikia tik aiskiai zinoti, ko siekiame ir kuo norime tapti.

Kita asmeniniy veiksniy grupé yra psichologiniai veiksniai. Cia kal-
bama apie asmenybés savybes, kurios padeda Zmonéms isgyventi gyvenimo
sunkumus. Tai asmenybés brandumas, optimizmas, veiksmingumas, atsparu-
mas, jsipareigojimai, vertybés, taip pat ir dvasingumas.

Tikriausiai esate pastebéje savo aplinkoje Zmoniy, kurie daznai rea-
guoja gynybiskai (prieSinasi, atmeta naujus dalykus, pernelyg atkakliai laikosi
savo jsitikinimy ir nekreipia démesio j kity nuomone ir pan.) arba, priesingai,
yratikry tikriausikonformistai, aklai pasitikintys vyraujan¢ianuomone, nekves-
tionuojantys kity jsitikinimuy, aklai besilaikantys kity nustatyty taisykliy. Ir vie-
ni, ir kiti pasizymi krastutinémis nebrandzios asmenybés savybémis.

Tuo tarpu brandzios asmenybés Zmonés kritiSkai vertina gaunama
informacija, laikosi savo nuomonés, yra nepriklausomi, jiems néra taip svar-
bu jtikti svarbiems asmenims, sulaukti pritarimo. Brandls Zmonés labiau gi-
linasi j save, stengiasi suprasti ir tenkinti savo poreikius, jie gali toleruoti nea-
pibréztas situacijas ir jauciasi labiau atsakingi uz savo gyvenima. Galite patys
pagalvoti, kaip brandumas susijes su karjeros pokyciais pereinamuoju kar-
jeros laikotarpiu.

Jau esame kalbéje apie optimizma, kaip apie viena i$ emocinés in-
teligencijos kompetencijy, ir kuo jis svarbus bendraujant su kitais. Tyrimais
jrodyta, kad optimizmas turi reikSmés ir iSgyvenant pokycius (Seligman 2002,
cit. pg. Goodman et al.,, 2006). Teigiama, kad optimizmas ir veiksmingumas
yra susije su Zmogaus pozilriu j savo galimybes atlikti tam tikrg veikla. Taip
pat teigiama, kad neuZtenka turéti tam tikrus jgudzius, Zinoti reikiamus daly-
kus, batina ir gebéti reikiamu momentu visa tuo pasinaudoti.

Pavyzdziui,galime visa semestrg mokytis ir visg medZiagg iSmoktivos
ne mintinai, taciau atéjus egzamino dienai manyti, kad juk nieko nemokam
ir nieko neparadysim; Siuo atveju didesné tikimybé, kad taip ir bus: galime
neislaikyti egzamino arba negauti norimo pazymio. Seligman tyrimai parodé,
kad optimistiskai j gyvenima zilrintys ir savo jégomis tikintys zmonés gali
lengviau jveikti jvairius iSbandymus ir pokycius, greiciau pasveiksta turédami
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fiziniy negalavimy, reciau susiduria su psichologiniais sunkumais, labiau
dziaugiasi savo laiméjimais. JUs taip pat turite galimybe bati optimistas ar
pesimistas, tikéti savo jégomis ar menkinti savo gebéjimus. Pasirinkti reikia
jums.

Kalbant apie jsipareigojimy jtaka pereinamajam karjeros laikotar-
piui, svarbu Zinoti, kokie tie jsipareigojimai gali bati. |sipareigoje galime bati
tarpusavio santykiams, darbui dél kity labo, savo paciy tobuléjimui ar tie-
siog iSgyvenimui. Nuo musy jsipareigojimy priklauso masy tvirtumas bei pa-
zeidZiamumas esant jvairiems gyvenimo ir karjeros pokyciams. Pavyzdziui,
jei uz viska labiausiai esame jsipareigoje savo sutuoktiniui ir atsidave vedybi-
niam gyvenimui, skyrybos gali bati mus labai stipriai paveiksiantis gyvenimo
pokytis. Pravartu sau jsivardinti, kuriose gyvenimo ar darbo srityse esame la-
biausiai jsipareigoje, ka prarade jaustumémeés labiausiai pazeidziami.

|sipareigojimai susije su vertybémis. Tam, kas mums svarbu, daznai
ir jsipareigojame bei skiriame savo laika ir démesj. Sakoma, kad masy ver-
tybes geriausiai atspindi kasdieniy musy darby tvarkarastis. Galime kiek
norime aiskinti, kad S$eima mums pirmoje vietoje, taciau paziaréje j savo dar-
bo kalendoriy ir jame pamate, kad kasdien sédime vir§valandZius, o savaitga-
liais iSvaziuojame j komandiruotes, akivaizdziai matome, jog realus darbai pa-
sako daugiau nei bet kokie pareiSkimai. Taigi masy vertybiy sistema taip pat
svarbi iSgyvenant pokycius, darant sprendimus, renkantis tam tikrus veiks-
mus, reikalingus naujiems karjeros tikslams pasiekti. Ar labiau atsizvelgsime
j aplinkiniy poreikius bei nuomone, ar paisysime tik savo gerovés, ar vertin-
sime savo pasirinkimus pagal pinigy sumas, ar pagal naudg visuomenei, labai
priklauso nuo to, kas mums gyvenime svarbu, kokie masy prioritetai.

Dvasingumas taip pat priskiriamas prie psichologiniy veiksniy, tu-
rin€iy jtakos tam, kaip iSgyvename karjeros pokycius ir pereinamajj laikotarpj.
Dvasingumas siejamas su prasmés pajautimu, savo gyvenimo, atliekamos
veiklos reikSmés suvokimu. Lengviau karjeros issukius jveikia Zmonés, geban-
tys jzvelgti vykstanciuose pokyciuose prasme. Pagalvokite, kodél?

Atsparumas - tai toks psichologinis veiksnys, kuris apibldinamas
kaip gebéjimas ,atsitiesti” po sunkiy iSgyvenimuy. Kalbant fizikiniais terminais,
atsparus tas, kuris ,po spaudimo, lenkimo, tempimo sugeba grjzti j normalia
blsena”. Kiekvieno i$ masy gyvenimo kelyje pasitaiko neeiliniy jvykiy, kriziniy
iSgyvenimy. Misy gebéjimas isgyventi Siuos jvykius ir pakreipti juos teigiama
linkme ir rodo musy atsparuma. Kadangi daugelis karjeros poky¢iy gali kelti
mums stresa, psichologinis atsparumas, tvirtumas turi jtakos pereinamajam
karjeros laikotarpiui.



Taigi demografiniai veiksniai, kuriuos aptaréme kiek anksciau, pa-
prastai nuo musy nepriklauso, negalime pasirinkti gimti vyru ar moterimi,
sustabdyti savo biologinj laikrodj mums patinkanciu gyvenimo etapu, gim-
ti tam tikroje kultarinéje aplinkoje, taciau galime atkreipti démesj j tai, kaip
Sie veiksniai veikia muasy karjeros pokycius. Tuo tarpu psichologiniai veiksniai
nemenkai priklauso nuo masy asmeninés patirties, noro tobuléti, lavinti ir
keisti turimas asmenines savybes bei jgldzius.

Tikriausiai pritarsite nuomonei, kad jveikti sunkumus daugeliu at-
vejy yra lengviau, kai esi ne vienas, kai $alia yra kas nors, kas gali paguosti,
iSvirti arbatos, pasiulyti pakelj vienkartiniy nosinaiciy riedan¢ioms asaroms
nusisluostyti ar beprocente paskolg, kol issikapstysite i$ finansiniy sunkumuy.
Parama neabejotinai pravercia ir tuomet, kai keiciasi musy karjeros situacija.

Galimybé gauti paramg priklauso nuo to, koks platus yra misy so-
cialinis tinklas, kiek turime pazjstamy zmoniy, galin¢iy suteikti pagalba rei-
kiamu momentu. Paramos galime susilaukti is:

artimy Zmoniy. Artimy Zmoniy ratui galime priskirti savo $eimos na-
rius, giminaicius, suzadétinius, sutuoktinius ar gyvenimo partnerius,
artimus biciulius. Tai Zzmonés, kuriems galime atsiverti, pasipasako-
ti savo sunkumus ir tikétis visokeriopo palaikymo, supratimo. Tokie
dalykai kaip pasitikéjimas, supratimas, parama yra esminiai pereina-
muoju karjeros laikotarpiu. Ta¢iau aiSku, kad tai, kiek artimyjy pa-
ramos mums reikia, labiausiai priklauso nuo musy paciy, — ne visi
skuba issiverkti ant kito peties, yra Zmoniy, kuriems kaip tik norisi
pabuti vieniems sunkiais momentais. Svarbu jausti savo poreikius ir
pasirinkti tinkama paramos $altinj;

draugy ir pazjstamy. Mazai pazjstami Zzmonés galbut nesuteikia to-

kios didelés moralinés paramos, taciau gali pagelbéti pazvelgti j

situacijg kitomis akimis, pamatyti galimybes, kuriy nepastebéjote,

gali pagelbéti finansiskai, uztarti prie$ svarbius asmenis, nurodyti,
kaip rasti reikiamus Zmones, ar pan. Tokia parama svarbi ir susiddrus
su karjeros pokyciais;

darbovietés bei socialinés paramos jstaigy. Kartais galima tikétis pa-

ramos ir i$ organizacijos, kurioje dirbame. Pavyzdziui, restruktd-

rizacijos metu, kai nusprendziama atleisti didelj barj darbuotojy,
specialiai nusamdomi specialistai, kurie paruosia Zzmones tokioms
permainoms, ripinasi psichologine jy gerove bei galimybémis su-
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sirasti darba kitur. Tikrai puiku, kad Zmonémis besirlpinancios or-
ganizacijos kuria adaptacijos programas naujai atéjusiems dar-
buotojams ar rapinasi iSeinanciais darbuotojais. Taiau net jei
darbdaviams visai nesvarbu, kaip pokyciai organizacijoje veikia
darbuotojus, kiekvienas galime paramos ieskoti specializuotose
jstaigose. Susidlrus su psichologiniais sunkumais galima kreiptis |
psichologa ar psichoterapeuta, skambinti psichologinés pagalbos
telefonu (pavyzdziui, ,Jaunimo linija“, nemokamas telefonas 8 800
28888) ir pan.

Paramos sistema reikalinga, kad, turédami j kg atsiremti, galétume
sutelkti savo jégas, jveikti emocinius sunkumus. Paramai$ iSorés yra reikalingy
priemoniy, socialiniy rysiy, papildomy finansy 3altinis. Puoselédami san-
tykius su aplinkiniais ir kurdami platy socialinj tinkla, galime tikétis, kad sun-
kiu metu turésime j kg kreiptis materialinés ar psichologinés paramos.

Jums pries akis vienas i$ svarbiausiy Sio skyriaus klausimy. Kokiy
veiksmy imameés ir galétume imtis pereinamuoju pokyciy laikotarpiu? Aptar-
sime keleta skirtingy pokyciy jveikos strategijy. Skaitykite atidziai, tai svarbu.

Jau ne karta minéjome, kad poky¢iai kelia gana didelj stresa, todél ¢ia
svarbios streso jveikos strategijos. Pokyciy jveika yra tie veiksmai, kuriy Zzmogus
imasi norédamas pakeisti esama problemine karjeros situacijg ir pasiekti nau-
jai uzsibréztus karjeros tikslus. Tai veiksmai, su kuriy pagalba Zmogus jveikia
iSkilusius sunkumus, susitvarko su besikei¢ian¢ia emocine bulsena, adap-
tuojasi prie pasikeitusios situacijos. Jau aptaréme, kaip keiciasi iSgyvenimai
keic¢iantis pokycio etapams, taip pat gali kisti ir jveikos strategijos.

Apibendrindami uzsienio ir Lietuvos tyréjy (Lazarus, Folkman, 1984;
Goodman et al., 2006; Grakauskas, Valickas, 2006) atlikty streso bei jo jveikos
tyrimy iSvadas ir pritaikydami jas karjeros pokyc¢iams valdyti, galétume skirti
tokias pokyciy jveikos strategijas:

| problemos sprendimq orientuota jveikos strategija. Tai veiksmai,

kuriy imamés, kad pakeistuméme esamg situacija. Gali bati, kad

deramés dél mus labiau tenkinanciy atlyginimo salygy, kalbamés
su rupesciy savo elgesiu kelianciu kolega, raSome paraiska iseiti i$
darbo, kuris neatitinka masy lakesciy, aktyviai ieSkome kito dar-
bo, raSome gyvenimo apraSymus, motyvacinius laiskus, aktyviai
tyrinéjame mus dominancio verslo ar valstybinio sektoriaus darbo



rinka ir skaitome darbo pasitlos skelbimus, dalyvaujame pokalbyje
dél darbo, gave nauja darba i$ visy jégy stengiamés kuo geriau atlik-
ti savo pareigas, ,jsilieti” j naujy kolegy barj ir pan. Sakoma, kad kai
imameés konkreciy veiksmy iskilusiai problemai spresti, maziau laiko
lieka neigiamiems iSgyvenimams, baiminimuisi ar saves gailéjimuisi,
pykgiui, o pirmieji zingsniai ir sekmingi rezultatai tik dar labiau ska-
tina eiti naujai pasirinktu keliu.

| mgstymq orientuota jveikos strategija. Pasirinke j mastyma orien-
tuota jveikos blda keic¢iame ne aplinka, o aplinkos suvokima, kreip-
dami démesj j tam tikrus aplinkos faktus, kryptingai juos inter-
pretuodami. Pavyzdziui, nusprende keisti darba, susiduriame su
sunkumais (jau¢iame kolegy spaudima neiseiti, negalime rasti nau-
jo darbo ir pan.), todél kyla mintys, kad galblt esamas darbas néra
jau toks blogas, atrandame vis daugiau pliusy, kodél bty verta dar
kuriam laikui ¢ia pasilikti. Pati situacija lieka tokia pati, taCiau kei-
¢iasi masy matymas, pradedame nepastebéti neigiamy dalyky, o
matome tik teigiamus, ir tai leidZzia mums toliau dirbti maziau jaudi-
nantis. Taikydami $ig strategija galime atsirinkti tam tikrus dalykus,
savaip interpretuoti, vengti, neigti, nepastebéti, pamirsti, ir tai néra
blogai ar gerai, tiesiog tai padeda iSgyventi patiriama jtampa, nors
situacija ir nesikeicia.

| emocijas orientuota jveikos strategija. Tai emocinés iSkrovos strate-
gija, kai samoningai ar nesgmoningai pasirinktu badu isliejame dél
jtampos susikaupusias emocijas. Pavyzdziui, jei netenkina esamas
darbas, savo pasipiktinima, pyktj, nuoskaudga galite laisvai isreiksti
suorganizave darbuotojy streika ir piketa prie kompanijos admi-
nistracinio pastato. Gali bati, kad situacija nepasikeis, bet po dienos,
praleistos mosikuojant plakatu, skanduojant 3ukius, guodziantis
su to paties likimo kolegomis, jausités atsikrate neigiamy emocijy
nastos ir blaiviu protu galésite ieskoti kity situacijos sprendimo bi-
dy. Emocijas pravartu islieti jau vien dél to, kad véliau galétuméme
kritiSkai jvertinti situacija ir priimti racionalius sprendimus. Tai ne tas
pat, kas dél kilusiy emocijy imtis neapgalvoty veiksmy, pavyzdziui,
supykus ant vadovo ta pacig minute parasyti prasyma iseiti i darbo,
o rytojaus dieng baisétis: O, ka as padariau?!” Aisku, susikaupusias
emocijas reiskiame kiekvienas savaip, ir néra teisingo ar klaidingo
bldo joms reiksti, yra tik tos raiskos pasekmés, uz kurias turime prisi-
imti atsakomybe. Todél galime ugdyti savo emocine inteligencija ir
kuo sékmingiau jveikti karjeros pokycius.

| socialine paramq orientuota jveikos strategija. Kadangi esame so-
cialiniai individai, nenuostabu, kad sunkiu momentu mums reika-
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linga aplinkiniy parama. Apie socialine parama jau kalbéjome, kaip
apie vieng i$ veiksniy, turiniy jtakos karjeros pokycio procesui.
Kalbéjome, kaip svarbu kurti socialinj tinklg, kad reikiamu metu tu-
réetume, kur kreiptis pagalbos, nes sunkumus juk dazniausiai jveikti
lengviau, kai esi ne vienas. Taigi j ka ir kokios pagalbos kreipsimés,
priklauso nuo musy poreikiy. Ar reikalausime i$ kity, kad jie mums
iSspresty visas musy problemas, ar ieSkosime palaikymo ir suprati-
mo, finansinés paramos - daug kas priklauso nuo musy paciy, kar-
jeros pokyciy, turimo socialinio tinklo.

Sios keturios karjeros poky¢iy jveikos strategijos yra labai susijusios
su veiksniais, turinciais jtakos pereinamajam karjeros laikotarpiui, kuriuos
aptaréme anksciau. Nuo situacijos, karjeros pokycio etapo, misy asmeniniy
savybiy, palaikomy socialiniy rysiy priklausys, kokiy veiksmy imsimés, kad
jveiktume jtampa, sunkumus, pasiektume uzsibréztus karjeros tikslus. Galite
prisiminti jvairiy savo gyvenimo jvykiy, kai, esant pokyciams, taikéte vieng ar
kitg i$ ¢ia aprasyty jveikos strategijy, ir kaip ji pasiteisino.

Visi pereinamajam laikotarpiui jtakos turintys veiksniai apibendrina-

mi 25 pav.
e
4 POKYCIY |VEIKOS SALTINIAI
SITUACIJA PARAMA
Jvykio ypatybés: Paramos saltiniai:
# priezastis < artimi rysiai
# laikas # Seimyniniai santykiai
# kontrolés saltinis # draugai
# vaidmeny pokyciai # socialinés paramos
¢ trukmé jstaigos
# patirtis
# patiriamas stresas IVEIKOS STRATEGIJOS
# jvertinimas Atsakas j pokycius:
# | problemos sprendima
ASMENINIAI VEIKSNIAI ¢ mastyma
¢ asmeninés ypatybés 4 emocijas
# psichologiniai iStekliai # socialine parama
(asmenybés brandumas, orientuotos strategijos
optimizmas, veiksmingumas,
atsparumas, jsipareigojimai,
vertybés, dvasingumas)
N

25 pav. Pereinamajam karjeros pokycio laikotarpiui jtakos turintys veiksniai
(Goodman et al., 2006)
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Aptaréme pereinamojo karjeros laikotarpio ypatumus. Jei dar kartg
atsiversite 19 paveiksléljir pazvelgsite j integruota pokyciy proceso ir sprendi-
mo priémimo schema, prisiminsite, kad pereinamuoju laikotarpiu svarstome
galimus karjeros problemos sprendimus, pasirenkame tinkamiausia sprendi-
ma, kuriame veiksmy planus ir juos jgyvendiname. Siame skyrelyje apZvelgeé-
me svarbius veiksnius, galincius turéti jtakos tiek priimamiems sprendimams,
tiek jy jgyvendinimui. Pereinamasis karjeros pokyciy laikotarpis — svarbus ir
vienas i$ sunkiausiai jveikiamy etapy karjeros pokycio procese, taiau Zinant,
kokie sunkumai ¢ia laukia, Zinant galimas jveikos strategijas, galima sékmingai
pereiti j nauja karjeros situacija.

Paskutinis pokyciy proceso etapas — naujos karjeros situacijos jver-
tinimas (20 pav.). Kai i$ pat pradziy issikeliame aiskius tikslus ir Zinome, ko
norime, pasikeitus situacijai galime jg jvertinti ir nustatyti, kiek ji mus tenki-
na, ar jau galima ramiai gyventi, ar dar ka nors reikés keisti. Siame etape ver-
tiname, kiek mums pavyko iSspresti kilusia karjeros problema ir pasiekti uZsi-
brézta tiksla keisti karjeros kryptj. IS esmés pasikeitusios situacijos vertinimas
vél yra pirmasis pokyciy proceso etapas, kai vél analizuojama karjeros proble-
ma, Zilrima, kaip pasikeité jvairis apie ja signalizuojantys veiksniai. Stebédami
savo emocine blseng, galime spresti, ar tai, kur atéjome (nauja situacija), mus
tenkina ir galime testi, kg pradéjome, ar vis délto reikalingi kiti poky¢iai, kita
kryptis. Taigi karjeros pokyciy procesas yra tarsi ratas, kuris nesibaigia. Apie
pasikeitusios situacijos vertinimg plac¢iau pakalbésime nagrinédami karjeros
plano sudaryma.

Kalbéjome apie karjeros pokycius apskritai. Taiau tailabai konkretis
jvykiai: darbo pareigy keitimas toje pacioje organizacijoje, netikétas kompani-
jos bankrotas ir darbo netekimas, peréjimas dirbti j kitg kompanija, kita verslo
sektoriy, darbo atsisakymas dél poreikio kurti Seima, dél ligos - taip galime
vardinti be galo be krasto. Pokyciy karjeros srityje gali bati paciy jvairiausiy,
numanomy ir planuojamy arba visai netikéty. Pakalbésime apie du galimus
karjeros pokycius, apie vieng i$ kuriy tikriausiai kartkartémis pagalvojate, o
apie kita — tikrai dar ne. Vienas i$ jy — savo verslo kdrimas, kitas — iséjimas j
pensija. Tad apie kurj jau esate galvoje? Spéjame, kad apie pirmajj.

Mums nuo mazens kartojama, jog turime gerai mokytis, kad véliau
gautume gerg darba, taigi kad galétume jsilieti j minig ty, kurie sédi savo biu-
ruose nuo 8 iki 17 valandos, pasilieka dirbti virSvalandZius, dirba, kad gauty
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gerg atlyginima, kurio net neturi kada isleisti, nes savaitgaliais irgi dirba.
Daznai net nekyla mintis, kad galima daryti ir kitaip, pavyzdziui, gyven-
ti atkampiame vienkiemyje ir auginti géles, kurti meno Sedevrus i$ atlieky
ir pardavinéti juos internetu ar dar ka nors, — pasaulis pilnas netikéciausiy
galimybiy, kuriomis pasinaudoja Zmonés, nebijantys mastyti kitaip, neinan-
tys paskui minia. Verslininkai ir yra tokios kirybingos asmenybeés, kurios su-
kuria darbo vieta sau ir jgyvendina savo idéjas. Tai Zmonés, kurie viena dieng
nusprendzia, kad pakaks dirbti kazkam, ir pradeda dirbti sau. Kokiy savybiy
reikia norint sukurti savo versla?

Versla kuria paprasti Zmoneés, nebijantys rizikuoti, norintys bati patys
sau vadovai, turintys drasos prisiimti atsakomybe, gebantys nuolat mokytis ir
tobuléti, sumaniai pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis. Tai Zmonés,
kurie su entuziazmu imasi jgyvendinti savo svajones. Sakoma, kad verslas se-
kasi nebutinai tiems, kurie turi perversmus kelianciy idéjy, bet tiems, kurie
aistringai daro tai, kg geriausiai iSmano. Pagrindinis verslo sékme lemiantis
veiksnys yra to verslo karéjas, asmeninés jo ypatybés ir jgudziai, - tai esate
jas, jei turite bent menkiausia idéjg kada nors kurti savo versla. Ne kiekvienas
turi nuosavo verslo sékme nulemsianciy savybiy, ta¢iau daug daugiau yra
Zmoniy, pasizyminciy verslininkams reikalingomis savybémis, tik savo pra-
nasumais taip ir nepasinaudojanciy.

Taigi pries$ pradedant kurti savo versla reikia labai gerai jvertinti savo
savybes, taip pat ir motyvus. Motyvai gali bati patys jvairiausi: nuo finansinés
naudos iki savo statuso visuomenéje pagerinimo ar noro buati vertingu
visuomeneés nariu ir kurti kg nors visiems naudingo, panaudoti savo kirybinj
potenciala. Svarbu sau atsakyti, ko siekiame ir kiek realu pasiekti norimus da-
lykus, suvokti, ar misy siekiai neprieStarauja vienas kitam.

Prie$ pradedant kurti savo verslg svarbu Zinoti, kaip tai gali atrodyti.
Galbat kai perskaitysite iSvardintus dalykus, kuriuos batina apsvarstyti pries
imantis savo verslo, idéja palikti savo saugig darbo vieta ir kurti verslg nebe-
vilios. Svarbu realiai jvertinti galimybes. Verslo kirimo pradZia néra leng-
va. Teigiama, kad po pirmuyjy, jkirimo, mety veiklg tesia viena iS deSimties
kompanijy, todél batina apsvarstyti svarbiausius bldsimo verslo aspektus
(Williams, 2007):

Pinigai. Pajamos gali tapti problema. IS pradziy, o gal ir véliau galite

pastebeéti, kad jasy pajamos néra tokios didelés, kokiy norétuméte.

Pradinéje stadijoje jums prireiks papildomy lésy veiklai palaikyti,

tad puiku, jei turite dar vieng pajamy 3altinj ar stabiliai uzdirbant;j

gyvenimo partner;j.

Darbo laikas. Jei skubate kurti savo verslg, kad iSvengtuméte ilgy



darbo valandy biure, galite greitai nusivilti - savas verslas kainuoja
dar daugiau laiko, pastangy, bemiegiy nakty. Aisku, galésite lanks-
Ciai rinktis darbo valandas, niekas jums neaiskins, kada pradéti ar
baigti darbag, taciau tikrove tokia, kad pradedantys verslininkai dirba
visg jmanoma laika, jskaitant savaitgalius ir Sventes.

Rizika. Jei nesate linke rizikuoti, sunku ir pagalvoti apie savo verslo
pradzia, nes rizika prasideda nuo jmonés jkirimo dienos ir tesiasi ne
iki 10zio tasko (kai pajamos virsija iSlaidas ir pradedamas gauti pel-
nas), bet visg jmonés veikimo laikotarpj.

Stresas. Ramybé tikriausiai baigiasi, kai jums kyla verslo idéja, o jtam-
pa lydi kiekvieno verslo pradzia. Reikia bati pasiruosusiems jveikti
stresg arba ieskoti paramos ir patarimy, kaip tai padaryti. Stresa gali
kelti ne tik verslo rapesciai, bet ir asmeninis gyvenimas, jei visa save
atiduodate verslui. Tad prie$ kuriant verslg svarbu pasitarti ir jver-
tinti situacija ir su Seimos nariais.

Darbo pobudis. Jau minéjome, kad norint pradéti savo versla reikia
nusiteikti nuolat mokytis ir tobuléti. Pradedantis verslininkas staiga
turi tapti visy galy meistru. Net jei vienijatés su partneriais ar pradi-
nis kapitalas leidzia samdyti darbuotojus, kuriy profesiniai jgtdziai
papildys jusiskius, pastebésite, kad dirbate ir kaip vadovas, ir kaip
prekybininkas, technikas, finansininkas, administratorius ar dar kas
nors. Svarbu bati saziningiems patiems sau ir aiSkiai sau atsakyti,
kokiy gebéjimy turiu, o kokiy dar traksta verslo sékmei uztikrinti.
Ziniy ar jgudziy spragas gali uzpildyti knygos ar mokymai, taip pat
pasamdyti reikiamos srities zinovai.

Nepriklausomybé. Galite nepriklausomai priimti bet kokius vers-
lo sprendimus tik tuo atveju, jei niekada nesiskolinote ar nerinkote
pinigy. PrieSingu atveju jums gali tekti aiskintis dél savo veiksmy,
bet, Zinoma, ne kasdien.

Laiméjimai. Galite neabejoti, kad sékmingai vystomas verslas kels
daugybe teigiamy emocijy, taciau kaip bus, jei nepasiseks? Jei norite
tapti geru verslininku, turite sugebéti priimti ir jveikti nesékmes, mo-
kytis i$ savo klaidy ir nekartoti jy ateityje.

Galia. Turint savo verslg galima pajausti, ka reiskia galia ir jtaka ki-
tiems.Taciau galia gali daryti ir destruktyvy poveikj verslui. Jei prade-
date samdyti jmonés personala, reikés iSmokti ir tinkamai naudotis
galia, valdyti, bet ne kontroliuoti jums dirbancius Zmones.
Asmeniniai rysiai. llgalaiké verslo sékmé priklauso nuo to, kaip su-
gebate uzmegzti ir palaikyti santykius su zmonémis. Aisku, kad, ba-
dami savo jmonés valdytojai, galite rinktis, kokius Zmones priimti,
o kokiy ne, taciau jei jums sunku draugiskai bendrauti su dauguma
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Zmoniy, jasy verslo sékmé abejotina. Turite sugebéti sutarti ne tik
su savo darbuotojais, bet ir su klientais, tiekéjais, Ziniasklaidos atsto-
vais ir pan.

Jus realistiskai jvertinote savo turimas savybes, savo verslo karimo
motyvus, apsvarstéte, kaip gali pasikeisti situacija turint nuosava versla. Tac¢iau
tai tik pati pradzia. Jums greiciausiai teks perskaityti ne vieng knyga, kon-
sultuotis su verslo konsultantais ar sékmés lydimais verslininkais, kaip savo
idéjas paversti verslo planu ir galiausiai jgyvendinti. Galite nusiteikti studijuo-
ti tokius dalykus, kaip teisiniai jmonés steigimo klausimai, dokumenty tvar-
kymas, mokesc¢iy mokéjimas, prekiy ar paslaugy karimas, pateikimas rinkai,
personalo klausimai ir pan. Neturime tikslo iSaiskinti visy siy dalyky, nes tai
atskiras mokslas. Mums svarbu, kad Zinotuméte apie savo verslo jkarimo
galimybe kaip karjeros pasirinkimo alternatyva, Zinotuméte, kad galite im-
tis jgyvendinti savo idéjas, kurti darbo vietg sau ir kitiems. Daug kas prik-
lauso nuo jasy paciy ir to, kaip sugebésite iSmokti sékmingai dirbanc¢iam
verslininkui reikiamy dalykuy.

Jei vis délto manote, kad ,nuosavas verslas ne man, a$ net vers-
lo idéjos neturiu”, Zinokite, kad daugybé Zzymiy pasaulio verslininky jsteige
kompanijas tiksliai nezinojo, kg gamins ir kuriuo keliu eis. Pavyzdziui, neturéjo
jokios idéjos,Sony” kompanija. Kai Masaru Ibuka jkaré kompanija 1945 mety
rugpjucio ménesj, jis nezinojo, kokj konkreciai gaminj gamins. lbuka ir sep-
tyni pirmieji jo darbuotojai surengé smegeny sturmo seansa nuspresti, ka
gaminti. Jie apsvarsté jvairiausias galimybes — nuo sausos pupy sriubos iki
miniatiGrinés golfo jrangos ir logaritminiy liniuociy. Pirmasis ,Sony” kom-
panijos gaminys (paprasta ryziy viryklé) veiké blogai, o pirmasis reikSmingas
jos gaminys (magnetofonas) nebuvo populiarus. Ankstyvuoju laikotarpiu
kompanija issilaiké gamindama primityvias, bet mielai perkamas Sildykles.
Taciau visi zinome, ka ir kokiais mastais ,Sony” gamina Siandien. Tai tik vie-
nas pavyzdys i$ daugelio, rodantis, kad savam verslui pradéti nebdtina ge-
niali idéja, svarbu ryztingai imtis daryti tai, kas labiausiai sekasi, sekti rinkos
poreikius, skirti démesj pacios kompanijos, o ne konkretaus gaminio ar pa-
slaugos karimui. Kai kitg kartg svarstysite savo karjeros pokycius, tikimés, kad
alternatyvy sarase vienas punktas bus: ,Mano nuosavas verslas”.

Kitas konkretus karjeros pokytis, kurj norétume aptarti placiau - tai
iSéjimas j pensija. Jau tikriausiai norite versti kelis puslapius j priekj ir skaityti



apie karjeros plang, galvodami: K3 tie knygos autoriai sau mano? Kokia pen-
sija? Dar tik perkopiau dvideSimtmetj! Apie pensijg pradésiu galvoti po kokiy
30 mety..” Taciau tai, ka norime pasakyti, yra svarbu. Pensija ateis greiciau,
nei mums atrodo. |siklausykite, ka sako jasy seneliai ar bet kuris kitas senu-
kas: ,Vaikeli, kaip greit gyvenimas prabéga, atrodo, lyg viskas buvo vakar..."
Visy masy laukia tas pat — senatvé ir mirtis arba ankstyva mirtis nesulaukus
senatvés. Kaip nugyvensime savo gyvenima, priklauso nuo to, kaip pralei-
sime kiekvieng savo dieng Siandien. Turime labai ribota laika, kuris béga ir
senka kaip smélis pro pirstus. Jau Siandien turime galvoti, kg norime pasiek-
ti, kuo norime bati sulauke garbaus amziaus; jei atidéliosime tai, kas svar-
bu, iSSvaistysime ta brangy ir labai trumpa laika véjais. Liddna darosi, kai
penkiasdesimties mety moteris sako:,Dabar supratau, kad gyvenime ne pini-
gai svarbiausia, svarbiausia mazi ir paprasti dalykai, kurie nieko nekainuoja,
bet reiskia labai daug...” Tada pagalvoji, kaip gerai, kad a3 tai Zinau jau dabar
ir ateinancius trisdeSimt mety galésiu dZiaugtis tais mazais ir paprastais da-
lykais, kuriy pilna kiekviena diena.

Taigi ka turime nuveikti dabar, kad galétume buti patenkinti savo at-
liktais darbais ir laimingi dZiaugtis pensija? Turime pasirGpinti iais dalykais:

Atliekama veikla ir jos rezultatais. Jau Siandien, jau dabar turime gal-
voti, kg norime pasiekti gyvenime. Kai esame pacioje karjeros pra-
dZioje, labai pravartu pazvelgti j viska i$ kito tasko — ka turéciau
pasiekti gyvenime, kad ramiai galéciau ilsétis senatvéje? Koks mano
tikslas? Kg atlikes galésiu pasakyti, kad gyvenau ne veltui? Masty-
mas apie pabaiga, apie rezultata, gali mums padéti aiskiau supras-
ti, kg turime daryti Siandien. Sitdlome pasirasyti savo nekrologg ar
jasy bendradarbiy atsiliepima apie jus, paliekantj savo darba. Kokj
jus prisimis kiti, kai jasy ¢ia jau nebebus, kg paliksite po saves? Kaip
prabégs jasy gyvenimas, jei ir toliau darysite tai, ka darote Siandien?
Galvodami, kad laikas ribotas, kad gyvenimas trumpas, galite labiau
susitelkti ties tais dalykais, kurie jums i$ tiesy svarbus. Net jei apie tai
per daug negalvosite, gyvenimas praeis. Tikimés, kad pasitikdami
savo gyvenimo saulélydj nesigailésite, kad netapote tuo zmogumi,
kuriuo galéjote tapti.

Seimyniniu (asmeniniu) gyvenimu. Dabar, bet ne po 30 mety, ne
pries iSeinant j pensija, reikia atsakyti sau j klausima, kokj vaidmenj
mano gyvenime vaidina $eima. Kiek man svarbs santykiai su paciais
artimiausiais Zmonémis? Jei nuspresite, kad asmeninis gyvenimas
jums svarbus taip pat, kaip ir karjeros laiméjimai, ar net svarbes-
nis uz bet kokj darba, pagalvokite, kaip derinsite darbg ir Seima,
darbg ir laisvalaikj. Ar dabar pakankamai skiriate laiko brangiau-
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siems Zmonéms? Jei papasakotuméte, kaip elgiatés su Zzmonémis
Siandien, kaip pleciate ir palaikote savo socialinj tinklg dabar, bty
galima lengvai nuspéti, kas jusy laukia senatvéje - ar bisite apsupti
mylincios Seimos, vaiky ir anuky, draugy ir pazjstamuy, ar grjsite j na-
mus, kur jasy niekas nelaukia.

Sveikata. Sakoma, kad 3iais laikais Zmonés praleidZia geriausius sa-
vo metus gadindami sveikatg, o véliau tiek pat laiko bei viska, ka
uzdirbo, iSleidZia sugadintai sveikatai taisyti ar gyvybei palaikyti.
Veélgi pagalvokite, kiek laiko skiriate sportui, poilsiui, kg valgote ir
geriate? Perzvelkite savo jprocius, jsiklausykite, ka jums sako jlsy
kdnas, ir galite paspélioti, kokios sveikatos bldami sulauksite gar-
baus amziaus. Kg galite daryti Siandien, tai jau bus vélu daryti po
mety, kg kalbéti apie 20 mety, — prisiminkite tai ir neatidéliokite.
Finansine gerove. Aisku, kad dabar maziausiai galvojate apie tai, kas
bus, kai teks palikti darbg ir iseiti atostogauti visam laikui. Manote,
kad tai ne taip ir svarbu, kas ménesj valstybé atskaic¢iuoja mokescius,
tai privalés mumis pasirlpinti senatveje. Tikriausiai nustebtumeéte
suzinoje, kokio dydzio pensija gausite tvarkingai mokédami privalo-
muosius socialinio draudimo mokescius, ir abejojame, ar tos pinigy
sumos pakaks patenkinti jasy poreikius, kurie iSéjus j pensija gali
ne sumazeéti, o dar padidéti. Tikriausiai girdéjote apie Lietuvoje nuo
2003 m. vykdoma pensijy reforma. Siuo metu dirbantiems ir jmokas
mokantiems Zmonéms pensijas garantuoja valstybiné socialinio
draudimo sistema. Jdiegus kaupimo sistema, $alia socialinio drau-
dimo pradeda veikti ir privats pensijy fondai, taigi Zzmonés gaus
pensija is abiejy Saltiniy. Socialinis draudimas remiasi karty solidaru-
mo principu — mes, mokédami jmokas,Sodrai”, iSlaikome savo tévus
ir senelius, o kai sulauksime senatvés, masy vaikai mokés pensija
mums. Pervesdami jmokas j pensijy fondus, kiekvienas kaupiame
savo senatvei — pensija bus mokama i$ misy asmeninéje saskaitoje
sukaupty lésy. Jei ne visai aisku, apie k3 ¢ia kalbama, pasidomékite
trijy pakopy pensijy kaupimo sistemomis ir pasirinkite kaupti savo
pensijg taip, kaip jums atrodo racionaliausia. Daug naudingos infor-
macijos apie naujaja pensijy sistema galite rasti internete (http://
www.pensijusistema.lt/), net galite apytiksliai apskaiciuoti, kiek
pinigy sukaupsite ir kokio dydzZio pensija gausite, kai ateis tam lai-
kas. Svarbu apie savo finansine gerove taip pat pradéti galvoti kuo
anksciau. Jei jau pasiripinote savo pensijos kaupimu, investuojate -
puiku, jei ne — pats laikas tuo pasirapinti.

Kaip pastebéjote, kalbédami apie iséjima j pensija, labai pabréZiame



$ig dieng ir dabartj. JUs jauni, tad vis dar turite laiko priimti svarbiausius kar-
jeros ir gyvenimo sprendimus, o nuo to, ka nuspresite dabar ir kaip gyvensite
Siandien, labai priklausys, kaip atrodys jlsy gyvenimas po 30 ar 40 metuy.

Siame skyriuje aptaréme svarbiausius aspektus, susijusius su karje-
ros pokyciais. Jvardijome pokycio etapus ir eiga, jvairiems etapams budinga
emocine misy busenga, kalbéjome apie tai, kodél kyla pasipriesinimas poky-
¢iams ir kaip jj jveikti; daug démesio skyréme pereinamajam karjeros poky-
¢iy laikotarpiui, nes tai esminis etapas siekiant naujy karjeros tiksly. Taip pat
placiau aptaréme dvi konkrecias pokyciy alternatyvas: savo verslo kirima ir
iSéjima j pensija. Tikimés, kad Siame skyriuje radote naudingos informacijos
sau ir susimastéte apie kai kuriuos karjeros ir gyvenimo dalykus. Belieka tik
priminti, kad vienintelis pastovus dalykas gyvenime yra poky¢iai, ir palinkéti
sékmés jveikiant karjeros issukius.

Kad turétumeéte atskaitos taska savo nuveiktiems darbams vertinti,
jau dabar turite Zinoti, kg norite pasiekti, kokie jasy trokStami karjeros laime-
jimai, koks norimas asmeninis gyvenimas, kokig suma norite sukaupti iki bai-
giant aktyvia karjera. Tam jums reikalingas karjeros planas. Kaip jj sudaryti ir
kokius dalykus jtraukti j savo karjeros plana, aptarsime kitame skyriuje.
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IV. KARJEROS POKYCIAI
Asmeninio
karjeros plano
sudarymas

SusipaZine su Sia tema Jus:

Zinosite, kas 3 Suprasite,
yra karjeros kodél batina
JEREN planuoti savo
karjera
3 Gebésite jvardinti
pagrindines
karjeros plano
dalis Zinosite
karjeros plano
karimo seka

3 Suprasite, kodél reikia
nuolat atnaujinti karjeros
planus
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Pries jus paskutinis Sios knygos skyrius. Beliko apibendrinti tai, ka
skaitéte visose trijose knygose apie karjeros valdyma. Jei nuosirdziai gilinotés
j aprasytus svarbiausius karjeros aspektus ir j tai, kg reikia Zinoti bei gebéti at-
likti norint paimti karjeros vaira j savo rankas, grei¢iausiai jau entuziastingai
émeétés valdyti savo karjera. Dabar liko tik sudélioti atskiras délionés dalis j
vieng vieta, kad gautuméte prasminga ir vientisg vaizda. Tg délioné, surinkta
i$ jvairiy detaliy, ir yra karjeros planas.

Karjeros planas - tai tam tikra veiksmy seka, kuri jgyvendinama
siekiant karjeros tiksly, — kad asmuo gauty trokstamq issilavinimaq ir jj
tenkinantj darbq. Karjeros plano sudarymas karjeros valdymo procese
eina po saves pazinimo ir karjeros galimybiy tyrinéjimo etapy.

Planuodami issikeliame sau tikslus, numatome ty tiksly jgyvendi-
nimo priemones (ne visada jos blna aiskios tik iSkélus tikslg), numatome,
per kiek laiko turime pasiekti uzsibréztus tikslus bei koks bus mus tenkinan-
tis rezultatas.

Kodél planuoti karjera taip svarbu ir batina? Galite neplanuoti ir
prisidéti prie ty, kurie nezino kur eina, nezino kg daro, nezino kodél ir kaip.
Tikriausiai girdéjote, kad gera vieta laisva nebilna, taip ir su Zmonémis: jei
nezinote, kaip panaudoti savo laika ir pastangas, kas nors tai panaudos savo
tikslams. Nueikite j prekybos centra be prekiy saraso turédami nemenka pini-
gy sumga ir net nepastebésite, kaip grjsite su trim krepsiais daikty, kuriy jums
absoliuciai nereikia ir kuriy dalies né karto nepanaudosite. Ar zinote apie Pareto
principa ,20/80“? 20 procenty masy pastangy (laiko) teikia 80 procenty rezul-
tato; jei taip, tai klausimas, kur issvaistome 80 procenty savo pastangy (laiko)?
Tikrai galite neplanuoti, nekelti tiksly, toliau neskaityti ir nesudarinéti savo kar-
jeros plano. Jis galite gyventi, dirbti ir be visa to, mums skirtas laikas, kuris,
kaip zinome, yra labai ribotas, vienaip ar kitaip gyvenant prabégs be galo grei-
tai. Jei nezinote, kas jums svarbu ir kg norite pasiekti, nieko tokio, visada 3alia
atsiras Zmoniy, kuriems jlsy sugebéjimai bus tiesiog iSganymas, jas tikrai su-
sirasite darbg ir darbdavys jums pasakys, kuo esate naudingi ir svarbus sieki-
ant jgyvendinti jo jmonés tikslus ir uzdirbti jam pelna. Tikimés, kad paklidsite j
geras rankas, ir palinkésime jums sékmés padedant kitiems siekti jy tiksly.

Taciau jei nesutinkate buati blaskomi aplinkybiy, priklausyti nuo
kity poreikiy, Svaistyti savo laika reikSmés neturintiems dalykams, jau dabar
sillome pagalvoti, kas jums svarbu, kas esate, kq sugebate, kq norite pasiek-
ti. Dabar, ne rytoj ir ne po dvejy mety, sillome pradéti labai samoningai
ir racionaliai planuoti savo karjerg ir savo gyvenima. Ar galime imtis kokiy
veiksmuy, jei neturime idéjos? Ne. Pirma kyla mintis, mintyse ar ant popieriaus
lapo susidélioja tikslai, kai turime tikslus, galime ieskoti bady jiems pasiekti,
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pagal savo vizijg galime stebéti rezultatus, tada jais dziaugtis ar keisti savo
planus, kad tikrai pasiektume, ko norime. Kai tiksliai zinote, ko norite, jlsy
démesys susiauréja taip, lyg ZiGrétuméte pro zilrona, visi nesvarbus ir tikslo
siekti nepadedantys dalykai neblasko jusy démesio. Taigi planavimas suteikia
tikslingumo, sutelktumo, kryptingumo. IS daugybés galimybiy, srauto infor-
macijos galite lengviau atsirinkti, kas jums asmeniskai svarbu ir kas padeda
siekti uzsibrézty tiksly.

Prisiminkite Luiso Kerolio,Alisg stebukly 3alyje”. Alisa klausia Ce3yro
Katés:,Gal galétumeéte pasakyti, kuriuo keliu turéciau eiti, kad iseiciau i ¢ia?”
«Priklauso nuo to, kur nori patekti’, — atsako Katé.,Man nesvarbu kur”, — sako
Alisa.,Tada néra jokio skirtumo, kurj kelig pasirinksi’, - taria Katé.

Jei 3i knyga vis dar jusy rankose, tikime, kad jums svarbu, kur norite
nueiti. Net jei dar tiksliai nezinote kur, karjeros plano sudarymas suteiks jums
galimybe pasverti savo gyvenimo vertybes, pasigilinti j savo poreikius ir
remiantis tuo kelti savo karjeros tikslus bei ieskoti budy jiems pasiekti, véliau
vertinti rezultatus ir keisti strategija ar laikytis tos pacios.

Asmeninio karjeros c
plano sudarymas

Sidlome karjeros planavimo modelj, kuris apima toliau schemoje
nurodytus dalykus (26 pav.):

Saves
pazinimas

o KARJEROS T
valdymas PLANAS galimybes

Laisvalaikis
(asmeninis
gyvenimas)

26 pav. Karjeros planavimo modelis
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Aptarsime karjeros planavimui esminius dalykus.

Saves pazinimas. Saves pazinimas yra pirmas ir be galo svarbus
zingsnis norint valdyti savo karjera. Tik iSsiaiSkine savo vertybes, interesus,
prioritetus, tik jsivardine sau savo stiprigsias ir silpnasias ypatybes, savybes,
reikSmingas siekiant karjeros, turimus jgadzius, bendrasias kompetencijas
(tokias kaip gebéjimas lyderiauti, dirbti komandoje, konstruktyviai bend-
rauti, planuoti laikg ir pan.) ir specialigsias kompetencijas (studijy, mokymosi
metu, darbo patirtimi jgytos Zinios ir gebéjimai) galime Zengti kitus Zingsnius
planuojant karjera. Zinios apie save yra viso jasy karjeros plano pagrindas.
Pagalvokite, kokie jus esate, kokiomis savybémis pasizymite, kokiy turite
jgadziy; pagalvokite, kas jums asmeniskai svarbu ir kodél jums tai svarbu.
UzZsirasykite tai.

Galvodami ir raSydami apie save nepamirskite to, ka suzinojote kny-
gos ,Saves pazinimo vadovas studentui” puslapiuose: kaip svarbu stebéti
savo emocijas jvairiose situacijose ir suprasti, kodél vienaip ar kitaip jauciatés;
prisiminti save tarpasmeninése situacijose ir pagalvoti, kaip jums sekasi ben-
drauti su kitais; atpazinti dalykus, kurie yra tikry tikriausios kliGtys siekiant
karjeros ir pan.

O ka, jei nezinote, kas jums svarbu, jei néra taip lengva apibuadinti
savo savybes ir gebéjimus? IS tiesy, kai pradésite galvoti apie save ir pildyti
14 lenteléje pateikta karjeros plano schema, gali pasirodyti, kad uzpildyti vi-
sas grafas néra taip lengva ir paprasta. Saves pazinimui reikia susikaupimo,
atidumo, atvirumo sau. Svarbu, kad gilinimuisi j save skirtuméte pakanka-
mai laiko, susikurtuméte ramig aplinka, kur jasy niekas netrukdyty. Nebutina
uzpildyti viska i$ karto, svarbu, kad batuméte nuosirdas ir atviri sau. Tai Zinios
apie jus ir jos skirtos ne kam kitam, o batent jums.

Ziniosapiekarjeros galimybes. Savo karjeros galimybiy tyrinéjimas
yra tolesnis Zingsnis po saves pazinimo. Karjeros galimybiy tyrima sitlome
pradéti nuo savo karjeros vizijos sukdrimo. Jsy karjeros vizija yra glaustas
visa jusy karjerg apimantis j ateities laiméjimus orientuotas sakinys (ar keletas
sakiniy). Savo karjeros vizijg kurkite remdamiesi Ziniomis apie save. Vizijoje
turi atsispindéti tai, kas jums svarbu, kg sugebate, norite ir ketinate veikti siek-
dami karjeros. Pavyzdziui, medicing studijuojancios merginos karjeros vizija
galéty skambéti taip:,Dirbsiu, kad padéciau kitiems pasijusti geriau ir jveikti
ligas. Tapsiu gera neurochirurgijos specialiste ir jkursiu savo neurochirurgi-
jos klinika. Uzdirbsiu tiek, kad galéciau pakankamai laiko skirti savo Seimai ir
laisvalaikiui®. Kaip matome, karjeros vizija yra ganétinai abstrakti, nusakanti,
kuo norime tapti ateityje. Kol tai pasieksime, teks issikelti mazesnius ir konk-
retesnius tikslus.
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Turédami savo karjeros vizija isskirkite tris konkrecias jus dominan-
Cias karjeros kryptis ar profesijas priimtinumo tvarka. Kai tai padarysite, kitas
zingsnis — nustatyti kiekvienos is$ trijy pasirinkty karjeros krypciy (profesijy)
pranasumus (lyginant su kitomis karjeros kryptimis ar profesijomis) ir traku-
mus (lyginant su kitomis karjeros kryptimis ar profesijomis) bei iSorines gali-
mybes (galimus pokycius aplinkoje, kurie teigiamai veikty jasy profesijos po-
puliaruma ar darbo perspektyvas) bei pavojus (galimus pokycius aplinkoje,
kurie neigiamai veikty jasy profesijos populiaruma ar darbo perspektyvas). Si
analizé padés jums priimti labiau pagrjstus sprendimus planuojant tolesnius
savo karjeros zingsnius.

Pavyzdziui, viena i$ jasy pasirinkty galimybiy — mediko profesija.
Apmaste Sios profesijos perspektyvas galite manyti, kad jos pranasumas yra
tai, jog Zmonés visuomet sirgs, todél profesija visada bus paklausi, tridkumas —
norint pradéti dirbti, reikia ilgy studijy mety, tad jei darbas nepatiks, bus su-
gaista daug brangaus laiko, galimybés — ateityje Zmonés gyvens ilgiau, dau-
gés ligy, todél mediky poreikis didés, o pavojai — mokslas taip pazengs j
priekj, jog atsiras vaisty nuo visy ligy, ir mediky pagalbos nebereikés.

Analizuojant profesijos ar karjeros krypties pranasumus, trikumus,
galimybes ir pavojus, labai svarbu atkreipti démesj j visuomenés ir ypac
ekonomikos raidos tendencijas. Tik gerai suprantant savo aplinkg bei gebant
prognozuoti jos pokycius ateityje, galima jvertinti pasirinktos profesijos ar
karjeros krypties galimybes bei pavojus.

PTGP analize atlikti gali bati nelengva ir greic¢iausiai reikés paieskoti
papildomos informacijos. Analizuodami pasirinktas profesijas galite apsvars-
tyti tokius dalykus, kaip tobuléjimo galimybés, patirtis, jgtdziai, kuriy iSmok-
site, zinios, kuriy jgysite, darbo uzmokescio dydis, darbo valandos, darbo
pobudis, pasirinktos profesijos specialisty poreikis. Svarbu jvertinti tiek tei-
giamus (pranasumai, galimybés), tiek neigiamus (trikumai, pavojai) profesi-
jos aspektus. Taip pat pasitikrinkite, kaip kiekviena i$ profesijy atitinka jlsy
vertybes, interesus, kiek leis atskleisti norimas asmenybés savybes ir teiks
galimybiy ugdyti norimus jgadzius.

Toliau sillome pagalvoti, kokj konkrety darba norétuméte dirb-
ti jgije reikiama profesine kvalifikacija. ISsiaiskinkite, kokias uzduotis no-
retuméte darbe atlikti, kokia turéty buti organizacijos aplinka, kokio atly-
gio uz darba pageidautumeéte, kokios pareigos ir veiklos sritys jus dominty
(pavyzdziui, vadovo darbas, Svietimas ir mokymai, konsultavimas, tiriama-
sis ar mokslinis darbas ir pan.) ir kitus jums svarbius aspektus. Taip pat ap-
mastykite savo galimybes darbo rinkoje, kokiose srityse galétuméte ieskoti
darbo, galite pasidomeéti, kokios jmonés uzsiima jus dominancia veikla,
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kokios jy ateities perspektyvos, kokie numatomi poky¢iai — tai tikrai gana
plati informacija.

Turédami visg Sig informacija toliau galite ieskoti labai konkrecios
informacijos ir nuspresti, kuriose organizacijose norétuméte dirbti. Susira-
Sykite jus dominanciy organizacijy pavadinimus, adresus ir telefonus, kad
Zinotumeéte, | ka reikéty kreiptis dél jdarbinimo. Taip pat nepamirskite, kad
visada yra galimybé kurti savo versla, jg taip pat galite jtraukti j savo karjeros
plana.

Kaip pastebéjote, i$ pat pradziy silome pazvelgti j savo karjeros
galimybes placiau, susirinkti bendrojo pobudzio informacija apie jus domi-
nancias darbo sritis, profesijas, organizacijas, ir tik tada, kai tiksliai Zinosite,
ko norite ir kokios jlsy karjeros galimybés Siandieninéje darbo rinkoje, kelti
konkrecius savo karjeros tikslus. Tikslai — tai mazi Zingsneliai, kuriuos Zzeng-
dami jgyvendinsite savo vizija. Keliami tikslai turi bati konkretas, svarbus,
jgyvendinami (bet ne per daug lengvi), kiekvienam tikslui svarbu numaty-
ti uzduotis — ka konkreciai darysite, kokiy veiksmy imsités, kad tikslas baty
jgyvendintas. Keliant tikslus ir apsibréZiant uzdavinius svarbu nusistatyti ter-
minus, iki kada jie bus pasiekti, ir pagalvoti, i$ ko spresite, kad tikslas jgy-
vendintas. Pavyzdziui, jus domina darbas konkrecioje organizacijoje, taigi
galite iSsikelti tikslg joje jsidarbinti, jasy uzdaviniai bus — parengti savo gy-
venimo aprasyma, parasyti motyvacinj laiska, gauti rekomendacijas, parasyti
ar paskambinti j organizacija ir pan. Tikslus ir uzdavinius keliame tada, kai jau
konkreciai norime imtis tam tikry veiksmuy.

Laisvalaikis bei asmeninis gyvenimas. Kaip svarbu dirbti darba,
atitinkantj jasy vertybes ir leidZiantj jums geriausiai realizuoti save, taip svar-
bu ir mokeéti ilsétis ir turiningai leisti savo laisvalaikj. Planuojant savo karjerg
sillome pagalvoti ir apie tai, kaip norétumeéte leisti savo laika po darbo.
Pagalvokite apie dalykus, kurie jums asmeniskai padeda atsipalaiduoti, ka
veikdami jauciatés gerai, kokia veikla jums suteikia jkvépimo.

UzZsiraSykite, ka norétumeéte veikti ir pasiekti laisvu nuo darbo metu.
ISsikelkite laisvalaikio tikslus, pagalvokite, kaip galétumeéte juos pasiekti, uzsi-
brézkite pasiekimo terminus. Gyvenimas néra begalinis, todél savo svajones
pradékite jgyvendinti jau Siandien, neatidékite to neribotam, neapibréztam
laikui. Rasydami laisvalaikio tikslus ir planuodami jy pasiekima atsizvelkite
j karjeros tikslus, jvertinkite jy suderinimo galimybes, pasvarstykite, ar ku-
rioje nors gyvenimo srityje neuzsipléséte pernelyg daug, kad véliau dél to
nenukentéty kitos jlisy gyvenimo sritys ir bendras gyvenimo balansas.

Karjeros kliutys. JUs jau turite iSsikéle karjeros ir asmeninio gy-
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venimo tikslus. Prie$ pradédami jy siekti apgalvokite, kokios kliGtys gali jums
sutrukdyti ir kaip buty galima su jomis susidoroti. Gal jums triksta pasi-
tikéjimo savimi, gal nemokate planuoti savo laiko ar tvarkytis su savo emoci-
jomis. Sias kliatis jums teks ismokti jveikti, kitaip karjeros ir gyvenimo tikslai
liks tik svajoniy tikslai.

Karjera ir mokymasis. Kad pasiektumeéte issikeltus tikslus, priva-
lote issiaiskinti, kokiy kompetencijy (Ziniy, gebéjimy, jgudziy, nuostaty)
jums triksta. Nuo to priklauso mokymosi plano sudarymas. Zinodami, ko
siekiame, Zinodami savo stiprigsias ypatybes ir tobulintinas sritis, detaliai
iSanalizave savo karjeros galimybes, galime nuspresti, kokiy kompetencijy
mums dar traksta ir kaip galétuméme jas jgyti. Jei studijuojate, Sis karjeros
planas padés jums labai samoningai rinktis pasirenkamuosius ar laisvuosius
dalykus, taip pat galésite ieskoti informacijos apie jums prieinamus nefor-
maliojo ugdymo (konsultaciniy organizacijy organizuojamus) seminarus ir
mokymus.

Tac¢iau nemanykite, kad mokomés tik sédédamiauditorijoje, — moko-
meés iri$ knygy, mokomeés bendraudami suZzmonémis, turinciais patirties srity-
je, kuri mus domina. Tad j savo mokymosi plang galite jtraukti knygy, kurias
jums baty jdomu ir naudinga perskaityti, sarasa, taip pat surasykite Zmones,
is kuriy galétuméte semtis jums reikiamos profesinés patirties. Galvojant apie
mokymosi plang svarbu apsibréZzti, ko norite iSmokti, kokiu budu tai ketinate
padaryti ir kiek tai uztruks laiko.

Karjera ir kiti gyvenimo vaidmenys. | savo planus svarbu jtraukti
ir dalykus, susijusius su darbo ir Seimos derinimu. Jau dabar turite nuspresti,
kiek jums bus svarbi Seima, kokia vieta ji uzims jasy gyvenime ir kaip Seimos
vaidmenys derés su jasy issikeltais darbo ir laisvalaikio tikslais. Apie laisva-
laikio, Seimos ir darbo derinimg svarbu pagalvoti dél to, kad karjera - tai ne
vien darbo laiméjimai ir rezultatai, bet balansas tarp darbo bei asmeninio gy-
venimo.

Karjeros pokyciy valdymas. Nemazai kalbéjome apie karjeros po-
kycius, tikriausiai atsimenate, kad pokyciai yra neiSvengiamas dalykas. Keicia-
meés patys, keiciasi aplinka ir jos reikalavimai, tad susidare karjeros plana ne-
galime jo padéti j stal¢iy desimciai mety. Jlsy karjeros planas turéty bati
reguliariai perziGrimas, kad jvertintumeéte, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly,
kaip, keic¢iantis prioritetams, gali didéti ar mazéti jasy trokstamos karjeros
siekimo galimybé. Atsizvelgdami j savo nustatytus tiksly jgyvendinimo ter-
minus, numatykite, kas kiek laiko perziGrésite karjeros plang. Paskirkite labai
konkrecia data, kada tai darysite kitg karta.
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Bukite nusiteike jj koreguoti ir keisti. Svarbu, kad perzvelgtuméte
viska i$ pradziy ir nustatytuméte, kaip pasikeité jums svarbls dalykai nuo
to laiko, kai pirma kartg juos susiraséte. Svarbu, kad jvertintuméte savo
laiméjimus ar tai, ko nepavyko pasiekti, ir pagalvotuméte, kodél taip atsitiko.
Jei émétés konkreciy veiksmy ir jums pavyko sékmingai juos atlikti, svar-
bu uZsiradyti net ir maziausius laiméjimus ir pagalvoti, kaip galétumeéte jais
pasidzZiaugti.

Sidlome savo karjeros plang rengti pagal toliau pateikiamg schema.
Tadiau tai jusy karjeros planas ir jas galite pasirinkti, kokia forma jj pildysite.
Ar tai bus A3 formato plakatas su schemomis ir paveiksliukais, ar specialiai

karjeros planui skirti uzrasai, ar jasy kompiuteryje saugomas dokumentas,
priklauso tik nuo jasy. Svarbiausia, kad planuotuméte savo karjera!

14 lentelé. Karjeros planas

Zinios apie save

Sritis Pagrindimas

Mano vertybés

Interesai

Bendrosios kompetencijos

Specialiosios kompetencijos

Karjerai reikSminga patirtis

Asmenybés bruozai

Gyvenimo prioritetai

Sprendimy priémimo stilius

Kita (jradykite)

Kita (jrasykite)

Kita (jradykite)

Zinios apie karjeros galimybes

Mano karjeros vizija
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Asmeninio karjeros plano sudarymas

Trys mano pasirinktos karjeros kryptys (profesijos) priimtinumo tvarka

Kryptis (profesija) Pagrindimas

Kiekvienos i$ pasirinkty karjeros kryp¢iy PTGP analizé

Pasirinkta karjeros kryptis Nr. 1

Pranasumai Trakumai

Galimybeés Pavojai

Pasirinkta karjeros kryptis Nr. 2

Pranasumai Trakumai

Galimybeés Pavojai

Pasirinkta karjeros kryptis Nr. 3

Pranasumai Trakumai

Galimybes Pavojai

Pasirinktos karjeros krypties svajoniy darbas

Kategorija Kaip turéty bati mano darbe

Pagrindinés uzduotys, kurias
noréciau atlikti dirbdamas

U7 kg noréciau bati atsakingas
Organizacijos, kurioje noréciau
dirbti, veiklos pobudis

Strateginiai organizacijos tikslai
Pagrindinés organizacijos vertybés
Organizacijos dydis

Geografiné organizacijos vieta
Fiziné mano darbo aplinka
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Psichologinés mano darbo salygos
Koks turéty bati vadovavimo or-
ganizacijai stilius

Kokiy bendradarbiy noréciau

Pageidaujama atlygio uz darba
sistema

Darbo organizavimo principai
Kokias zinias, gebéjimus, jgudzius
noréciau Sioje organizacijoje ugdyti
Kokias karjeros galimybes noréciau
turéti organizacijoje

Kiti svarbs aspektai (jrasykite)

Kiti svarbUs aspektai (jrasykite)

Kiti svarbUs aspektai (jrasykite)

Mano pageidaujami darbdaviai ar darbo vietos susikiirimo perspektyvos

Mano karjeros tikslai

Karjeros tikslo
Karjeros tikslai Uzdaviniai pasiekimo
terminas
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Asmeninio karjeros plano sudarymas
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Kity mano gyvenimo sriciy tikslai

Tikslo pasiekimo

Tikslai Uzdaviniai terminas
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Asmeninio karjeros plano sudarymas

Kokias kliatis turéciau jveikti siekdamas karjeros tiksly

Kokiy kompetencijy man traksta siekiant karjeros tiksly

Mano mokymaosi (tobuléjimo) planas

Tikslas Mokymosi Laikotarpis
bidas 1 metai 2 metai 3 metai 4 metai 5 metai

1.

2.
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Gyvenimo vaidmeny derinimo principai

Karjeros plano atnaujinimo principai

Tikimés, kad sudare savo karjeros plana, aiSkiau zinosite savo kar-
jeros (ir gyvenimo apskritai) tikslus, kodél jie batent tokie ir kaip juos pasiek-
ti. Nepamirskite, kad viskas keiciasi, tad nuolat stebékite besikeicianciag
aplinka ir nepraZiopsokite naujy galimybiy. Svarbiausia, kad 3is planas jasy
nesuvarzyty, o, priesingai, teikty daugiau pasitikéjimo savo jégomis, laisvés,
buty jkvépimo S3altinis. O visy svarbiausia —nepamirskite dziaugtis net ir
maziausiais savo laiméjimais.

JUs galite valdyti savo karjera. Linkime jums sékmés!




Asmeninio karjeros plano sudarymas
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:) Knygos apibendrinimas

Skaitydami paskutine metodine priemone, skirtg karjeros valdymo
kompetencijoms ugdyti, supratote, kad karjera turi bati planuojama - radote
informacijos apie tai, kuo pasizymi efektyvus karjeros sprendimy priémimas,
kaip kurti gerus karjeros planus, tinkamai derinti jvairius darbo, laisvalaikio,
Seimos vaidmenis ir kaip, darant karjera, nesivadovauti ly¢iy stereotipais.

Sioje knygoje suzinojote, kaip yra aiskinama ly¢iy nelygybé visuo-
menéje, kuo ir kodél skiriasi motery bei vyry karjeros, supratote, kaip lyciy
vaidmenys keitési istorinéje perspektyvoje, jvertinote neigiama lyciy ste-
reotipy jtaka karjerai ir iSmokote atpazinti lytinés diskriminacijos apraiskas
darbe.

Darant karjerg svarbu jvertinti darbo, S3eimos ir laisvalaikio veikly tar-
pusavio rysj, suprasti, kokiais budais galima pasiekti darbo ir asmeninio gy-
venimo pusiausvyrg, o planuojant karjera, nusistatyti gyvenimo prioritetus.

Karjeros valdymo esmé — priimti tinkamus karjeros sprendimus.
Skaitydami $ig knyga suzinojote, kad sprendimy priémimas, siekiant kar-
jeros, lydi kiekvieng akimirka, ir kaip svarbu yra mokéti juos priimti. Dabar
jau Zinote, kokia jtaka sprendimy priémimui daro stresas, be to, suprantate
kaip naudotis jvairiomis sprendimy priémimo technikomis. Taip pat Siame
skyriuje radote informacijos apie tai, kas gali sutrukdyti jums daryti karjeros
sprendimus, ir iSmokote nustatyti Seimos, draugy ir kity reikSmingy asmeny
daromg jtaka renkantis karjera.

Cia taip pat radote informacijos apie tai, kas lemia karjeros poky¢ius
ir kokiy jy gali bati, suzinojote, kaip svarbu yra sugebéti spresti karjeros sri-
ties problemas ir suprasti, kada ateina metas keisti savo karjera, o svarbiau-
sia — suzinojote, kaip rengti savo karjeros plana.

Belieka palinkéti jums, kad, siekdami karjeros, taikytuméte sukaup-
tas Zinias, iSugdytus karjeros valdymo gebéjimus, iSsilavintus jgadzius, kurie
uztikrina konkurencinj jasy pranasuma darbo rinkoje. Prasmingos karjeros ir
veiksmingo jos valdymo!
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Terminy zodynélis

Bedarbiai yra asmenys, kurie tiriamaja savaite neturéjo darbo, buvo pasiren-
ge ji surade per artimiausias dvi savaites pradéti dirbti, keturias sa-
vaites jvairiais budais ieskojo mokamo darbo. Bedarbiams taip pat
priskiriami:

e asmenys, kurie laikinai dél techniniy ar ekonominiy priezasciy ne-
dirbo savo darbo vietoje ir neturéjo formalaus rysio su darboviete,
ieskojo kito darbo;

e samdomi darbuotojai, iséje priverstiniy atostogy, jei jy darbdaviai
nemoka jiems pakankamo (=50 proc.) darbo uzmokescio ar atly-
ginimo ir jei jie tyrimo metu gali dirbti ir ieSko darbo. Priverstine-
mis atostogomis laikomos darbdavio inicijuotos nemokamos atos-
togos;

* mokiniai, studentai, namy Seimininkés ir kiti asmenys, tiriamajj lai-
kotarpj buve ekonomiskai neaktyvis (mokesi, Seimininkave namuo-
se), bet ieskantys darbo ir pasirenge artimiausiu metu (per dvi savai-
tes) pradéti dirbti.

Biologiné lytis yra apibréZiama pagal biologinius individo ypatumus - ana-
tomines ir fiziologines bei psichines individo ypatybes.

Darbo jéga - visi uzimti 15-64 mety Lietuvos gyventojai ir bedarbiai.

Darbo jegos aktyvumo lygis - 15-64 mety amziaus ekonomiskai aktyviy
gyventojy (darbo jégos) ir tos pacios amziaus grupés gyventojy
santykis.

Darbo pasidalijimas - darbinés veiklos organizavimas, kai vieno visu etatu
dirbanciojo darba leidziama pasidalyti dviem asmenims, atitinka-
mai pasidalijant atsakomybe ir darbo uzmokest;.

Derybos - procesas, kurio metu stengiamasi pasiekti abiem 3alims naudinga
bendrg susitarima, patenkinantj jy interesus ir iSlaikantj gerus il-
galaikius tarpusavio santykius.

Karjeros planas - tam tikra veiksmy seka, kuri jgyvendinama siekiant karje-
ros tiksly, — kad asmuo gauty trokstama issilavinima ir jj tenkinantj
darba. Karjeros plano sudarymas karjeros valdymo procese eina po
saves pazinimo ir karjeros galimybiy tyrinéjimo etapuy.
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Karjeros pokyc¢iy valdymas — sgmoningos pastangos suprastiirisanalizuoti
kilusias karjeros problemas, sprendimy priémimas ir veiksmy pla-
no sudarymas, jo jgyvendinimas ir pasikeitusios situacijos jverti-
nimas.

Karjeros problema - neatitikimas tarp dabartinés ir trokStamos asmens
karjeros (darbo) situacijos.

Karjeros sprendimas - karjeros plano ar strategijos sukdrimas, siekiant pasi-
rinkty karjeros tiksly.

Karjeros sprendimo kriterijai — veiksniai, j kuriuos svarbu atsizvelgti prii-
mant karjeros sprendima.

Karjeros sprendimy priémimo technika - darbo su karjeros sprendimui
priimti reikalinga informacija bidas.

Laisvalaikis — laisvas nuo mokamo darbo, buitiniy ir fiziologiniy poreikiy
tenkinimo laikas.

Lyciy nelygybeé - vienos lyties diskriminavimas kitos lyties atZvilgiu jvairiose
visuomenés gyvenimo srityse.

Lyciy stereotipai — nelankstls ir supaprastinti vienos lyties grupés apibu-
dinimai, lemiantys iSankstines nuostatas, kuriy laikosi vienos grupés
nariai kitos atzvilgiu.

Lygios lyciy galimybeés - tarptautiniuose Zmogaus bei pilieciy teisiy doku-
mentuose ir Lietuvos Respublikos jstatymuose jtvirtinty Zmogaus
teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties.

Lytinis diskriminavimas — motery ir vyry lygiy teisiy pazeidimas.

Lytinis tapatumas - suvokimas, kad esame vyras ar moteris.

Neaktyviis gyventojai — asmenys, kuriy negalima priskirti nei prie uzimtyjy,
nei prie bedarbiy. Tai vaikai, nedirbantys mokiniai ir studentai, namy
Seimininkés(-ai), nedirbantys pensininkai, nejgalieji, rentininkai, nu-
teistieji, asmenys, prarade viltj rasti darba.

Nedarbo lygis - bedarbiy ir darbo jégos santykis.

Neprograminiai sprendimai — unikalls sprendimai, priimami nuodugniai
ir nuosekliai jvertinus situacija, bet nesivadovaujant kokiomis nors
taisyklémis.

Néstumo ir gimdymo atostogos - moterims suteikiamos atostogos, ku-
rios trunka septyniasdesimt kalendoriniy dieny iki gimdymo ir pen-




kiasdesimt 3esias kalendorines dienas po gimdymo (septyniasde-
simt kalendoriniy dieny — komplikuoto gimdymo atveju arba gimus
dviem ir daugiau vaiky).

Netikrumas —karjeros sprendimy priémimo salygos, kai priimantis sprendima
asmuo susiduria su nenuspéjamomis isorés aplinkybémis arba kai
jam traksta informacijos tam tikry jvykiy tikimybei nustatyti.

Pereinamasis pokyciy laikotarpis — pokycio proceso etapas, kai priimtas
sprendimas keisti esama situacijg yra jgyvendinamas imantis kon-
kre¢iy veiksmy. Siam pokycio proceso etapui budinga tam tikra
Zmogaus emocinés busenos kaita ir galimos jvairios veiksmy jgy-
vendinimo strategijos.

Pokytis — procesas, kurio metu suvokiama probleminé situacija, priimami
sprendimai jai spresti, parengiamas veiksmy planas sprendimams
jgyvendinti, imamasi numatyty veiksmuy, kurie lemia, kad situacija
pasikeicia.

Problemy sprendimas - mastymo procesas, kuris apima: 1) neatitikimo
tarp esamos ir norimos situacijos atpazinima, 2) priezasciy analize,
3) alternatyvy, kaip pasalinti neatitikima, numatyma, 4) tinkamiausio
bado neatitikimui pasalinti pasirinkima ir veiksmy plano karima.

Programiniai sprendimai - sprendimai, priimami remiantis taisykle, proce-
ddra ar jprociu.

Racionalusis karjeros sprendimy priémimo procesas — procesas, kai atsi-
Zvelgiant j gyvenimo situacijos visuma jvertinamos karjeros alterna-
tyvos ir pasirenkamos tos, kurios labiausiai atitinka pasirinktus
kriterijus.

Riboto racionalumo modelis - sprendimy priémimo modelis, pagal kurj
geriausiu sprendimu laikomas ne pats racionaliausias sprendimas,
bet pakankamai greitas sprendimas, padarytas renkantis i keleto
prieinamy alternatyvy.

Rizika - karjeros sprendimy priémimo salygos, kai konkretaus karjeros spren-
dimo sékme galima numatyti su tam tikra tikimybe.

Sistemy teorija - teorija, pagal kuria viskas (visata, gamta, Zmogus, socialiniai
reiskiniai ir pan.) yra tarpusavyje susije, panasus vienetai sudaro sis-
temas, kurios skiriasi nuo kity sistemy, taciau pagal bendrus désnius
mazesnes sistemas galima priskirti platesnéms sistemomes, Sias — dar
platesnéms. Sistemy struktdra yra hierarchiné, sudétingumas didé-
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ja didéjant sistemai. Sistemos saveikauja, poveikis vienai sistemai
perduodamas ir kitoms su ja susijusioms sistemomes.

Socialiniai ly€iy ypatumai — ne biologinés, o socialinés ir kultarinés kilmés
vyry ir motery skirtybés, susijusios su visuomenéje priimtomis vyris-
kumo ir moteriskumo sampratomis.

Socialiniai ly¢iy vaidmenys - socialiné-kultariné elgsena, kurios tikimasi i$
vienos ar kitos lyties asmens.

Socialinis vaidmuo - elgesys, kurio aplinkiniai tikisi i$ vienokia ar kitokia so-
cialine padétj visuomenéje uZimancio asmens. Pavyzdziui, i$ stu-
dento déstytojas tikisi aktyvaus dalyvavimo paskaity metu, stropaus
mokymosi, kruopstaus namy darby atlikimo, gero pasirengimo atsi-
skaitymams ir t. t.

Socializacija — procesas, kurio metu yra suvokiamos socialinés normos ir
vertybés.

Sutrumpinta darbo savaité — darbinés veiklos organizavimas, sutrumpi-
nant darbuotojo darbo savaite (paliekant maZiau nei 40 valandy) ir
atitinkamai perskaiciuojant atlyginima.

Seimai palanki politika - valstybés garantuojamos priemonés, kurios kiek-
vienam darbuotojui padeda geriau derinti darbg ir Seima.

Tévystés atostogos — vyrams suteikiamos atostogos, kurios trunka nuo vaiko
gimimo dienos iki tol, kol vaikui sukaks vienas ménuo.

Tikrumas - karjeros sprendimy priémimo salygos, kai asmuo turi tikslig ir
patikima informacija apie svarstomy alternatyvy pasekmes.

Trumpesné darbo savaité - darbinés veiklos organizavimas, leidZiantis dar-
buotojui jvykdyti savaités darbo norma per trumpesnj negu 40 va-
landy laika ir uZ tai gauti visg atlyginima.

Uzimti gyventojai — tiriamojo amziaus asmenys, kurie tiriamaja savaite dir-
bo bet kokj darbg ne trumpiau kaip 1 valanda, uz kurj gavo darbo
uzmokestj pinigais arba natlra (maisto produktais ar kitais gami-
niais) ar turéjo pelno (pajamy). Uzimtaisiais laikomi ir tie asmenys,
kurie tiriamaja savaite sirgo, atostogavo, nedirbo dél trumpalaikiy
ar ilgalaikiy prastovy, augino vaikus iki 3 mety amziaus, bet tyrimo
metu nebuvo nutrauke oficialiy rysiy su darboviete.

Uzimtumo lygis - uzimty 15-64 mety amziaus gyventojy ir tos pacios am-
Ziaus grupés visy gyventojy santykis.




Vaiko priezilros atostogos — motinai (jmotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui
arba kitiems giminaiciams, faktiskai auginantiems vaika, taip pat
darbuotojui, paskirtam vaiko globéju, suteikiamos atostogos vaikui
priziGréti, kol jam sueis treji metai.

Vaiko prieziuros paslaugos - valstybinés arba privacios, subsidijuojamos
arba mokamos vaiko priezilros jstaigos paslaugos.
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