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IVADAS

Visi esame skirtingi. Visi esame unikalls. Esame Sio pasaulio jvairovés dalis. Kiekvienas turi
teise buti savimi, teise buti ypatingu. Taip, kaip néra vienody medziy ar géliy, taip néra ir dviejy
identisky Zmoniy. Musy iSvaizda skirtinga, muasy charakteriai, interesai ir stiprybés skirtingos.
Kiekvienas kazka atlieka puikiai, kiekvienas Zmogus yra vertingas! Viena i Zmogaus gyvenimo
prasmiy yra issiaiskinti, kuo jis yra unikalus, ir tai jgyvendinti kiek jmanoma geriau, kad
galétume bdati laiminti, o visuomené likty mumis patenkinta.

Nors ir esame skirtingi, taCiau vis tiek esame lyguUs ir vienodai svarbus. Lygybes ir lygiy galimybiy
principas yra visiems svarbus kriterijus, kuris parodo visuomenés humaniskuma ir savybes. Lygybée
nereiskia, kad visi turi buti tokie patys arba kad reikia padalinti iSteklius vienodai — tai reiskia, kad
asmuo néra daugiau ar maziau asmuo nei bet kuris kitas. Viena lytis yra nei daugiau nei maziau
svarbesneé uz kita lytj. Nors ir lengva sutikti su Siuo principu, pastebéti ir iSbandyti savo paties
poziurj, kuris neatitinka lygybeés principo jvairiose gyvenimo situacijose, gali buti sudétinga.
Lygybe, laisve ir pagarba zmogaus orumui yra visy musy teisés, kaip ir teisé gyventi tolerantiskoje
visuomeneje, kurioje dominuoja vienas kito vertinimas, atidumas ir pagarba vienas kitam.
Tolerancija — gebéjimas toleruoti ir priimti dalykus, kurie skiriasi nuo jprasty dalyky.

Kad pasaulis tapty geresniu, reikia pradeti nuo saves. Norint priimti kitus, turime priimti ir pazinti
save. Pasitikéjimas savimi yra svarbiausias, siekiant iSsiaisSkinti savo poziurj | kitok| ir savo stereotipinj
mastyma. Pozilris turi jtakos musy elgesiui, mastymui ir emocijoms. Poziurio ugdymas ir keitimas
yra ilgas procesas. Jauni zmoneés didzigja dalj laiko praleidzia mokykloje, todeél tai yra puiki vieta
ugdyti lygybe ir tolerancija pagrjsta poziurj. Karjeros specialistai taip pat vaidina svarby vaidmen|,
darant poveikj jauny zmoniy poziuriams, nes teikdami paslaugas jie susiduria su savo klienty
nuostatomis ir vertybémis.

Sios gairés parengtos kaip projekto ,BREAK! — nugalékime ly&iy stereotipus Svietime, pasitelkdami
skirtingas medijas” (2017-2019) dalis, kuriy tikslas yra supazindinti su ly€iy lygybeés ir lygiy galimybiy
pobudziu. Kaip jvairiy medijy projekto dalis sukurtas televizijos serialas ,Kodel gi ne?!*, kurj galima
naudoti konsultavimo procese, pristatant lyCiy lygybés ir lyCiy stereotipy temas.

Karjeros konsultantams sudaryty gairiy tikslas yra atkreipti demes;j | lyCiy stereotipus ir lygybe
mokyKkloje ir karjeros centruose teikiant jvairias karjeros konsultavimo paslaugas. Gairése
apzvelgiama lyCiy stereotipy pobudzio teorija, pasikeitusios darbo rinkos ir asmenybe grjstos
karjeros kurimo teorija. Jose pateikiama pavyzdziy, koks demesys studijy ir ugdymo karjerai
veikloje galéety buti skiriamas lyCiy lygybés temoms jvairiose srityse (pvz., diskriminacija darbo
rinkoje, darbo uzmokescio skirtumas, lyCiy vaidmenys seimoje). | sillomas pavyzdines uzduotis
yra jtraukti jvairus mokymo metodai ir priemones (pvz., diskusija, teksto analizé, vaizdo medziaga,
darbas grupeése), kurios galéty paskatinti konsultantus atkreipti demesj j lyCiy ir lyCiy (ne)lygybés
tema jvairioms tikslinems grupémes.

Gaires sudaro: (1) pagrindiniai su lytimis susije stereotipai, | kuriuos reikia atsizvelgti; (2) nuorodos j
TV serialo ,Kodél gi ne?!" serijas su komentarais kaip jas naudoti; (3) pavyzdinés uzduotys, kuriose
lyCiy, lyCiy (ne)lygybeés ir karjeros pasirinkimo temos yra jtrauktos j socialiniy moksly, matematikos,
(uzsienio) kalbos, muzikos, meno ir istorijos pamokas bei karjeros studijas.

1. LYCIY STEREQOTIPAI KOKIE JIE IR
KAIP JUOS SULAUZYTI?

LycCiy stereotipai yra supaprastinti ir pernelyg apibendrinami, taciau vis dar yra giliai jsiSaknije
visuomenés jsitikinimai ir pozidriai j vyry ir motery skirtumus, bruozus, savybes, tinkamus
vaidmenis, tinkamas profesijas, elgesj, iSvaizda ir t. t.

Stereotipiniai poziUriai kasdien lydi mus, priimant sprendimus. Jais taip pat bandoma numatyti, kokie
pomeégiai, pozilriai, elgesio modeliai ar veiklos tinka vyrams ir moterims. Tokie jsitikinimai daznai yra
taip jsiSaknije musy kultUroje, kad tam tikros koncepcijos jau yra tapusios savaime suprantamos kaip
mitai. Kasdien bendraudami ir vykdydami veiklas mes netycia atkuriame klaidingas koncepcijas ir
mitus, kai kurios is jy net prieStarauja tyrimy rezultatams ir mokslininky iSvadoms. Savo pobudziu
lyCiy stereotipai yra supaprastinantys ir apibendrinantys. Manoma, kad tam tikros savybés ar
pomegiai apibudina ly¢iy grupes kaip visuma, nepripazjstant individualiy skirtybiy.

Grieztas vyrisky ir moterisky darby ir veikly suskirstymas, kuris savo pobudziu galéty atrodyti
jprastas ir jsitvirtines, riboja Svietimo, profesijos ir darbo pasirinkimo galimybes, sustiprina Zzemesne
motery padétj visuomenéje, jskaitant Zemesnes pareigas darbo rinkoje, mazesnes pajamas ir
maziau galimybiy pasisakyti priimant visuomenei svarbius sprendimus. Stereotipiniy vaidmeny
lUkesciai riboja asmens tobuléjima ir pasirinkimo laisve. LyCiy stereotipai ne tik apibrezia tai, kokie
yra vyrai ir moterys, taciau jie taip pat diktuoja, kokie turéty buti — vyrai siekia profesinés sekmes,

o moterys demesj sutelkia | santykius. Stereotipiniai vyry ir motery elgsenos lukesciai gali priversti
juos prisiimti vaidmenis, kuriuose jie atrodyty naturaliai atitinka Siuos lUkescius (Papp, 2012).

MITY IR STEREOTIPY PAVYZDZIAI:
vyry ir motery interesai ir gebéjimai skiriasi;
berniukai ir mergaités mokosi skirtingais budais;
vyrai ir moterys yra gerai vykdo skirtingas veiklas;
berniukai ir mergaités paveldi skirtingas stiprigsias puses;
moterys yra skirtos rupintis vaikais ir Seima, vyrai ,uzdirba duonai“.

Tyrimais patvirtinta, kad vyrai ir moterys savo kognityviniais gebejimais nesiskiria, taciau
socializacijos metu jie iSmoksta naudoti savo smegenis skirtingai. Skirtumai labiau pastebimi
grupeése nei tarp mergaiciy ir berniuky (Papp, 2012).

Tai, kad tam tikros sritys ir sferos labiau patinka berniukams ar mergaitéms, labiausiai lemia
aplinka (Seima, mokykla, draugai) ir aukléjimas. Ne tik Seima, darzelis ir mokykla, bet ir Ziniasklaida
moko vaikus tam tikry sri¢iy ir elgesio modeliy. Seimoje, darzelyje ir mokykloje démesys skiriamas
skirtingoms berniuky ir mergaiciy savybéms. Daugelis tévy mano, kad yra svarbu ugdyti skirtingas
savybes berniukams ir mergaitéms.

Kai visuomene vertina vyriska aktyvuma, nuotykiy dvasig, dominavima, racionaluma,
nepriklausomuma, individualuma ir iStverminguma, berniukai pradeda ugdytis tokia
individualistine sagmoneg, vyriska ekstraversiskuma, savanaudiSkuma ir viesojo bendravimo
jgudzius. Kai visuomené mano, kad mergaites turi buti atsargios, nuolankios, emocionalios,
bendradarbiaujancios, silpnos ir paslaugios, mergaités pradeda ugdytis savo pasyvig, svelniag, kuklia,
emocingy, socialiai sgmoninga, introvertiska puse, sutelkdamos demesj | mus visus (Papp, 2012).

Mokyklos aplinka taip pat sustiprina kelis stereotipus. Mokytojai ir karjeros specialistai vaidina
svarby vaidmenj pripazjstant stereotipinius poziurius ir praktika, atkreipdami démesj j problemas
ir suteikdami jsitikinimams reikSme. Dirbant su jaunais Zmonémis, reikéty atkreipti démes;j j tai,
kad savo veiksmais nebuty ugdomas stereotipinis pozilris arba su berniukais ir mergaitémis
neblty elgiamasi nevienodai. Karjeros specialistas turi galimybe ir yra jsipareigojes padéti
jauniems Zmonéms pastebéti ir nurodyti lyciy stereotipy reikSme, pastebéti ly€iy nelygybe
kasdieniame gyvenime bei pasverti savo blsimos karjeros galimybes nevarzomi ly¢iy stereotipy.
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Ka tik mokykla pradéje vaikai dirbs ir pasirinks profesijg tokioje srityje, kurios negalime numatyti.
Jie naudos technologijas ir priemones, kurios dar néera israstos; jie spres problemas, su kuriomis
nesame susidure arba apie jas Siandien nekalbama. Spartus politiniy, socialiniy ir ekonominiy
sistemuy, darbo ir Seimos gyvenimo bei technologijy pokyciai priverté visas Salis spresti tvarumo
uzduotj. Mokyklos vaidina savo vaidmenj, jgyvendinant Sig uzduotj. Mokykla lankantys vaikai ne tik
mokysis skaityti ir raSyti, mokytis matematikos, chemijos, fizikos ir literattros, bet ir mokysis, ka
reiSkia bati moterimi ar vyru — ka reiskia bati Zmogumi. SpartUs socialiniai-ekonominiai pokyciai
didina poreikj dar karta apsvarstyti tai, kaip padaryti, kad pasene lyCiy vaidmenys buty lankstesni,
o kitos kartos vyrai ir moterys galéty lygiai pritaikyti savo vaidmenis darbo rinkoje. Tai priklauso
nuo empiriniy ir jgyty socialiniy elgesio modeliy, vaidmeny modeliy mokykloje ir jos skiepijamuy
ideologijy bei vertybiy (Papp, 2012).

%

2. PROFESIJOS PASIRINKIMAS
PAGAL LYCIY STEREOTIPUS, LYCIY
SEGREGACIJA IR NELYGYBE DARBO
RINKOJE IR VISUOMENEJE

Nors pastaraisiais deSimtmeciais lyCiy nelygybés temai buvo skiriama daug démesio daugelyje
Saliy, profesinés karjeros pasirinkimo pagal lyCiy stereotipus problema vis dar islieka ir vienas is
pagrindiniy to veiksniy yra nelygybé darbo rinkoje. Tai yra ir horizontali segregacija, kai vyrai ir
moterys pasirenka skirtingas profesijos sritis (pvz., Svietimo ir sveikatos priezidros srityse dirba
daugiau motery, o vyrai dazniau renkasi finansy ir inzinerijos sritis), ir vertikali segregacija, kai vyrai
ir moterys paskiriami nevienodoms pareigoms (daugiau vyry nei motery uzima vadovaujancias
pareigas). Lyties segregacija vyksta jvairiuose Svietimo lygmenyse ir profesinio rengimo, ir aukstojo
mokslo jstaigose, ir darbo rinkoje.

Segregacija jau prasideda renkantis profesijg, kur mokslo, technologijy, inzinerijos ir matematikos
(STEM) srityse bei Svietimo, sveikatos ir geroves (EHW) studijy srityse studijuojanciy vaikiny ir
merginy skaiciai Europoje skiriasi labiausiai. STEM srityse buvo tik 22 % studijuojanciy merginy,

o EHW —tik 21 % vaikiny (Europos lyCiy lygybes institutas, 2017). Europos Sgjungos salyse narese
segregacijos lygis skiriasi, taciau islieka ir apima kitas sritis. Pavyzdziui, placiai paplitusi segregacija
pasireiskia vaikinams ir merginoms renkantis profesijg Estijos profesinio mokymo staigose.
Pavyzdziui, 2017-2018 metais informaciniy ir rysiy technologijy srityje studenciy buvo tik 17,6 %, o
sveikatos prieziuros srityje — tik 9,6 % studenty (Haridusilm, 2018).
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KUO BLOGA LYCIY SEGREGACIJA PRIIMANT SPRENDIMUS
SVIETIMO SRITYJE IR DARBO RINKOJE?

Daznai susiduriame su nuomone, kad ir vyrai ir moterys gali pasirinkti bet kurig i$ profesijy, todél
jokios ,problemos” néra. Realybéje paaiskeja, kad stereotipiniai pasirinkimai lemia daugialype
nelygybe. Pirma, galima pastebeéti, kad pajamos uz jprastas ,vyriSkas profesijas” ir ,vyriskus darbus*
darbo rinkoje yra didesnes, o keli ,moteriski darbai“ (mokytoja, slaugytoja, keli darbai aptarnavimo
sektoriuje) issiskiria mazesnémis pajamomis. Todel tradiciniai profesijos pasirinkimai yra susije su
mazesnémis motery ekonominémis galimybémis. Stereotipinis profesijos ir darbo pasirinkimas
pagal lytj be viso kito buvo laikomi vienu i§ pagrindiniy darbo uzmokescio skirtumo paaiskinimuy.
2017 metais Europos Sgjungoje moterys uzdirbo vidutiniskai 16 % maziau nei vyrai, o darbo
uzmokescio skirtumas tarp Saliy nariy ypac skiriasi Rumunijoje (5,2 %), Italijoje (5,3 %) ir Estijoje (25,3
%) (Eurostat, 2018). Antra, su profesijos pasirinkimu susije lyCiy stereotipai vienodai riboja abi lytis.
Netradicines profesijos gali lemti visuomenes patycCias ar nuosprendj, visy pirma tais atvejais, kai
vyrai dirba moteriskose srityse (pvz., vaiky darzelio auklétojai, slaugytojai) (Fuller ir kt., 2005). Baime
bdti visuomeneés atstumtuoju potencialiai riboja daugelio jauny zmoniy pasirinkimus, jdarbinimo
galimybes ir interesus. Trecia, dabartingje darbo rinkos situacijoje, kai keli STEM (mokslo,
technologijy, inZinerijos ir matematikos) bei informaciniy technologijy srityse truksta darbo jégos,
reikSmingas darbo rinkos ir socialinis potencialas lieka neiSnaudotas del to, kad netradicines
profesijos bei darbai nepasirenkami del stereotipiniy poziuriy.

KODEL VIS DAR YRA ATSKIRIAMOS ,VYRISKOS" PROFESIJOS IR
MOTERISKOS" PROFESIJOS?

Profesijos pasirinkimas pagal lytj atspindi kelis skirtingus mechanizmus. Viena vertus, kiekvienas
asmuo pats pasirenka profesija. Taciau tuo paciu metu jy asmeniniai pasirinkimai yra susije ir
veikiami tiems asmenims svarbiy zmoniy (tévy ir draugy) bei instituciniy ribojimy (Svietimo ir
darbo rinkos sistemos) jtakos (Smyth ir Steinmetz, 2015). Yra atlikta tyrimuy, kaip skirtingas Svietimas
ir darbo rinkos sistemos yra susijusios su lyCiy segregacija renkantis profesijg ir darbo rinkoje, o
svarbus Svietimo sistemos vaidmuo yra suprantamas kaip mokiniy atranka j jvairias sritis ir veiksnys,
turintis jtakos pereinant j darbo rinka (Hillmert, 2015; Smyth ir Steinmetz, 2015). Taip pat yra

atlikta tyrimy apie profesijos lUkescius, kuriy rezultatai rodo, kad lGkesciy skirtumas dél lyties yra
palyginti mazesnis nei skirtumas darbo rinkoje, o tai rodo, kad daznai pradiniai profesijos IUkesciai
yra pritaikomi, atsizvelgiant j darbdavio lUkescius (Hillmert, 2015: 142-143). Todel lyCiy segregacija

ir jos formavimo bei sustiprinimo mechanizmai yra kompleksiniai. Nors Svietimo sistema galima
matyti kaip ,atrankine masing" (Kerckhoff, 1995), reikia pripazinti, kad, jeigu dalis atrankos vyksta
mokiniams ir tévams renkantis jvairias studijy programas, o kita atranka yra institucine, pagal
mokytojy ar organizacijos praktika padéti mokiniams mokslo ar profesijos pasirinkimo kelyje
(Reisel, Hegna ir Immdorf, 2015), abiem atvejais jtakos turi normos, paziuros ir stereotipiniai poziuriai.

Svietimo sistema yra vertinama kaip institucija, kuri sustiprina lytj. Nors kiekvienas asmuo kasdien
aktyviai aiSkina savo savivoka, jiems jtaka daro visuomenegje vyraujancios, kasdienes praktikos
sustiprinamos normos. Cia svarby vaidmenj vaidina Svietimo jstaigos. Svietimo sistema - svarbus
socialinis ir kultUrinis kontekstas, kuriame kuriami ir perkuriami identiteto ir galios rySiai (Renold,
2006). Nors pirmineé socializacija vyksta namuose, Svietimo sistema yra antroji pagal svarba
institucija, kuri formuoja Seimoje ir visuomenéje vyraujanciy ly¢iy vaidmenuy, profesijos ir karjeros
perspektyvy supratima. Tyrimuose nurodomi mokytojai kaip svarbus veikéjai ir uzslépta mokymo
programa, kuri tiesiogiai arba netiesiogiai moko ly¢iy skirtumuy ir lyCiy nelygybes. Jau vaiky
darzelyje berniukai ir mergaités daznai yra vertinamos kaip grupes, turincios skirtingy gebéjimy
ir interesy, todél su jais elgiamasi skirtingai. Tai, savo ruoztu, daro jtaka berniuky ir mergaiciy
sprendimames ir karjeros pasirinkimams visa jy gyvenima.

Karjeros ir profesijos stereotipai gali bati jvardijami pagrindiniais veiksniais, dél kuriy perkuriami
lyCiy segregacijos modeliai. Nustatyta, kad vienas is paaiskinimuy, kodel lyCiy segregacija islieka
renkantis profesijg ir darba bei nuolatos yra perkuriama, yra tas, kad tai néra jvardinama kaip

8

problema Svietimo srityje, darbo rinkoje ar bendrai visuomenéje, o jos platus poveikis darbo rinkos
nelygybems nera pripazjstamas (Fuller ir kt., 2005). Pasirinkimai pagal lyCiy stereotipus turi jtakos
bUsimoms mokiniy karjeroms ir mokslo keliams. Dazniausiai pirmajj savo karjeros sprendima

jie turi priimti 9-oje klasgje, kai reikia nuspresti, ar baigti vidurine mokykla ar profesinio ugdymo
mokykla. Todel jau tada svarbu zinoti jvairias galimybes. Mokiniai yra linke | labiau tradicinius
sprendimus; tai yra problemiskas klausimas visose Europos Salyse. Suinteresuotos Salys jvairiuose
Svietimo sistemos etapuose (planuojant Svietimo politika, mokykloje ir klaséje) per mokymo
programas, karjeros konsultacijas ir mokymo metodus vaidina svarby vaidmenj, kuris turi jtakos
mokiniy pasirinkimames ir pozitriams. LyCiy stereotipai gali atsiskleisti mokymo medziagoje ir
mokiniui bendraujant su mokiniu. Taip pat tai, koks yra mokytojy ir mokiniy pozidris j su lytimis
susijusias temas pamokose, atsispindi visuomenégje vyraujanciose normose ir, savo ruoztu, paveikia
mokymosi aplinka (Europos lyCiy lygybeés institutas, 2016).

Visi zmones turi tureti mokymosi galimybiy, kurios yra pritaikytos prie jy poreikiy ir gebejimy

visg gyvenima, tam, kad maksimaliai padidinty orios savirealizacijos galimybes visuomenéje, savo
darbe bei savo Seimos gyvenime. PrieSmokykliniame ir pagrindinio Svietimo etapuose formuojasi
berniuky ir mergaicCiy mokymosi jgudziai, motyvacija bei jy gebejimy ir galimybiy jsivaizdavimas.
Todél Siuo laikotarpiu svarbu vengti lyCiy lyginimo ir prisidéti prie formavimosi be pasenusiy

lyCiy vaidmeny ir stereotipy. Lygios galimybeés Svietimo procese reiskia, kad mergaites ir
berniukai mokosi pagal ta pacia mokymo programa, ty paciy dalyky visuose Svietimo lygmenyse,
pradedant nuo prieSmokyklinio ugdymo, jgyja panasia patirtj, ir kad vaikai susiduria su tais paciais
reikalavimais ir IGkesciais be stereotipy. Svietimo jstaigos naudoja mokymo metodus ir medziaga,
kurioje nera lyCiy stereotipy ir nepalaikomi pasene lyCiy vaidmenys. Kuriant lygias galimybes
atsizvelgiama j individualius mokymosi budus ir skirtumus, stengiantis iSvengti skirtingo
berniuky ir mergaiciy vertinimo ir palyginimo. Toks mokymosi procesas lemia tai, kad berniukai ir
mergaiteés yra lygiai vertinami, jauciasi fiziSkai ir psichologiskai saugus, jy santykiai su savo ir kitos
lyties atstovais yra geri, o reikalavimai, IGkesciai, démesys, stebésena ir panasus vertinimo kriterijai
yra vienodi.

Mokytojai ir karjeros konsultantai gali bati tradiciniy ly€iy vaidmenuy ir ly¢iy nelygybés
mechanizmy sergétojai, arba, atvirksciai, pokyciy skatintojai. Todel is anksto mokytojy ir
konsultanty turimos zinios, atitinkamas issilavinimas, daznai ir asmeniniai jsitikinimai, nuostatos ir
elgsena yra pagrindiniai aspektai. Karjeros paslaugy teikéjai kiekvienam vaikui turi uztikrinti lygybe
ir teisinguma. Konkreti situacija gali buti pagrindu laikytis lyCiy nelygybés sumazinimo principo.
Svarbu sutarti del aiskiy principy ir tiksly, kuriuos norime pasiekti (Papp, 2000).




3. PASIKEITUSI DARBO RINKA
IR KARJERA — KOKIA JI IR KAIP
ASMENYBE GALI JOJE VEIKTI
SEKMINGAI?

Pasaulis keiCiasi nuolatos ir greitai. Demografija pasikeité ir neuztikrintumas darbo rinkoje
iSaugo. Keitési verslo modeliai, darbo rinka tapo visuotine, pasikeite profesijy pobudis, darbuotojo
gebeéjimy reikalavimai, organizaciné struktira ir funkcionavimas. Informaciné visuomené skatina
sparty gyvenimo tempa ir pabréZia nuolatinj rySiy, mokslo ir technologijy priemoniy plétojima.
Mokslas ir technologijos Zengia j priek|, skirtingi gyvenimo vaidmenys susipyné ir pasikeité. Sie
pokyciai labai veikia darbo rinkos rezultatus ir jvairius kitus Europos pilieCiy darbo gyvenimo
aspektus (Eurofound, 2019). Vis daugiau zmoniy dirba ne visu etatu, pagal terminuotas darbo
sutartis, laisvai samdomais, pagal projektinius susitarimus ir t. t. Zmonés per savo gyvenima turi
kelis darbus. Visa tai pakeité karjeros sgvoka ir karjeros planavimo bei valdymo pobudj. Naujoji
karjeros sgvoka yra apibréziama kaip neribojanti (Arthur ir Rosseau, 1996), nuolatos besikeiianti
(Hall, 1996), aiskinama (Benko ir Weisberg, 2007), planuojama (Savickas, 2005), kuriama (Poehnell ir
Amundson, 2002) ,kaleidoskoping” karjera arba skirtingy veikly paketas (Handy, 1998).

Del sparciai besikei¢iancios darbo rinkos ypac jauni zmoneés susiduria su dideliu klausimu: kaip
tokiomis nestabiliomis sglygomis planuoti ir susidélioti savo studijas bei darba taip, kad kiek
jmanoma geriau jdarbinty savo turtg ir tuo paciu metu pasiekty asmeninj pasitenkinima. Siekiant
tvaraus bet kurios visuomenés vystymosi, svarbu, kad Zmones rasty jy kvalifikacija ir gebejimus
atitinkanciag programa ir, prireikus, gebéty reaguoti | pokycCius darbo rinkoje (Vyriausybe, 2014).
Ziniomis pagrjsta ekonomika su didesne pridétine verte kuria tokiag aplinka, kurioje zmonés
motyvuojami prisiimti atsakomybe ir imtis iniciatyvos, kad kuo geriau iSnaudoty savo potenciala.
Kadangi ekonomika su didesne pridétine verte jgauna pagrinda, Zmoniy motyvacija iSnaudoti savo
jgudzius ir Zinias didéja, savo ruoztu, veikianti kaip ekonomikos plétros varomoji jéega.

Siais laikais manoma, kad kiekvienas vadovauja savo paties karjerai, ty. prisiima atsakomybe uz
savo gyvenima. Karjera - visg gyvenima trunkantis Zzmogaus mokymaosi ir profesinis tobuléjimas,
atsizvelgiant j visus jo gyvenimo vaidmenis (Innove fondas, 2012). Todél kurdami, planuodami ir
valdydami savo karjerg, zmoneés taip pat valdo ir planuoja asmeninius savo gyvenimo aspektus.
Karjeros pasirinkimas nebéra vienkartinis sprendimas. Zmonés priima karjeros sprendimus kelis
kartus savo gyvenime, todeél jie turi buti lankstus ir pasiruose visg gyvenima priimti ziniomis
pagrjstus sprendimus ir mokytis.

Karjera sukuriama pagal daugybe sprendimy, kuriuos zmonés priima per visa savo gyvenima — tai
yra asmeniné kelioné, kuria, nors ir veikiama aplinkos veiksniy, vis tiek kuria pats Zmogus. Kuriant
savo gyvenima, svarby vaidmenj atlieka asmeniniai zmogaus interesai, jgudziai, zinios, istekliai,
gebéjimai, norai ir pazilros. Svarbu neturéti stereotipiniy jsitikinimy ir poziudriy. Lyc€iy stereotipai
slepia individualuma ir riboja pasirinkimus. Sprendimy priémimas, kai veikia stereotipinis
mastymas, gali reikSmingai paveikti asmens pasirinkimus ir pasitenkinima profesiniu gyvenimu
ir trukdyti efektyviai iSnaudoti Zzmogiskuosius iSteklius plac¢igja prasme. Kadangi mus supantis
pasaulis greitai keiciasi ir sudétingéja, itin svarbus tampa samoningas karjeros planavimas, kdrimas
ir valdymas. Gebejimas projektuoti savo paties karjerg yra pats svarbiausias darbo rinkoje (King,
2004).

Karjeros projektavimas yra asmeninis mokymosi ir tobuléjimo procesas, kuris vyksta visa
gyvenima. Siame procese Zmonés kuria ir savo gyvenimus ir paéius save, skirdami daugiau
demesio savo paciy identitetui nei asmenybei, daugiau demesio gebéjimui prisitaikyti nei
pasirengimui, daugiau ketinimui nei ryztingumui, daugiau savo paciy istorijos kurimui ir patircCiai
nei rezultatams. Karjeros projektavimo meistriSkumas reiskia jgudziy ir kirybingumo suderinima
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bei kultUrinio ir kontekstinio suderinamumo klrima. Asmens ir darbo suderinamumas yra svarbus;
taip pat svarbu rasti darbo prasme, pagrjsta asmenine zmogaus patirtimi i holistinés perspektyvos
(Savickas, 1993). Naujoji darbo rinka atnesé tokiy pokycCiy kaip apsisprendimo teise, atsizvelgiant |
jgUdzius ir pasiekimus, o ne | darba, mokymasis save pateikti konkurencingoje darbo rinkoje bei
globalus mastymas (Herr, 1997).

Zmoniy karjeros sprendimus veikia daugybé kintamyjy: ekonomika, darbo rinka, draugai, tévai,
Ziniasklaida, kultUra, mokytojai, karjeros specialistai, sveikata, interesai, iStekliai, politika ir t. t.
Atsitiktiniai jvykiai taip pat turi didelés jtakos. Su karjera susijusios problemos taip pat dazniausiai
yra kompleksines bei veikiamos jvairiy veiksniy, todél vienas karjeros sprendimas yra susijes su
keliais klausimais ir jam jtakos turi daugybe jvairiy veiksniy. Taigi turime analizuoti visg sistemga,

o ne atskiras jos dalis. Siandieninis pasaulis yra nenuspéjamas. Pokyciai vyksta greitai ir nuolatos,
todel taip pat sudetinga numatyti bdsimus jvykius darbo rinkoje ir ekonomikoje. Sprendimas, kuris
vakar atrode teisingas, gali ir nebuti pats geriausias rytoj. Normalu patirti nesekmiy ir padaryti
klaidy. Sie dinaminiai pokyciai yra tai, kas slepia galimybes ir kGrybiskus sprendimus. Svarbu bati
aktyviu, iniciatyviu, atviru ir smalsiu, prisitaikanciu ir lanksciu (Bright ir Pryor, 2011).

Kadangi Siame greitai besikei¢ianc¢iame pasaulyje sudétinga laikytis plany, vis daugiau kalbama
apie karjeros valdyma, kirima ir planavima. Gyvenimo projekte susitelkiama | kontekstines
galimybes, dinaminius procesus, nelinijine pazanga ir asmens kelione bei plétros kryptj, pabreziant
veiksmus, kuriais priimami sprendimai, sukuriamas kiekvieno identitetas, Zmogaus lankstumas,
profesinis konkurencingumas, emocinis intelektas, kUrybiskumas, atsakomybés jausmas ir
mokymasis visg gyvenima. Ateitis grindziama praeities pasiekimais, atsizvelgiant | asmeninius
prioritetus ir nora tobuléti. Identiteto samprata gyvenimo projektavimo teorijoje apima tai, kaip
Zmones masto apie save jvairiuose socialiniuose vaidmenyse. Identitetas yra labiau keiciamas nei
asmenybeg, o jo vystymasis trunka visg gyvenima (Savickas, 2005).

Greitai besikeiCianCiame pasaulyje svarbu didinti savo konkurencinguma, jskaitant perduodamy
jgudziy (pavyzdziui, organizaciniy, problemuy sprendimo, analitiniy) tobulinima, kurj galima
jgyvendinti jvairiose srityse bei vykdant jvairias uzduotis (Fugate ir kt., 2004).

Profesinj konkurencinguma sudaro trys matmenys, sudarantys sinerginj derinj — karjeros
supratimas arba karjeros tapatumas, prisitaikymas ir socialinis bei Zmogiskasis kapitalas. Karjeros
supratimas apima su darbu susijusiy aspekty (darbo rinka, sritys, organizacijos, profesijos,

darbo metodai), individualiy skirtumuy (poziuriy, ziniy, jgudziy, galimybiy, interesy) ir Zzmogaus
stiprybiy, vertybiy, tiksly, baimiy ir jsitikinimy supratima. Karjeros supratimas yra pagrindinis
dalykas, kuris leidzia jnesti daugiau aiSkumo karjeros valdymo procese, tuo paciu metu auginant
konkurencinguma (ten pat). Siekiant geriau suprasti karjerg, reikia atsakyti j §j klausima: Kas as?
Atsakyme turéty bati nurodytos ne tik stiprybés, patirtis, Zinios, jgtdziai (jskaitant konkrecius
profesinius jgudzius, perduodamus jgudzius, socialius ir prisitaikymo jgudzius), gebéjimai, bet
ir norai, svajoneés, tikslai, vertybés, jsitikinimai, asmens savybés ir interesai bei jvairis gyvenimo
vaidmenys, lytis, amzius ir visa kita, kas susije su nuostatomis ir baimémis (Schein, 1996).

Prisitaikymas arba gebé&jimas susitvarkyti su isorés ir vidaus aplinkos reikalavimais, savo ruoztu,
apima gebéjima analizuoti supancia aplinka (jskaitant gebéjima rasti, analizuoti ir naudoti aktualig
informacija) ir pamatyti galimybes situacijose, keisti ir nukreipti save bei savo elgesj, mastyma,
norg ir emocijas. Optimizmas, iniciatyva, noras mokytis, atvirumas, savikontrolé ir efektyvumas yra
Sesi asmenybés bruozai, | kuriuos reikia susitelkti, siekiant geresnio prisitaikymo (ten pat). TaCiau
zmoniy efektyvaus prisitaikymo savybeés skiriasi ir Cia svarby vaidmenj atlieka asmens nuostatos,
iSsitikinimai ir suvokimas, kurie apibrézia tai, kaip veikia asmuo (Dam, 2004). Stereotipinis
mastymas gali trukdyti asmens gebéjimui konkuruoti ir prisitaikyti.

Viduje suvokiamas noras kontroliuoti taip pat turi didelés jtakos karjeros valdymui (King, 2004).
Remiantis suvokiamo kontrolés lokuso teorija, vidinj kontrolés lokusa turintys Zmones suvokia savo
pasitikejima ir stiprybe keisti iSores jvykius ir yra jsitiking, kad sekme pirmiausia priklauso nuo jy
paciy pastangy. Taciau isorinj kontrolés lokusa turintys Zmonés jaucia, kad jiems daugiausiai jtakos
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turi iSorinés salygos. Kontrolés lokusas yra vystomas pagal asmens socialine patirtj, taciau, augant
pasitikejimui ir savigarbai, tai jtakos gali turéeti vidiniam kontroles lokusui (Rotter, 1966). Vidinj
kontroles lokusa turintys Zzmoneés jauciasi labiau patenkinti darbu ir gyvenimu nei tie, kurie turi
iSorinj kontrolés lokusa (Spector, 1986).

Asmens psichologinis kapitalas: aukstas optimizmo lygis, vilties jausmas, suvokiamas gebéjimas
ir lankstumas yra svarbus karjeros sprendimames, profesinei sékmei ir bendram gyvenimo
pasitenkinimui jtaka darantys veiksniai (Luthans ir kt., 2007). Vilties jausmas padeda jnesti
savarankiskumo veiksmuose, palaiko atkakluma ir nuosekluma bei prisideda prie adaptacijos
procesy (Niles ir kt., 2010).

Karjeros projektavimo ir kirimo procesas dazniausiai vertinamas kaip loginiy, nukreipty,
planuojamy ir nuosekliy veikly seka, kai asmuo siekia aiskiai uzsibrezty tiksly. Toks pozilris
neabejotinai svarbus, taCiau Siandieniniame sparciai besikei¢ianCiame pasaulyje vis sudétingiau
nustatyti aiskius tikslus ir planuoti. Dél Sios priezasties atsirado naujy paradigmuy, kuriose
daugiausia demesio skiriama inovacijoms, lankstumui, kGrybiSkumui, iniciatyvumui ir prisitaikymui.
Lankstumo poreikis reiskia, kad yra butinybé prisitaikyti prie besikeic¢iancios darbo rinkos ir
socialinés aplinkos, buti pasiruosusiam jgyvendinti savo (perduodamus) jgudzius kitaip. Nepaisant
to, naujy paradigmy teoretikai pripazjsta, kad tiksly nustatymas ir jy siekimas neprarado savo
aktualumo besikeician¢iame pasaulyje, taciau tikslai néra vertinami kaip vienas konkretus tikslas,
o zmonés savo karjeroje turi kelis tikslus ir linijinius, ir lygiagrecCius. Tuo metu Zzmoniy patirtys yra
konstruktai, kurie atspindi jy paciy jiems suteikta reikdme. Zmogiskasis saves supratimas yra
socialiai suprantamas, o reikdmeés sukuriamos i$ asmens ir aplinkos saveikos pazinimo. Zmonés
kuria savo realybe, jie nuolat bendrauja su aplinka ir per pokycius siekia stabilumo. Asmens
gyvenimas yra visuma, kuri apima ne tik darbg, bet ir pomegius, Seima bei skirtingus vaidmenis.
Be dideliy profesiniy pasiekimuy, pasitenkinimas darbu ir bendrai gyvenimu yra vienodai svarbus.
Svarbu turéti prasminga asmeninj tikslg, kuris padeda rasti ir iSlaikyti tinkama kursg. Zmogus kaip
sistema, kuri kuria, atsinaujina ir tvarkosi (Pold, 2017).

Asmens vertybés yra svarbus karjeros pasirinkimui turintys veiksniai, ta¢iau vienas vaidmuo daznai
neleidzia pasiekti visy vertybiy. Jos yra konstruojamos pagal pazinima, emocijas ir elgesj, remiantis
savigarba ir tuo, kaip zmogus vertina kitus zmones. Vertybés turi poveikj, nustatant tikslus ir
imantis veiksmuy. Vertybeés (jskaitant kultdrines, darbo ir gyvenimo vertybes) ir vertybemis pagrsti
prioritetai yra esminiai renkantis karjera (Brown, 2002). Kuriant savo karjerg, svarbu turéti asmeninj
vertybémis pagrjsta ir prasminga tiksla. Tai gali buti vertybe pagrjstas mokamas darbas, taciau gali
bati ir nemokamas darbas namuose, jskaitant rapinimasi tais, kuriuos mylime (ir moterys, ir vyrai).
Nors visuomene daznai tikisi, kad moteris liks namuose rupintis mazais vaikais ir namais, vis labiau
jprasta matyti namuose liekancius vyrus. Kadangi kiekvienas atlieka daug vaidmeny savo gyvenime,
svarbu rasti tinkama Siy vaidmeny pusiausvyra. Be vaidmenuy pusiausvyros svarbos, taip pat yra
svarbu zinoti, kad kiekvienas vaidmuo turi skirtinga prasme ir reikSme zmonems (Hansen, 1997).
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5. LYCIU LYGYBE DARBO RINKOJE

Didelis uzimtumas ir zemas nedarbo lygis yra vienas is makroekonominiy tiksly.
Konkurencingumo ir uzimtumo augima uztikrina aktyvus visy zmogiskuyjy istekliy (ir vyry,

ir motery) dalyvavimas. Efektyvus visy Zzmogiskyjy istekliy jsitraukimas taip pat yra svarbus
visuomenes tvarumo ir zmoniy raidos atzvilgiu (LyCiy lygybes ir lygiy galimybiy komisaro tarnyba,
2014). Vienodas vyry ir motery dalyvavimas darbo rinkoje galety reikSmingai prisidéeti prie
ekonominio Europos Sgjungos potencialo. Remiantis EBPO prognozemis, visisko vienodo vyry

ir motery dalyvavimo lygis reiksty BVP vienam asmeniui sumazejima iki 2030 mety (Europos
Parlamentas, 2013).

Individualiam asmeniui ekonomine nepriklausomybe ir pragyvenimo saltinis yra pagrindine salyga,
kuri leidzia vyrams ir moterims kontroliuoti savo gyvenima bei priimti pasirinkimais pagrjstus
sprendimus. Ekonominé nepriklausomybé yra vienas is lyciy lygybés tiksly ES.

LycCiy nelygybe darbo rinkoje yra viena i§ ekonominés nelygybes daliy, susijusi su vyry ir motery
Svietimo, sveikatos ir socialine nelygybe. LyCiy lygybeés skatinimas darbo rinkoje prisideda prie
lygybes ir pusiausvyros kitose srityse ir atvirksciai — lyCiy nelygybes sumazinimas svietimo srityje,
vieSajame gyvenime, sprendimuy prieémimo procese ir t. t. prisideda prie lygybés darbo rinkoje.

LYCIY NELYGYBEI DARBO RINKOJE JTAKOS TURI NE TIK VISUOMENEJE VYRAUJANTYS MITAI,
STEREOTIPAI, NUOSTATOS, SOCIALINES NORMOS IR TRADICIJOS, BET IR:

ekonominiai veiksniai (visuomeneés iSsivystymo lygis, globalizacija, technologijy pazanga,
pramones struktlra, darbo rinkos segregacija ir t. t.);

instituciniai veiksniai (antidiskriminaciniai teises aktai, mokesciy sistema, minimalaus darbo
uzmokescio sistema, gamybos santykiai, profesines sgjungos, Svietimo sistema ir t. t.);

darbdaviy ir darbuotojy asmeniniai gebejimai, jgtdziai ir galimybes.

Zmoniy pagrindiniy teisiy apsaugos at2vilgiu yra svarbu laikytis principo, kad darbo rinkoje
Zmonés turi bati vertinami saziningai ir jiems turi bati suteiktos lygios galimybés jsidarbinti

ir kelti kompetencijas bei potencialg profesiniame gyvenime. Tiesioginé ir netiesioginé
diskriminacija del lyties yra pirmas ir svarbiausias draudimas profesiniame gyvenime (Lyciy lygybes
ir lygiy galimybiy komisaro tarnyba, 2014).

Vyry ir motery lygybeés principas, jy vienodas traktavimas ir lygios galimybés yra Zzmogaus teisiy
pagrindas. LyCiy lygybés samprata zymi visuomeneés, kuri uztikrina lygias vyry ir motery teises,
pareigas, galimybes ir atsakomybe visais socialinio gyvenimo aspektais, issivystymo lygj. Tai reiskia
lygias galimybes abiem lytims pasirinkti, blti ekonomiskai nepriklausomais, tobulintis ir buti
vertinamiems saziningai ir vienodai. LyCiy lygybeé darbo rinkoje reiskia, kad vyrai ir moterys gali
dirbti visus darbus, uz tokj patj darba gauna vienoda darbo uzmokestj, turi lygias galimybes kurti
savo karjera ir tobulinti jgudzius, turi lygias galimybes derinti profesinj ir Seimos gyvenima, vienodai
saugias darbo salygas ir darbo aplinka, kurioje néra lytinio ir seksualinio priekabiavimo. Sritys ir
profesijos negali buti suskirstytos | vyriskus ir moteriskus darbus.

Lyciy lygybeé reiskia, kad vyrai ir moterys turi lygias teises ir jsipareigojimus kasdieniame
gyvenime, jskaitant lygias galimybes jsidarbinti, o tai uztikrinty jy ekonomine nepriklausomybe,
galimybes pasisvesti namams ir vaikams; dalyvauti politinéje, profesinéje ir kitoje socialinéje
veikloje. Lygybé néra vienodumas - lygios teisés ir galimybés nereiskia, kad vyrai ir moterys yra
identiski, o tai, kad jy lyCiy skirtumas nepastato jy | nepalankig padétj visuomeneje arba nelemia
nevienodo jy vertinimo (Papp, 2000).

Kalbant apie versla ir organizacijas, lyCiy lygybe darbo aplinkoje reiskia, kad vyry ir motery atliktas

darbas yra vienodai vertinamas, jskaitant tokj patj darbo uzmokestj uz tokj patj darba. Darbo vietose
uztikrinamos darbuotojy teises ir socialine apsauga, vyksta aktyvus socialinis dialogas ir niekas nera
diskriminuojamas. Tai reiSkia, kad asmens vieta ir statusas ir organizacijoje ir darbo rinkoje priklauso
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nuo jy talento, gebejimuy ir jgyty jgldziy, o ne nuo lyties, tautybeés ir kity bruozy (Lyciy lygybeés ir
lygiy galimybiy komisaro tarnyba, 2014).

Darbo uzmokescio skirtumas pagal lytj yra vienas is indikatoriy, ar visuomeneé susiduria su lyCiy
nelygybes problema ir koks problemy sudetingumas.

NEVIENODO TRAKTAVIMO DARBO RINKOJE PAVYZDZIY YRA |VAIRIY, PAVYZDZIUI:
konkurse pageidaujamas mokytojas vyras;
profesoriaus darbo uzmokestis yra didesnis nei profesorés;
darbo skelbime nurodoma, kad reikalingi tik tam tikro amziaus zmoneés;
darzelyje atleidziama aukletoja, kuri yra Jehovos liudytoja;

darbuotojas nesiima priemoniy, kad Zmones su negalia galéty atlikti darbo uzduotis arba
dalyvauti mokymuose;

priedai mokami zmonems, kurie sutaria su virSininku, o ne pagal atlikta darbg;
atlyginimas mokamas pagal darbuotojo asmenj ir lytj, o ne jgudzius;

vyrai paaukstinami lengviau, nes jie yra laikomi ambicingesniais ir atsparesniais stresui;
tevas neisleidziamas vaiko priezitros atostogy;

seksualinis priekabiavimas darbo vietoje, pernelyg didelé kontrolé ir galios rodymas;

daroma prielaida, kad moterys geriau atlieka darba, susijusj su priezitra ir globa, aptarnavimu
ir pagalba kitiems, pavyzdziui, Svietimas, medicina, socialinis darbas, kultlra. Vyrai geriau atlieka
darba, susijusj su vadovavimu, valdymu, gamyba, technologijomis ir statyba;

pozilris, kad moterys yra skirtos rupintis vaikais ir Seima, o vyrai ,uzdirba duonai*;

nuomone, kad vyry ir motery gebejimai ir galimybeés i§ esmes skiriasi.

Dazniausiai diskriminacijg lemia iSankstiniai nusistatymai ir poziuriai, kurie neleidzia vertinti
tikrojo asmens - jo vertybiy, jgadziy, gebéjimuy ir t. t. Diskriminacija, tradicinis pozidris j lyciy
vaidmenis ir iSankstinis nusistatymas gali neleisti Zzmogui mokytis profesijos arba dirbti darba,
kuris jam labiausiai patinka. Jie taip pat gali daryti poveikj darbdaviui / verbuotojui renkantis
kandidata pagal jo lytj, tautybe, amziy arba bet kokias kitas asmenines savybes, siekiant jj jdarbinti,
paaukstinti arba panasiose situacijose.

Laikytis lyCiy lygybeés ir vienodo poziurio principy tikrai naudinga: dideja darbuotojy efektyvumas,
darbuotojai yra labiau patenkinti savo darbu ir darbo aplinka. Auga atsidavimas organizacijai,
darbuotojy kaita mazeja, maziau konfliktiniy situacijy, maziau streso darbe ir darbo gincu.
Personalas, kurj sudaro jvairls zmones, gali praturtinti versla skirtingais jgudziais, patirtimi,
idéjomis ir pozilriais bei gali padéti jmonei patekti j naujas rinkas ir pritraukti naujy klienty. Jvairios
strategijos jgyvendinimas suteikia darbdaviams galimybe naudotis didesne talenty komanda ir
padeda rasti kvalifikuoty darbuotojy.
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6. KARJEROS PROJEKTAVIMO
KOMPETENCIJOS - SVARBA IR RAIDA

Karjeros planavimas reiskia lanksty prasmingo ir pasitenkinima kelianc¢io gyvenimo kirima,
remiantis konkreciais tobuléjimo poreikiais ir galimybémis.

Siose gairése karjeros valdymo ir karjeros klrimo sgvokos yra vartojamos sugretintos, kartais

kaip sinonimai. Pasaulio mokslinéje literatlroje teikiama pirmenybé karjeros valdymo ir karjeros
projektavimo sagvokoms. Todél, Siose rekomendacijose vartojama savoka karjeros valdymo jgadziai.
IS esmes tai reiskia ta pat] kaip ir mokslingje literatdroje angly kalba vartojama sgvoka career
management skills, arba CMS.

Samoningam savo karjeros projektavimui reikia tam tikry kompetencijy, kurios yra butinos,
siekiant iSsiugdyti | savarankiska profesionalg (Van der Heijde ir Van der Heijden, 2006).

Karjeros valdymo jgudziai — tai tam tikras kiekis kompetencijy, jgudziy ir poZiuriy, kurie padeda
asmenims ir grupéms rinkti, analizuoti, sintezuoti ir sisteminti asmenineg, edukacineg ir profesine
informacija, priimti sprendimus ir organizuoti edukacinius ir profesinius persikélimus (Europos visa
gyvenima trunkancio konsultavimo politikos tinklas, 2012). Karjeros valdymo jgudziai yra svarbuUs

ir batini persikelimames, kuriais issiskiria Siandieninis Svietimo pasaulis ir darbo rinka. Remiantis
konstruktyvizmo paradigma, karjera nebéra pastovus sprendimas, o labiau nuolatinis, visa
gyvenima trunkantis karjeros konstravimo ir planavimo procesas nuolat besikeicCiancioje aplinkoje,
reikalaujancioje nuolatiniy persikélimy ir karjeros valdymo jgudziy (Savickas, 2012).

Tarptautines politikos dokumentuose (pvz., Europos Sgjungos Tarybos reglamente) ir moksliniuose
tyrimuose nurodyta butinybé mokyti asmenis karjeros valdymo jgudziy, siekiant padeti jiems rasti
savo kelig sudétingo XX a. $vietimo klimato ir darbo rinkos sglygomis. Siai koncepcijai svarbus

su ugdymo karjerai rezultatai, t. y. asmens gebéjimas nustatyti savo interesus ir stiprybes,
susijusias su Svietimu ir profesija, rinkti aktualig informacija, priimti struktiriskai apibréztus
Svietimo ir profesijos sprendimus bei jgyvendinti (Europos Parlamentas, 2017).

Tyrimais patvirtinta, kad sisteminis karjeros valdymo jgudziy ugdymas turi jtakos Svietimo,
ekonominiams, su jdarbinimu susijusiems ir socialiniams rezultatams (Akkermans, 2013). Tyrimai
parodé, kad geresni karjeros valdymo jgudziai skatina jauny Zzmoniy motyvacija mokytis ir lemia
geriau apgalvotus karjeros pasirinkimus, jskaitant sprendimus testi mokslus (Meijers ir kt., 2011).
Puikus karjeros planavimo jgudziai padeda asmeniui keisti profesija, didina jo lankstuma darbo
rinkoje ir padeda prisitaikyti prie pokycCiy (Akkermans, 2013). Tyrimai taip pat parodeé, kad karjeros
valdymo jgudziai yra glaudziai susije su savarankiskumu, suvokiamais profesiniais rezultatais bei
suvokiamu konkurencingumu, kas prisideda prie suvokiamos profesinés sekmés augimo. Jie taip
pat parodé, kad intervencija | karjerg, pvz., karjeros studijos ir konsultacijos, prisideda prie didesniy
karjeros projektavimo kompetencijy ir savarankiskumo (Akkermans, Brenninkmeijer, Huibers ir
Blonk, 2012). Turédamas gerus karjeros projektavimo jgldzius, asmuo yra labiau patenkintas darbu,
o tai prisideda ir prie organizacijos (Fleisher ir kt., 2014).

Svarbu ir jmmanoma padéti Zmonéms ugdyti ir formuoti savo karjeros valdymo jgadzius. Tokiy
jgldziy ugdymas jauniems Zzmonéms patenkant j darbo rinka yra ypac svarbus. Profesinio
gyvenimo pradziai sudétingame ir besikeicianc¢iame XXI a. reikia daugiau pastanguy, gilesniy
Ziniy apie save ir didesnio pasitikéjimo nei ankséiau. Karjeros orientavimo, informavimo ir karjeros
studijos tenka vaidina lemiama vaidmenj, ugdant karjeros valdymo jgudzius — karjeros paslaugy
tikslas yra padéti ugdyti Zzmoniy jgudzius ir plésti zinias, kad jie galéty veiksmingai valdyti savo
karjerag (McMahon ir Tatham, 2008). Karjeros ugdymo intervencijos — jvairios priemoneés ir veiklos,
kurios leidzia Zzmonems kurti savo karjerg, siekiant uztikrinti sekme, ir apibudinti bei paaiskinti
priezasties-poveikio rysj, kuris yra naudojamas zengiant j priekj tikslo link bendraja prasme
(Spokane, 1991).
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Innove fondas sukdiré karjeros projektavimo kompetencijy modelj, kuriame pagrindinis
vaidmuo yra naudojamas kaip priemoné padéti jauniems Zmonéms tobulinti savo karjeros
projektavimo jgudzius Estijoje.

Karjeros valdymo jgudziai — pagrindines kompetencijos, kurias kiekvienas asmuo naudoja
projektuodamas savo karjera visg gyvenima. Sie jgudziai padeda rinkti, analizuoti, sintezuoti

ir sisteminti asmenine, edukacine ir profesine informacija bei priimti sprendimus, organizuoti
persikelimus ir ssmoningai planuoti savo karjera. Tikslingas karjeros projektavimo kompetencijy
ugdymas sukuria prielaidas pasiruosti valdyti savo gyvenima savarankiskai ir atsakingai (Innove
fondas, 2016).

Sios kompetencijos (zinios, jgudziai, vertybeés, nuostatos) ne tik sutelkia démesj j pasirinkimus ir
sprendimy priemimo procesg pereinamaisiais etapais (pvz., pereinant is vieno Svietimo lygmens

| kita, pasirenkant specialybe ar pareigas). Jos taip pat padeda asmenims suteikti prasme

savo vaidmenims placigja prasme — buti visuomeneés, Seimos, jvairiy kultlriniy grupiy nariais

ir prisiimti atsakomybe uz savo paciy tobuléjima ir likima. Savo stiprybiy Zinojimas, teigiamas
saves vertinimas, asmens pasirinkimames jtakos turinCiy aspekty (jskaitant stereotipus), aktualios
informacijos apie mokymasi ir darbo galimybes zZinojimas yra tik keli i$ karjeros planavimo jgudziy,
kurie gali reikSmingai padéeti zmonemes, pleCiant savo galimybes ir gyvenant juos tenkinantj,
prasminga gyvenima.

Kiekvienas asmuo pats sau gali tobulinti savo kompetencijas. Tai yra testinis procesas, kurj
galima pakreipti ir palaikyti tinkamai jsikiSant. Vienas i$ intervencijos budy galety buti veiklos, kuriy
metu sudaromos salygos jgyvendinti ar ugdyti tam tikrus jgudzius (pvz., dalyvaujant bureliuose ar
studenty asociacijy veiklose, lankantis jmonese). Mokymo programose prie karjeros projektavimo
jgudziy daugiausiai prisideda karjeros paslaugos — karjeros studijos, orientavimas ir informavimas.

Karjeros valdymo jgudziy ugdymas prasideda dar ankstyvoje vaikystéje, kai vaikui jtaka daro

jj supantys zmonés. Pavyzdziui, poziuris | kitus zmones, studijas, darbg ir darbuotojus — viskas
prasideda namuose. Lankant burelius ir dalyvaujant savanoriskose veiklose, ugdomi tam tikri
praktiniai jgudziai; leidziant laika su draugais, ugdomi bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai.
Ziniy, vertybiy ir praktiniy jgadziy jgijimui ir tobulinimui pagal mokyklos programa jtakos turi
bendros mokyklos mokymo ir Svietimo proceso pastangos, Seimos bendradarbiavimas su
mokyKkla ir tiesioginj mokinio gyvenamoji aplinka. Karjeros valdymo jgudzius galima jtraukti
jvairius mokymo dalykus ir uzklasine veikla, mokant jy kaip atskiro dalyko, arba suderinant jvairius
mokymo metodus. Karjeros studijy integravimas j jvairius mokymo dalykus suteikia privalumuy
integracijos ir holistiniu poziuriu. Taciau sustiprinti karjeros projektavimui reikalingas, | mokymo
dalyka jtrauktas zinias, jgudzius ir vertybes gali buti lengviau, suteikiant mokytojams mokymus ar
bendradarbiaujant su ne mokykloje dirbanciais karjeros konsultantais. Ugdymo karjerai pamokos
nepakeicia sisteminiy karjeros mokymy, taCiau apima visus mokyklos lygmenis.

Pavyzdziui, Estijos nacionalinése pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokykly mokymo programose
karjeros planavimo ir karjeros valdymo jgidziy tobulinimo temai yra skiriamas prioritetas.

Net galima sakyti, kad mokyklos kaip mokymo institucijos tikslas is esmés sutampa su

karjeros studijy tikslais: abiem atvejais pabréziamas geras pasirengimas jvairiems gyvenimo
vaidmenims, mokslams kitame Svietimo etape ir Ziniomis pagrjstas savo karjeros planavimas.

Nustatant Estijos nacionalinés pagrindinio ugdymo mokykly mokymo programos tikslus, viena
i$ nurodyty mokyklos funkcijy yra skatinti jaunima tapti kirybingomis, skirtingomis asmenybemis,
gebanciomis savarankiskai ir pilnavertiskai realizuoti save, atliekant jvairius vaidmenis Seimoje,
darbe ir visuomenés gyvenime (Nacionaliné pagrindinio ugdymo mokykly mokymo programa,
2011). Nustatant Estijos nacionalinés vidurinio ugdymo mokykly mokymo programos tikslus,
viena is nurodyty mokyklos funkcijy yra rengti jaunima, kuris zinoty savo tikslus ir galety jy
pasiekti, kuris galety susitvarkyti jvairiose gyvenimo srityse, jskaitant asmeninj gyvenima ir darbo
rinka, bei kuris buty socialiai subrendusiu pilietis (Nacionaliné vidurinio ugdymo mokykly mokymo
programa, 2011).
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Karjeros studijos — teorinés ir praktinés studijos, kuriy metu sutelkiamas démesys | mokiniy
karjeros valdymo jgadziy ugdyma. Sios kompetencijos yra saves, savo gebéjimy ir galimybiy,
profesiniy ziniy, mokymosi galimybiy ir darbo pasaulio bei poziuriy pazinimas, kurie padeda
patekti j Siuolaikinj darbo pasaulj, priimti nepriklausomus karjeros sprendimus ir bati
pasiruosusiam mokymuisi visg gyvenima (Innove fondas, 2016).

Karjeros studijy metu gauta informacija, zinios ir jgauti jgddziai bei iSugdytos vertybés padeda
mokiniams rasti atsakymus j tris svarbiausius, su karjeros projektavimu susijusius klausimus. Kas as
esu? Kur as einu? Kur noriu eiti? Kaip man ten patekti? (planavimas ir veiksmas — kg as jau darau ir
kg dar turiu padaryti).

Karjeros projektavimas — tai procesas, kuriame mokinys siekia atsakyti | jam svarbius klausimus.
Rasdamas arba gaudamas atsakymus j Siuos klausimus ir immdamasis veiksmy, mokinys naudoja
tam tikrus jgudzius ir remiasi savo vertybéemis. Pavyzdziui, klausimai gali buti tokie: Kokios mano
stiprybes? Kas man svarbu gyvenime? Kokia dabar darbo rinka ir kokia ji bus rytoj? Kokios mano
studijy ir darbo galimybés? Kokios mano svajonés? Kas turi jtakos mano pasirinkimams? Ka reikia
padaryti, kad pasiekciau savo tikslus? Karjeros specialistas gali padeti jauniems Zzmonems atsakyti |
Siuos klausimus.

Karjeros studijos padeda mokiniams suristi savo patirtis j vieng visumga ir suteikti savo patirtims
ir jvairiy dalyky pamokose gautoms Zinioms, prasme ir tokiu badu sukurti naujy asmeniniy
prasmiy. Tai skatina motyvacija mokytis ir nora prisiimti atsakomybe uz sasmoninga jy gyvenimo
projektavima.

»Viso mokymosi proceso metu mokinys kuria atitinkama savo jvaizd|. TaCiau per karjeros studijas
jie ismoksta suprasti kaip naudoti savianalize priimant karjeros sprendimus. Interesy, dispozicijos
ir vertybiy pripazinimas yra visapusiskos brandos zenklas. Karjeros studijy tikslas yra parodyti
mokiniams kaip iSnaudoti savo paciy jgudzius ir zinias, planuojant savo busima karjera.” (Innove
fondas, 2014, p. 6).

Estijos bendrojo lavinimo mokykly mokymo programose pasikartoja ,Mokymosi visg gyvenima
ir karjeros planavimo* tema kartu su individualiu ir grupiniu karjeros orientavimu ir informacijos
pateikimu. Pasikartojancios ,Mokymosi visg gyvenima ir karjeros planavimo® temos mokymo
tikslas yra mokinj iSauginti j asmenj, kuris nori mokytis visg gyvenima, vaidinti jvairius vaidmenis
keiCiantis mokymosi, gyvenamajai ir darbo aplinkai, bei formuoti savo gyvenima, priimant
pagristus sprendimus, jskaitant pagrjstus karjeros pasirinkimus (Nacionaline pagrindinio ugdymo
mokykly mokymo programa, 2011). Nacionalinése mokymo programose pagal mokyklos lygmenis
apibréziami konkretls akcentai.

Karjeros valdymo jgldziai profesinio mokymo srityje yra nuolatos tobulinami ir privalomi visuose
lygmenyse pagal bendryjy jgudziy modul;.

Pasikartojanti tema pagal mokymo programa yra privaloma visose Estijos mokyklose. Mokyklos
gali pasirinkti, kaip pasiekti mokymo programoje pristatyty mokymosi tiksly: ar jtraukti karjeros
projektavimo temas ir veiklas | mokomuosius dalykus, mokiniy kurybines uzduotis ir tiriamuosius
darbus arba mokykloje vykstancius renginius ir t. t. Be iSsamiy karjeros studijy, kurios yra
jtrauktos j visg mokymosi procesg, mokyklose gali buti mokoma konkreciy karjeros jgudziy kaip
pasirenkamas dalykas.

Pasikartojanti ,Mokymosi visg gyvenima ir karjeros planavimo" tema yra jtraukta j visas dalyky
programas ir prie mokymosi rezultaty ir mokymosi turinio.

Visuose dalykuose ugdomi mokymosi, bendradarbiavimo ir analitiniai jgddziai, supazindinama su
profesija ir vélesnemis mokymosi galimybemis dalyko srityje, yra jtrauktos karjeros ir dalyko temos,
remiantis dalyko pamokos ypatumais per jvairias temas ar mokymosi veiklas (pvz., informacijos
paieskos, dokumenty rengimas ir jforminimas, diskusijos).
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IR ISSAMIOS KARJEROS STUDIJOS IR PASIRENKAMI DALYKAI PABREZIA MOKINIY KARJEROS
VALDYMO |GUDZIUS. ABU GALI BUTI VEIKSMINGI, SIEKIANT UZTIKRINTI, KAD:

mokinys susieja jvairiy pamoky metu jgytas zinias su savo ateities planais ir juos jgyvendina;
mokytojai jtraukia dalykus mokiniams tikslingai ir j rezultatg orientuotu budu.

Pavyzdziui, socialiniy moksly pamokose, Estijos pagrindinio ugdymo mokyklose mokiniai mokosi
suprasti visuomeneje vykstanciy pokycCiy priezastis ir pasekmes, jskaitant tai, kaip tai veikia jy
karjeros galimybes ir pasirinkimus.

Matematikos pamokose ugdomas gebéjimas mastyti abstrakciai ir logisSkai. RealistiSkas savo
gebeéjimy vertinimas yra vienas is svarbiausiy punkty, planuojant blsima karjera.

Fizinio lavinimo pamokose mokiniai skatinami islikti sveiki ir auginti savo darbo pajéeguma,
nuolatos keiCiantis mokymosi, gyvenimo ir darbo aplinkai. Tokiu bGdu formuojamas suvokimas,
kaip asmens fiziné sveikata veikia jo darba ateityje.
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7. KARJEROS VALDYMO |GUDZIU
MODELIS

Innove fondas suklré karjeros valdymo jgludziy modelj ir apibrézé modelio jgyvendinimo sistema.

Sis modelis - tai struktGrizuotas rinkinys, apimantis kompetentinguma, kompetencijas, pozitrius,
vertybes ir mokymosi rezultatus, kurie leidZia ir patiems asmenims, ir karjeros specialistams bei
jvairioms susijusioms salims stebéti reikalingy kompetencijy vystymasi, tokiu budu sgmoningai ir
tikslingai tobulinant Sias kompetencijas (Innove fondas, 2016b).

KETURIOS MODELIO TEMINES UZDUOTYS (1 PAV.):

1. Pasitikéjimo savimi ugdymas

Mokiniai analizuoja savo vertybes, pomegius, zinias ir jgudzius, charakterio bruozus, patirtis,
stiprybes ir t. t., kad susiety jas su realiomis mokymosi ir darbo galimybémis. Mokiniai motyvuojami
tobuléti ir bati atsakingais uz tobulinimasi.

2. Galimybiy analizé

Mokinys geba suprasti rysius tarp svietimo ir darbo rinkos bei gali rasti, analizuoti ir tikslingai
naudoti reikalinga informacija, susijusia su jo Svietimo, darbo ir asmeninio gyvenimo pasirinkimais.

3. Planavimas

Mokiniai supranta jvairius aspektus, | kuriuos jiems reikia atsizvelgti planuojant savo karjera,
nustatant atitinkamas alternatyvias galimybes pagal jy situacija, apibréziant savo tikslus ir priimant
pagristus sprendimus.

4. Veikla

Mokiniai jsitraukia | veiklas, kad pasiekty tiksly, susijusiy su jvairiais jy gyvenimo vaidmenimis, kurdami
ir palaikydami pozityvius ir funkcionuojancius santykius, mokslo arba darbo pradzioje ir jy metu.

KARJEROS VALDYMO |GUDZIAI KOMPETENCIJOS |GUDZIAI

Analizuoju savo vertybes, interesus,
Savianalizés jgudziai Zinias, jgudzius, patirtj ir asmeninius

SAVIMONES Pozityvios savigarbos karimo ir idlaikymo jgadziai bruozus, nustatau savo stiprybes,

. e siekdamas susieti jas su realiomis
LAVl N | MAS Savimotyvacijos jgudziai mokymosi ir darbo galimybémis, bei

Mokymosi jgtdziai esu atsakingas uz savo lavinimasi ir
motyvuotas tai daryti.

Informacinio rastingumo jgtdziai, jskaitant
skaitmenines kompetencijas Suprantu sasajas tarp Svietimo ir darbo

GALIMYBI U Galimybiy analizés jgudziai e rinkos. Gebu rasti, analizuoti ir naudoti
. o T N E atitinkama informacija, susijusia
ANALIZE Kritinio mastymo jgudziai 8N su dvietimu, darbu ir asmeniniais
|gldziai, leidZiantys susieti dvietimg irdarbo -2 5 gyvenimo pasirinkimais.
; 0.0
rinka €3
RS
.................................................................................................... G D T
S
o ) L g o Suprantu, j kokius jvairius veiksnius
Planavimo ir tiksly nusistatymo jgudziai 2% man reikia atsizvelgti, kai planuoju
PLANAVIMAS Alternatyvy identifikavimo jgidZziai t% o savo karjera. Nustatau asmenines
Sprendimy priemimo jgadziai .alterrjatyyias galimybes, uisibréiiu
tikslus ir priimu pagrjstus sprendimus.
Inicijuoju ir jgyvendinu veiklas, kad
Verslumas pasiekciau jvairiy tiksly, susijusiy
. S . s e su gyvenimo vaidmenimis, kuriu ir
VEIKSMAI Samoningai tikslingo ir efektyvaus veikimo jgadziai palaikau pozityvius ir produktyvius
Asmeninio tinklo kdrimo ir palaikymo jgtdziai santykius, pradedu mokytis arba dirbti

ir ten lieku.
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Karjeros projektavimo kompetencijy modelis parodo anksCiau paminéty ziniy ir jgudziy turinj,
nes paaiskina jy ugdymo prasme ir svarba. Karjeros specialistams ir mokytojams Sis modelis yra
priemoné planuoti veiklas, kurios padeda ugdyti jauny zmoniy karjeros projektavimo jgudzius.

Karjeros valdymo jgudziy modelis tinka ir suaugusiesiems ir paaugliams; tai gali buti priemone,
skirta jsivertinti ir nustatyti sritis, kuriose karjerg projektuocjan¢iam asmeniui reikia tobuléti, bei
padéti palaikantiesiems / konsultantams arba, papildomy ugdymo karjerai paslaugy atveju,
karjeros specialistams stebéti jy raida.

|

8. KARJEROS VALDYMO |GUDZIU
MOKYMOSI REZULTATAI

Su mokiniais dirbantys mokytojai ir karjeros konsultantai gali naudotis modelyje pristatytu
mokymosi rezultaty aprasymu kaip darbo priemone (Innove fondas, 2016b). Mokymosi rezultatai
i§ esmeés padeda sumazinti stereotipinj mastyma tiek tarp suaugusiyjy (mokytojy ir karjeros
konsultanty) tiek ir tarp mokiniy.

Kompetencijy, kurios yra tiesiogiai arba netiesiogiai susijusios su karjeros projektavimu, galima rasti
ir kitose bendrosiose, srities ir dalyko kompetencijose, pateikiamose kitose mokymo programose.
Mokymosi rezultaty lentelgje jos sujungtos | anksCiau minétas keturias kompetencijas,
apibldinamos kaip subjgtdziai (sub-skills) ir pateikiamos pagal Svietimo lygmenis: kg mokiniai
turi gebeti, zinoti ir suprasti pasiekiant tam tikra lygj. Toks pateikimo budas padeda stebeti atskiry
subjgudziy ugdyma ir tobulinima. Pavyzdziui, siekiant pazinti darbo pasaulj, pleCiamos zZinios

Nuo Zinojimo apie vieno Seimos nario darbo vietos pobudj ir verte iki visy darby ir darbuotojy
svarba suvokimo, o nuo tada iki profesijy ir profesijy reikalavimy dominancio darbo ar profesijos
srityje iSsiaiskinimo pries baigiant pagrindine mokykla, su darbu ir darbuotojais susijusiy mity ir
stereotipy atpazinima bei darbo ir darbuotojy vertinima.

MOKYMOSI REZULTATY PATEIKIMAS PAGAL ISSILAVINIMO LYG], LEIDZIA:
Mokytojui stebéti specifiniy jgadziy ugdyma per visa mokymosi mokykloje laikotarpj (mokinio,
klasés arba mokyklos lygiu);
Suteikti konstruktyvy grjztamajj rysj mokiniams apie jy pazanga (pvz., pazangos interviu);
Mokinys stebi, analizuoja ir vadovauja savo paciy pazangai;
Ir mokytojas ir karjeros specialistas planuoja ir parenka atitinkamas intervencijas (pvz.,
mokymosi metodus, individualias rekomendacijas);
|vertinti papildomos pagalbos poreikj (pvz., profesinis orientavimas);
|vertinti bendradarbiavimo partneriy (pvz., kviestiniai specialistai, apsilankymai jmonése)
jtraukimo poreikj;

Sistemingai planuoti ir vykdyti karjeros studijas kaip mokymosi proceso dalj vidinio mokyklos
bendradarbiavimo srityje, jskaitant dalyky integracijos planavima.

KARJEROS VALDYMO |GUDZIY, SUSIJUSIY SU |VAIRIAIS LYGYBES
ASPEKTAIS, MOKYMOSI REZULTATAI

Karjeros valdymo jgldziai leidzia zmonéms formuoti ir nukreipti savo gyvenima, jskaitant
sprendimuy priéemima turint informacijos ir apskaiCiuotus pasirinkimus, atsizvelgiant | jy aplinkybes
bei jvairiy aspekty poveik|. Tai, kaip kazkas turi ir naudojasi konkreciomis ziniomis ir jgudziais

yra labai individualu, kita vertus, jtaka daro kultdrine aplinka, socialiniai santykiai, skirtingas
reglamentavimas ir kt. Visi karjeros valdymo jgudziy modelyje aprasyti mokymosi rezultatai taip
pat gali bati siejami su lygybés tema - saves suvokimas ir informuotumas apie galimybes, teigiama
savigarba ir zinios apie galimus apribojimus bei galimy pasirinkimo apribojimy prielaidas sudaro
prielaidas asmeniui suprasti savo galimybes ir atsakomybe, geriau projektuojant savo gyvenima, ir
gebeti atlaikyti manipuliacijas ir apribojimus, kylancius dél stereotipy.

Zemiau pateikiami karjeros valdymo modeliu paremti mokymosi rezultatai, tiesiogiai susije su
lygybés tema, jskaitant ly¢iy vaidmenis.

1. Pasitikéjimo savimi ugdymas.

Mokymosi rezultatas: besimokantysis analizuoja savo vertybes, gebéjimus, interesus, jgudzius,
patirtj ir charakterio bruoZus ir nustato jy stiprigsias puses, kad jas susiety su realiomis
mokymosi ir darbo galimybémis, besimokantieji yra atsakingi uz tobulinimasi ir motyvacija.
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I mokymosi etapas

Pastebejimai ir pokalbiai apie tai, kuriose srityse jie ir jy bendraamziai yra geri. Supranta, kodel
mokymasis yra svarbus ir jaucia malonuma mokytis naujy dalyky ir suzinoti kaip kazka daryti.
Laikosi veikimo ir mokymosi taisykliy bei supranta, kodél tokios taisykles yra svarbios gyvenime.

Il mokymosi etapas

Supranta, kuriose situacijose svarbu analizuoti save ir kodel. Pastebi ir geba isskirti savo ir kity
stiprigsias savybes. Gali paaiskinti, kodel svarbUs geri santykiai su kitais. Supranta mokymosi
bdtinybe ir ugdo mokymosi jgudzius.

Il mokymosi etapas

Supranta, kaip jy stiprybiy pripazinimas palaiko teigiama savigarba ir padeda susidoroti su gyvenimo
i8&Ukiais. Zino, kokie veiksniai daro jtaka jy savigarbai. Supranta, kaip tam tikry rasiy ir savybiy Zinios
ir iniciatyvas palaikantys gebéjimai turi jtakos jy galimybems testi mokymasi dabar ir ateityje.

Vidurinio ugdymo mokykla ir profesinio mokymo institucija

Supranta, | ka reikety atkreipti demesj ir kodél, analizuodami savo mokymosi ir profesinius
pasirinkimus. Analizuoja savo emocijas ir elgesj bei mokymosi, bendravimo ir bendradarbiavimo
jgUdzius ir supranta, kaip jie daro jtaka jvairiems vaidmenims gyvenime, jskaitant mokymasi ir
darba. Supranta asmenines atsakomybes vaidmenj, kuriant savo gyvenima ir karjera bei rysj su
savo asmeniniais bruozais, tobuléjimo poreikiais ir siekiais su busimomis mokymosi ir profesinio
gyvenimo galimybémis.

Samoningai plétoja teigiama savigarbg, remdamiesi savo stipriosiomis savybémis ir mokymosi
iS savo nesekmiy patirties. Supranta, kaip bendrieji jgudziai, jskaitant mokymosi, bendravimo ir
bendradarbiavimo jgudzius, didina konkurencinguma darbo rinkoje ir sekme jvairiose gyvenimo srityse.

2. Galimybiy analizé

Mokymosi rezultatas: mokinys geba suprasti sgsajas tarp Svietimo ir darbo rinkos ir gali rasti,
analizuoti ir tikslingai naudoti atitinkama informacija, susijusia su savo mokymusi ir darbu bei
asmeninio gyvenimo pasirinkimais.

I mokymosi etapas

Zino savo $eimos nariy darbo pobUdj ir verte. Supranta mokymosi batinybe ir tai, kaip zinios
ir gebejimai yra susije su uzduotimis namuose ir profesiniame darbe. leSko informacijos apie
skirtingas darbo vietas ir isskiria dominancias.

Il mokymosi etapas

Supranta, kodel reikalingi skirtingi darbai, ir zino kiekvieno darbuotojo svarba. Supranta, kad

be mokykloje gauty ziniy, mégstamoje veikloje jgauti gebéjimai ir zinios padeda kasdieniam
mokymuisi ir yra svarbus profesiniame gyvenime. Pomeégiai, ugdomi bureliuose, taip pat prisideda
prie jy kasdieniy studijy ir pasirodo batini profesiniame gyvenime. lesko ir analizuoja informacija
apie jvairius galimus pomeégius ir suranda tinkama. |vairiuose Saltiniuose iesko informacijos apie
juos dominancias darbo vietas ir profesijas.

Il mokymosi etapas

Supranta visuomenés, Svietimo ir darbo rinkos rysius. Zino dominandias profesijas arba profesines
sritis, zino Siy darbo viety pobudj|, darbo salygas, asmeniniy savybiy, sveikatos ir kvalifikacijos

reikalavimus. Supranta, kaip mokymasis, interesai ir pomégiai yra susije su bendry tiksly pasiekimu.

Geba pagrjsti savo pasirinkima testiniam mokymuisi ir profesijos pasirinkimui profesinio mokymo
jstaigoje arba mokymosi kryptj aukstesnése vidurines mokyklos klasése. Atpazjsta mitus ir
stereotipus, susijusius su darbu ir darbuotojais, vertina ir darbg, ir darbus atliekancius Zmones.
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Vidurinio ugdymo mokykla ir profesinio mokymo institucija

Supranta, kaip visuomengéje vykstantys pokyciai gali turéti jtakos Svietimo ir darbo rinkos rysiams.
Supranta, kaip bendros tendencijos ir pokyciai pasaulyje ir ekonomingje aplinkoje daro jtaka

Jy karjerai. Suteikia prasmeés pokyciams, susijusiems su darbo vertybemis ir poziuriais, jskaitant
vaidmenis visuomeneéje ir susiejant juos su savo vertybémis ir pasirinkimais. Naudoja atitinkamus
informacijos Saltinius Svietimo ir darbo rinkoje, analizuoja gauta informacija savo paciy, visuomenes
poreikiy ir galimybiy kontekste. Analizuoja alternatyvias Svietimo ir karjeros pasirinkimo galimybes
remdamiesi aktualia informacija.

3. Plano sudarymas

Mokymosi rezultatas: mokiniai supranta jvairius aspektus, j kuriuos jiems reikia atsizvelgti
planuojant savo karjera, nustatant atitinkamas alternatyvias galimybes pagal jy situacija,
apibréziant savo tikslus ir priimant pagrjstus sprendimus.

| mokymosi etapas

Supranta, kad pokyciai jvairiose gyvenimo srityse yra pastovus, ir pastebi, kaip Sie pokyciai veikia
Jy gyvenima ir zmones, kuriuos jie pazjsta. Supranta, kad zmonés visg gyvenima renkasi tarp
galimybiy. Mato rysj tarp kasdienio veiklos planavimo, veiksmuy ir rezultaty.

Il mokymosi etapas

Supranta, kad zmoniy veiksmus veikia jvairus veiksniai ir visada yra galimybe pasirinkti alternatyva.
Supranta zmoniy vidiniy pokyciy reiksme, iSorinius pokycius, atsirandancius del skirtingy veiksniy, ir
Jy jtaka Zmoniy gyvenimo budui. Supranta rysius tarp skirtingy vaidmeny gyvenime. Supranta, kad
net ir nepalankiy pokyciy atveju zmoneés turi galimybe padaryti kazka, kad pagerinty savo padét;.

Il mokymosi etapas

Supranta, kad karjeros kuUrimas, kaip visg gyvenima trunkantis procesas, turi skirtinga reiksme
Zmonéms. Zino, kokie veiksniai daro jtaka jy pasirinkimui ir j ka reikia atsizvelgti, priimant
trumpalaikius ir ilgalaikius sprendimus. Supranta, kad planuojant ir kuriant savo karjerg zmoneés yra
atsakingi tiek sau, tiek visuomenei. Supranta, kaip asmeniniai bruozai, Zzinios, jgudziai ir nuostatos
konkrecioje srityje ir apskritai yra susije su jy testinio ugdymo galimybémis. Pasirenka iSsilavinima,
kuris atitinka jy individualias prielaidas. Parengia pradinj pereinamojo laikotarpio ir karjeros plang,
atsizvelgiant j jvairiy veiksniy poveikj jy ateities scenarijui ir karjeros sprendimams. Zino, kodeél baty
naudinga aptarti savo ateities planus su bendraamaziais ir kreiptis pagalbos j karjeros specialista.

Vidurinio ugdymo mokykla ir profesinio mokymo institucija

Supranta savo asmeninés karjeros prasme ir mato karjeros projektavima kaip nuolatinj sprendimy
priémimo procesa. Zino savo asmeninius poreikius, vertybes, motyvuojancius veiksnius, tikslus

ir bendra jvairiy aspekty poveikj karjeros sprendimames. Zino, kokie veiksniai daro jtaka jy
pasirinkimui ir | ka reikia atsizvelgti, priimant trumpalaikius ir ilgalaikius sprendimus. Apibudina
alternatyvas ateities Svietimo ir darbo galimybéms. Supranta darbo ir Seimos gyvenimo
pusiausvyros ir jos jgyvendinimo budy svarba. Supranta, kad planuodami ir kurdami savo karjera
zmoneés yra atsakingi tiek sau, tiek visuomenei. Sudaro asmeninj ilgalaikj ir trumpalaikj karjeros
plang ir samoningai siekia uzsibrézty tiksly.

4. Veikla

Mokymosi rezultatas: mokiniai jsitraukia j veiklas, kad pasiekty tiksly, susijusiy su jvairiais jy
gyvenimo vaidmenimis, kurdami ir palaikydami pozityvius ir funkcionuojancius santykius,
mokslo arba darbo pradzioje ir jy metu.

I mokymosi etapas

Zino, kad darbuotojai turi teises, pareigas ir apribojimus. Zino, kaip pristatyti savo stiprigsias puses.
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Il mokymosi etapas

Zino, kad jstatymai reglamentuoja darbuotojy teises, pareigas ir apribojimus. Supranta, kad
jstatymai yra skirti nepilnameciy interesams apsaugoti, leidziant jiems atlikti jy amziy ir gebejimus
atitinkancias uzduotis tokiomis saglygomis, kurios nekenkia jy sveikatai. Geba parodyti savo
stiprigsias puses jvairiose situacijose, kai reikia jrodyti atitiktj kandidatams nustatytus reikalavimus.

Il mokymosi etapas

Supranta darbo santykius reglamentuojanciy teises akty ir darbo sutarties svarbg; zino su
nepilnamecdiy jdarbinimu susijusius reikalavimus. Zino sveikatos reikalavimus ir rizika, susijusig su
skirtingomis darbo vietomis, ir Zino savo atsakomybe nekelti pavojaus savo ar kity zmoniy sveikatai
dirbant. Uzpildo reikalingus kandidatavimo dokumentus, pabrézdami savo butinas salygas ir
jrodydami savo tinkamuma. Zino, kaip pristatyti save pokalbiuose ir elgtis pagal geraja praktika.
Analizuoja asmenine mokymosi ir (arba) darbo patirt], sutelkdami demesj | sekme, darbo vertybes,
emocijas, elgesj ir bendradarbiavimo jgudzius.

Vidurinio ugdymo mokykla ir profesinio mokymo institucija

Zino teisés aktus, susijusius su darbu ir verslumu, jskaitant darbdavio ir darbuotojo teises bei
pareigas. Zino sveikatos reikalavimus ir rizika, susijusig su skirtingomis darbo vietomis, bei zino savo
atsakomybe nekelti pavojaus savo ar kity Zzmoniy sveikatai dirbant. Zino, kaip naudotis atitinkamais
informacijos saltiniais, ieSkant darbo, ir prireikus naudojasi karjeros specialisto pagalba. Uzpildo
reikalingus kandidatavimo dokumentus, pabrézdami savo butinas salygas ir jrodydami savo
tinkamuma. Zino, kaip pristatyti save pokalbiuose ir elgtis pagal geraja praktika. Analizuoja savo
asmeninio mokymosi ir darbo patirties sekmes ir nesekmes bei, remndamiesi Sia analize, sukuria
rysius su alternatyviomis karjeros galimybemis. Analizuoja savo mokymosi, darbo ir kandidatavimo
patirt] karjeros valdymo jgudziy atzvilgiu ir pripazjsta poreikj nurodyti jy raida arba tikslus.
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9. KARJEROS VALDYMO |GUDZIY
VERTINIMAS

Vienas is svarbiy mokymosi proceso komponenty, jskaitant ugdymo karjerai procesg, yra vertinimas.

Vertinimas leidzia analizuoti, gauti ir suteikti grjztamajj rysj apie tai, ar ir kokiy konkreciy ziniy,
jgudziy ir nuostaty besimokantysis jau turi. Karjeros valdymo jgudziai del savo pobudzio priskiriami
bendrosioms kompetencijoms, orientuotoms | besimokanciojo asmenybes aspektus, vertybes ir
poziurius. Todél yra svarbu apsvarstyti, kas turi bati vertinama (pvz., Zzinios ir patirtis) ir koks turi bati
grjztamasis rysys, remiantis formuojamojo vertinimo principu (pvz., vertybes).

Egzistuojanti bendra koncepcija nurodo, kad | sisteminga vertinima turi bati jtrauktas
formuojamasis vertinimas, jskaitant mokymosi proceso metu atliekamas vertinimo proceduras,
| kurias yra jtraukti mokiniai (pvz., karjeros studijy portfelis, praktiniy uzduociy atlikimas ir
grjztamasis rysys su jais) (Europos Parlamentas, 2017).

Vertinant karjeros valdymo jgudzius, vienas i$ svarbiausiy apsekty, be esamos situacijos nustatymo,
yra didinti besimokanciyjy informuotuma, kaip efektyviau pereiti prie jy tobuléjimo. Vykdant
formuojamajj vertinima, kuris padeda mokytis tapti savarankisku besimokanciu asmeniu,
suteikiama daugiau galimybiy. PAGRINDINIAI FORMUOJAMOJO VERTINIMO KLAUSIMAI,
PAREMTI BESIMOKANCIUOJU, YRA LABAI PANASUS | ANKSCIAU APTARTUS KARJEROS STUDIJY
KLAUSIMUS.

Kur noriu buti? (trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly nustatymas, remiantis mokymosi rezultatais ir
individualiu grjztamuoju rysiu)
Kur esu dabar? (Grjztamojo rysio ir savianalizés informacija)

Ka turiu padaryti, kad tai pasiekciau? (Ko turiu mokytis, kad jveikCiau atotruk]| tarp tikslo ir ......
dabartines padeties ir kaip? Ka dar reikia padaryti?)

Siekiant padidinti savimone ir atsakomybe, besimokantysis turi save jvertinti, o tai be kity metody
ir budy, yra gerai palaikoma nuosekliu vertinimmo modeliy taikymu ir praktika, mokantis jvairiy
dalyky ir skirtingy veikly jau nuo pradinés mokyklos. Nesmerkiantis ir informatyvus grjztamasis
rysys bei mokytojo arba karjeros specialisto teikiama informacija padeda vystytis savianalizés
jgudziams, gebejima nusistatyti jvairios trukmes tikslus ir siekti iy tiksly.

Buvimas arba trukumas, arba kompetencija ar jos dalis nustatoma vertinimo metodu.
RINKDAMASIS METODA VERTINTOJAS TURI ATSAKYTI | SIUOS PAGRINDINIUS KLAUSIMUS.

Kuris metodas leidzia iSmatuoti arba jvertinti konkretaus mokymosi rezultatus?

Kuris metodas yra tinkamas konkreciai besimokanciojo situacijai?

Kokie metodai ir (arba) priemoneés gali padéti sutaupyti laiko ir energijos bei kartu jvertinti keliy
mokymuy rezultatus vienu metu?

Kaip galima jvertinti karjeros valdymo jgadzius ir tam tikro dalyko Zinias / jgudzius vienu metu?

Pavyzdziui, karjeros valdymo jgudis ,Mokymasis mokykloje ir (arba) darbe, jskaitant savanoryste,
mokiniy mainy programa, yra susijes su pomegiu* gali bati vertinamas tiek pagal atskirus jgtdzius
(pvz., saves pristatymas, CV arba motyvacinio laiSko rengimas, dalykinio elektroninio laiSko
siuntimas), tiek pagal keleta jgldziy vienu metu (pvz., tinkamos mokymo jstaigos arba darbo
radimas, kandidatavimo dokumenty parengimas ir siuntimas, dalyvavimas imitaciniame darbo
pokalbyje, viso kandidatavimo proceso analizavimas). Kandidatavimo pavyzdzio taikymo atveju,
taip pat gali buti integruotas ir konkreciy dalyky mokymosi rezultaty vertinimas (pvz., informacijos
paiesSka uzsienio kalba, dokumenty rengimas informaciniy technologijy klaséje ir (arba) jvairiomis
kalbomis, situacijy imitacijos uzsienio kalba, socialiniy moksly arba seimos studijy tema, kai
nurodomos stiprybeés ir pageidavimai).
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INTEGRUOTOS VERTINIMO UZDUQOTIES PAVYZDYS

Stereotipai ir stereotipiniai poziuriai | darba ir darbuotojus ziniasklaidoje

Mokymosi rezultatai: atpazjsta mitus ir stereotipus, susijusius su darbu ir darbuotojais, jskaitant
neigiamas nuostatas (8-9 kl.).

Vertinimo uzduotis: Ziniasklaidos aprépties analizé.

UZduoties aprasymas: mokinys vieng savaite stebi ir analizuoja ziniasklaidos apréptj, atspindincia

jvairius stereotipinius pozidrius j darbg ir darbuotojus laisvai pasirinktame arba i$ anksto sutartame
Ziniasklaidos kanale, savo pastabas pateikia lenteleje, sukuria iSvady ir santrumpos pristatyma (iki 5

skaidriy).

Integracija: socialiniai mokslai, ziniasklaidos studijos, IT, mokymasis visg gyvenima ir karjeros planavimas.

Vertinimo metodas: pristatymas.

VERTINIMO KRITERIJUS

|IVERTINIMAS

Ribinis jvertinimas 3"

4

5"

STEREOTIPY PASTEBE-
JIMAS IR APRASYMAS

Rastos ir jvardintos
maziausiai trys
stereotipinés nuostatos.
Jos aiskiai nurodytos
ziniasklaidos priemones
antrastéje arba temos
aprasyme.

Rasti maziausiai du, su
darbu ir darbuotojais susije
stereotipiniai pozidriai.
Pateikiami paaiskinimai,
kaip jis pasireiskia ir kodel
tai yra stereotipas.

Maziausiai du stereotipiniai
poziuriai yra skirtingu
pagrindu susije su darbu

ir darbuotojais. Jie taip pat
pastebeti iliustracijose,
maketuose, formuluotéje,
paryskinimuose ir t. t.
Aprasyme paaiskinta, kodel
tai yra stereotipas.

ISVADOS

ISvados yra bendro po-
bldzio arba néra paremtos
lenteléje pateikta infor-
macija.

ISvados yra paremtos an-
alize.

ISvados yra paremtos
analize. Nuomoneé skiriasi
nuo iSvady. Nuomoneé yra
pagrijsta.

PRISTATYMO TURINYS

Paruostos skaidres. Turinys
iS esmeés yra suprantamas,
taciau yra, kai kuriy formato
klaidy.

Pristatyme pateikti
svarbiausi dalykai (K3

as padariau? Ka as
pastebejau? Kokios mano
iSvados?).

Turinys yra logiskas ir
orientuotas | svarbiausius
aspektus. Formuluotes
arba kitos israiskos formos
(nuotraukos, breziniai ir t. t.)

yra aiskios ir perduoda zinia.

PRISTATYMO FORMATAS

Reikiamas skaidriy skaicius.
Sunku suprasti turinj (per
daug arba per mazai teksto,
démesj atitraukiancios
nuotraukos arba bréziniai).

Tekstas yra struktUrizuotas,
paryskinti ir akcentuojami
visi svarbiausi aspektai.
Néra rasybos klaidy.

Tekstas yra struktdrizuotas,
paryskinti ir akcentuojami
visi svarbiausi aspektai.
Néra rasybos klaidy Forma-
tas atitinka turinj.

LENTELE

STEREOTIPAS (TIPAS IR KAIP JIS Saltinis (ziniasklaidos kanalas, laikas, Mano pastabos, emocijos ir komen-
PASIREISKE) nuoroda (jeigu jmanoma)) tarai

ISVADOS:
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10. KAIP ATKREIPTI DEMES| | TEMAS,
SUSIJUSIAS SU LYTIMI, LYCIY
NELYGYBE IR LYCIY STEREOTIPAIS
PAMOKOSE?

Stereotipy atkdrimas / lauzymas kalboje, mokymosi aplinkoje, vadovéliuose ir pamokose

Kasdienéje kalboje atsispindi Zmoniy supratimas ir pozilriai j ly¢iy vaidmenis bei jvairios jy
vertybés visuomeneje. Vartojama kalba subtiliai jteisina nustatytus lyCiy vaidmenis, visuomeneje
priimtus elgesio modelius ir poziurius. Pavyzdziui, nuolatos girdime, kad ,mokykla netinka
berniukams" arba ,,C yra geriausias jvertinimas, kokj gali gauti berniukas” — tai turi jtakos berniuky
pasiekimy mokslo srityje lGkesCiams. Tam tikros profesijos taip pat turi lingvistine nuoroda |
Myriskus” ir ,moteriskus” darbus. Pavyzdziui, netradiciniy profesijy pasirinkimo atveju daznai
manoma, kad bdtina pridéti ,vyras” arba ,moteris* — Zmoneés linke sakyti ,vyras mokytojas”, ,moteris
statybininké" arba ,moteris mechaniké". Ziniasklaidos kalboje daznai minima ,moteris vadové*, o
tai taip pat rodo, kad tradiciskai lyderio vaidmuo suvokiamas kaip labiau tinkamas vyrui. Tai parodo
ir realybe — Europoje motery dalis dideliy jmoniy valdybose vis dar yra maza.

Ka gali padaryti karjeros specialistas? Karjeros specialistas gali ir turi Zinoti, kad jo kalboje,
mokymo procese ir mokomojoje medziagoje neturi buti vartojama kalba ir pozilris, palaikantis
lyCiy stereotipus. Antra, karjeros specialistas turi skatinti mokinius kritiSkai analizuoti jvaizdzius ir
vartojama kalbga musy kasdienéje kalboje, ziniasklaidoje ir politikoje. Tai galima pasiekti | jvairiose
veiklose atliekamas uzduotis integruojant kritine analize.

Nustatyta (Mikk, 2002), kad mokykloje naudojama mokymo medziaga yra vienas iS mechanizmuy,
kuris sustiprina stereotipinius lyCiy vaidmenis, perteikiant stereotipinius vyry ir motery vaidmenuy,
gebéjimy ir patirties jvaizdzius. Vadovéliuose ir mokomojoje medziagoje vartojama kalba ir
pozilriai yra vienas i$ aspekty, kuriam reikia kritinés analizés, kurig blty galima panaudoti kaip
atskirg uzduotj, jeigu ji atliekama kartu su mokiniais.

Mokymosi aplinka ir mokytojy naudojami metodai taip pat yra svarbUs lyCiy stereotipus
stiprinantys kanalai ir bddas juos iSbandyti. Ankstyviausiame vaiko vystymosi etape tévai rodo
lytimi pagrjsta elgesj. Remiantis vaiko elgesio pagal lytj lUkescCiais, pateikiamas teigiamas arba
neigiamas grjztamasis rysys apie jo elges|. Be to, vaikai patenka | lyCiy stereotipy pilna aplinka,
kalbant apie baldus, Zaidimus ir priemones (Papp, 2012).

Namuose prasidéjusiai socializacijai jtakos turi bendraamziai ir mokyklos aplinka. Daroma prielaida,
kad berniuky ir mergaiciy interesai ir polinkiai yra skirtingi, nepripazjstant jy Seimos poveikio
ankstyvajai socializacijai ir to, kad priezastis gali buti berniuky ir mergaiciy skirtingy gebejimy

ir elgesio ugdymas nuo pat ankstyvo jy amziaus. Darzeliuose ir mokyklose berniukai sulaukia
daugiau déemesio, 0 i§ mergaiciy tikimasi daugiau padorumo kalbant ir apie jy elgesj, ir apie
mokymosi uzduociy rezultatus.

Ka gali padaryti karjeros specialistas? Jis gali kritiSkai jvertinti savo mokymo procesa, mokymosi
uzduotis ir bendravima su mokiniais bei savo lUkescius dél jy. |vairios veiklos taip pat leidzia
ugdyti mokiniy kritinj pozilrj ir pripazinti stereotipines nuostatas jvairiuose gyvenimo etapuose ir
skirtinguose kontekstuose (namuose, darzelyje, mokykloje, neformaliojo ugdymo procese, darbo
vietoje ir t. t.). Naudodami jvairias mokymosi uzduotis, karjeros specialistai gali paraginti mokinius
apgalvoti jvairius ribojimus, kurie turi jtakos jauny zmoniy pasirinkimames ir kokie gali bati
netradiciniy sprendimy rezultatai ir poveikiai.
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UZDUOCIY, SUSIJUSIU SU KARIJEROS PASIRINKIMO IR LYCIU
STEREOTIPAIS PAGR|STOS PROFESIJOS SPRENDIMAIS TEMA
PAMOKOSE, PAVYZDZIAI

Debatai darbo uZmokescio skirtumo dél lyties tema
UZduotis mokiniams:

1. Klasé suskirstoma | dvi grupes ir auditorija. Vienas mokinys veda diskusija ir paeiliui leidzia kalbéti
kitiems. Auditorija uzduoda klausimus, | kuriuos turi atsakyti debaty dalyviai. Grupes burty keliu
iSsiaisSkina, kurig pozicijag turi palaikyti pateikiant argumentus (pvz., darbo uzmokescio skirtumas yra
didelé problema ar pseudo problema?).

2. PasiruoSimo metu mokiniai turi surinkti informacija apie vyry ir motery darbo uzmokescio skirtuma.

3. Auditorija nusprendzia, kurios puses argumentai jtikina labiau.

Vaizdo jraso analizé
UZzduotis mokiniams:

1) PerziGrékite vaizdo jrada ,Atlyginimuy atotrakis tarp ly&iy*: https://www.youtube.com/
watch?v=mS__RC2cNak

2) Mokiniai pasiskirsto poromis ar mazomis grupelémis aptaria ir vienoje didelio lapo puseéje
suraso, kokias problemas sukelia atlyginimy atotrukis tarp lyCiy, o kitoje puséje paiesko problemos
sprendimo buduy.

Vaizdo jrasu paremta diskusija
UZduotis mokiniams:
1) PerziGrékite vaizdo jrasa ,Lyciy stereotipai®: https://www.youtube.com/watch?v=ET9GX9c7AAW
arba ,LyCiy stereotipai dvietime": https://mwww.youtube.com/watch?v=nrz2InD9I-0 Aptarkite su
partneriu, o véliau grupéje:

Kokias mintis sukelia vaizdo jrasas?

Kas daro jtaka jdsy profesijos pasirinkimui?

Kokia jtaka jusy pasirinkimui daro lyCiy stereotipai, lUkesciai visuomenegje?

Kaip turi bati pristatomos netradicinés karjeros galimybeés?

Grupinis darbas, plakaty pristatymas:

UZduotis mokiniams:

1) Susiskirstykite | grupes.

2) Grupéje pasirinkite tema ir paruoskite plakato pristatyma a) Moterys ir vyrai valstybés

administracijoje arba b) LyCiy stereotipy nulemtas profesijos pasirinkimas ir jo poveikis visuomenei.
Suraskite atitinkamos statistikos ir pavyzdziy.

Grupeje sukurkite plakata. Galite naudotis esamais plakatais (pavyzdziui,
https://mwww.postermywall.com/index.php/posters/gallery).

Pristatykite klaségje.

VieSosios erdveés analizé

UZduotis mokiniams:

1) Susiskirstykite | grupes.

2) Aptarkite lyCiy stereotipy reikSme, renkantis profesija.

3) Miesto erdvese, mokyklos aplinkoje (pvz., reklamos, pranesimai, darbo skelbimai) paieskokite
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pavyzdziy, kurie atspindi arba pabrézia lyCiy stereotipy reiksSme, renkantis profesija.
Nufotografuokite savo atrastus pavyzdzius arba uzfiksuokite savo pastabas kitu budu.
4) Pristatykite savo grupés darbo rezultatus kitoms grupéms.

5) Padiskutuokite klaseje, kaip galima sulauzyti lyCiy stereotipus.

Statistikos analizé

Uzduotis mokiniams:

1) Raskite savo Salies ir visos Europos Sajungos statistika apie profesijos pasirinkima lyties pagrindu.
2) ISanalizuokite studenty pasirinkimus pagal lytj profesinio mokymo ir aukstojo mokslo studijy
kryptyse (apskaiCiuokite pasiskirstyma procentais).

3) Pagrindinius analizés rezultatus pristatykite sudarydami Excel skaiCiuokles.
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11. PRAKTINES UZDUOTYS PAGAL
TV SERIALA ,KODEL GI NE?I" IR JO
ALTERNATYVIAS PABAIGAS

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ~KODEL GI NE?!“ -1 SERIJA

Situacija: kiino kultiros mokytojo pokalbyje su mokiniais profesijas sieja su lytimi.

UZzduotis mokiniams:

1) Perziurékite 1 TV serialo ,Kodél gi ne?!* serija.

2) Diskusijos klausimai mokiniams:
Ka darytumete budami Anos vietoje?
Jvertinkite mokytojo Tarnin poziurj remndamiesi Siuo metu jusy Salyje galiojanciais teisés aktais.
Pasiulykite sprendimuy, kaip pakeisti mokytojo elges;.

Pasiulykite idejy, kaip galetumete pakeisti visuomenés nuostatas, susijusias su lyCiy stereotipais.

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL Gl NE?'“ -1 SERIJA,
PIRMA ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: jaunimo teisés darbo rinkoje, dialogas tarp Anos ir restorano vadovo.

UZduotis mokiniams:

1) Perziurekite 1 serijg ir jos antra alternatyvia pabaiga.

2) Debatai: klase suskirstyta | 3 grupes. Pirmoji grupe remia Anos poziurj, antroji grupe nesutinka
nei su vienu is jy, trecioji grupe, tai auditorija, kuri turi jvertinti, kurie argumentai labiau jtikina.

3) Darbas grupeje: internete paieskokite medziagos, kuri paremty Anos argumenta, kad jos teises
buvo pazeistos.

4) | ka galetumete kreiptis, jeigu pastebetumete, kad jusy teises buvo pazeistos? Dirbdami grupe€je,
paieskokite atitinkamuy saltiniy internete.

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!“ - 2 SERIJA,
PIRMA ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: mokyklinés uniformos kaip barjeras stereotipams, dialogas tarp Anos ir jos tévo,
kuriame Ana pateisina poreikj sukurti mokykline uniforma.

Uzduotis mokiniams:
1) Perziurekite serialo ,Kodel gi ne?!” 2 serijg ir pirma alternatyvia pabaiga.
2) Debatai tema ,Uz arba prieS mokykline uniforma®.

3) Klase padalinama j 3 grupes. Pirma grupe palaiko Anos pozidrj, antra grupée nesutinka su Anos
poziuriu, treCia grupe yra auditorija ir nusprendzia, kurios grupes argumentai yra labiau jtikinantys.

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!* - 2 SERIJA,
ANTRA ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: Karmen, Birgit ir Stela aptaria blsimas studijas.

| Uzduotis mokiniams (diskusija klaséje):

1) PaziUrekite 2 serija ir antra alternatyvia pabaiga.

2) Diskusija klaséje: kokius stereotipus pastebejote vaizdo klipe?

3) Ar susidUrete su panasiais savo draugy, Seimos, visuomenes poziuriais? Nurodykite!

4) Ka galima padaryti mokykloje, kad buty sugriauti su karjera susije stereotipai? Kg galétumeéte
padaryti jus ir jusy draugai?

Il Uzduotis mokiniams (zZiniasklaidos analizé):

1) PaziUrekite 2 serijos antra alternatyvia pabaiga.

2) Vieng savaite stebékite Ziniasklaidos priemones (televizijg, laikrascius, zurnalus). Pasirinkite

vieng kanalg (pvz., konkrety laikrast, TV programa, TV serialg ir pan.) Stebékite ir dokumentuokite
(uzrasykite, nufotografuokite), kaip pristatomi vyrai ir moterys. Kokius lyCiy stereotipus pastebite?

3) |kelkite darbo rezultatus | ziniatinklj (pvz., Padlet, Moodle, Google Classroom, klases blogas).

4) Diskusija klaseje. Ar ziniasklaida daro jtaka, skatindama rinktis lyCiy stereotipy nulemtus karjeros
pasirinkimus ir kaip?

Il UZduotis mokiniams (karjeros pasirinkimai, individualiai ir grupése, naudojant ICT jrankius):

1) Pagalvokite ka noretumete veikti, kai baigsite 9 klase. Kg noretumeéte veikti per ateinancius 10
mety? Kuo grindziate savo pozicijas?

2) Kur galima mokytis specialybés (paieskokite informacijos apie profesines ir aukstasias
mokyklas)?

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!“ - 3 SERIJA,
ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: (darbo) pokalbis tarp senelio ir parduotuvés vadoveés.

Uzduotis mokiniams:

1) Perziarekite 3 serija ir jos alternatyvia pabaiga.

2) Poromis mokiniai vaidina ,Darbo pokalbio” situacija.

3) Mokytojas paruose korteles, iS kuriy mokiniai gali pasirinkti savo amziy, lytj, tautybe, gimtaja
kalba ir pareigas.

4) Mokiniai suskirstomi poromis. Vienas mokinys yra darbuotojas, o kitas — darbdavys, kuris veda
darbo pokalbj.

5) Mokinys, kuris kreipiasi del darbo pasirenka darba, kurj nori dirbti.
Abu partneriai turi pasirinkti savo ,tapatybe” (amziy, lytj, tautybe, gimtaja kalba).

6) Poromis mokiniai suvaidina darbo pokalbj. Darbo ieSkanciyjy uzduotis — pagrjsti, kodel jie
geriausiai tinka darbo vietai, remiantis biografija ir patirtimi.




e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!* - 4 SERIJA,
ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: vyry ir motery galimybés darbo rinkoje. Dialogas tarp Anos tévo Martino ir
santechniko Aino.

UZduotis mokiniams.

1) PerziGrekite 4 serija ir jos alternatyvias pabaigas.

2) Diskusija klaséje: su kuriais Anos tevo ir santechniko Aino argumentais sutinkate, o su kuriais ne?
Pagrjskite.

3) Grupinis darbas koliazas: ziniasklaidoje suraskite nuotrauky, kuriose vaizduojami vyrai ir moterys
jvairiuose profesiniuose vaidmenyse, naudodami surinkta medziaga, padarykite koliaza.

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!* - 5 SERIJA,
ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: karinio rengimo klasé. Diskusija tarp mokytojo Tarnin ir mokiniy apie tai, ar karinis
rengimas tinkamas moterims.

UZduotis mokiniams.

1) PerziGrekite alternatyvia 5 serijos pabaiga.

2) Uzsirasykite stereotipinj pozilrj atspindincias frazes (mokytojui: ,Dauguma berniuky svajoja
tarnauti kariuomeneje, gal net tapti kariais profesionalais.”, ,Moterys linkusios pagalvoti ir neveikia
skubotai.” ir t.t)

3) Diskusija: kaip TV serialo personazy jsitikinimai atspindi jusy mintis? Kokiy su lyC€iy stereotipais
susijusiy situacijy esate patyre?

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!* - 6 SERIJA,
ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: dialogas tarp mokyklos psichologo ir Tarnin klasés mokytojo.

UZduotis mokiniams (darbas grupéje ir straipsnio rasymas):

1) PerziGrekite 6 serijos alternatyviag pabaiga ,Maistas ir stereotipai“, atkreipkite demesj j visas
nuomones, kurios jums atrodo stereotipinés.

2) Grupese: palyginkite savo pastabas. Kokius stereotipus galite rasti vaizdo jrase? Raskite
argumenty, kodél Sios stereotipinés nuomoneés yra zalingos.

3) Parasykite savo nuomone pasirinkimo tema mokyklos laikrasc€iui, tinklarasciui, klasés Facebook
grupei (pvz., ,Stereotipai aplink mus*, ,Kaip sulauzyti stereotipus?®).

e PAVYZDINE UZDUOTIS PAGAL TV SERIALA ,,KODEL GI NE?!“ - 8 SERIJA,
ALTERNATYVI PABAIGA

Situacija: Monika ir Martin, Anos motina ir tévas aptaria Monikos galimybes tapti generaline

direktore ir organizacijos, kurioje nori jsidarbinti Monika, darbo uzmokescio skirtumo problemas.

UZduotis mokiniams (grupése, diskusija, trumpi interviu ir plakato pristatymas):

1) PerziUrekite 8 serija ir alternatyvia pabaiga ,Darbo uzmokescio skirtumas". Atkreipkite demesj |
skirtingus poziurius | darbo uzmokescio skirtuma!

2) Grupé€je aptarkite, kokius poziurius pastebejote ziniasklaidoje arba tarp pazjstamy ir Seimos nariy.

3) Paimkite trumpus interviu i savo Seimos nariy, pazjstamy, draugy, kad suprastumete, kokios jy
nuomones apie motery ir vyry darbo uzmokescio skirtuma.

4) Plakate pristatykite interviu metu surinktus duomenis savo klasés draugams.

12. REKOMENDACIJOS KARJEROS
KONSULTANTAMS APIE LYCIY
VERTINIMA:

Svarbu, kad karjeros specialistas zinoty, kokie lyCiy stereotipai ir iSankstinés nuostatos dazniausiai
pastebimi visuomeneéje ir kokie veiksniai padeda pasiekti ly¢iy lygybe. Savo paties stereotipinio
mastymo pazinimas taip pat yra butinas, siekiant uztikrinti, kad jis neriboty konsultuojant jaunus
Zmones.

Jaunus Zmones reikia skatinti grjsti savo karjeros sprendimus savo stiprybémis, talentais ir
interesais. Nors jauni Zmonés gali atrodyti pazjstantys save, jiems jtaka gali daryti visuomenéje jsiSaknije
lyCiy stereotipai, kity zmoniy lUkesciai ir bendraklasiy pasirinkimai.

Reikety vengti bruozus ir elgesj apibendrinanciy fraziy, pvz.: ,moterys labiau nori, vyrus tenkina..”, ir t. t.

Jauniems Zmonéms turéty bati pateikiami patikimi istoriniai ir dabartiniai pavyzdziai apie vyrus
ir moteris, kurie pasirinko kelig megstamoje srityje (nors ir buvo manoma, kad ji yra labiau tinkama kitai
lyCiai) ir jiems pasiseke.

Naudinga zinoti informacija apie lycCiy lygybe: statistika, lyCiy socializacija (aukléjimo jtaka lyCiy
vaidmeny raidai), darbo ir Seimos gyvenimo suderinimas, smurtas artimoje aplinkoje ir santykiuose ir t. t.
(Lamesoo ir kt., 2014).

Konsultacijos turi padéti Zzmonéms rasti naujy budy, kaip zitréti j savo tapatybe, vertinti
patirtj ir kurti naujas galimybes. UZuot laikant save jstrigusiais ir bejégiais, galima pradéti mastyti
kitaip, ziurint j save kaip gebantj, kiirybinga asmenj, turinti daug vertingy asmeniniy istekliy.
Konsultavimo esme —asmenines reikSmes, veiksmai ir aspektai, turintys jtakos dabartinei situacijai
asmeniniame ir socialiniame gyvenime (Peavy, 2002).
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