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skyriUS  Karjeros jgyvendinimas Komandos nqriq
TEMA Bendrosios kompetencijos tid menys

karjeros sékmei

Stipriausios komandos pasizymi jvairiais charakteriais ir asmenybeés tipais. Komandos
nariai, prisimdami skirtingus vaidmenis, uztikrina optimalig komandos veiklq.
Zinomiausiq ir placiausiai naudojamg jrankj komandos vaidmenims nustatyti sukdré
Meredith Belbin. Jis isskyré 9 vaidmenis: formuotojo, jgyvendintojo, uzbaigéjo,
koordinatorius, komandos Zzmogaus, istekliy tyrinetojo, novatoriaus, specialisto,
vertintojo.

Ideali komanda turety turéti sveikq visy 9 komandos vaidmeny pusiausvyrg. Stiprios
komandos paprastai turi koordinatoriy, novatoriy, vertintojq ir vieng ar daugiau
jgyvendintojy, komandos zmoniy, istekliy tyrinétojy bei uzbaigejq. Formuotojas yra
alternatyva koordinatoriui, nebtina turéti abu. Praktiskai idealus atvejis yra retai, todél
veikiant komandoje naudinga zinoti, kurie i§ vaidmeny yra per daug atstovaujomi arba
jy néra, ir suprasti, kurie vaidmenys geriausiai dera su asmenybés savybémis.

Susipazinkite su 9 komandos nariy vaidmenimis. Pazymekite tuos vaidmenis, kurie,
jasy manymu, jums tinka. Pagrjskite savo nuomone pavyzdziais i$ darbo grupéje ar
komandoje patirties.

Vaidmuo Badinai bosvmiai Mano nuomoné
komandoje gt pozy ir pavyzdziai i$ patirties

leSko naujy grupés nariy ir palaiko
kolektyvinio darbo dvasia.

Puikiai jzvelgia asmenybés savybes
ir talentus.

Pasitiki savimi, jkvepia ir palaiko
komandos entuziazma.

Linkes vadovauti, daryti jtakg
kitiems.

Galimi trakumai: gali bati
netakfiskas, jzeisti zmoniy jausmus.
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Komandos nariy vaidmenys

Badingi pozymiai
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Mano nuomoné
ir pavyzdziai i$ patirties

lgyvendintojas

Rdpinasi, kad komanda sklandziai
ir sparciai dirbty.

Komandos idéjas pavercia
praktiskais veiksmais.

Dirba sistemingai ir efektyviai, laikosi
plano ir grafiko.

Kruopstus, tvarkingas ir atsakingas.
Optimistas. Ne bambeklis.
IStvermingas.

Galimi trakumai: gali bati
nelankstus, nemegsta pokyciy.

] veiksmgq orientuoti vaidmenys

Uzbaigéjas

Rapinasi komandos darbo galutiniu
rezultatu

Geba darbq aflikti iki galo, badingas
perfekcionizmas.

Linkes nerimauti dél menkniekiy.
Tvarkingas, sqziningas, atsargus.
Galimi trakumai: gali be reikalo
nerimauti, jam sunku deleguofi
darbus.

@
:/‘
@

Koordinatorius

Vienija ir koordinuoja grupés darbag,
paversdamas jj darniu procesu.
Strategiskai mgsto. Supranta, kaip
susijusios uzduotys.

Jau¢ia komandos prioritetus.
Geba i$ karto aprépti kelis svarbius
dalykus.

Proaktyvus. UZzbega
nemalonumams uz akiy.

Galimi trakumai: gali bati linke
uzkrauti savo darbus kitiems
komandos nariams.

] Zmones orientuoti vaidmenys

358

Komandos
Zmogus

Yra ripestingas, vengia konflikty

ir puoseléja harmonijq.

Megsta padeti kitiems zmonems,
paprastai laikomas maloniu ir
draugisku.

Jis yra diplomatiskas ir pabrézia
solidarumgq bei komandos santarve.
EtiSkas. Empatiskas. Puikus
klausytojas.

Tarpininkauja sprendziant konfliktus.
Galimi trakumai: gali bati
neryztingas, vengti aiskios pozicijos
diskusijy ir sprendimy priemimo
metu.
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Vaidmuo Mano nuomoné

Badingi pozymiai

komandoje ir pavyzdziai i$ patirties
2>' RUpinasi komandos iSorine
QE, komunikacija.
el Ekstravertas, entuziastas.
g leSko naujoviy, atsako j is3ukius.
5 Puikiai jaucia komandos darbo
-‘::-’ visuma.
= Atsakingas. Diskretiskai elgiasi su
g, IStekliy konfidencialia informacija.
E tyrinétojas Galimi trdkumai: greitai praranda
= entuziazmq ir daznai bdna pernelyg
> optimistiski.

Komandos idejy generatorius.
Turi lakig vaizduote ir poreikj bati
originaliu. Yra nepriklausomas ir linkes
j uzduotis zvelgti kdrybiskai.
Kupinas naujy idéjy. Entuziastas.
0 0 Pozityvus. | problemq zvelgia kaip

j galimybe jdiegti naujove.
Novatorius Galimi trakumai: gali bati ,atitrdkes
nuo realybes", linkes nepaisyti uzduo-
ties parametry ir apribojimuy.

Turi jgudziy ir ziniy, reikalingy
konkreciai uzduociai atlikti. Didziuojasi
savo kompetencija ir stengiasi iSlaikyfi
savo profesinj statusa.

Susitelkia j uzduotj ir nemégsta, kai
kiti kiSasi j jo darbg.

Specialistas Komandos nariai juo pasitiki ir daznai
kreipiasi patarimo.

Galimi trakumai: susitelkes j uzduoties
turinj gali nepaisyti terminy ir kity su
procesu susijusiy aspekty.
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Analizuoja ir jvertina kity zmoniy
idejas, pries priimant sprendimg
pasveria visy pasirinkimy privalumus
ir trakumus.

Kritiskai mgsto. Pedantas. Grieztas.
Labai rdpinasi islaikyti aukstg
komandos lygj.

Nereiskia emocijy. Tiesiai Sviesiai
Vertintojas i$sako problemas.

Galimi trakumai: gali bati Saltas,
atsiskyres, neempatiskas. Prastas
motyvatorius.
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Kokius vaidmenis norétumete atlikti siekiamos karjeros srities darbuotojy komandoje?



