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Etikos kodeksas — ugdymo karjerai kokybes ®
uztikrinimo pagrindas .

Ina Griazina, Ugdymo karjerai skyriaus vadove .
2025.05.29, Vilnius
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oo LINESA

Etikos kodeksas — kas tai ir kodel jo reikia Svietimo jstaigai?

Kas tai?

Dokumentas, veikiantis kaip pagrindinis etikos diegimo
konkrecCioje organizacijoje instrumentas.
Pagrindinis  tikslas — apibrézti pageidaujamo
bendrazmogisko ir profesinio elgesio normas,
taisykles ir sankcijas uz jy nesilaikyma.

Uzdaviniai:
« Padeéti suprasti, palaikyti ir puoseléti svarbiausias
organizacijos vertybes ir kultdra;

« Talkinti vertinant ir sprendziant konkreCius etinio
pobudzio klausimus;

« Skatinti etiSkg vadybg ir prevencijg galimy konflikty
atvejais;

+ Kt.
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Etikos kompetencija =
Inovacijos???
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Organizacijos tikslas
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Etiniai principai bei
vertybes
N
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Apibrézimai Taisykleés Pavyzdzai
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Saltinis: Wang C. L., Ahmed P. K., 2004



Organizacijos integralumas — socialinés tikrovés
(re)konstravimo budai

Vertybes - _ _ =

Koldus - Vertybiu auditas; =

stanc:art.usfnnr::jiimes = PaieSka neatitikimuy, o)

urime i ™ : =

SIS VY 15 5p.rag1|, k.lf"dll’ ﬂ_ﬂ'

Viesieji interesai = disfunkeijy c
Faktai —~ - monitoringas =

= D

Kokia yra realybé [ (7]

Tikslingai (vadybos metodais) naikinamas konfliktas

Etikos infrastruktira

etikos kodeksai;

etikos komitetai / komisijos; Etikos
moksliniy tyrimy centrai;

etikos ekspertai, tarnautojai;
“karstosios” linijos;

etikos mokymo programos;
apvaliojo diskusiju stalo susitikimai;

etinis auditas; teisés aktas. (N.Vasiljeviene, 2006)
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Ka rodo tyrimai? (1)

oo LINESA

ETIKOS KODEKSAS:

Yra veiksminga organizacijos geros reputacijos ir savitarpio pasitikéjimo kdrimo priemoneé, kuri kelia darbo
nasuma, optimizuoja profesine veikla (Laurinavi€ius A., 2004).

Kuria kokybiskus dalykinius santykius tiek individualiu, tiek organizaciniu lygmeniu, leidzia iSsakyti savo
vertybes, skaidrina darbo salygas (Vasiljevas N., Puéeétaité R., 2005).

Uztikrina aukstus praktikos standartus, jvertina profesionaluma (McDonald C., 2005).

Motyvuoja identifikuotis su savo darboviete, bati lojaliems organizacijai, apmastyti savo veiklg
komandinio darbo kontekste. Padeda isryskina teigiamas asmenines ir profesines organizacijos nariy
savybes, eliminuoja netinkamas, padeda jgyvendinti bendrus tikslus. Taip pat grieztina reikalavimus
vadovul, o darbuotojus skatina tobulinti kvalifikacijg (Vasiljeviené N., 2006).

Uztikrina kokybe ir kelia visuomenés pasitikéjimg konkreCia profesija ir jos atstovais (Palidauskaite J.,
2010).

Padeda sekmingai valdyti konfliktus ir prognozuoti rezultatus (Alo R., Gao J., Carneiro J., 2010).

Turl jtakos organizacijos teigiamam mikroklimatul ir kiekvieno nario progreso faktoriams, skatina
bendryste, padeda spresti iskilusius konfliktus, atskleidzia organizacijos vadybine orientacijg (V.
Zuzeviciuté, D. Kraskauskaité (2012).

Padeda sureguliuoti profesinius santykius, skatina atsakinga ir etiskg elges), skaidrius santykius tarp
kolegu, dirbanciuju tobuléejima, profesinei veiklai suteikia moralumo ir profesionalumo (J. Pauzuoliené, |I.
Benetiené (2013).

Skatina profesionaly elgesj, o kartu sudaro prielaidas organizacijos profesionalumui (Kirk N., 2019).



Ka rodo tyrimai? (2)

Pagrindiniai etikos kodekso privalumai

Svarbiausias etikos garantas Svietimo

jstaigoje
I 13,1
.Skm?a. 364 [statymai 5
dirban¢iyjy
tobuléjima
Profesinei ) Organizacinés 439
rofesinei _ :
kulttiros lygis 9
veiklai 34 lye 393
suteikia 393
moralumo W Darbuotojai Etikos 26,2 B Darbuotojai
7 - kodeksai 16,6 O Studentai
Sureguliuoja O Studentai
santykius su 16,9 .
iSores 239 Et,],lff’ o [
atstovais pTlCZlur‘OS
- organas
Sprendzia 34 50
kylan¢ius ) Vadovas -
konfliktus T | | 27,7
0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50

Saltinis: J. Pauzuoliené, |. Benetiené. Etikos kodeksas $vietimo jstaigoje: darbuotojy ir studenty
poZzidris (2013).
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Ka skelbia ziniasklaida? '

Delfi » Dienos naujienos » Lietuvoje 20221012 15:42

Vaikams galimai rankas piestuku badziusi mokytoja jau
nebedirba: pateiké paaiskinimg direktoriui

Lietuvos diena > Svietimas 2025 m. sausio 17 d. 13:25 Lietuvoje 2024.02.09 05:30

R. Popoviené apie smurtinius incidentus Vilniaus Ar reikia mokytoju juoduju sarasu? Pasipylus
mokyklose: jei jtarimai pasitvirtinty, toks elgesys skandalams, pedagogai baudziami, bet grizti gali
neblty toleruotinas jau po mety m=

Lietuva > Kitos Lietuvos zinios

Sokas etikos pamokoje: mokytojas trauké j nosj neaiskius miltelius ir galimai
smurtavo pries mokinj+vioeo (179)

Publikuota: 2023 geguzés 10 10:24:00, Justina GAFUROVA

Delfi » Dienos naujienos » Lietuvoje 2019.02.08 11:07

Komisija nusprendé: Ziezmariy gimnazijos mokytoja pazeideé
jstatymus (387) ’
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Pedagogo (karjeros specialistes (-0)) etikos ’
igyvendinimas Lietuvoje

Bendrieji svietimo politika reglamentuojantys dokumentai:
LR Svietimo jstatymas
LR Seimo 2011 m. kovo 17 d. nutarimas Nr. XI-1281

Pedagogy darbo etikg reglamentuojantys dokumentai:
Pedagogy etikos kodeksas
LR Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymas Nr. V-561

Svietimo jstaigos bendruomenés etikos kodeksas

Tvirtinamas Svietimo jstaigos vadovés (-0) jsakymu, atsizvelgiant j Pedagogy etikos kodekso (2018)
reikalavimus

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasas
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. lapkriio 23 d. jsakymas Nr. V-1499

Dokumentai, kuriuose reglamentuojama veikla artimiausia karjeros specialistés (-0)
darbo specifikai:

LKSA etikos kodeksas
LKSA Valdybos susirinkimo 2022 m. birzelio 16 d. protokolas Nr. 4

Psichologo profesinés etikos kodeksas
Patvirtintas Lietuvos psichology sgjungos suvaziavime 2017 m. geguzes 12 d.
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Pedagoguy etikos kodeksas (2018)

1. Pagarbos. Bendravimas su Svietimo jstaigos bendruomenés nariais grindZziamas asmens orumo ir vertés pripazinimu
bei pasitikéjimu, kuriant saugig, atvirg, saviverte ir kirybiSkumag skatinanCig atmosfera.

2. Teisingumo. Pripazjstama mokiniy ugdymosi poreikiy jvairové, atsizvelgiama j mokiniy socialinés, kultirinés aplinkos
ypatumus, laikomasi nesaliSkumo, kai vertinama mokiniy pazanga ar sprendziami konfliktai.

3. Zmogaus teisiy pripazinimo. NepazeidZiant mokiniy teisiy ir interesy, vadovaujamasi lygiateisiSskumo ir
nediskriminavimo nuostatomis, siekiama, kad socialiniai, rasiniai, kalbiniai, religiniai ir kt. veiksniai nedaryty jtakos
elgesiui profesinéje veikloje.

4. Atsakomybés. Pedagogas veikia kaip profesionalas, nuolat tobulina savo profesines kompetencijas, reikalingas
kokybiSkai atlikti savo darba.

5. Saziningumo. Teikiama teisinga informacija apie savo patirtj, profesine padeétj ir kompetencijg, sgziningai naudojami
iStekliai, vadovaujamasi Svietimo jstaigos vidaus tvarkos taisyklémis, nepiktnaudzZiaujama savo padétimi.

6. Atidos ir solidarumo. Bendraujant su mokiniais, siekiama geros jy emocinés savijautos.

*Laikytis Kodekso reikalavimy — asmeninis pedagogo, siekiancio

, didinti profesijos prestizg ir pasitikéjimg Salies svietimo sistema, jsipareigojimas ir garbeés reikalas, o
Jy pazeidimas uztraukia atsakomybe, numatytg LR Svietimo jstatyme (2011) ir kituose teises aktuose,
reglamentuojanciuose pedagogy veiklg.
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Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty ’
kompetencijy aprasas (2013)

APRASAS NR. 1: PROFESINES KULTUROS SRITIES KOMPETENCLJOS

Kalbiné kompetencija * sklandZiai bendrauja gimtaja ir valstybine kalba(omis), yra visapusiskai kalbiSkai rastingas;
e geba komunikuoti uzsienio kalba(omis) savo profesingje srityje.
Kultiirinio identiteto ir * suvokin kultiiros svarbg Zmogaus ugdyme, skirtingy kulttirg jvairove ugdymo realybéje ir visuomenéje
pilietiSkumo kompetencija vykstancCius naturalius akultiracijos procesus:
e suvokia save ir savo ugdytinius kaip konkrecios kultiiros atstova(us) ir kuria jiems vienodas ugdymo(si)
galimybes;

e Kkuria erdve savo 1ir ugdvtiniy kulturiniy tradicijy puoseléjimui bei prisideda prie savo ir ugdvtinig autentisko
gyvenimo stiliaus kiirimo ir yra tolerantiskas ugdytiniy, jy Seimuy, kity bendruomenés narny jvairovei;

* veikia atsakingai ir yra aktyvus bendruomenés narys, demonstruoja asmeninj pavyzd] kuriant pilicting
VISUOINENG,

e suvokia zmogaus teisiy ir pareigy vienove, puoseléja demokratinés visuomenés vertybes.

vadovaujasi bendrazmogiskomis ir pamatinemis Svietima iprasminanciomis vertybemis;

kompetencija e vadovaujasi profesinés etikns kodekse nurodytais elgesio principais.
Medijy ir skaitmeninio ¢ bendrauja ir bendradarbiauja IKT technologijy pagalba;
raStingumo kompetencija e moka naudotis sivolaikinémis technologijomis ir kuria skaitmeninj turinj;

saugiai elgiasi elektroninéje erdvéje ir geba apsaugoti jautry skaitmenin] turinj, konfidencialia informacijg apie
ugdytinius, jy pasickimus, korektiSkai taiko privatumo ir autoriniy teisiy taisykles, tinkamai nurodo
skaitmemniy 15tekliy autoryste;

e geba kritifkai vertinti jvairiomis technologinémis formomis perteikta medijy teksty turinj atsizvelgdamas | jy
sukiirimo socialing, istonng, kultinm konteksta, kirgjy tikslus ir tiksling auditoryg.
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Kokia pedagoguy (karjeros specialisty) profesines
etikos praktika kitose salyse?

. Profesinio orientavimo etika — integrali nacionalinés
Svietimo politikos dalis (Nyderlandai, Austrija,
Italija, Ispanija);

. Atskiras karjeros specialistams skirtas etikos
kodeksas, jskaitant profesiniu orientavimu
suinteresuotas asociacijas (Danija, Svedija, Lictuva,
Singapiras, Sri Lanka):

. Psichologams, kuriy veikla ypaC siejasi su karjeros
specialisty veikla, skirtas etikos kodeksas
(Prancuzija, Belgija).
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Profesines etikos dilemos (1)

Karjeros specialistas turi gerbti kiekvieno mokinio asmenines vertybes ir pasirinkimus — net jei jie prieStarauja tam, kas yra pristatoma.

Dilema: Kg daryti, jei mokinys ar jo Seima neigiamai vertina karo tarnybg?

Etinis sprendimas: Pateikti informacijg objektyviai, nesaliSkai, gerbiant mokinio / Seimos nariy pozidrj,
nesumenkinant galimy kity pasirinkimuy.

Kiekvienas mokinys turi turéti vienodg galimybe susipazinti su visomis karjeros kryptimis — taip pat ir su karo tarnyba.

Dilema: Ar objektyvu ir sgzininga, kai viena karjeros kryptis pristatoma dazniau ar iSsamiau vien todeél, kad
specialistui ji artimesné ar jam patogiau apie jg kalbéti?

Etinis sprendimas: Teisingumas reikalauja subalansuoto ir visapusisko informacijos pristatymo. Karjeros
specialistas turi nuolat reflektuoti savo rySius ir jtakg, vengti SaliSkumo — net jei jis kyla ne i$ blogos valios, o
IS asmeninio patogumo ar santykiy su partneriais.

Nereikia spéti, kad tam tikros socialinés ar kultGrinés aplinkos mokiniai kariuomenés nesvarstys kaip pasirinkimo — svarbu nekurti iSankstiniy nuostaty.

Dilema: Karjeros specialistas nesgmoningai pristato karininko kelig tik aktyviems, drgsiems ir lyderyste
rodantiems mokiniams. Ramesni ar intravertiSki mokiniai daznai ,praleidziami®.

Etinis sprendimas: Kurti saugig, priimancig aplinka, kurioje kiekvienas mokinys — nepriklausomai nuo

jo pasiekimy — jaustysi vertas svarstyti bet kurig profesijg. Galima pasitelkti tikry istorijy pavyzdzius apie
sékme iS jvairiy gyvenimo situacijy.
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Profesines etikos dilemos (2)

Karjeros specialistas atsako ne tik uz informacijos pateikimag, bet ir uz tai, kokj poveikj ji gali turéti.

Dilema: Specialistas savarankiSkai nusprendzia, kiek mokiniy nukreips j konkrecias institucijas (pvz., karo
akademijg, universitetus, kolegijas).

Etinis sprendimas: Specialistas gali rinkti statistikg ir analizuoti tendencijas, bet jokiu bldu neturéty
skirstyti mokiniy. Jo vaidmuo — teikti informacijg, skatinant mokinius savarankiskai planuoti ir prisiimti
atsakomybe uz savo sprendimus, o ne spresti uz mokin,;.

Informuojant apie karininko profesijg, svarbu sgziningai kalbéti ne tik apie galimybes, bet ir apie iSSdkius.
Dilema: Ar sgzininga nutyléti apie psichologinius ir fizinius sunkumus, su kuriais gali susidurti kariinas?
Etinis sprendimas: Bati atviram — ne tik motyvuoti, bet ir paruosti realiems iSbandymams.

Karjeros konsultavimas néra tik informacijos perdavimas — tai jautrus procesas, reikalaujantis atidos ir jsiklausymo.

Dilema: Kaip reaguoti, jei mokinys labai neigiamai, emocionaliai reaguoja j karines temas (dél Seimos
patirties ar asmeniniy iSgyvenimy)?

Etinis sprendimas: Rodyti empatijg, uzmegzti pasitikéjimu grjstg pokalbj, leisti rinktis kalbéjimo tempg ar net
leisti atsitraukti nuo veiklos.
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Kada specialistas gali buti atleistas is darbo?

PVZ:

1. Pagarbos principo pazeidimas
— Mokinys Zeminamas dél savo vertybiy, pazilry ar profesinio pasirinkimo.
— Sukuriama emociSkai nesaugi ugdymo aplinka.

kokybes
pagrindas

2. Konfidencialumo pazeidimas
— Be sutikimo atskleidziama asmeniné mokinio informacija (psichologiné, socialiné, Seimos).

— Tretiesiems asmenimis atskleidziami mokiniy pasirinkimai.

3. Saziningumo ir atsakomybes pazeidimas
— Mokiniy nukreipimas | programas ar jstaigas dél asmeniniy interesu.
— Tikslingas informacijos iSkraipymas ar slépimas.

4. Zmogaus teisiy pazeidimas
— Diskriminavimas pagal lytj, jsitikinimus, socialine padét;.
— Ribojamos mokiniy galimybés rinktis.



,...relkia tureti sviesos su
savimi, IS saves, kad
Sviestum tamsybese

visiems ant kelio
stovintiems, kad jie
ISvyde patys rasty
Sviesos savyje Ir eity
savo keliu, kad nestovety
tamsybese.”

(M. K. Ciurlionis)
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Bendraukime ir bendradarbiaukime

Lietuvos neformaliojo Svietimo agentiara (LINESA)
Ugdymo karjerai skyrius
Zirminy 1B, Vilnius

Info@mukis.It
+370 607 678 83
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