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JZANGA

Vis labiau juntama emigracijos pasekmé ir iSsakis valstybei - kintanti demografija
ir senstanti visuomené. Prognozuojama, kad jau 2050 m. Lietuvos populiacija bus
viena vyriausiy visuomeniy Europoje (STRATA, 2020). Lietuvos populiacijos
senéjimo tempas yra beveik 2 kartus greitesnis negu Europos Sgjungos vidurkis.

VvV —

Lietuvos gyventojy aktyvumas jau yra pasiekes aukstg lygj. Nors emigracija pati
savaime néra neigiamas reiskinys, taciau Lietuvos atveju dideli emigracijos ir maZi
imigracijos mastai kelia iSStKkj: ima trakti tinkamg kvalifikacijg turincios darbo jégos,
nuteka protai
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Talentai yra itin svarbas 3alies investiciniam klimatui. Sis veiksnys nurodomas kaip
prioritetas, kuris skatina uZsienio investuotojus investuoti Lietuvoje ir Cia likti.
Visgi, investuotojai ir analitikai pabrézia, kad kvalifikuotos darbo jégos Salyje
traksta (LIPI,_2021). Ypac jauciamas trokumas yra tarp gamtos ir tiksliyjy
moksly specialisty. Si problema ir toliau didéja, kadangi nuo 2015 m. auk3tosios
mokyklos sulaukia vis maziau abiturienty, pasirenkanciy studijuoti STEM gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos mokslus (toliau - STEM)
(STRATA,__2019). Vienas iS bady Siai problemai spresti - gerinti talenty
ekosistemg ir stiprinti griZtamosios migracijos politika bei skatinti uzsienio
lietuviy grjZima j Lietuvos darbo rinka.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20200924-senstanti-lietuvos-visuomene.pdf
https://investorsforum.lt/wp-content/uploads/2021/03/2021_Q1_LIPI.pdf
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/557-tik-1-is-10-mergin-renkasi-tiksliuosius-ir-gamtos-mokslus
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/557-tik-1-is-10-mergin-renkasi-tiksliuosius-ir-gamtos-mokslus
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/557-tik-1-is-10-mergin-renkasi-tiksliuosius-ir-gamtos-mokslus
https://123.emn.lt/
https://123.emn.lt/
https://123.emn.lt/
https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-migracija
https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-migracija

Lietuvoje  jauCiamas  aukStos  kvalifikacijos  specialisty trakumas  dél
automatizacijos, dirbtinio intelekto pritaikymo, taip pat dél didelio proty
nutekéjimo: 2019 m. kiek daugiau nei trecdalis emigravusiyjy pries iSvykimg dirbo
aukstos kvalifikacijos profesijose (STRATA, 2020). Prognozuojama, jog aukstyjy
technologijy ekonomika Europos Sgjungoje vidutiniSkai augs 7,4 proc., o Lietuvoje
numatomas 16,4 proc. didéjimas (UZT, 2019). 135akius dél kvalifikuotos darbo jégos
atspindi ir Pasaulio konkurencingumo indeksas: pagal 2019 m. duomenis Lietuva
yra 124 vietoje i$ 141 valstybés pagal kvalifikuoty darbuotojy radimo rodiklj. Taip
pat numatoma, kad 2030 m. 9 iS 10 naujy darbo viety Europos Sgjungoje reikalaus
aukstos kvalifikacijos darbuotojy (CEDEFOP, 2018). Prognozuojama, kad Si
problema isliks ir ateityje: iki 2030 m. Lietuvoje darbo jégos paklausa virSys pasitlg
(CEDEFQOP, 2019).

Si prognozé reidkia, jog Lietuvai dél auk3tos kvalifikacijos talento teks varZytis
uzsienio valstybiy kontekste, kadangi tinkamas kompetencijas turinti darbo jéga -
batina sglyga aukstos pridétinés vertés ekonomikai. Dél Siy priezasCiy svarbu
analizuoti ir suprasti, kokius jgtdzius turinCiy specialisty paklausa neatitinka
pasidlos rinkoje, kuriose niSose bei sektoriuose Lietuva gali konkuruoti uzsienio
valstybiy kontekste trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje, o kuriuos sektorius
batina stiprinti, kad jie tapty patrauklia darbo vieta.
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https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/20200511-zmogiskasis-kapitalas-lietuvoje.pdf
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/20200511-zmogiskasis-kapitalas-lietuvoje.pdf
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/20200511-zmogiskasis-kapitalas-lietuvoje.pdf
https://uzt.lt/wp-content/uploads/2019/04/tendencijos-2.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/lithuania-2018-skills-forecast

Tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu darbo skelbimy analizé yra aktyviai
naudojama tyrimo metodologija, kurios vienas iS pagrindiniy tiksly - suteikti naujos
informacijos apie gebéjimy paklausg darbo rinkoje bei gebéti sekti pokycius tam tikru
laiko periodu.

Lietuvos darbo rinkos konkurencingiausios nisos taip pat buvo vertinamos nagrinéjant
darbo rinkos skelbimus (atlyginimy réZiai, keliami reikalavimai, papildomos
paskatos, skelbimy skaicius), remiantis STRATA analizémis bei vykdant interviu su
7mogiskyjy idtekliy agentdry atstovais. Sia analize siekéme jvertinti Lietuvos darbo
rinkos nisSas, kuriose Lietuva galéty konkuruoti pasaulinéje rinkoje deél auks$ta
kvalifikacija turinciy uzsienio lietuviy.

2021 M. DUOMENU APIBENDRINIMAS:

IMTIS

e Darbo skelbimy analizés imtj sudaré 2021m. geguzés meénes;j talpinti 26 419
skelbimai (cvmarket.lt), 9238 skelbimai (cvbankas.lt), 5335 skelbimai
(cvonline.lt) ir 2669 skelbimai (cv.lt).

e Apklaustos HR agentdros: Amston ir Alliance for Recruitment.

PAKLAUSA

DidZiausia dalis skelbimy buvo matoma informaciniy technologijy, finansy ir
draudimo veiklos bei pardavimy vadybos srityse, taip pat pramonés/gamybos ir
inZinerijos/mechanikos srityse, tuo tarpu HR agentdros kaip paklausiausias jvardija
informaciniy technologijy, elektroninés komercijos, inZinerijos ir pardavimy sritis.

| 05



LAISVOS DARBO VIETOS

Analizuojant laisvas darbo vietas rinkoje, pazymétina, kad jos skiriasi
priklausomai nuo sektoriaus (Lietuvos statistikos departamentas, 2020).
DidZiausias laisvy darbo viety kiekis ilgg laikg iSsilaiké aukStesniems jgtdZiams
imliuose - informacijos ir rySiy bei finansy ir draudimo veiklos sektoriuose.
Atsizvelgiant | tai, kad augant darbo uzmokesciui Siuose sektoriuose vis tiek
iSlieka didesnis laisvy darbo viety lygis, galima daryti prielaidg, kad Siuose
sektoriuose susiduriama su tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trakumu.

Tuo tarpu sektoriuose, kuriuose reikalingi zemesnio lygio jgtdziai - iSliekantis
mazesnis laisvy darbo viety skaicius, augant atlyginimams, rodo mazesnj darbo
jégos poreikj. Uzimtumo tarnybos duomenimis, 2020 m. buvo jregistruota 216,9
takst. laisvy darbo viety Lietuvoje. Nepaisant pandemijos sukelty issakiy darbo
rinkoje, paslaugy sektorius isliko didziausiu darbdaviu Salyje, po kurio pagal
laisvy darbo viety skaiciy seké pramonés ir statybos sektoriai.

DARBO PATIRTIS

DaZniausiai ieSkoma darbo patirtis - 2-3 metai, taCiau didZiausias neatitikimas
tarp pasidlos ir paklausos yra aukStesniojo lygmens (angl. senior-level)
pozicijose su 6-8 mety patirtimi ir Siy specialisty trokumas jauciamas labiausiai,
kaip jvardijo HR agentdros. Sioms pozicijoms taip pat sidlomas didZiausias
atlygis.

KONKURENCINGIAUSI ATLYGINIMAI

Didziausi atlygiai darbo skelbimuose nurodomi vyr. (angl. senior)
programuotojams (4000-7000€ bruto), jmoniy/komandy vadovams (2000-
6000€ bruto), inzinieriams ir fizikams (2700 - 5000€ bruto), nekilnojamojo
turto analitikams (3000-6000€ bruto) bei (2400-3300€ bruto).
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https://osp.stat.gov.lt/darbo-rinka-lietuvoje-2020/uzimtumas-nedarbas-ir-laisvos-darbo-vietos/laisvos-darbo-vietos

ATLYGIO ANALIZE

e 2021 m. pradzZioje Lietuvoje didzZiausi atlyginimai sausj buvo sumokeéti
informaciniy ir kity technologijy, farmacijos ir medicinos prietaisy,
investicinés veiklos srityse.

e 2020 m. didziausias vidutinis meénesinis bruto darbo uZmokestis buvo
gaunamas informacijos ir rySiy bei finansinés ir draudimo veiklos jmoneése,
kuriose darbo uzmokestis 1,8 karto virsijo Salies tkio vidutinj ménesinj bruto
darbo uzmokestj.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 m. didZiausig bruto darbo
uzmokestj - 1 652,6 EUR - gavo Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy, jstaigy ir
organizacijy darbuotojai. Sostinéje vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
197,8 EUR virsijo Salies vidurkj.

Nors, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 m. didZiausi
darbo uzmokesciai buvo sumokéti informacijos ir rySiy, finansinés ir draudimo
veiklos bei profesinéje, mokslinégje veikloje, ryskiausias darbo uZzmokescio
pokytis buvo stebimas Zmoniy sveikatos prieZitros ir socialinio darbo sektoriuose
(20,5 proc.). Tiesa, tam jtakos turéjo 2020 m. sveikatos prieZiaros darbuotojams
iSmokéti priedai, susije su darbu COVID-19 Zidiniuose.

e 2019: IS Salies miesty 2019 m. taip pat labiausiai iSsiskyré sostinés regionas:
Cia buvo didzZiausias vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis - 1 452,6 EUR.
Zvelgiant j sektorius, didZiausig neto darbo uzmokestj 2019 m. gavo dirbantieji
Vilniaus apskrityje informacijos ir rySiy (vidutiniSkai - 1 5155 EUR) bei
finansinéje ir draudimo veiklos (1 471,7 EUR) jmonése.

Salies mastu 2019 m. didZiausig bruto darbo uZmokestj taip pat gavo informacijos
ir rySiy (apie 2 354 EUR), finansy ir draudimo jmoniy darbuotojai (apie 2 323 EUR),
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos jmoniy darbuotojai (apie 1 660 EUR).
Maziausiai uzdirbo apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (apie 903 EUR), menines,
pramogines ir poilsio organizavimo veiklos (apie 1 048 EUR), kitos aptarnavimo
veiklos (apie 1 055 EUR) bei administracinés ir aptarnavimo veiklos (apie 1 083 EUR)
jmoniy darbuotojai.
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Zemiau pateikti Lietuvos statistikos departamento duomenys, atspindintys
pagrindines darbo uZmokescio tendencijas Salyje 2019 ir 2018 m. (EUR):

e Informacija ir rySiai: 2 362,8

e Finansiné ir draudimo veikla: 2 309.5

e Profesiné, moksliné ir techniné veikla: 1 661.7

e Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 1 503.8
e Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas 1 417.0

2019. didziausias vidutinis ménesio darbo uzmokestis (bruto):

e Vilniaus apskrityje - 1452.6
e Kauno apskrityje - 1284.7
e Klaipédos apskrityje - 1 225.5

Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescCio pokytis Salies ukyje pagal
ekonominés veiklos rasis 2019 m., palyginus su 2018 m.:

e 13,5 proc. - Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo veikloje

e 13,4 proc. - Svietimas

e 11,4 proc. - vieSasis valdymas ir gynyba, privalomasis socialinis draudimas
e 9,9 proc. - informacija ir rysiai

e 9,8 proc. - meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

Ménesinis VDU pagal iSsilavinima (2018) bruto:
e Aukstesnysis, aukstasis - 1 229,3

e Specialusis vidurinis, jskaitant vidurinj iSsilavinimg su profesine kvalifikacija - 748,0
e Vidurinis - 695,5
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=787d88a9-9904-4c0d-a83b-58915bf2f2ee#/

Ménesinis vidutinis darbo uZzmokestis pagal amziy (2018) bruto:

e 30-39:1084,1
40-49 : 995,1
20-29:879,7
50-59:879,0

60 ir vyresni : 859,0

Ménesinis VDU bruto pagal pagrindines profesijy grupes (2018):

e Vadovai: 1585,6
e Specialistai: 1187,4
e Technikai ir jaunieji specialistai : 898,1

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Salies tkyje pagal pagrindines
profesijy grupes ir ekonomines veiklos rasis 2018 m.:

1. Finansiné ir draudimo veikla : 1 682,2
a. Vadovai: 3 133,8

b. Specialistai : 1 730,2

c. Technikai ir jaunieji specialistai : 1 109,8

2. Informacija ir rySiai : 1 627,2
a.Vadovai: 24239

b. Specialistai : 1 709,7

c. Technikai ir jaunieji specialistai : 940,8

3. Profesiné, moksliné ir techniné veikla : 1 236,3
a.Vadovai: 1 983,3

b. Specialistai : 1 245,5

c. Technikai ir jaunieji specialistai : 822,4
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Vertinant konkurencingiausias pagal gaunamg darbo uzmokestj niSas Lietuvoje,
rySkéja, jog per pastaruosius 3 metus didZiausi vidutiniai ménesiniai bruto
atlyginimai buvo iSmokami (8-9 psl.):

e informacijos ir rySiy, finansy ir draudimo bei profesinés, mokslinés ir
techninés veiklos atstovams

e didZiyjy Lietuvos miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos) darbuotojams

e aukstesnj arba aukstesnijjj iSsilavinimg turintiems darbuotojams, esantiems
30-39 amZiaus grupéje

e uzimantiems vadovaujamas pareigas

Vienas populiariausiy Salies skelbimy portaly ,CV Online” taip pat atliko 2015-
2019 m. duomeny analize, kuri parode, jog didZiausius atlyginimus Salyje
uzdirbo Siuos kriterijus atitinkantys asmenys:

* vyrai

e auksciausio lygio vadovai

e dirbantys IT srityje

e dirbantys uzsienio kapitalo jmonéje
e turintys 6-10 mety darbo staza

SAVYBES

Iniciatyvumas, atsakingumas, darbas komandoje - daZniausiai nurodomos
savybés pardavimy vadybos ir IT srityse; gebéjimas dirbti nuolat kintancioje
aplinkoje, savarankiskumas ir motyvacija mokytis - IT sektoriuje; analitiSkumas,
problemy sprendimo jgadis dazniausiai jvardijamas inzinerijos srityse;;
kruopStumas - apskaitos/finansy; karybiSkumas - rinkodaros/reklamos ir
komunikacijos kategorijos skelbimuose. Vadovams dazniausiai keliamas
reikalavimas - orientacija j rezultaty, lyderysté, gebéjimas inovatyviai spresti
problemas.
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Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA)_ parengtoje

apzvalgoje (2019 m.) taip pat pastebima:

.Labiausiai ieSkomais jgadZiais iSskirtini; gebéjimas prisitaikyti prie pokycCiy; angly
kalbos mokéjimas,; darbas komandoje; darbas kompiuteriu. Pastebima, kad minkstieji
gebéjimai kaip komandinis darbas ar bendravimas su klientais vis labiau aktualds ir
darbininkams.”

SIOLOMOS NAUDOS (ANGL. BENEFITS)

e Privatus sveikatos draudimas

e Modernus biuras, automobilio stovéjimo vieta arba lanksti darbo vieta

e Lankscios darbo valandos

e Papildomos apmokamos atostogy dienos

e Nuolat atsinaujinanti biblioteka

e Galimybé vestis augintinius j biurg

e Komandos iSvykos, galimybé kurj laikg dirbti is kity Saliy (angl. workation)
e Sporto salé biure arba sporto klubo narysté

e Galimybé pasirinkti darbo kompiuter;j

HR agentdros pastebi, kad darbuotojai vis labiau linke prasyti papildomy naudy,
kurios néra materialios, o labiau orientuotos j profesinj ir asmeninj tobuléjima,
mokymasi. Pavyzdziui, dalis kompanijy specifinés kalbos mokéjimo tridkuma
sprendzia pasidlydami darbuotojams nemokamus kalby kursus, dél ko kyla jy
kvalifikacija ir atlygis, o darbdavys - uZpildo trikstamy darbuotojy sprags.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20191231_zmogiskasis_kapitalas_lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20191231_zmogiskasis_kapitalas_lietuvoje.pdf

Remiantis Work in Lithuania svetainés duomenimis, daugiausiai 2020 m. paraisky
buvo pateikta j informaciniy technologijy, verslo paslaugy, gamybos ir
inZinerijos, buhalterijos ir finansy bei analitikos sritis:

TOP 5 sritys j kurias teikiamos paraiskos:

IT (Information Technology)
Business Services and Operations
Manufacturing and Engineering
Account and Financial Services
Analytics

uihwh =

Tarp darbo skelbimy daugiausia paraisky 2020 m. buvo pateikta j Sias pareigybes:
TOP 5 pozicijos, j kurias teikiamos paraisSkos:

IT Service Desk Analyst
Customer Service Representative
Senior Business Analyst
Accountant

Front-end developer

vk wh =

Taip pat matoma, jog daugiausia darbo pasialymy (52%) Work in Lithuania
svetainéje yra orientuoti j viduriniojo lygmens (angl. mid-level) specialistus, o
maziausiai  pasidlymy teikiama auksSciausiojo lygmens vadovams ir
praktikantams:

|12



Darbo pasitilymai pagal darbo staza (angl. seniority):

1.General Management - 1%
2.Team lead - 9%

3.Senior Specialist - 19%
4.Specialist - 52%

5.Junior specialist - 16%
6.Internship - 3%

Daugiausia lankytojy Work in Lithuania svetainé 2020 m. sulauké iS Lietuvos
(28,44%), Baltarusijos (17,60%), Ukrainos (9,16%), Jungtinés Karalystés (8,57%) ir
JAV (5,40%) gyventojy. Analizuojant gautas paraiskas pagal geografinius kriterijus,
pastebima, jog 2020 m. paraiskos iS uzsienio sudare 65%, o iS Lietuvos - 35% visy
skelbimuy.

TOP 5 valstybés pagal paraiSkas:

1.Lietuva - 35,6%

2.Indija - 11,58%

3.Jungtiné Karalysté - 9,59%
4.Nigerija - 4,31%
5.Baltarusija - 3.83%

Siuo metu didZioji dalis darbo pasialymy ir paraisky yra teikiama informaciniy
technologijy, verslo paslaugy, inZinerijos bei finansy srityse. Taip pat matoma, jog
daugiausia darbo pasitlymy yra teikiama viduriniojo lygmens (angl. mid-level)
specialistams. Vertinant Siuos duomenis, galima daryti prielaidg, jog Work in
Lithuania darbo pasidla galéty pléstis (pvz., daugiau pasidlymy jaunesniesiems
specialistams) bei jtraukti ir vis sparciau besipleciancias gyvybés moksly,
biotechnologijy ir lazeriy technologijy nisas.
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KVALIFIKACIJOS PASISKIRSTYMAS PAGAL
POGRUPIUS

Lietuvoje panasi dalis dirbanciyjy dirba aukstos kvalifikacijos ir vidutinés
kvalifikacijos darbus - apie 40 proc., tuo tarpu maZiausia dalis dirba Zemos
kvalifikacijos darbus. Lyginant jvairius sektorius, labiausiai iSsiskiria
informacijos ir rysSiy, finansinés ir draudimo veiklos, profesinés, mokslinés
ir techninés srities sektoriai, kadangi juose didzioji dalis darbuotojy dirba
aukstos kvalifikacijos darbus, o dirbanciyjy zemos kvalifikacijos darbus yra labai
mazai. Pastebima, kad informacijos ir rySiy, taip pat finansinés ir draudimo
veiklos sektoriai pasizymi ir didesniu naSumu (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019). Taip pat matoma ir tai, jog didelé dalis dirbanciyjy
aukstos kvalifikacijos darbus yra vieSojo sektoriaus darbuotojai.

Zvelgiant | universitety absolventus, matoma, kad daugiausia dirbanciyjy
aukstos kvalifikacijos darbus yra informatikos ir matematikos moksly krypciy
absolventy tarpe, o maZiausia - Zemeés dkio, sporto ir humanitariniy moksly
srityse (STRATA, 2020).

Vertinant dirbanciyjy kvalifikacijos pasiskirstymg pagal amziy, pastebima, jog 29
- 39 mety amZiaus grupeéje sutinkama daugiausia dirbanciyjy aukstos
kvalifikacijos darbus, kadangi bltent Siame laikotarpyje daznai ir bdna
pasiekiamas karjeros pikas. Vyresnése amziaus grupése dirbanciyjy aukstos
kvalifikacijos darbus procentas vis mazéja, o prieSpensinéje amziaus grupéje
(59-64 m.) aukstos kvalifikacijos darbuotojy sutinkama mazZiausiai.
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KVALIFIKACIJOS NEATITIKTIS

Skaitmeninimas, automatizacija, dirbtinis intelektas ir sparciai vystomos
technologijos sparciai keicia darbo rinkg, atsiranda naujy darbo funkcijy, kurios
koreguoja jvairias profesijy grupes ir del to keiciasi kompetencijy paklausa
darbo rinkoje, atsiranda trakstamy jgadziy (World Economic Forum, 2018).

Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje jgtdziy paklausos neatitinkanti pasidla yra
jvardinama kaip vieng pagrindiniy Salies darbo rinkos problemy (MOSTA, 2019).

Lietuvoje matoma ir aukStesné nei Europos Sajungos vidurkis
kvalifikacijos neatitiktis, kuri pasireiSkia nemaZa dalimi darbuotojy,
dirbanciy Zemesnés kvalifikacijos darbus, palyginus su jgyta kvalifikacija.

EBPO duomenimis, Salyje 2016 m. 21,2 proc. darbuotojy dirbo Zemesnés
kvalifikacijos darbus nei jgyta kvalifikacija (ES vidurkis - 14,7 proc.). Taip pat
jdomu ir tai, kad kiek daugiau nei tre€dalis (30,6 proc.) aukStyjy mokykly
absolventy Lietuvoje jsidarbina jgytos kvalifikacijos neatitinkanciuose
darbuose (Eurostat, 2018).

Kvalifikacijos neatitiktis darbo rinkoje pastebima ir tarp darbo ieSkanciyjy: 2020
m. UZimtumo tarnybos duomenimis, trecdalis ieSkanciyjy darbo Lietuvoje
kvalifikacijos neturi, tuo tarpu darbo skelbimuose itin daznai ieSkoma aukstos
kvalifikacijos specialisty (STRATA, 2019). Dél Sios prieZasties darbuotojy
kvalifikacijos ir jgadziy trdkumas gali tapti kliatimi dalyvauti darbo rinkoje.
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https://www.lb.lt/en/news/inevitable-shifts-in-lithuania-s-labour-market-demographic-decline-migration-and-technological-change
https://documents1.worldbank.org/curated/en/816281518818814423/pdf/2019-WDR-Report.pdf
https://www.oecd.org/skills/piaac/Skills-Matter-Lithuania.pdf

STRATA

Duomenys iS Vyriausybes strateginis analizés centras (STRATA) atliko iSsamig
Zmogiskojo kapitalo analize Lietuvoje ,Zmogiskasis kapitalas Lietuvoje. Kryptis —
ateities darbo rinka” (2019) ir ,Specialisty paklausos prognozés 2020-2026 m.
rezultatai”.

IMTIS

Analizuoti privatds darbo rinkos skelbimai, kuriy imtis - 163,5 tokst. darbo
skelbimuy, pasirodziusiy portale ,CVbankas.It” 2017-2018 m. laikotarpiu.

PAKLAUSA

Analizuojamu periodu daugiausiai darbo skelbimy buvo paskelbta Pramonés ir
gamybos (13 proc. nuo visy skelbimy), Prekybos ir konsultavimo (13 proc.) bei
Klienty aptarnavimo ir paslaugy (11 proc.) kategorijose.

DARBO PATIRTIS

Patirtis kaip reikalavimas arba privalumas buvo nurodomas 66% darbo skelbimy,
tuo tarpu aukstasis iSsilavinimas - 26% skelbimy. DazZniausiai Sie reikalavimai
buvo keliami Eksporto (90 proc.), Vadovavimo/valdymo (87 proc.), Informaciniy
technologijy (84 proc.), Energetikos / elektronikos (82 proc.) bei
Apskaitos/finansy/audito (81 proc.) ir Teisés (71 proc.) profesijy kategorijose.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20191231_zmogiskasis_kapitalas_lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-2020-2026.pdf

KONKURENCINGIAUSIAS ATLYGIS

Analizéje lyginamos samdomy darbuotojy draudZiamosios pajamos pagal jy
profesijg su individualia veikla uzsiimanciais asmenimis:

e Analizéje matoma, kad didZiausia dalis samdomy darbuotojy (26 proc.) dirba
aukstos kvalifikacijos specialistais, taip pat Sios grupés darbuotojy pajamos
- vienos didZiausiy (1196 Eur) ir nusileidZia tik vadovy pareigas uzimanciy
asmeny pajamoms (1379 Eur).

o Sios grupés pasizymi ne tik didZiausiomis draudZiamosiomis pajamomis,
bet ir didziausiy draudziamyjy pajamy augimu 2014- 2018 metais.

Tarp savarankiSkai dirban€iy darbuotojy draudZiamyjy pajamy sklaida
rodo, kad tarp didelé dalis asmeny gauna labai mazas pajamas (25 proc.
asmeny gauna iki 171 Eur per ménesj), taciau taip pat yra didesné dalis nei
samdomy darbuotojy atveju, gaunanciy ir labai dideles pajamas (5 proc.
asmeny gauna didesnes kaip 3352 Eur).

NeZymiai, taCiau savarankiskai dirbantys vyresniame amZiuje (70 mety ir
daugiau) uzdirba daugiau nei tokio pat amziaus samdomi darbuotojai. Tai
reisSkia, kad amZius gaunamoms pajamoms turi mazZesne jtaka vykdant
savarankiskg veiklg nei dirbant samdomg darba.
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LIETUVOS VYRIAUSYBINIU STRATEGINIY
DOKUMENTY APZVALGA

Tiek Europos, tiek ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose pabréZziama, jog
valstybiy konkurencingumas ateityje bus neatsiejamas nuo technologijy ir
skaitmenizacijos. |vardytos strategines kryptys ir numatytos finansines
priemonés bus orientuotos | kibernetinio saugumo uZtikrinima, peréjimag j
skaitmenine ekonomikg bei informacijos ir rySiy (IRT) potencialo
panaudojimg, didinat konkurencingumg. Toks IRT sektoriaus iSkélimas néra
atsitiktinis ir yra stipriai sglygojamas vis didesnio Siy specialisty poreikio:
remiantis STRATA (2020) duomenimis, pabréziama, jog iki 2030 m. IRT specialisty
darbo viety skaicius tiek Lietuvoje, tiek vidutiniSkai Europos Sgjungoje iSaugs 42
proc.

Lietuvoje pagrindiniuose valstybés strateginiuose dokumentuose taip pat
prognozuojama, kad, nepaisant sparcios ekonominés kaitos ateityje,
technologiné paZzanga bus vienu pagrindiniy veiksniy, lemianciy Lietuvos
konkurencinguma.

LIETUVA 2030

Valstybés paZzangos strategijoje ,Lietuva 2030” pabreziama, kad sékmingg
valstybés raidg ateityje uZtikrins Salys, kurios bus atviros naujovéms ir
iSSikiams bei progreso kdrimui pasitelks uZsienio kalbas ir informacines
technologijas. Siame dokumente akcentuojama auksta pridétiné verté, Zinios,
inovacijos bei moderniy informaciniy technologijy svarba.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-IRT-igudziai-lietuvoje.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517

,»LIETUVA 2030 STRATEGIJOS KRYPTYS

AukStg pridétine verte kurianti ekonomika, grindziama Ziniomis,
inovacijomis, verslumu ir socialiniu atsakingumu bei ,Zaliuoju” augimu.

Palanki mokslui ir tyrimams aplinka, uZtikrinanti Lietuvos patrauklumg
auksciausio lygio mokslininkams ir tyréjams.

Palengvintos saglygos kuriantiems verslus ir aukstos pridétinés vertés darbo
vietas. Intelektualiy ir inovatyviy produkty bei paslaugy karimas leis
Lietuvai konkuruoti pasaulinéje rinkoje dél kvalifikuotos darbo jégos.

Tvari ir iSteklius tausojanti technologijy plétra bei konkurencingas ir
nepriklausomas energetikos sektorius.

Skatinamas pasauliniy jmoniy, mokslo ir tyrimy paslaugy centry kdrimasis
Lietuvoje. Tai suteiks galimybe kurti gerai apmokamas darbo vietas, stabdyti
proty nutekéjima, atvezti modernias technologijas j Salj ir skatinti inovacijy
politika.

Lietuvos pramonés, paslaugy ir moksliniy tyrimy organizacijos orientuotos j
aukstos pridedamosios vertés kirimg bei efektyviai naudojasi pasauliniais
Ziniy, finansy ir kitais istekliais.

Lietuvoje kuriamos moderniausios informacinés technologijos bei
skaitmeniné infrastruktira.

Stiprinamas diasporos rysSys su Lietuva. Vykdoma aktyvi uZsienio lietuviy
jsitraukimo | Lietuvos gyvenimg programa bei kryptingai formuojama ir
jgyvendinama vieSoji politika imigracijos srityje.
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Panasis elementai, kurie kaip prioritetiniai yra isskirti ir DNR plane, numatomi
kaip priemoneés, skatinancios Lietuvos ekonomikos tvarumag, inovatyvuma bei
aukstos pridétinés vertés kiirima. Siame plane, kurio tikslas skatinti investicijy
j Salies ekonomikos atsigavimg didinimg, nurodoma, jog bdtina pereiti prie
skaitmeninés ekonomikos, investuoti | inovacijas ir mokslinius tyrimus bei
infrastruktdrinius energijos efektyvumo didinimo projektus.

,,2021-2030 METU NACIONALINIS PAZANGOS PLANAS"

Kitas svarbus valstybés strateginio valdymo dokumentas - ,2021-2030 mety
nacionalinis _pazangos planas”, kuriame nustatomi pagrindiniai Sj deSimtmetj
siekiami pokyciai. Jame jvardinamos kryptys taip pat suteiks svarby kontekstg
apie tai, kokios sritys sulauks didzZiausiy investicijy netolimoje ateityje.

Viena iS Siame plane jvardinamy problemy - didelé jgadziy pasitlos ir
paklausos neatitiktis, kuri yra viena didziausiy Europoje. Lietuvoje trdksta
aukstos kvalifikacijos darbuotojy aukStesniy jgddziy reikalinguose sektoriuose,
tokiuose kaip IRT, finansai, o Zemos kvalifikacijos darbuotojy - perteklius.

e Europos Sagjunga siekis susigrazinti strategiSkai svarbig gyvybés moksly
pramone leis Lietuvai pritraukti investicijas bei gyvybés moksly jmonéms
kurti inovacijas biotechnologijy, medicinos technologijy ir kitose srityse.

e Pirmasis nurodomas strateginis tikslas - persiorientuoti | mokslo Ziniomis,
pazangiomis technologijomis ir inovacijomis grjsto ekonomikos vystymosi
ir didinti mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemos plétra.

e Didinti Ziniomis bei moderniomis technologijomis grjstg ekonomikos dalj,
siekiant spartinti naSumo augimg ir mazinti atotrikj nuo Europos Sgjungos.

e Valstybés skaitmeninimas ir technologinis atsinaujinimas - Salies
konkurencingumo didinimo ir aukStos pridétines vertés produkty kdrimo
pagrindas. Prioritetiniai veiksmai - superkompiuterijos, dirbtinio intelekto,
kibernetinio saugumo, auksto lygio skaitmeniniy jgtdziy ir skaitmeniniy
technologijy taikymas visose ekonomikos srityse.
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DidZiausio potencialo sritys, kurioms turéty bati skiriama daugiausia
démesio - gyvybés mokslai, inZineriné pramoné, informacinés ir
komunikacinés technologijos.

Ekonominio konkurencingumo didinimui batinos sglygos - produktyviosios
investicijos, technologiné paZanga, skaitmenizacija, peréjimas prie
Ziedinés ekonomikos, verslo aplinkos gerinimas ir verslumo skatinimas.
Didinti investicijas bei kurti naujas darbo vietas paZangiuyjy technologijy
gamybos ir Zinioms imliy paslaugy sektoriuose.

Siekiant persiorientuoti j aukstos pridéetinés vertes ekonomikg, bus skatinami
ir tikslingai taikomi moksliniai tyrimai, didinama jy kokybé bei kuriamos
mokslo inovacijos.

Spresti aukstos kvalifikacijos mokslininky ir tyréjy stokg, didinti pazangiyjy
technologijy ir energetikos paslaugy eksporta.

Skatinti diasporos jsitraukimg j Lietuvos gyvenimg, skirti paramg tautinés
tapatybés islaikymui ir stiprinti diasporos gebéjimus.

Stiprinti mokslo ir studijy institucijy (toliau - MSI) verslumo, Ziniy ir
technologijy perdavimo pajégumus, kurie sudarys geresnio MSI
bendradarbiavimo su verslu, mokslo Ziniy perdavimo ir komercinimo
sglygas.

Déti pastangas stiprinti ekonominj bendradarbiavima su diaspora.

Sis planas, kuriame nustatomi pagrindiniai 3j deSimtmet; siekiami pokyciai, kaip
vieng svarbiausiy aukstos pridétinés vertés ekonomikos veiksniy nurodo -
aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukima j Lietuva. Siam tikslui pasiekti,
bus orientuojamasi | uzsienyje gyvenanciy auksStos kvalifikacijos specialisty
pritraukimg ir skatinti likti Lietuvoje gabius uZsienio pilieCius.

Matoma, jog Nacionaliniame pazangos plane valstybés skaitmeninimas ir
technologinis atsinaujinimas yra neatsiejamas nuo Salies produktyvumo
didinimo. Ekonomikos perorientavimas j auksStos pridétinés vertés ekonomika

eV V-
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»XVIII LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES PROGRAMA"

Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje, kurioje iSskirti
svarbiausi Salies pazangos prioritetai, jvardinamos svarbiausios ekonomikos
proverzio skatinimo kryptys. Vyriausybés programoje nurodoma, jog pagal
suminj inovatyvumo indeksg Lietuva uzima 20 vieta Europos Sgjungoje (ES), o
Lietuvos investicijos j mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir inovacijas
(MTEPI) Zenkliai atsilieka nuo kity ES valstybiy nariy. Dél Sios priezasties daugiau
finansavimo bus numatoma bdtent moksliniams tyrimams ir inovacijoms,
ypac toms, kurios yra svarbios pereinant prie Ziedinés ekonomikos, sprendziant
aplinkos ir klimato kaitos problemas. Salygy tyréjams gerinimas taip pat
numatomas kaip badas tapt stipriu talenty traukos centru. Zemiau i3skirtos
pagrindinés Vyriausybés programoje pabréziamos investicijy kryptys:

e Numatomas istekliy sutelkimas prioritetinése mokslo ir ekonomikos srityse,
kurios uztikrina Ziniy kaupimg, atnaujinimg ir perdavima, bating prioritetiniy
ukio ir vieSojo sektoriaus sriCiy plétrai. Prioritetines sritys, j kurias bus
sutelkiamas finansavimas - biotechnologijos, sveikatos technologijos, IT,
Ziediné ekonomika, jaros tyrimai, ugdymas ir kitos kryptys, kurios
sudaryty salygas kurti Ziniomis grjstas aukStas vertes versle ir vieSajame
sektoriuje, skatinty technologiju, socialines ir kultiros inovacijas.

e Sudaromos sglygos talentingy uzsienyje ir Lietuvoje gyvenanciy jaunyjy
mokslininky pritraukimui.

e Bus siekiama, kad Lietuva tapty aukstg pridétine verte kuriancia Salimi ir
Pasauliniame inovacijy indekse ,,Global Innovation Index” Lietuva pakilty j 35
vietq iS 40.
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Numatoma paskirti atsakingg valstybés institucijg, kuri rdpinsis aukstos
kvalifikacijos specialisty, kilusiy iS Lietuvos, ir uzsienieciy pritraukimu ir
integracija Lietuvoje. Vienas is tiksly - sukurti paprastg ir aukstos kvalifikacijos
specialistams patrauklig migracijos sistema (tarp jy - vieno langelio principo
taikymg, Europos Sagjungos Meélynosios kortelés gavimo proceddry
paprastinimg, lengvesnes galimybes atnaujinti leidimus gyventi Lietuvoje ir
paprastesnes, nediskriminacines galimybes uZsienio studentams
integruotis Lietuvoje).

Kuriama stipri Salies energetikos infrastruktiira, o auk3tos technologinés
vertés produkcijos dalis nuo visos Lietuvos gamybos produkcijos sudarys
bent 7 proc. (2017 m. - 3,6 proc.).

Valstybés ir privataus sektoriaus investicijos | mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra sieks 2 proc. BVP.

Bus siekiama pritraukti elgsenos ekonomikos, dizaino, didZiyjy duomeny
analitikos, vartotojy elgsenos, projekty valdymo ir kity aktualiy
kompetencijy Lietuvos bei uzsienio ekspertus.

Sekant finansiniy technologijy sektoriaus plétros pavyzdziu, Lietuva bus
pozicionuojama kaip Europos idéjy laboratorija, kuri mazu Salies masteliu
iSbando paZangiausias vieSosios politikos idéjas ir inovacijas. Tikslas -
investicijy, proty, inovatyviy idéjy ir tarptautinio démesio | Lietuvg
pritraukimas.

Tam, kad Lietuva tapty aukstg verte kuriancia, karybiSka inovacijy Salimi,
besiremiancia Zinojimu, svarbu investuoti | kiekvieno asmens kokybiSkg
iSsilavinima.

B
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e Airijos ir kity valstybiy bendradarbiavimo su diaspora pavyzdziu bus jkurta
~Sugrjztancios Lietuvos” agentura, kuri kartu su grjZztanciais pilieciais ir
verslu siekty pritraukti j Salj naujy investicijy, technologijy, patirties, kontakty
bei kdrybingumo.

e lietuvos diaspora - neatsiejama Salies kultirinés diplomatijos,
tarptautiSkumo, jvaizdzio formavimo dalis. Bus sudaromos sglygos
pasaulio lietuviams, pasitelkiant technologijas, pazinti nacionaline kultdra,
naudotis jos iStekliais siekiant palaikyti Svietimg, tapatybés ir
bendruomeniskumo jausma.

ISanalizavus auksciausio strateginio lygmens valstybinius dokumentus, matoma,
jog Lietuvos konkurencingumas siejamas su aukstos pridétinés vertés darbo
viety kdrimu, pazangiausiy technologijy vystymu, investicijomis j mokslinius
tyrimus, skaitmenizacija, verslumo skatinimu bei proverziu gyvybés moksly
srityje.

Taip pat skiriamas démesys ir rySiy su diaspora stiprinimui: bus siekiama
pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus, kilusius iS Lietuvos, jtraukti diasporg |
Lietuvos jvaizdZio formavimo procesus bei skatinti ekonominj bendradarbiavimg
su uZsienio lietuviais. Numatomas ir diasporos tautinés tapatybes islaikymo
skatinimas, suteikiant sglygas uZsienio lietuviams labiau jsitraukti j Lietuvos
gyvenimg bei, grjzus gyventi | Lietuvg, tapti ,Sugrjztancios Lietuvos” agentaros
dalimi.
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DARBUOTOJUY PAKLAUSA

Remdamasi CEDEFOP parengtomis ekonomikos plétros prognozémis Lietuvai,
MOSTA parengé samdomy darbuotojy plétros Salyje prognozes. Jose numatoma,
jog iki 2022 mety deél darbuotojy pakeitimo arba sektoriy plétros Salyje reikés
apie 105 takst. naujy samdomy darbuotojy, i$ kuriy 48 proc. sudarys aukstos,
40 proc. - Zemos kvalifikacijos, dar 12 proc. - nekvalifikuoti darbininkai.
MOSTA teigimu, 95 proc. Sio skaiCiaus sudarys pakeitimo paklausa dél j senatvés
pensijg iSeinanciy darbuotojy, mirties, emigracijos ir kity priezasciy, o plétra sieks
5 proc. Taip pat prognozuojama, kad nuo 2018 iki 2022 m. Lietuvai reikés 50
takst. naujy aukstos kvalifikacijos darbuotojy, o didZiausia santykineé
paklausa bus matoma Vadovy grupéje - 13 tokst.

Europos Komisijos strategijos dokumentuose prognozuojama, jog darbo viety,
kuriose reikes aukstg kvalifikacijg turinciy darbuotojy, poreikis smarkiai iSaugs
(STRATA,_2020). Taip pat Europos Sajungos valstybéms prognozuojama jgudziy
poliarizacijos tendencija, kuomet vidutinés kvalifikacijos profesijy paklausa
mazés, o aukstos ir Zemos kvalifikacijos profesijy augs (STRATA, 2020).

Tai sutampa ir su CEDEFOP prognozémis, kuriose numanoma, jog daugiau nei 9
iS 10 visy darbo viety (jskaitant darbo vietas atsiradusias dél darbuotojy kaitos)
iki 2030 m. bus aukstos arba vidutinés kvalifikacijos. Lietuvoje ir kitose ES Salyse,
anot CEDEFOP prognoziy, 2016 - 2030 m. paklausa sparciausiai augs Zinioms
imliuose paslaugy sektoriuose. Aukstyjy technologijy ekonomika ES vidutiniskai
augs 7,4 proc., Lietuvoje - 16,4 proc.
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Pagal Sias prognozes numatoma, kad didziausias naujy darbo galimybiy augimas
ateityje bus meno ir poilsio, informacijy ir rySio, finansinés ir draudimo
paslaugy srityse. Vertinant bendras tendencijas, Salyje reikés daugiau aukstos
kvalifikacijos ir maZiau nekvalifikuoty darbuotojy.

Jvairiose analizése pastebima, kad jau dabar Lietuvos darbo rinkoje ypac traksta
gamtos ir tiksliuosius mokslus baigusiy specialisty. Si problema ir toliau didéja,
kadangi nuo 2015 m. aukStosios mokyklos sulaukia vis maZziau abiturienty,
norin€iy studijuoti STEM gamtos moksly, technologiju, inZinerijos ir
matematikos mokslus (STRATA, 2019). Taip pat ypatingai aukSta paklausa bus
stebima tarp Siy profesijos atstovy: gydytojy specialisty, bibliotekininku,
bendrosios praktikos gydytoju, archyvy ir muziejy specialisty. Manoma, kad
tai dalinai nulems senéjanti darbo jéga Lietuvoje.

MOSTA 2019 m. atliktoje ateities darbo rinkos apzvalgoje pastebima, jog gydytojy
specialisty ir bendrosios praktikos gydytojy parengimas daznai uztrunka ilgiau
nei astuonerius metus, todél norint spresti darbuotojy pakeitimo sveikatos

VvV -

mazeéjantis studenty ir absolventy skaicius Lietuvoje lemia tai, kad kasmet mazés
jsiliejanciy j darbo rinkg darbuotojy skaifius. Analizéje atkreipiamas démesys |
tai, jog siekiant pakeisti 12,8 takst. vadovy reikalinga nemaza darbo patirtis,
kurios naujai j darbo rinkg jZenge absolventai dar negalés pasitlyti darbdaviams.

Pagal trumpalaikes UZimtumo tarnybos prognozes, aukStesnes nei vidutines
jsidarbinimo galimybes darbo rinkoje turés gydytojai ir slaugos specialistai,
statyby vadovai, inZinieriai, meistrai ir brigadininkai, mechanikos bei
elektros inZinieriai ir technikai, pardavimo ekspertai, specialiyjy poreikiy
mokiniy mokytojai bei ikimokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojai.
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https://uzt.lt/wp-content/uploads/2021/02/Lietuvos-u%C5%BEimtumo-2020-m.-tendencijos-2021-02-19.pdf

Tuo tarpu STRATA atlikta samdomg darbg dirbanciy asmeny paklausos prognozé
2020 - 2026 m. parodeé, jog tarp aukstos kvalifikacijos specialybiy didZiausia

paklausa Siame laikotarpyje bus reklamos ir rinkodaros specialistams,
buhalteriams ir jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovams. Taip pat didelé
santykiné paklausa prognozuojama jaunesniems socialiniams darbuotojams ir
sporto treneriy, instruktoriy ir teiséjy profesijy pogrupiui. Panasi tendencija
matoma ir Uzimtumo tarnybos skelbiamuose paklausiausiy profesijy sagrasuose:
2021 m. | ketvirtj didziausig specialisty paklausg sudaré reklamos ir rinkodaros
specialistai, vadovai, buhalteriai.

PAZANGIAUSI SEKTORIAI LIETUVOJE

Lietuvoje yra iSsivyste inovatyvas lazeriy gamybos, finansy technologijy
(FinTech), biotechnologijy sektoriai. Visgi, Sie pazangds sektoriai uZima
santykinai mazg vietg Lietuvos ekonomikoje - jg vis dar iS esmés sudaro
Zemesneés pridéetinés vertés pramoné ir jvairios paslaugos. Investicijy j
pazangiuosius sektorius trdkumg parodo maza dirbanciyjy Siuose sektoriuose
dalis. Pagal §j rodiklj Lietuva, kurioje pazangiuose sektoriuose 2019 m. dirbo apie
12,2 procenty uzimty Salies gyventojy, yra paskutinéje vietoje ES, kurios
vidurkis yra 18,5 procenty uzimtyjy (Eurostat, 2019).

Siuo metu ES ry3kéja naujoji strateginé ekonomikos stiprinimo darbotvarke,
kurioje didelis vaidmuo tenka skaitmeninei ekonomikai, pramonei 4.0, Zaliajai
ekonomikai, todeél ir Lietuva, pasirinkdama ekonomikos kryptis, turi jvertinti, kas
bus pazangu artimiausiais deSimtmeciais. Paminétini finansy technologijy,
gyvybés moksly, informacijos ir rySiy technologijuy, inZinerinés pramonés,
verslo paslaugy sektoriai, jau Siuo metu uZimantys svarbig vietg S3alies
ekonomikoje ir turintys reikSminga augimo potencialg ateityje.
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TENDENCIJOS PASAULYJE
(PAGAL PASAULIO EKONOMIKOS FORUMO ANALIZE)

Prioritetiniai sektoriai:

Debesy kompiuterija, duomenys (angl. big data) ir elektroniné komercija islieka
svarbiais prioritetais - Si tendencija jau matoma keletg mety ir liks svarbia
ateityje. Taciau taip pat labai iSaugo susidoméjimas duomeny Sifravimu,
atspindédamas naujas muasy skaitmeninio amziaus silpnasias vietas. Gerokai
iSaugo ir jmoniy, kurios siekia integruoti robotus ir dirbtinj intelekta darbui
automatizuoti, susidomeéjimas - abi Sios technologijos pamazu tampa pagrindine
darbo dalimi visose pramoneés Sakose.

World Economics Forum apklaustos jmoneés nurodo, kad jos taip pat siekia
pakeisti savo gamybos grandis, integruojant naujausias technologijas (55 proc.),
jdiegiant tolesne automatizacijg bei sumazinant abartine darbo jégg (43 proc.).
Taip pat apklaustos jmonés praneSa, kad svarsto iSplésti savo darbo jégg dél
technologinés integracijos (34 proc.) ir didinti uzduociy skaiciy, patikimg atlikti
rangovams (41proc).

Vis didéjanti paklausa kyla naujai besikurianioms specialybéms, tokioms kaip
procesy automatikos specialistai, informacijos saugumo analitikai ar daikty
interneto specialistai (angl. Internet of things specialists). Sios sritys taip pat
atspindi automatikos pagreitj ir didéjancias kibernetinio saugumo rizikas.
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World Economics Forum analizéje pastebima, kad kai kuriuose sektoriuose aiskiai
iSsiskiria paklausiausiy specialybiy grupés: medZiagy inZinierius automobiliy
sektoriuje, el. prekybos ir socialinés Ziniasklaidos specialistai vartotojy
sektoriuje, atsinaujinanciy energijos Saltiniy inZinieriai energetikos sektoriuje,
finansy technologijy inZinieriai finansinése paslaugose, biologai ir genetikai
sveikatos ir sveikatos priezidros srityje, taip pat nuotolinio stebéjimo
mokslininkai ir technikai kalnakasyboje bei metaly pramonéje. Siy specialybiy
darbo pobudis leidZia prognozuoti, kokia bus Siy pramonés Saky augimo ir
vystymosi trajektorija.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau - EBPO; angl. OECD
- Organisation for Economic Co-operation and Development) atliko labiausiai
darbo rinkg keisianciy krypciy ir tendencijy analize ,Future of work and skills”
(2020).

EBPO iSskiria tris pagrindines mega-tendencijas, kurios gali daryti didele jtakg
darbo pobddziui ateityje: globalizacija, technologiné paZanga ir demografiniai
pokyciai, o kartu su Siomis tendencijomis neiSvengiamai jvyks vertybiy pokytis.
Sios tendencijos gali paveikti turimy darbo viety kiekj ir kokybe, taip pat tai, kaip
ir kas Siuos darbus atliks.

Nors prognozuojant ateities tendencijas aiSku yra tik tai, kad ateitis neaiski, vis
delto svarbu kurti atsparias ir prisitaikancias darbo rinkas, kurios darbuotojams ir
Salims leisty kontroliuoti Sj pereinamagjj laikotarpj ir, kartu, pasiimti naudas,
kurias atneSa Sios pagrindinés pokyciy kryptys. EBPO teigia, kad ekonomiskai
stipriausios pasaulio Salys turéty bati politikos prieSakyje formuojant darbo
ateit].
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Vieni i$ didZiausiy iSSukiy, su kuriais susiduria politikos formuotojai yra:

e Kaip paruosti jaunus Zmones ateities darbams ir uztikrinti, kad jie turéty
tinkamuy jgudziy, kad galéty sékmingai integruotis j nuolat besikeiCiancia,
technologijomis grjstg darbo aplinkg?

e Kaip suteikti visiems darbuotojams galimybe nuolat iSlaikyti savo jgadZius
naudingus, tobuléti ir (arba) perkvalifikuoti j kitg sritj?

e Kaip padéti uzimtumo tarnyboms pereinant prie globalios ir technologiskai
paZangesnés ekonomikos, padedant tiems darbuotojams, kurie prarado
darbg dél nebeaktualios profesijos, t.y. kaip padéti jiems persikvalifikuoti bei
jsidarbinti.

MEGA-TENDENCIJOS

Technologiné pazanga:

Dél technologinés pazangos ir vis spartesnio technologijy pritaikymo, darbo
rinkoje vis daugiau uzduociy, kurias atlikdavo zmogus, automatizuojamos.
Pirmiausia automatizuojamos buvo |jprastos uzduotys (pvz. rastvedyba,
buhalterija, ataskaity teikimas ir kt.). Dabar, atsiradus didiesiems duomenims
(angl. big data), dirbtiniam intelektui (angl. Al), daikty internetui (angl. Internet of
things) ir vis didéjanciai skaitmenizacijai, sunkesnés uzduotys taip pat vis labiau
tampa automatizuotos.

Daznai klaidingai manoma ir bijoma technologiniy pokyciy dél prarandamy
darbo viety, taciau vertinant globaliai, jvyksta prieSingai - déka technologijy
pritaikymo, sukuriama daugiau naujy darbo viety nei jy sunaikinama.
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Pavyzdziui, 2011 m. buvo apskaiciuota, kad kiekvienai auksStyjy technologijy
darbo vietai, sukurtai tokiose pramonés Sakose kaip IT ar elektros inZinerija,
sukuriama apie 4,9 papildomy darbo viety teisininkams, vairuotojams ir
padavéjams vietos ekonomikoje (Moretti, 2011). Kartais technologinés naujoves
gali turéti labai nenuspéjamg poveikj darbo rinkoms, pavyzdZiui, kontraceptiniy
tableciy poveikis motery darbo jégos dalyvavimui ir uzimtumui.

Pasaulio banko apzvalgoje prognozuojama, kad inovacijos ir toliau plésis, spartes,
taCiau besivystanCios Salys turés imtis skubiy veiksmy, kad uZtikrinty
konkurencijg ateities ekonomikoje (pav. 2). Sioms 3alims patariama skubiai
investuoti j Zmones, ypac | sveikatg ir Svietima, kurie yra Zmogiskojo kapitalo
pacrindac

Effects of

technology Changing skills New business models
Public policy:
manage the direction and effects of change
Policy
i ' i
~ Invest in human Strengthen social I
- !
Social : s o . . : -
inclusion Effective service provision, fair taxation regulation, voice

Goal Prepared people, competitive markets, new social contract

Source: WDR 2019 team.

Pav. 2.: Besikei¢ianti darbo rinkos struktiira. Saltinis: Pasaulio bankas, 2019.
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Demografiniai rodikliai:

Gyventojy senéjimas taip pat gali lemti svarby darbo jégos ir iStekliy
perskirstymg sektoriuose ir profesijose: tikétina, kad paklausa nuo ilgalaikio
vartojimo prekiy (tokiy kaip automobiliai) pereis prie paslaugy (tokiy kaip
sveikatos prieziara). Salyse, kuriose dirba jauna ir auganti darbo jéga, greiciausiai
bus atvirksciai, nes pleciasi vidurinioji klasé ir vyksta sparti urbanizacija. Vis
deélto, iSsdkis bus iSnaudoti visas Sio demografinio pasiskirstymo galimybes,
uztikrinant, kad jaunimas turéty jgudzius, reikalingus norint dirbti pelningai ir
prisidéti prie ekonomikos augimo.

Lietuvoje, nepaisant spartaus senéjimo ir didelés emigracijos, dél ko darbo
rinka kasmet sumazéja 1%, per pastaruosius 25 metus vienam gyventojui
tenkantis pajamy augimas virSijo daugumg EBPO Saliy ir virSijo kitas regiono
ekonomikas. Taciau, vertinant ilgalaikio ekonomikos augimo perspektyvas, jos
néra dziuginancios. Lietuvos banko analizé parodé, kad net jei Lietuva augty
panasiu tempu kaip iki Siol, ES vidurkis baty pasiektas tik po ketviréio amzZiaus.
Nerimg kelia tai, kad ZmogiSkojo kapitalo rezervai praktiSkai iSseko (Lietuvos
bankas, 2020).

Globalizacija:

Produkty, paslaugy, finansy ir technologijy rinky integracija daro didele jtakg viso
pasaulio darbo rinkoms, nes jos tampa vis labiau susijusios.

Tai gali tureéti reikSmingg teigiamg poveikj uzimtumui: pavyzdziui, apskaiciuota,
kad 2011 m. daugumoje Europos Saliy verslo sektoriuje nuo 30% iki 40% darbo
viety iSlaiké vartotojai uzsienio rinkose (OECD, 2016). Taciau taip pat baiminamasi
del galimo neigiamo poveikio: ekonomiskai labiau iSsivysCiusiose Salyse
darbuotojai yra susirtpine dél darbo galimybiy, prarasty naudojantis kity Saliy
paslaugomis (angl. offshoring), taip pat dél padidéjusio pazeidZziamumo, susijusio
su darbo ir pajamy nepastovumu.
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Tuo pat metu daugelio besiformuojancios ekonomikos Saliy darbuotojai
nerimauja dél neigiamy prekybos liberalizavimo padariniy, atsilikusiy uzimtumo
galimybiy auganciai darbo jégai ir kity besivystanCiy ekonomikos Saliy
konkurencijos (OECD, 2012). Visy Saliy (tiek paZengusiy, tiek besivystanciy)
darbuotojy jauciamas nerimas yra del globalizacijos didéjancios pajamy
nelygybés ir prastesniy darbo salygu.

Vertybiniai pokyciai:

Vis dazniau darbo rinkoje keliamas klausimas yra ne kiek ilgai darbuotojas dirba,
bet kiek per tg laikg pavyksta padaryti, tai yra - fokusas vis labiau krypsta |
rezultatg, o nej laika. Ir technologijos vis dazniau leidzia dirbti lanksciau - EBPO
analizéje pabréziama, kad déka technologinio progreso, darbuotojai vis geriau
galés pasirinkti kam dirbti, kur dirbti ir kokiu tempu, nes svarbiausia bus -
padarytas darbas. Todél riba tarp darbo ir asmeninio gyvenimo vis labiau nyks,
deél ko, tikétina, matysime pokytj nuo ,darbo ir asmeninio gyvenimo balanso”
link ,darbo ir gyvenimo integracijos” siekio.

|lgudZiai:
Tikétina, kad ateityje ypac svarbls bus dviejy tipy jgtdziai:

Pirmiausia, automatizavus rutinines uzduotis, vis daugiau démesio bus
skiriama jgtdziams, kuriuos sunkiau automatizuoti. Jau yra jrodymuy, kad
darbo rinka vis labiau vertina ,minkStuosius’ jgidZius, tokius kaip
gebéjimas bendrauti, dirbti komandoje, vadovauti, spresti problemas ir
organizuoti.
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Antra, didéja skaitmeniniy jgadziy svarba. Nors IRT specialisty jgudzZiy
paklausa sparciai auga, esami duomenys kol kas nenumato globalaus Siy
specialisty trdkumo. Tacfiau daug daugiau nerimo kelia darbuotojy bendrieji
IRT jghdziai, tokie kaip galimybé naudoti bendravimo ir informacijos paieSkg ar
biuro programine jranga. Cia esami EBPO duomenys rodo reikdmingg jgadziy
paklausos ir pasitilos neatitikimg (OECD, 2016).

PASAULIO BANKAS ,, THE HUMAN CAPITAL INDEX”:

Nors duomenys apie COVID-19 pandemijos poveikj Zzmogiskajam kapitalui tik
pradeda pasirodyti, Pasaulio banko atlikti situacijos modeliavimai prognozuoja
sudétingg situacija dabartinei mokyklinio amziaus vaiky kartai. Sie modeliavimai
rodo, kad mokykly uzdarymas ir Seimos sunkumai daro didele neigiamg jtakg
gebéjimams. Manoma, kad Sis poveikis gali panaikinti per pastargjj deSimtmet;j
pasiektus laiméjimus ir Zmogiskojo kapitalo pazanga.

Jau galime numatyti, kad robotai perims tdkstancius jprasty uzduociy ir
panaikins daug Zemos kvalifikacijos darbo viety iSsivysCiusiose Salyse ir
besivystanciose Salyse. Tuo paciu metu technologijos kuria galimybes, atveria
kelig naujoms darbo vietoms, didina produktyvumg ir gerina vieSyjy paslaugy
teikimg. Pasaulio bankas jspéja, kad svarstant, kaip pasirengti darbo ateiciai,
svarbu suprasti, kad daugelis dabar pradinéje mokykloje esanciy vaiky jau
suauge dirbs darbus, kurie Siandien dar neegzistuoja.
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DARBO SKELBIMU ANALIZE

ISanalizavus 2021 m. populiariausiy skelbimy portaly darbo pasidlymus bei

apibendrinus HR agentlry pasidalintas jzvalgas, buvo padarytos Sios iSvados:
Daugiausiai darbo pasitlymy teikiama Siose srityse:

¢ Informaciniy technologijy
e Finansy ir draudimo

e Pardavimy vadybos

e Gamybos ir pramones

e Elektroninés komercijos
e Inzinerijos ir mechanikos

Paklausiausias darbo stazas:

e DaZniausiai ieSkoma darbuotojy su 2-3 mety patirtimi

e Viduriniojo-aukStesniojo lygmens (angl. mid-senior), o0 ypatingai vyresniyjy

(angl. senior) specialisty trakumas yra didziausias

Konkurencingiausi atlyginimai sitlomi:

* Informaciniy ir kity technologijuy, farmacijos ir medicinos prietaisy, finansinés

ir draudimo veiklos bei profesinés, mokslinés veiklos srityse
e DidZiausiuose Salies miestuose, bet ypatingai - sostinés regione
e Aukstajj ar aukstesnijjj iSsilavinimg jgijusiems specialistams
e 30-39 mety amZiaus grupéje
e Vadovo lygmens pozicijose
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Paklausiausios darbuotojy savybés:

e Iniciatyvumas, atsakingumas, savarankiskumas

e Gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy, motyvacija mokytis
e KruopStumas bei orientacija j rezultatg

e Angly kalbos bei darbo kompiuteriu jgodziai

Darbo rinka Salies mastu
Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2020):

e Paslaugy sektorius - didZiausias darbdavys
e Daugiausia laisvy darbo viety - informaciniy technologijy bei finansy ir
draudimo veiklos srityse

DaZniausiai darbuotojams siilomos papildomos naudos:

e Privatus sveikatos draudimas
e Lankscios darbo valandos
e Komandinés iSvykos ir papildomos atostogy dienos

WORK IN LITHUANIA STATISTIKA

e Daugiausiai darbo pasidlymy ir paraiSky Siuo metu yra teikiama informaciniy
technologijy, verslo paslaugy, inZinerijos bei finansy srityse

e Daugiausia darbo pasitlymy yra teikiama viduriniojo lygmens (angl. mid-level)

specialistams, o didziausio darbo paraisky skaiciaus sulaukiama is Lietuvoje,
Indijoje bei Jungtinéje Karalystéje gyvenanciy specialisty
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e Vertinant Lietuvos ir pasaulio tendencijas, matoma, kad daugiau darbo
pasitlymy ir rinkodaros veiksmy gali bati skiriama gyvybés moksly, lazeriy
technologijy ir sveikatos priezidros sektoriams, kadangi Sios sritys atitinka
valstybés numatytas prioritetines kryptis ir sulauks vis didesnés paklausos
artimiausiu metu

VALSTYBES STRATEGIJA

Apzvelgus pagrindinius valstybés strateginius dokumentus, iSrySkejo Sios
prioritetinés, Salies konkurencingumg ateityje nulemsiancios kryptys:

Peréjimas prie aukstg pridétine verte kuriancios skaitmeninés ekonomikos
Moderniausiy informaciniy technologijy kdrimas ir plétra

Mokslo ir tyrimy paslaugy bei jiems palankios aplinkos skatinimas
Finansavimo sutelkimas | gyvybés moksly, biotechnologijy, medicinos
technologijy ir inzinerinés pramoneés sektorius

Aukstos kvalifikacijos specialisty, mokslininky ir tyréjy pritraukimas j Lietuvg
Stiprinama energetikos infrastruktdra ir skatinamas Zaliasis kursas

Glaudus ekonominis bendradarbiavimas su diaspora, jos jtraukimo j Lietuvos
gyvenimg ir jvaizdzio formavimg skatinimas

KVALIFIKACIJOS TENDENCIJOS

eV Vo

kvalifikacijos paklausos neatitinkanti pasitla

Lietuvoje daugiau nei trecdalis aukstyjy mokykly absolventy dirba jgyta
kvalifikacijg neatitinkancius darbus

Daugiausia aukstos kvalifikacijos specialisty Lietuvoje dirba informacijos ir
rySiy, finansy, profesinéje ir mokslinéje srityse bei vieSajame sektoriuje
Daugiausia aukstos kvalifikacijos darbuotojy yra 29-39 mety amZziaus grupéje
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DARBO RINKOS PROGNOZES

DidZiausia paklausa numatoma aukstos kvalifikacijos specialistams:
prognozuojama, kad iki 2030 m. 9 iS 10 darbo viety bus aukstos arba
vidutineés kvalifikacijos

Numatomas gamtos ir tiksliyjy moksly specialisty trikumas, taip pat spardiai
augs gydytojy ir slaugos personalo paklausa

STRATA analizés duomenimis, iki 2026 m. Lietuvoje augs reklamos ir
rinkodaros specialisty, buhalteriy bei organizacijy vadovy poreikis

Remiantis pasaulio ekonomikos forumo prognozemis, debesy kompiuterija,
duomenys, elektroniné komercija ir procesy automatizavimo sritys jgis vis
didesnj paklausumg darbo rinkoje

EBPO iSskiria 3 pagrindines mega-tendencijas, formuosiancias ateities darbo
rinkg: globalizacijg, technologine paZzangg ir demografinius pokycius.
Manoma, kad technologiné pazanga skatins naujy, Siandien dar
neegzistuojanciy darbo viety kdrimgsi, demografiniai pokyciai - iStekliy
perskirstymg ir sveikatos priezitros paslaugy plétra, o globalizacijos procesai
- tures teigiamg jtakg uZimtumui, taciau sukels didéjancios pajamy nelygybés
rizikg

Anot CEDEFOP, didZiausias naujy darbo galimybiy augimas ateityje bus meno
ir poilsio, informacijy ir rySio, finansinés ir draudimo paslaugy srityse

Tikétina, kad bus stipriau vertinami ,minkstieji, neautomatizuojami jgadZziai,
tokie kaip gebéjimas bendrauti ar dirbti komandoje bei jvyks vertybinis
pokytis: susitelkimas j darbo procesg pereis prie susitelkimo j darbo rezultatg
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