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Santrumpos ir paaiskinimai

Ly¢iy darbo uZmokescio atotriikis (angl. gender pay gap) — uidarbio procentas, rodantis motery ir vyry
darbuotojy vidutinio valandinio bruto uzdarbio skirtuma®.

BVP — Bendras vidaus produktas

Bruto uzdarbis yra atlyginimas ar uzmokestis, mokamas darbuotojui prie$ iSskaiCiuojant pajamy mokestj ir
socialinio draudimo jmokas. Europos Sajungoje lyCiy darbo uZmokescio atotrikis oficialiai vadinamas
»nepakoreguotu ly€iy darbo uZmokescio atotrukiu“, nes jj nustatant, neatsiZvelgiama j visus veiksnius, kurie daro
poveikj lyCiy darbo uzZmokescio skirtumui, kaip antai, iSsilavinimg, patirtj darbo rinkoje, iSdirbtas valandas,
skirtinga darbo pobudj (EC, 2014).

COVID-19 — koronoviruso liga 2019 — infekciné liga, sukeliama koronaviruso SURS-CoV-2 (angl. Coronavirus
Dicease 2019)

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EIGE — Europos lyciy lygybés institutas (angl. European Institute for Gender Equality (EIGE))

EK — Europos Komisija

ES — Europos Sagjunga

Eurofound — Europos gyvenimo ir darbo sglygy gerinimo fondas (angl. European Foundation for the Improvement
of Living and Working Conditions (Eurofound))

Eurostatas — Europos Sajungos statistikos agentira

JK —Jungtiné Karalysté

JT —Jungtinés Tautos

ILO — Tarptautinis darbo biuras (organizacija) (angl. International Labour Office /Organization)

IRT — informacinés ir rysiy technologijos (IRT)

LR — Lietuvos Respublika

NPP — Nacionalinis paZangos planas

SADM - Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

STEM — gamtos ir gyvybés mokslai, technologijos, inZinerija, matematika ir informatika

STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras

SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema

1 Ly¢iy darbo uzmokescio atotrikis. Prieiga per internetg: https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1196?lang=It.
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Rekomendacijos ir strateginiai siulymai

Eil.
Nr.

Rekomendacijos (,,daryk tai) /
strateginiai sitilymai (,,Zinok tai“)

Veiksmas

Atsakinga institucija

1.

Rekomendacija. Motery ir vyry darbo

uzmokescio atotrakiui mazinti

jgyvendinti darnig ir rezultatyvig
motery ir vyry lyCiy lygybés politikg
kartu jtraukiant svarbias Sio proceso
Salis — darbdavius (jmones, jstaigas ir
organizacijas) bei visuomene. Tokia
politika leisty uztikrinti motery ir vyry
darbo uzmokescio atotriikio mazéjima
bei turéty teigiamg poveikj Salies
socialinés

ekonomikai, biudzZetui,

apsaugos sistemai.

Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrokiui maZinti siilomos (reguliavimo ir nereguliavimo)

priemonés, kurios skirtos gerinti lygybe darbo ir sprendimy priémimo srityse:

Nustatyti vieSojo sektoriaus ir verslo subjektams reikalavimus (gaires) darbo apmokéjimo
sistemy skaidrumui ir teisingumui jgyvendinti.

Jgyvendinti Direktyvoje dél darbo uzmokescio skaidrumo numatytas nuostatas darbdaviai, kad
jie turi pranesti apie vienodos vertés darbg dirbanciy darbuotojy kategorijy darbo
uZzmokescio skirtumus, suskirstytus pagal bazinj atlyginimg ir papildomas arba kintamas darbo
uzmokescio sudedamasias dalis. Siekiant detalesnés darbo uZmokescio atotrikio analizés
svarstyti galimybe rinkti iSsamesnius duomenis, t. y., darbdavius jpareigoti pranesti apie lyCiy
darbo uZmokesCio skirtumus pagal grupes, pavyzdZiui, profesija (pareigybe), jgldZius
(iSsilavinima) ar patirt;j.

Svarstyti galimybe darbdavius (vidutinis metinis darbuotojy skaiCius pagal sarasg per
ataskaitinius finansinius metus nuo 51 darbuotojo) jpareigoti periodiskai (pavyzdZziui, kas 3-5
metus) atlikti darbo uZmokescio audita.

Svarstyti galimybe valdZios institucijoms sukurti jrankius, kuriy déka verslo jmonés galéty
analizuoti ir pa(si)lyginti darbo uZmokescio ir personalo struktdras ir patikrinti, ar vyry ir
motery darbuotojy atlyginimai yra vienodi.

Vykdyti informacines kampanijas, kurios buty skirtos darbdaviams, darbuotojams ir kitoms
suinteresuotosioms Salims, siekiant informuoti apie motery ir vyry darbo uZmokescio
atotrikio priezastis ir kaip $j atotrikj panaikinti.

Vyriausybé turéty prisideéti skatinant lyCiy pusiausvyrg bendroviy valdybose:

o Direktyvoje dél ly¢iy pusiausvyros jmoniy valdybose numatyta, kad bent 40 proc.
birZoje listinguojamy jmoniy ne vykdomosios tarybos (valdybos) nariy turés sudaryti
maziau reprezentuojancios lyties atstovai. Atsizvelgiant | tai, siGloma svarstyti
galimybe nustatyti nacionalines kvotas (pagal direktyvoje numatytg apibréztj) ir

LR Socialinés apsaugos ir
darbo
(lyderysté)

ministerija
pasitelkiant
pagal kompetencijg LR
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, LR Svietimo,
mokslo ir sporto
Valstybine

darbo inspekcija, Lygiy

ministerijg,

galimybiy kontrolieriaus
tarnybga, Lietuvos
statistikos

kitas

kompetencija

departamenty ir

pagal
jstaigas bei organizacijas.



2 Priemoniy sarasa reguliariai atnaujinti ir aktualizuoti.

mazesniy jmoniy valdymo organams, pavyzdziui, jmonéms, kuriy vidutinis metinis
darbuotojy skaicius pagal sgrasa per ataskaitinius finansinius metus yra 51-250.

o Silloma valstybés (savivaldybés) jmonése ir jmonése, kuriy kontrolinis akcijy
paketas priklauso valstybei (savivaldybei) nustatyti nacionalines kvotas ir siekti, kad
per dviejy mety laikotarpj Siose jmonése bent 40 proc. tarybos (valdybos) nariy
sudaryty maziau reprezentuojancios lyties atstovai.

Vyriausybé (atsakinga ministerija) kasmet turéty stebéti pazangg siekiant numatyty tiksly ir
vertinti jy veiksminguma. Jeigu nustatyta, kad per numatytg laikotarpj maziau
reprezentuojancios lyties atstovai nesudaro didesnio procento valdyby nariy, vadovy grupiy
nariy ir jmoniy vadovy birZose listinguojamose bendrovése ir kitose sitlyme numatytuose
bendrovése bei valstybés (savivaldybés) jmonése ir jmonése, kuriy kontrolinis akcijy paketas
priklauso valstybei (savivaldybei), Vyriausybé (atsakinga ministerija) turéty atlikti vertinimg,

del kokiy priezasciy ir veiksniy nebuvo pasiekti numatyti tikslai (kvotos).

Priemoneés, skirtos skatinti lyCiy lygybe jgyvendinant reformas ir ly¢iy aspekto integracija:

Formuoti, kad poveikio lyCiy lygybei vertinimai bity jtraukti j pagrindinius institucijos veiklos
procesus.

Plétoti monitoringo sistemg, kuri stebéty, kaip institucijos jtraukia lyciy (lygybés) aspektg j
savo pagrindinius veiklos procesus, ypac biudZeto sudarymg, veiklos valdymg ir teisés akty
rengima. Kasmet vykdyti poveikio lytims atlikty vertinimy kiekio ir jy kokybés stebéseng.
Mokymy programy parengimas, metodinés gairés, konsultacijos, jvairiy ugdomuyjy jrankiy
personalui, atsakingam uz ly¢iy lygybés principo diegima, kvalifikacijai kelti ir jgidziams ugdyti
suklrimas.

Sisteminis bendry ir sektoriniy segreguoty pagal lytj duomeny rinkimas ir kaupimas.
Atsizvelgiant j tai plétoti pagal lytj duomeny kaupimg ir naudojimg rengiant ir priimant
vieSosios politikos sprendimus. Pagal lytj segreguoty duomeny kaupimas turéty bati
uztikrinamas ir jgyvendinant atskiry direktyvy nuostatas.

Sidlytina rengiant naujg Motery ir vyry lygiy galimybiy plang ir (ar) rengiant tikslines priemones darbo

uzmokescio atotrtkiui mazinti, jtraukti rekomenduojamy motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikj

alinanéiy priemoniy sara$a? (1 pav.):

LR Socialinés apsaugos ir
darbo
(lyderyste)

ministerija
pasitelkiant
pagal kompetencijg kitas
ministerijas, jstaigas ir
organizacijas - LR
Finansy ministerija,
Lietuvos statistikos

departamenta.

LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija.



Rekomendacija. Siekiant didinti vaiko

paslaugy
ikimokyklinio

priezilros dienos metu

pasitlg, vietg vaikui

ugdymo ir priezilros sistemoje

rekomenduojama  uZtikrinti  nuo
ankstyvojo amziaus (geriausia, iSkart
pasibaigus vaiko priezitros
atostogoms).

Rekomendacija. Siekiant adaptyviai

kartu su partnerémis — ministerijomis
jgyvendinti STEM sriciy plétra.

Ypatingai atkreipti démesj j motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj mazinancias priemones,
kurios riboja galimybes mokeéti skirtingg darbo uzmokestj atsiZvelgiant j darbo laiko ir darbo
stazo jmonéje skirtumus (t. y. vienodos kvalifikacijos ir pareigybés atlygis turi nekisti
priklausomai nuo darbo laiko ir stazo jmonéje).

Atsizvelgiant j tai, kad motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikio projekcijos ateityje pasizymi
léta kaita, bdtinas dialogas su verslo jmonémis siekiant jgyvendinti atotrikj Salinancias
priemones.

Sios veiklos skatinty pléstis motery ir vyry darbo uzmokeséio atotriikio mazinimo kultdrai, vengti rastis diskriminaciniy veiksniy ir

galimybiy formuotis skirtingam darbo uzZmokesciui esant kitoms sglygoms vienodoms (Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos

veiksniams).

Vaiko prieziiiros dienos metu paslaugy pasiiila ir jy kokybé — viena veiksmingiausiy paramos Seimoms

su vaikais priemoniy, palengvinanti motiny atliekamg neapmokamg priezilros darbg bei suteikianti

galimybe padidinti motery dalyvavimag darbo rinkoje ir sumazinti ly¢iy darbo uZmokescio atotrikj.

Motinai ar tévui, i$ vaiko prieziliros atostogy nusprendus bet kuriuo metu grjzti j darbo rinkg, suteikti

vietg vaikui nuo ankstyvojo amZiaus ikimokyklinio ugdymo ir prieZidros sistemoje. Sig pareiga

rekomenduojama priskirti vietos valdzios institucijoms. Rekomenduojama sudaryti sglygas prieinamy

ir jperkamy vaiky prieZiiros dienos metu paslaugy teikimui uZtikrinti bei sukurti sistema

kompensuoti tévy patiriamas isSlaidas nesant galimybés uztikrinti tokiy paslaugy atveju.

Tyrimai rodo, kad siekiant maZinti ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj svarbu skatinti moteris rinktis STEM

sritis. STEM srities akceleravimo priemonés:

Paskatos Svietimo jstaigoms: vieSosios investicijos j nediskriminacines ir jtraukias Svietimo
sistemas. Vyriausybés teikiamos paskatos mokykloms, kurios jtraukia programas, skirtas
skatinti jauny motery STEM Svietima.

Mokymuy, konsultacijy ir ugdomoji veikla pedagoginiam personalui skatinanti tobulinti STEM
medZiagos pateikimo badus ir jaunuoliy ugdymg ribojant stereotipinj poZitrj formuojant
jaunuoliy karjeros perspektyvas.

Studijy, mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas: mokykly ir verslo bendradarbiavimas
suteikiant galimybe mokytojams apsilankyti STEM srities jmonése, mentorysté su STEM srities
karjeros moterimis. Jgyvendinant karjeros konsultavimo veiklas jtraukti valstybés ir verslo
STEM sriciy atstovus dalintis patirtimi, organizuoti ,atviry dieny“ renginius.

LR Socialinés apsaugos ir
darbo
Svietimo,

ministerija, LR
mokslo ir
sporto ministerija, LR
Finansy ministerija, LR
Vidaus

ministerija.

reikaly

LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija ir LR
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija (kartu su LR
Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija).



Geryjy pavyzdziy skleidimas ir demonstravimas mokyklose: nuo ankstyvojo ugdymo iki
aukstojo iSsilavinimo remti aktyvy mergaiciy ir motery jtraukima bei padéti suvokti, atskleisti
jy potencialg STEM srityje. Jtraukti merginas, tévus, mokytojus, karjeros konsultantus ir kitus
jtaka darancius asmenis j Svietimo procesa, keiCiant nuostatas apie motery vaidmenj ir
galimybes STEM.

Centralizuotas nacionalinis tinklapis, skirtas jdomioms ir jtraukioms STEM veikloms.
Tinklapyje galéty bati suteikiama informacija tévams, mokiniams ir mokytojams apie 3alia jy
vykstancius uzsiémimus arba on-line STEM veiklas. Tai leisty didinti merginoms ir moterims
teikiamy STEM programy matomumg ir padaryti Sias programas labiau matomas
moksleiviams, studentams, pedagogams ir tévams.

STEM paramos programa: plésti jaunuoliy ugdymo programas jtraukiant STEM sritis, ypac
jtraukiant merginas ir moteris. Galimos valstybés (savivaldos) stipendijos suteikty galimybe
iSbandyti iniciatyvas, skatinancias merginy ir motery dalyvavimg STEM issilavinimo ir karjeros
srityse. Verslo STEM srities paramos programy (pavyzdziui, Women GoTech, asociacija
»Lyderé” ir pan.) gerosios patirties skaida.

Atskiry programy, skirty akademinei motery bendruomenei vystymas (pavyzdziui, L'Oréal-
UNESCO motery mokslo stipendijos). Siy programy paskata padeda moterims akademinéje
bendruomenéje likti STEM srityje ir pereiti j vadovaujancias pareigas, remti jy jgyvendinamus
mokslinius tyrimus.

Pirmojo darbo moterims STEM srityje parama: jauny motery uZzimtumui skatinti STEM srityje
galéty baty skiriama parama (iki 6 mén.). Parama galéty baty dviejy krypciy: skirta
darbdaviams kompensuojant dalj mokamo darbo uZmokesCio arba papildoma valstybés
skiriama paskata moterims jsidarbinusioms STEM srityje.

Darbo viety lankstumo skatinimo programos: formuoti darbo politika, kuri remty aktyvy
motery jdarbinimg ir iSlaikymg STEM srityje visais karjeros lygiais. Programos turéty skatinti
institucijas nusistatyti lyCiy lygybés tikslus, jy jgyvendinimo perziliros mechanizmus. Taip pat
identifikuoti ir transformuoti organizacinius, kultlrinius aspektus, kurie trukdo pritraukti
moteris j STEM ir jas iSlaikyti, pavyzdziui, veiksmingos darbo apmokéjimo sistemos ir karjeros
perspektyvy jmonéje/jstaigoje/organizacijoje politikos (gairés).

Telkti suinteresuotgsias Salis ir kurti didesne partneryste tarp Svietimo jstaigy, verslo ir tévy:



Strateginis sitlymas. Skatinti jmoniy ir
organizacijy peréjima praktikoje prie
nuotolinio ir hibridinio darbo formy
kaip

galimybe imonéms ir

organizacijoms  uZauginti démesj
darbuotojy gerovei ir lygybei teikiant
informacija darbdaviams bei

darbuotojams apie konkrecias
lankscias darbo organizavimo formas,
jy privalumus ir galimybes jas jdiegti
organizacijoje; suteikiant darbdaviams
lankstaus darbo organizavimo Zinias ir
jgudzius;

vystant komunikacija

keiciant darbdaviy neigiamas
iSankstines nuostatas lanksciy darbo

organizavimo formy atzvilgiu.

bendradarbiauti su verslo asociacijomis, siekiant kurti mokykly ir verslo partnerystes,
kurios padéty kelti siekius ir tobulinti jauny Zmoniy darbo jgudzZius;

bendradarbiauti su pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis, remti programas,
skirtas suteikti tévams priemones ir informacijg, padedancia jy vaikams tinkamai
pasirinkti karjera ir dalyka;

plétoti vyriausybés finansuojamas STEM iniciatyvas, nagrinéjant problemas, kurios
ypac turi didelj poveikj mergaitéms ir jaunoms moterims;

dirbti su pirmaujanéiomis jmonémis, kurios sutiko bendradarbiauti jgyvendinant
STEM pameistrystés vietas jaunoms merginoms jy organizacijose. Vyriausybé turéty
prisidéti vieSinant verslo atstovy gerajg patirtj ir jvertinti jy sékme.

Nuotolinis darbas ir lankstus darbas patenka tarp vieny patraukliausiy darbo ir asmeninio gyvenimo

derinimo priemoniy tarp darbuotojy. Vis délto, nors LR darbo kodekse jtvirtintos nuostatos, leidZiancios

lanksciai organizuoti darbg bei derinti darbo ir Seiminius jsipareigojimus, praktikoje galimybés néra

placiai taikomos ir naudojamos. Batina aktyviai skatinti darbdaviy lyderyste, praktikoje jgyvendinant

peréjimg prie nuotolinio ir hibridinio darbo formy, taip sudarant didesne galimybe jmonéms ir

organizacijoms skirti démesj darbuotojy gerovei ir lygybei.

informacija darbdaviams bei

darbuotojams apie konkrecias lanks¢ias darbo

organizavimo formas, jy privalumus ir galimybes jas jdiegti organizacijoje:

Sitloma:
o Teikti
o
o
o
o

informacija apie darbo lankstumo bitinuma Siuolaikinése organizacijose turi bati
vieSai prieinama suinteresuotiems subjektams;

jpareigoti jtraukti informacijos sklaidg apie lanksty darbo organizavimg j asocijuoty
darbdaviy ir darbuotojy organizacijy veiklg;

suformuoti gaires, kaip, diegiant lankscias darbo organizavimo formas, vykdyti
kompleksinius pokycius organizacijos kultiroje, darbo kolektyvo Ziniy ir jgldZiy
tobulinime, jas nuolat atnaujinti (valstybés institucijos ir mokslo organizacijos);
rengti, vieSai skelbti patirtj apie lanksty darbo organizavimg (kaupti, sisteminti ir
viesinti jmoniy ir organizacijy formuojant lankstaus darbo politikg patirtj; rinkti ir
vieSinti geros praktikos taikant lankstaus darbo organizavimo formas pavyzdZius;
jpareigoti jmones ir organizacijas teikti informacijg apie patirtj formuojant lankstaus
darbo politika, teikti geros praktikos pavyzdzius taikant lankstaus darbo organizavimo
formas).

LR Socialinés apsaugos ir

darbo ministerija
(pasitelkiant pagal
kompetencija kitas

jstaigas ir institucijas).



5. Strateginis sialymas. Naudoti
bendrakirybos priemones
jgyvendinant darnig ir rezultatyvig
lyderystés praktikg jmonése, jstaigose
ir organizacijose siekiant sumazinti
motery ir vyry darbo uZmokescio
atotrikj.

e Siekiant darbdaviams suteikti galimybe jgyti lankstaus darbo organizavimo Zinias ir jgldzius,
organizuoti mokymus, teikti konsultacijas, parengti gaires, kt.:

o gilinti uzduociy delegavimo, informacijos teikimo ir kontrolés jgdzZius;

o skleisti specialias Zinias ir jgldZius nuolat informuojant darbuotojus apie darbo
organizavimo pokycius ir kitus svarbius klausimus, liec¢iancius darbuotojy darbg,
sudarant galimybes darbuotojams bendrauti ir bendradarbiauti su kitais kolektyvo
nariais, kt.

e Vystyti komunikacijg (pavyzdziui, pranesimais Ziniasklaidoje) kei¢iant darbdaviy neigiamas
iSankstines nuostatas lanksciy darbo organizavimo formy atzvilgiu.
e Siekiant iSvengti diskriminacijos konkreciy grupiy (vaikus auginanciy tévy, prizitrinciy asmeny,
kt.) atzvilgiu, populiarinti lankstaus darbo formy praktika tarp visy darbuotojy (ypac vyry).
Suinteresuotyjy Saliy (verslo) jgalinimas mazinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj jmonése,
jstaigose ir organizacijose taikant bendros kirybos principus ir rezultatus, vystyti komunikacines
kampanijas, kuriy metu baty platinama jrodymais grjsta informacija apie atskiry priemoniy, taikomy
maZinti motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumus, veiksminguma.
Batina jtraukti verslo asociacijas ir jmones identifikuojant joms teigiamus lyCiy lygybés aspektus ir
poveikj verslo veiklos ir finansiniams bei plétros rezultatams, taip pat jgyvendinant darnios valdysenos
tikslus ir pan.
Akcentuotinas ESG (angl. environmental, social and governance)® tiksly jgyvendinimas jmonése,
jstaigose ir organizacijose parengiant strateginj ir metinj(-ius) veiklos planus.

LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija
(pasitelkiant, pvz.,
STRATA ,Policy Lab“
organizuojamas
bendrakilrybos
dirbtuves).

3 Aplinkos, socialiniai ir valdysenos (ESG) tiksly jgyvendinimas suprantamas, kaip organizacijos tikslas atstovauti finansiniams interesams, daugiausia démesio skiriantiems darniems ir etiniams poveikiams. Vienas i$ ESG tiksly

yra skirtas darbuotojy jvairovei, lygybei ir jtraukciai uztikrinti. Kapitalo rinkose atitiktis ESG tikslams naudojama siekiant jvertinti organizacijas ir numatyti basimus jy finansinius ir veiklos rezultatus.
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1 pav. Galimy priemoniy, skirty mazinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikj Lietuvos kontekste sgrasas

Identifikavimas
Darbo ir asmenin gyvenlmo pusiausvyros Padéties jmongje jvertinimas motery ir vyry darbo ufmokeséio atotrakio aspektu
o . ]VQI“IHN pid@u Jmoneéje motery Ir vyry darbo uzmokesélo atotrOkio aspektu, pritalkant vienodo
uztikrinimas gal Iytj patikrinimo
L o 5 i + Atlikti detalia darbo jvertinimo sistemos perzidra. Utikrinti, kad tokio paties tipo darba
SHOSY QMY SN IOIE. T YIRS, CASG i AR hid ST RO 8 LSRG, dirbantys darbuotojai gauty tok) patj atlyginima. Randant spragas, nedelsiant imtis taisomuyjy
* Atk diskriminacijos del motinystes ir Seimos pareigu prevencia i wkdyti sios diskrimi iioe bbbl e b b e o Ml
pan: : i )
- Sukurtl deimai palankios darbo oy kullﬂrq Jmenel turintial>ne/.50 atllit darke auditq
- Suteikti didesne galimybe pasirinkti arbo salygas.
5 — " i i st i s o Viensida avishodos veride datba stiekansiy moten, € vy darba ifmokeetio skiiumy
modernizavima ir prieiga prie ju moterims ir vyrams. e ety ldenifaviinar
#URkrInt Ve oo irvyrama, LR Darbokedekse mimatytomis teimas it ti nepriklausoma IyEiy sudit, skita jertint i patikrint iy lyaybés inattucionalizavima
; : - SNDe darinima Pasmon s organizacijose, jskaitant jy politika, (arba) eikima,
- jvertinti kokios darbo ir 9 derinimo pi yra jmoneje ir kok s jos Srotadaran It bludtetau:
yra myvendmamos

« Paskirt uz darbo ir

ay
padalinj.

Planavimas

iy nepagrjstomna, diskrimi iné motery ir vyry darbo uimokeséio skirtumy
Ob]ektyvus darbuotojy veiklos vertinimas Galim salinti Lyaiy politikos valksmy plane
kriterijy taikymas vertinant darbuotojy veikia. Y pr s““’"“‘"’" i pitvirtint Jvairov

m-uk politiky, kuriaje bity numatytos vadovus ir

lygiy
* Visal Jmonel nustatyti vidinius lyéiy lygybeu tikslus, kuriems nuolat imamasi tolesnly velksmy
+ Parengti ir patvirtinti Lyéiy lygybes plang(-us) imoneje.

Lygiy galimybiy politikos veiksmy plano jg terminy ir radikliy
i Si « 15kelti prioritetus lygiy galimybiy srityje, numnyn siektinus
uzmokescio dokumentuose,

- Inicijuoti aple nesa a mdant vadovus ir darbo pokalbyje

dalyvaujanéius asmanis

- Sutelkti démesj j vidim, ypnc motery, kerjeros mobiluma jmonéje.
ir politik

atotrukj Lietuvos
kontekste
sagrasas

Atsakingy asmeny uz Siy priemoniy jgyvendinima paskyrimas

« Remti Iyéiy lyaybe « Siy priemoniy jgyvendinimui paskirti vadovus.

amurta del thll

Vienody galimybiy, nepriklausomai nuo Iyties, siekti karjeros, bati perkeltam | aukstesnes priemoniq, skirtq
pareigas, sudarymas 2o
. iariai atlikti ji i t perzid itiki kad vertinimo mazinti motery
metu i diskrimi .
- Didint lyély . venglant poiorlo, kad vadove ir vyry darbo
pareigoms labiau tinka vyrai, ypac tradiciskai .vyriskose” srityse.

Vadovams skirti mokym
+ Siekiant jgyvendinti pokyt). vykdyti 2mogiskujy idtekliy vadovy Ir kity vadovy mokymus

apie darbo ir

Nesaliski atrankos kriterijai

Nediskriminaciniy, neaalisky atrankos kriterijy taikymas priémimo j darba metu
« Uztikrinti, kad jmonés samdymo praktika bty jtrauki ir visiems suteikty vienodas galimybes uzimti
lyderlo pozicija

- Inicijuoti apie samdant vadovus ir darbo pokalbyje
dalyvaujanéius asmenis.

« Apsvaratyti darbo lankstumo (pvz., nuotalinio darbo pozicijy) svarba Ir jo vaidmen) uztikrinant, kad

3 ¥
privataus gyvenimo derinimo galimybes ir kt.

Darbo uZmokeséio skaidrumas

s b Darbo
darbo vietos lygybeés pozidriu bty suformuotos teisingai \ &
. " . : ” bty . : * Sukurti ir pn(!l)(v{rllnll skaldrla ir struktdruota darbo apmoké|imo sistema.
Esant poreikiui, pasitelkti ekspertus. norint jvertinti atrankos kriterijus nesaliskumo Iytims aspektu, ' - Suteikti apie darbo dycl DiacaeRiK turéty boti

darbo ir (arba) darbo pokalbio metu.
. Amkn nuolanng a\lyglmmu analize, siekiant kontroliuoti skirtumus, kurie neturéty turéti jtakos
. kad negalety

t Nuolal vertinti dlrho
Periodisk: sinti motery ir vyry atlygi

Iyt

pa
y skirtumg proce:

Atskaitomybé ir vieSinimas

sraiska pagal

darbuotojy ketegorijas ir uZimamas pareigas.
Periodinés atskaitomybes uz Lygiy galimybiy politikos veiksmy plany priemoniy jgyvendinima * Identifikuoti Ir viesinti vienodos vertés darbg motery I vyry
nustatymas ir ataskaity viesinimo uztikrinimas. L skirtumus procentine israiska.

- Velklos pazanga kasmet vertinti ir viesinti jmonés metinéje ataskaitoje,
- Dalyvauti jairiose lyéiy lygybes mdekuuou ir ataskaitose, taip savo velklos rezultatus juostose lyély darba uzmokeséio atotrakio vidurk). ) )
su kitomis savo sekme bel id30kiais dalyvaujanéiy « 13skirti specialy biudZets bet kokiems i darbo i

organizacijy tinkluose, > panaikinti

- I3vystyti didesnj skaidruma pateikiant tiek bendra, tiek skirtingose darbo uzmokeséio

fq; ; jvertinti kokios darbo ir i gyvenimo derinimo pri yra jmoneéje. Kiekviena priemone detalizuojant, galima jvertinti
okiais imonéje yra
Darbo ir « Vaiko prieziliros atostogos; - d-rbumoju vaiky kambarys, darelis, aukle (-ius) ar kompensacija
* héstumo ir gimdymo atostogos; £ juos,
asmeninio - tevyatas atostogo . iy ugdymo it
+ mamadieniai ir tevadieniai; (ar) fmunuv-m G
ﬂyvenlmo % del geiminiy, « naudos Seimos laisvalaikiul;
Pr]emonlq priezas « bet kokios su asmeniniu gyvenimu ir eimine sritimi susijusios
Ecnurolint * nuotolinis grafikas; (vienkartinés) priemonés, ismokos ir priemonés ar kitos naudo:
ontrolinis = lankstus darbo grafikas, . vail
- darbas nevisg darbo dien - kelime ir renginiai,
Sql'aias - konsultavimas pried ir po karjeros pertraukos; Siair
. artimujy slaugos Ir « perlodine: lbum]u apklausos aple Jy el I acit ok o
globos islaidoms padengti:

Saltinis: sudaryta autoriy
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Jzanga

Europos Sajungoje moterys u? kiekvieng dirbtg valandg uZdirba vidutini$kai 13 proc. maZiau nei vyrai®. Motery ir
vyry darbo uZzmokescio skirtumas atspindi tam tikrg motery ir vyry nelygybe darbo rinkoje, pavyzdziui,
horizontalig ir vertikalig segregacijg, didesne motery, dirbanciy netipinius ir nestabilius darbus, dalj nei vyry,
dvigubg apmokamo ir nemokamo darbo nasta, nasStg Seimoje, kurig daZniausiai prisiima moterys, jvairius kitus
stereotipus ir pan. Norint pasiekti lyciy lygybe, bitina naikinti darbo uZmokescio skirtumus tarp ly¢iy. Sios
spragos panaikinimas yra vienas i$ pagrindiniy Europos Sgjungos 2020-2025 m. LycCiy lygybés strategijos tiksly.
Viena i$ pagrindiniy iniciatyvy siekiant naikinti darbo uzmokescio skirtumus tarp ly¢iy yra Europos Komisijos
pasitlymas dél Direktyvos®, kuria siekiama pagerinti visoje Europos Sajungoje vienodo darbo uZmokes¢io teisinés
sistemos veiksminguma uztikrinant didesnj skaidrumg ir geresnj jgyvendinima.

Europos lyciy lygybés instituto (angl. European Institute for Gender Equality (EIGE)) duomenimis (EIGE, 2021),
ly¢iy lygybé laikui bégant turi stipry teigiama poveikj bendram vidaus produktui, tenkanciam vienam gyventojui.
Yra prognozuota, kad pagerinus ly¢iy lygybe ES iki 2050 m. bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP) vienam
gyventojui padidéty 6,1-9,6 proc., o tai sudaryty 1,95-3,15 trilijonus eury. Ypatingai j tai reikéty atkreipti démesj
toms Salims, kuriy galimybés didinti ly¢iy lygybe yra didesnés. Nustatyta, kad vidutiniskai pageréjusi lyciy lygybé
tokiose Salyse, kuriose lyCiy lygybés atotrikis yra didesnis, iki 2050 m. BVP gali padidinti apie 12 proc. (EIGE,
2021). McKinsey Centrinio Europos biuro studija (Gender Equality in Central and Eastern Europe, 2021) rodo, kad
didinant pastangas panaikinti motery ir vyry darbo jégos skirtumus Vidurio ir Ryty Europoje iki 2030 m. galima
pasiekti papildoma 146 milijardy eury metinj BVP prieaugj, t. y. 8 proc. daugiau nei nesiimant jokiy veiksmy Sioje
srityje. Tokia paskata gali grazinti regiong j dinamisko augimo kelig po COVID-19 pandemijos. Akcentuotina, kad
motery ir vyry vienodas dalyvavimas darbo rinkoje galéty pasaulio BVP iki 2025 m. padidinti 28 trilijonais JAV
doleriy (McKinsey Global Institute, 2015). Tikétinas BVP padidéjimas Ryty Europoje ir Vidurinéje Azijoje galéty
sudaryti 1,1 trilijono JAV doleriy arba 23 proc. metinio regiono BVP. Nors moterys jau ir dabar sudaro didele Ryty
Europos ir Vidurinés Azijos darbo rinkos dalj, taCiau padidinus motery dalj didesnio nasumo sektoriuose galima
bty gauti papildomos ekonominés naudos (McKinsey Global Institute, 2015).

Sio tyrimo uZduotyje yra suformuotas tyrimo objektas: motery ir vyry darbo uimokescio atotriikj lemiantys
veiksniai.

Tyrimo tikslas: iSanalizavus ir jvertinus motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj lemiancius veiksnius, pateikti
priemones atotrikiui Salinti.

UZdaviniai:
Identifikuoti ir jvertinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj lemiancius veiksnius.
Nustatyti ir jvertinti COVID-19 laikotarpio poveikj motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikiui (pazangos
stebésena).

3. Remiantis Lietuvos ir uzsienio Saliy patirtimi identifikuoti ir iSanalizuoti galimas priemones motery ir
vyry darbo uZmokescio atotriikiui mazinti (priemonés blty skirtos darbdaviams, kurias jie galéty
jsitraukti j savo rengiamus lygybés (lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés) planus).

4. Pateikti galimy priemoniy, skirty mazinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj Lietuvos kontekste
sgrasa.

Jgyvendinant §j tyrima, taikyta jrodymais grjsto valdymo priemoné sprendimo poveikio vertinimas, t. y., siekiama
nustatyti ir jvertinti motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikj lemiancius veiksnius bei nustatyti veiksniy
struktdry. Reikéty paminéti, kad atlikta studija apima horizontalaus prioriteto — poveikis lyCiy lygybei ir

4 Infografikas. Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikis Salies Gkyje 2021 m. (2022). Lietuvos statistikos departamentas. Prieiga per
interneta: https://osp.stat.gov.lt/infografikas-darbo-uzmokescio-atotrukis-2021.

5 Pasitlymas EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA kuria siekiant grieztesnio vienodo vyry ir motery darbo uzmokescio uz vienoda
arba vienodos vertés darbg principo taikymo nustatomi minimalieji darbo uzmokescio skaidrumo reikalavimai, Briuselis, 2021 03 04,
COM(2021) 93 final, 2021/0050(COD). Prieiga per internetg: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:52021PC0093.
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nediskriminavimui — vertinimg identifikuojant esmines motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikiui mazinti
priemones, kurios gali bati taikomos jgyvendinant lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés politikg verslo subjektuose.
Kadangi stebimas veiksmas yra nuolatinis, todél yra jgyvendintas tarpinis vertinimas. Tarpinis vertinimas
atliekamas siekiant tobulinti jau jgyvendinamo prioriteto vieno iS aspekto (mazinti motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrikj) vykdymo eigg ir gerinti jo rezultatus. Atsizvelgiant j vertinimo strategija yra jgyvendinamas
formuojamasis (su apibendrinamojo vertinimo elementais) vertinimas, kuris apima pazangos vertinima, t. y.,
identifikuojami motery ir vyry darbo uZmokescio atotrukio rodiklio poky¢iai ir jj lemiantys veiksniai ar prieZastys.
Pagal keliamus klausimus Sis vertinimas yra priskirtas prie apraSomojo vertinimo, t. y., kai siekiama identifikuoti
ir jvertinti pasiektus rezultatus, esama situacijg ir pan. Taikant neeksperimentinius tyrimo metodus yra siekiama
aprasyti ir paaiskinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj formuojancius veiksnius, sglygas ar rysius, taip
pat aprasyti ir jvertinti galimus veiksmus (procesus, priemones), kurie prisidéty maZinti motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrukj.

Siam vertinimui atlikti buvo keliami $ie vertinimo klausimai:

e Kokie yra motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj lemiantys veiksniai? Kokia yra veiksniy struktdra ir
kurie is jy yra reikSmingi ir esminiai lemiantys motery ir vyry darbo uzmokescio atotrakj?

e Kokios yra galimos priemonés, kurios prisidéty maZinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrakj?

e Kokia yra motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikio sumazinimo nauda suinteresuotoms grupéms
(verslui), visuomenei, valstybei?

TYRIMO METODAI

Tarpiniam paZangos vertinimui nustatant motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikj lemiancius naudotas
Blinder-Oaxaca (Blinder, 1973; Oaxaca, 1973) dekompozicijos metodas, kuris leidZia vidutinj motery ir vyry
darbo uzmokesciy skirtuma iSskaidyti j dvi dalis: dalj, kurig galima paaiskinti remiantis ZmogiSkojo kapitalo ir
darbo aplinkos veiksniais, ir dalj, kurios tokiu bidu nejmanoma paaiskinti ir kuri daznai traktuojama kaip
diskriminacija dél darbo uZmokescio. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio prognozei sudaryti naudojami
daugialypés regresijos modeliai.

Siekiant nustatyti ir jvertinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikio pokycius, ypa¢ COVID-19 pandemijos
metu bei identifikuoti galimas priemones motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikiui mazinti, t. y., jvykdyti
uzdavinius ir atsakyti j keliamus vertinimo klausimus, buvo naudojami ir taikyti jvairls kiekybiniai ir kokybiniai
duomeny rinkimo ir analizés metodai:

e Kiekybiniai duomeny rinkimo ir analizés metodai: naudojant antrinius duomeny S3altinus, mikro
duomenis (2014 ir 2018 m. darbo uZzmokescio struktiros statistinio tyrimo duomenys) taikyti statistinés
ir matematinés analizés tyrimo metodai.

e Kokybiniai duomeny rinkimo ir analizés metodai: dokumenty (teisés aktai) ir antriniy S$altiniy
(moksliniai straipsniai, monografijos, studijos, ataskaitos, rekomendacijos, gairés ir pan.) analizés,
atskiry $aliy (Danijos, Svedijos ir Lietuvos) ir verslo jmoniy (Swedbank (Svedija ir Lietuva), SEB (Svedija ir
Lietuva), TELE2 ir Ignitis Grupé) patirties pavyzdziy (atvejy) studijos ir lyginamosios analizés tyrimo
metodai.

Sis tyrimas yra priskiriamas prie vidutinio sudétingumo tyrimy, kuriais analizuojami valstybés valdymo sriciy
klausimai. Siekiant uztikrinti tyrimo rekomendacijy patikimuma, buvo taikoma duomeny ir metody trianguliacija,
kai to paties klausimo vertinimas atliekamas remiantis duomenimis, gautais i$ keliy skirtingy Saltiniy (pritaikius
bent kelis skirtingus duomeny rinkimo ir analizés metodus). Tokiu bidu yra subalansuojamos skirtingy metody
stipriosios ir silpnosios pusés. Taikyta kiekybiniy ir kokybiniy tyrimo metody sinergija leido aiskinti ir suvokti
problema bei suformuoti rekomendacijas.

TYRIMO ATASKAITOS STRUKTURA

Tyrimo ataskaitg sudaro dvi dalys. Ataskaitos pirmoji dalis skirta nustatyti ir apibrézti motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrikj lemiancius veiksnius ir priezastis, diagnozuoti ir jvertinti ,paaiSkinamas” ir ,nepaaiskinamas”
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atotrikio priezastis Lietuvoje, analizuoti COVID-19 pandemijos poveikiui motery ir vyry darbo uZmokescio
atotrikio kaitai.

Antroje tyrimo ataskaitos dalyje yra pateikta konkreciy tiksliniy priemoniy (darbdaviams) ly¢iy darbo uzmokescio
atotrakiui Salinti Lietuvoje studija. Tiksliniy priemoniy rinkinys parengtas remiantis veikianciais gerosios praktikos
pavyzdziais, uZsienio Saliy ir atskiry verslo jmoniy patirtimi, moksliniy tyrimy rezultatais ir kitais faktiniais
duomenimis. Svedija ir Danija pasirinktos siekiant identifikuoti labiausiai pazengusiose Zalyse lyciy lygybei ir
darbo uZmokescio atotrukiui Salinti taikomas tikslines priemones. Verslo sektoriui atstovauti pasirinktos
finansinio tarpininkavimo, energetikos ir telekomunikacijy jmonés; Siy jmoniy pasirinkima lémé tai, kad jmonés,
priklauso atitinkamam sektoriui, kuris pasizymi didZiausiu ly¢iy darbo uZmokescio atotrikiu (2018-2021 m.®
didZiausias motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis buvo finansinés ir draudimo veiklos jmonése — atitinkamai
32,1 proc., 36,3 proc., 33,8 proc., 34,3 proc., informacijos ir rysiy — atitinkamai 29,9 proc., 30,2 proc., 28,8 proc.,
29,3 proc. Taip pat analizuotos ir vertintos nacionalinio lygmens tikslinés priemonés, kuriy diegimas ir taikymas
formuoty veiksmingg aplinka ly¢iy darbo uZzmokescio atotrakiui Salinti. Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikj
mazinanciy priemoniy studija paremta aktualiais atskiry Saliy ir verslo jmoniy taikytais atotrikiui mazinti
pavyzdziais leido suformuoti ir pasitlyti priemoniy rinkinj, kurj rengdami savo lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés
planus gali diegti skirtingos verslo jmonés bei Salys formuodamos savo motery ir vyry lygybés politika.

Tyrimo rezultatas — suformuotos rekomendacijos ir strateginiai sililymai, kurie apima veiksmus, siekiant
jgyvendinti horizontalaus prioriteto — lyCiy lygybés ir nediskriminavimo aspektus — taikant motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrukio maZinimo verslo subjektuose ir nacionalinio lygmens priemones.

6 Zr. ataskaitos 4 priedas.
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Motery ir vyry darbo uzmokescio
atotrukj lemianciy priezasciy analizé
Ir vertinimas

1.1. Atotrukj lemiancios priezastys ir pokyciai COVID-
19 metu

Motery ir vyry lygybés problematika yra placiai nagrinéjama mokslininky ir praktiky, siekiant jvertinti skirtingy
lyciy jtaka ir jnasa j Salies, regiono plétrg bei pazangg. Mauro F. Guillén (2021) formuodamas ateities jZzvalgas link
2030-yjy mety skiria atskirg tema, kurioje nagrinéja lyciy lygybés svarbg ir vaidmenj Saliy vystymuisi. Autorius,
remiantis jvairiais tyrimais pabrézia, kad ,motery turtas auga greiiau negu vyry, ir tikétina, kad 2030 m.
moterims priklausys daugiau nei pusé visy pasaulio gérybiy. Tacdiau visgi priartéjus 2030 m., geréjancio
iSsilavinimo ir mazéjancio vaisingumo tendencijos dar labiau padidins skirtumus tarp keturiy motery kategorijy:
vaiky neturinciy motery, vienisy motiny, iStekéjusiy ir iSsituokusiy motery”.

Kita vertus, McKinsey (2019) atkreipia démesj, kad dirbtinio intelekto technologijy siilomos naujos darbo
galimybés ir ekonomikos paZzangos keliai gali neigiamai paveikti motery gerove. Tyréjai nurodo, kad iki 2030 m.
nuo 40 iki 160 milijony motery visame pasaulyje gali tekti keisti profesijg j kitg ir daznai uzimti auksStesnés
kvalifikacijos pareigas. Norédamos prisitaikyti prie Sios transformacijos, moterys (ir vyrai) turés tapti aukstos
kvalifikacijos, mobiliais ir iSmananciais technologijas specialistais, taiau pastebéta, kad moterys daZniau
susiduria su tokios transformacijos kliGitimis ir joms ateityje reikeés tikslinés paramos, kad galéty atliepti Siuos
darbo rinkos isstkius. McKinsey Global Institute ataskaitoje ,,Motery ateitis darbe: peréjimai automatizavimo
amziuje” (2019) nustatyta, kad jei moterys prisitaikys ir jgyvendins Siuos pokycius, jos galéty siekti
produktyvesniy, geriau apmokamy darby; jei moterys to nejvykdys, jos gali susidurti su auganciu atlyginimy
skirtumu ir toliau likti nuosalyje, ypa¢ matant, kad pazanga siekiant lycCiy lygybés darbo sferoje yra léta (zr. 2
pav.).

Taip pat svarbu paminéti, kad nors aukstojo mokslo siekia daugiau motery nei vyry, taciau su gamtos mokslais,
technologijomis, inZinerija ir matematika (STEM) susijusiose srityse motery skaiCius yra mazesnis nei vyry.
Pastebima neigiama tendencija, kad STEM profesijy vyrai uzdirba daugiau nei tos pacios profesijos moterys ir
Sioje vietoje galima jzvelgti ,stikliniy luby” diskriminacijos efektg. Moterys daznai uzima Zzemesnio ir vidutinio
lygio vadoviy pareigas. Taip pat iSSkiai derinant Seimos gyvenimg bei profesine karjerg, profesiné segregacija
prisideda prie Siy tendencijy. Moterys ir toliau daug daugiau laiko skiria Seimai ir vaiky priezitrai, taip pat namy
ruosos darbams. Analizuojant Lietuvos situacijg (3 priedas ir 4 priedas), matoma ta pati tendencija. Duomenys
rodo, kad inzZinerijos, gamybos, informaciniy ir komunikaciniy technologijy sritj baigusiy vyry yra daugiau nei du
kartus daugiau nei motery; mokslo daktaro laipsnj turinéiy motery Siose srityse taip pat yra mazuma ir jos sudaro
tik apie trecdalj. Matoma, kad motery proporcija didesné yra socialinés gerovés, meny ir humanitariniy moksly,
Svietimo srityse. Galima atkreipti démesj, kad motery taip pat daugiau yra baigusiy verslo ir teisés, gamtos
mokslus, matematikos ir statistikos bei Zemés Ukio ir veterinarijos srityse. Akivaizdu, kad toks esamas
pasidalijimas tarp mokslo sri¢iy turi jtakos darbo uZmokesCio atotriikio susiformavimui, taiau egzistuoja
teigiamos prielaidos, kurios sukuria sglygas plétotis motery lyderystei socialiniy, biomedicinos ir Zemés ukio
moksly srityse.
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Tyrimai rodo, kad pasaulio Salys praranda 160 trilijony JAV doleriy turto (angl. wealth) dél motery ir vyry pajamy
skirtumy; tai yra vidutiniskai 23 620 JAV doleriy kiekvienam asmeniui 141 Salyje (Wodon et al., 2018).
Atkreiptinas démesys, kad motery dalyvavimas darbo rinkoje skatina ekonomikos ir verslo plétra (WB, 2022).
Todél pasauliné ekonomika patiria dideles sgnaudas neiSnaudodama motery jgidzZius, potencialg, patirtj ir
produktyvuma. Pasaulio gerové galéty padidéti minétais 160 trilijony JAV doleriy, jei moterys atlikty didesnj
vaidmenj ekonomikoje, dirbty labiau apmokama darbg ir gauty tokj patj atlygj, kokj uzdirba vyrai. Yra nustatyta,
kad Europos ir Vidurinés Azijos regione moterys yra pagrindinis talenty ir produktyvumo Saltinis. Vis délto,
motery dalyvavimas versle yra minimalus. Tyrimai rodo, kad jei motery darbo jégos skaicius bity toks pat kaip
vyry, regiono BVP galéty padidéti net 1,1 trilijono JAV doleriy arba 23 proc. metinio regiono BVP (ILO, 2018).
Naujesni McKinsey (What's next for gender parity..., 2022) tyrimai patvirtina, kad absoliutus motery dalyvavimas
formuojant darbo jégg pasaulio ekonomika papildyty mazdaug 12 trilijony JAV doleriy.

Kita vertus, COVID-19 pandemija jnesé tam tikry pokyciy motery ir vyry lygybés srityje. 2021 m. Pasaulio
ekonomikos forumo ataskaitoje pazymeéta, kad dél COVID-19 pandemijos pasaulinis lyCiy atotrikis iSaugo viena
karta — jis padidéjo nuo 99,5 mety iki 135,6 mety (Global Gender Gap Report 2021, 2021). 2022 m. ataskaitoje
matoma Siek tiek Sviesesné tendencija; numatoma kad motery ir vyry pajamy atotrikis sumazés po 132 mety
(Global Gender Gap Report 2022, 2022) (2 pav.). Vis délto, tyréjai pazymi, kad COVID-19 krizé daug labiau paveiké
motery dalyvavimg darbo rinkoje, nes daugelis jy buvo priverstos atsitraukti is darbo rinkos ir daugiau laiko skirti
namy dkiui. Buvo pastebéta neigiama tendencija, kai ypac krizés pradZioje motery jdarbinimo rodikliai smuko,
sumazéjo motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas, skaicius.

2 pav. Motery ir vyry atotriikio nykimas
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Saltinis: Global Gender Gap Report, 2022

Galima pazymeéti, kad motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis didéja didéjant amZiui ir didéjant Seimos
poreikiams. Sumazéjus piniginiy lésy, kurias galima skirti taupymui ir investavimui, Sios spragos kaupiasi, todél
vyresnio amziaus moterims kyla didesné skurdo ir socialinés atskirties rizika. Sumazinus vyry ir motery darbo
uzmokescio atotriikj sukuriama didesné ly&iy lygybé, kartu mazinamas skurdas ir skatinama ekonomika. Si
situacija didina mokestine baze ir mazina nastg gerovés ekonomikai kurti. Tyrimai rodo, kad vienu procentiniu
punktu sumazinus vyry ir motery darbo uzmokescio atotrikj, bendrasis vidaus produktas padidéty 0,1 proc.(
Understanding the gender pay gap..., 2022).
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COVID-19 KONTEKSTAS

2008 m. pasaulinés krizés metu darbo neteko daugiau vyry nei motery. Viena i priezasciy buvo ta, kad santykinai
daugiau vyry dirbo pramonés Sakose, kurias smarkiai paveiké ,,standartinis” nuosmukis (pvz., gamyba ir statyba),
o motery uzimtumas daugiausia koncentruojasi maziau cikliniuose sektoriuose, pvz., sveikatos priezira ir
Svietimas. PrieSingai, COVID-19 krizé daré didelj poveikj paslaugy profesijoms, kuriose dirba daugiau motery,
pvz., aptarnavimo ir svetingumo srityse, mazmeniné prekyba (Alon et al. 2020, OECD 2021, Queisser 2021). Sis
neigiamas pokytis siejamas su dviem veiksniais — neproporcingu pandemijos poveikiu sektoriams, kuriuose
dazniausiai dirba daugiau motery, ir neproporcingai didelé darbo namuose nasta dél vaiky darzeliy ir mokykly
uzdarymo, kuri gula ant dirbanciy motiny peciy (Djankov et al., 2020).

COVID-19 pandemija pasizyméjo tuo, kad jos metu buvo uzdarytos mokyklos ir darzeliai, o tai Iémé masiskai
iSaugusius vaiky priezitros poreikius, kurie didele jtakg daro dirbanfioms mamoms; ypac $i situacija gali turéti
neigiamg poveikj dirbanc¢ioms motinoms, siekianc¢ioms grjzti j darbo rinkg. OECD (2021) tyrimai rodo, kad COVID-
19 metu lyginant 2019 m. IV ketvirtj su 2021 m. | ketvir¢iu motery dalyvavimas darbo rinkoje ir uzimtumo lygis
sumazéjo labiau nei vyry; mamos beveik tris kartus dazniau nei téciai teige, kad uzdarius darzZelius ir mokyklas
prisiémé didesne dalj arba visg papildoma neapmokamg vaiky priezitros darbg; ilgesnis mokykly ir darzeliy
uzdarymo laikotarpis Iémé didesnius lyciy skirtumus globos srityje (5 priedas ir 6 priedas). Taip pat COVID-19
pandemija i$ dalies sugriové darbo ir laisvalaikio pusiausvyrg: 2021 m. vasario ir kovo ménesiais atliktos apklausos
duomenys (Teleworking..., 2022) rodo, kad 7,4 proc. motery ir 5,7 proc. vyry buvo sunku susikaupti darbui dél
Seiminiy jsipareigojimy; dar didesnis atotriikis matomas, kad analizuojami dirbanciy nuotoliniu bldu visg darbo
dieng su mazais vaikais namuose asmeny duomenys — sunku susikaupti teigé 27 proc. motery ir 19 proc. vyry.
Visgi pastebimi ir teigiami pandemijos aspektai, kurie galiausiai gali paskatinti lyCiy lygybe darbo rinkoje. Alon et
al. (2020) pazymi, kad COVID-19 protrikio sukeltas ekonomikos nuosmukis turi esminés jtakos lyCiy lygybei
nuosmukio ir vélesnio atsigavimo metu. Lyginant su ,jprastais” nuosmukiais, kurie vyry uzimtuma veikia stipriau
nei motery, socialinio atsiribojimo priemonémis susijes uZimtumo sumazéjimas turi didelj poveikj sektoriams,
kuriuose motery uzimtumo dalis yra didelé. Be to, uzdarius mokyklas ir darzelius, smarkiai iSaugo vaiky priezitros
poreikiai, o tai ypac didele jtakg daro dirbancioms motinoms. Vis délto, autorius akcentuoja ir teigiamas COVID-
19 pasekmes, kurios galiausiai gali skatinti ly¢iy lygybe darbo rinkoje. Pirma, jmonés sparciai taiko lankscias darbo
sglygas, kurios greiciausiai isliks ateityje. Antra, taip pat buvo daug téciy, kurie prisiémé pagrindine atsakomybe
uZ vaiky priezilirg, o tai griauna socialines normas, kurios lemia nevienodg darbo pasidalijimg namy ruosos (pvz.,
maisto gaminimo ir valymo) ir vaiky prieZiGros srityse.

Taigi COVID-19 pandemija parodé, kad jos metu placiai taikomos lankstesnés darbo sglygos, pvz., nuotolinis
darbas, vaiky prieZidrai skiriamos subsidijos (pvz., Australijoje, P. Koréjoje, Norvegijoje), socialiniy normy
pokyciai jsitraukiant téc¢iams j vaiky priezilros ir namy ruosos darbus |émé, kad atskirose Salyse motery ir vyry
darbo uZzmokescio atotrikis mazéjo (Djankov et al., 2020). EBPO (OECD, 2021) taip pat pabréZia, kad siekiant
veiksmingai suvaldyti tokias krizes kaip COVID-19, bdtinas socialinés politikos atsakas, kuris apimty didesnes
vieSgsias investicijas j kokybiskg vaiky priezilrg, Svietimg ir paramg, ir kitas ne mokykloje teikiamas paslaugas;
ilginant téciy vaiko prieziliros atostogas ir skatinant jomis pasinaudoti; uztikrinti vienodas galimybes moterims ir
vyrams gauti ir naudotis nuotolinio darbo galimybémis, draudZiant numatyti galimas nuobaudas (pvz., karjeros
galimybés, darbo uzmokescio didéjimas ir pan.), nukreiptas j tokia darbo forma besinaudojancius asmenis.

MOTERVY IR VYRY DARBO UZMOKESCIO ATOTRUKIO POKYCIAI LIETUVOJE COVID-19 KONTEKSTE

Analizuojant motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikj pagal ekonominés veiklos risis Lietuvoje COVID-19 metu
(zr. 3 pav.), matoma, kad 2018-2021 m. didziausias motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikis buvo finansinés ir
draudimo veiklos jmonése — atitinkamai 32,1 proc., 36,3 proc., 33,8 proc., 34,3 proc., informacijos ir rysiy —
atitinkamai 29,9 proc., 30,2 proc., 28,8 proc., 29,3 proc., Zzmoniy sveikatos prieZilros ir socialinio darbo —
atitinkamai 25,2 proc., 26,8 proc., 27,1 proc., 27,5 proc., apdirbamosios gamybos — 24,6 proc., 24,6 proc., 24,1
proc., 24,0 proc., didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto priemoniy ir remonto — 23,9 proc., 23,0 proc.,
23,5 proc., 22,6 proc., 0 maziausias — Svietimo (1,4 proc., 2,6 proc., 2,5 proc., 2,8 proc.), vieSojo valdymo ir
gynybos, privalomojo socialinio draudimo (5,1 proc., 4,2 proc., 4,6 proc., 3,2 proc.), kasybos (6,9 proc., 3,4 proc.,
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3,6 proc., 4,2 proc.) jmonése ir jstaigose. Pastebétina, kad buvo dalis ekonomikos veiklos rasiy, kuriose motery
vidutinis valandinis bruto darbo uZmokestis virSijo vyry, todél darbo uzmokescio atotrikis buvo neigiamas:
transporto ir saugojimo (-12,6 proc., -10,7 proc., -3,5 proc., -5,8 proc.) ir statybos (-1,5 proc., -2,9 proc., -1,8 proc.,
-1,7 proc.) jmonés. Analizuojant atskirus metus matoma, kad 2020 m. lyginant su 2019 m. uzmokescio atotrikis
daugiausiai sumazéjo N, K, L, S, J, M, R ekonominése veiklose, 2019 m. lyginant su 2018 m. uZmokescio atotrukis
daugiausiai sumazéjo M, B, |, R, F, O, ekonominése veiklose, 0 2019 m. lyginant su 2018 m. uzmokescio atotrikis
daugiausiai padidéjo S, N, K, H, Q ekonominése veiklose.

Bendras motery ir vyry darbo uZzmokescio atotrikis per 2018-2020 metus mazéjo ir 2020 m. sieké 12,1 proc.

Darbo uZzmokescio atotrukiui turéjo jtakos socialiniai ekonominiai veiksniai — vyry ir motery pasiskirstymas pagal
ekonominés veiklos rasis, profesijas, iSsilavinimg, amziy, darbo staza.

Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikis pagal sektorius ir darbuotojy amzZiy analizé rodo, kad didesnis darbo
uzmokescio atotrikis vyrauja privaciame sektoriuje. DidZiausias motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis 2020
m. buvo 35—-44 mety amZiaus darbuotojy (17,5 proc.) grupéje, o maziausias — vyresniy nei 65 mety (7,6 proc.) ir
55-64 mety (8,9 proc.) darbuotojy amzZiaus grupése (1 lentelé). 2021 m. didziausias motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrikis buvo taip pat 35—-44 mety amZiaus darbuotojy (16,8 proc.) grupéje, o maziausias — vyresniy
nei 65 mety (6,1 proc.) ir 55-64 mety (7,9 proc.) darbuotojy amZziaus grupése (1 lentelé).

1 lentelé. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis pagal sektorius ir darbuotojy amziy 2018-2021 m., proc.

Metai B-S B-S(-0) IS jo pagal
Salies | Salies dikis, ) : -
aikis igskyrus sektorius darbuotojy amzius
viesaj viefajj | privatyj | <25 | 25-34 | 35-44 | 45-54  55-64 | 265
valdyma ir
gynybg;
privalomajj
socialinj
draudima
2018 13,2 14,0 11,8 15,1 13,3 13,1 18,0 10,9 11,0 5,4
2019 12,4 13,3 14,0 14,4 11,3 12,9 16,9 9,8 9,5 9,8
2020 12,1 13,0 11,0 15,7 13,6 14,0 17,5 11,0 8,9 7,6
2021 111 12,0 9,7 14,3 12,8 13,0 16,8 9,5 7,9 6,1

Saltinis: Statistikos departamentas (Valstybés duomeny agentiira), OSP
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3 pav. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis pagal ekonominés veiklos rasis 2018-2021 m., proc.
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B Kasyba ir karjery eksploatavimas
C Apdirbamoji gamyba
m D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
®mE Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas
mF Statyba
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas
m H Transportas ir saugojimas
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
m J Informacija ir rysiai
mK Finansiné ir draudimo veikla
L Nekilnojamojo turto operacijos
u M Profesiné, moksliné ir techniné veikla
N Administraciné ir aptarnavimo veikla
O VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
m P Svietimas
B Q Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas
® R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
m S Kita aptarnavimo veikla

Saltinis: Statistikos departamentas
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Motery ir vyry uzimtumo analizé rodo, kad esminiy pokyciy COVID-19 metu nepastebima (2 lentelé ir 3 lentelé).

Reikéty atkreipti démesj, kad COVID-19 metu sumazéjo motery, turinCiy pagrindinj, pradinj su profesine

kvalifikacija uZimtumo rodikliai. Tai sietina su tuo, kad COVID-19 metu taikant jvairius ribojimus ir stabdant

atskiry sektoriy veiklas, moterys, dirbancios Zemesnés kvalifikacijos darbg jj prarado. Tuo tarpu tarp vyry Sio

iSsilavinimo rodikliai didéjo, kas sietina su atskiry sektoriy (logistikos (siunty, maisto)) paslaugy paklausa (Siy

sektoriy pagrindiné darbo jéga yra vyrai). Atkreiptinas démesys, kad aukstos kvalifikacijos motery ir vyry

uzimtumo rodikliai nekito. Paminétina, kad aukstos kvalifikacijos darbas gali turéti lankstumo darbo vietos

pozymiy (darbas nuotoliu) ir tai leido iSlaikyti darbo vietg ir derinti darbo ir namy (vykstant nuotoliniam

mokymui) jsipareigojimus.

2 lentelé. UZimti gyventojai pagal lytj ir iSsilavinimg 2018-2021 m., tikst.

ISsilavinimas 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Moterys Vyrai

IS viso pagal iSsilavinima 695,7 697,5 678,2 681,2 679,1 680,9 679,9 687,4

Aukstasis, aukstesnysis 371,6 385,4 380,4 385,0 247,0 261,2 270,8 282,3

Vidurinis su profesine kvalifikacija, 181,3 178,2 169,4 161,8 273,7 265,0 255,6 248,0

vidurinis, pagrindinis su profesine

kvalifikacija

Pagrindinis, pradinis su profesine 15,8 14,4 12,7 11,9 28,9 29,6 28,7 33,2

kvalifikacija

Pradinis 1,1 1,2 n. d. n. d. 2,9 n. d. 1,2 1,9

Specialus vidurinis, povidurinis 125,9 118,2 115,2 122,0 126,5 124,5 123,6 122,0

3 lentelé. UZimti gyventojai pagal lytj ir profesijy grupes 2018 ir 2021 m., proc.

Profesijy grupés

Vadovai

Specialistai

Technikai ir jaunesnieji specialistai
Jstaigy tarnautojai

Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir
pardavéjai

Kvalifikuoti Zemés, misky ir
Zuvininkystés ukio darbuotojai

Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai

Jrenginiy ir masiny operatoriai ir
surinkéjai

Nekvalifikuoti darbininkai

Ginkluotyjy pajégy profesijos

Saltinis: Statistikos departamentas

2018 2021

M, % V, % pokytis M, % V, % pokytis
(M%-V%) (M%-V%)

7,1 11,3 -4,2 6,9 11,6 -4,7

32,0 14,6 17,4 34,2 18,0 16,2

10,9 8,3 2,6 11,2 8,9 2,4

6,2 2,8 3,3 6,8 2,6 4,2

20,4 7,7 12,7 18,0 6,4 11,6

3,3 58 -2,5 2,4 4,4 -2,0

5,9 22,7 -16,8 6,3 20,8 -14,5

4,2 18,0 -13,8 3,5 17,6 -14,1

10,0 8,1 1,9 10,8 9,2 1,5

n. d. 0,7 n. d. n. d. 0,6 n. d.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Papildomai analizuojant UZimtumo tarnybos pateiktus ménesinius bedarbiy motery ir vyry pokycius (bedarbiy
motery procentiné dalis nuo darbingo amziaus motery ir bedarbiy vyry procentiné dalis nuo darbingo amziaus
vyry) rodikliai rodo, kad 2020 IV ketv. — 2021 m. | ketv. matomas didesnis skirtumas; bedarbiy motery nuo
darbingo amZiaus motery santykis yra didesnis nei bedarbiy vyry (4 pav.). Tokius skirtumus pazymi ir UZimtumo
tarnybos atstovas minédamas’, kad , per metus pasikeité darbo neturinéio Lietuvos piliecio portretas, o karantinas
isryskino pokycius darbo ieskanciy asmeny struktiroje. Vienas jy — dabar tarp darbo netekusiy daugiausia yra
motery. ki pandemijos pradZios daugelj mety tai buvo vyrai. Moterys sudaro 50,3 proc., vyrai — 49,7 proc.
(balandZio 1 d.). Pernai tokiu pat laikotarpiu tarp darbo ieskanciy dominavo vyrai — jie sudaré 51,5 proc., moterys
— 48,5 proc.”. Visgi kaip rodo duomenys didZiausias pandemijos metu buves skirtumas tarp darbo netekusiy
motery ir vyry sudaré 6 procentinis punktus motery nenaudai.

4 pav. Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrukis ir bedarbiy motery bei vyry pokyciai 2018-2022 rugpijiicio
meén.
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e hedarbiy motery proc. nuo DA motery e hedarbiy vyry proc. nuo DA vyry
darbo uzmokescio atotrikis, proc. ~ eeeeecees Linijiné (bedarbiy motery proc. nuo DA motery)

--------- Linijiné (bedarbiy vyry proc. nuo DA vyry) Linijiné (darbo uzmokes¢io atotrakis, proc.)

Saltinis: Statistikos departamentas, Uzimtumo tarnyba

MOTERUY IR VYRY DARBO UZMOKESCIO ATOTRUK] LEMIANCIOS PRIEZASTYS

Motery ir vyry darbo uZmokescCio atotrikis ir jj sglygojancios prieZastys ir veiksniai ir placiai analizuojami
mokslinéje literatiroje ir politikos formavimo kontekste. Visgi autoriai didZia dalimi sutaria ir iSskiria esminius
tuos pacius veiksnius, kurie turi jtakos rastis ly€iy darbo uzmokescio atotrakiui. Lenteléje (4 lentelé) yra pateiktos
galimos priezastys, kuriy valdymas prisidéty mazinant ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj.

7 Pandemija skaudZiausiai kirto per motery darbo vietas. (2021). Prieiga per interneta:
https://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:9L3El _NFNhg):https://uzt.lt/news/pandemija-skaudziausiai-kirto-per-moteru-
darbo-vietas/&cd=23&hl=It&ct=cInk&gl=It.

21


https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:9L3El_NFNhgJ:https://uzt.lt/news/pandemija-skaudziausiai-kirto-per-moteru-darbo-vietas/&cd=23&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:9L3El_NFNhgJ:https://uzt.lt/news/pandemija-skaudziausiai-kirto-per-moteru-darbo-vietas/&cd=23&hl=lt&ct=clnk&gl=lt

4 lentelé. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikj lemiancios priezastys

Autorius PrieZastys / veiksniai
Rakauskiené, et al., e motery dvigubas uZimtumas rinkos ekonomikoje ir Seimos ripybos
2020 ekonomikoje (darbo krivio didéjimas ripybos ekonomikoje liberalizuojant

ekonomine politika);

e  skirtingas motery ir vyry uzimtumo ir nedarbo lygis;

e horizontalioji ir vertikalioji segregacija darbo rinkoje;

e motery diskriminacija sprendimy priémimo srityje ir valdyme;

e didéjantis issilavinusiy motery nedarbas;

e profesinés karjeros ir Seimos gyvenimo derinimas ir darbas nepilng darbo
dieng;

e motery diskriminacija priimant j darbg;

e darbo uzmokescio diskriminacija pagal lytj (maZesnis darbo uzmokestis uz
vienodos vertés darbg).

Raguckiené et al. 1. ISorés aplinkos veiksniai:
2014 a. Darbo rinkos ir atlygio uZ darbg reguliavimo priemoniy
neefektyvumas.
b. Vaiky prieZitiros namuose ir kity socialiniy paslaugy Seimai trukumas.
c. Lanksciy darbo organizavimo formy nebuvimas.
d. Lyciy segregacija darbo rinkoje.

e. Lyciy stereotipai.
2. Organizacinés:
a. Zmogiskyjy istekliy valdymo politikos trikumai, pvz., aiski darbo
apmokéjimo sistema.
b. Tiesioginé lyCiy diskriminacija darbo vietoje.
c. Nepakankamas motery darbo ir kompetencijos vertinimas.
3. Asmenineés:
a. Darbo ir Seimos (asmeninio) gyvenimo derinimas.
b. Nemokamas darbas namuose, pvz., vaiky priezira, namy ruosa,
artimyjy globa ir slauga ir pan.

The Gender Pay e  Motery dalyvavimas darbo rinkoje.
Gap - A Literature e  Zmogiskasis kapitalas.
Review, 2011 e Profesiné segregacija.

e Darbas ne visg darbo dieng ir papildomos prieziliros pareigos
e Motery darbo vertinimas.

e Diskriminacija.

e Struktdriniai ir instituciniai veiksniai.

Olsen, et al. 2004 e Ziniyir jgidziy ugdymas (issilavinimas, darbo patirtis).
e Diskriminacija (profesiné segregacija; kai kurie kiti veiksniai, susije su buvimu
moterimi).

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis minétais $altiniais

Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumai taip pat aiSkinami atsizvelgiant j lyties atskiry savybiy skirtumus.
Remiantis Zmogiskojo kapitalo teorijos prielaidomis, motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus lemia lyciy
skirtumai, kurie sietini su produktyvumu: kvalifikacija, iSsilavinimu, patirtimi. Siekiant jvertinti darbo uzmokescio
atotrukj, prie minéty klasikiniy Zmogiskojo kapitalo kintamyjy jtraukiami ir kiti veiksniai (kintamieji): darbo sritis,
pareigos, jmonés dydis. Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumo dalis, kuri néra paaiskinama apibréztomis
Zmogiskojo kapitalo ar darbo ypatybiy charakteristikomis gali bati vertinama kaip diskriminacijos rezultatas.

Tarptautiné darbo organizacija (angl. International Labour Organization (ILO)) iSskyré ,paaiskinamas” (angl.
explained) ir ,,nepaaiskinamas” (angl. unexplained) ly¢iy darbo uzmokescio atotrukio dalis.
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»,Paaiskinamos” ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio problemos dalis yra siejama su iSsilavinimu, poliarizacija ir
profesine segregacija. Pagal ILO atliktg lyCiy darbo uzmokescio atotriikio dekomponavimo analize, dalj lyciy
darbo uimokescio atotrukio galima paaiskinti vyry ir motery darbo rinkos savybiy skirtumais, jskaitant jy
iSsilavinimo lygj ir profesijy ar pramonés sektoriy pasirinkima. Svarbu pazyméti, kad teiginys, kad dalis ly¢iy darbo
uzmokescio atotrukio gali bati paaiskinta pozymiy skirtumais, nereiskia, kad Si atotrikio dalis yra ,leistina“. 13
tiesy Si dalis pati gali atspindéti lyCiy nelygybe Svietimo prieinamumo ar kitose namy ir darbo srityse (ILO, 2018,
p. 93).

»,Nepaaiskinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotrikio problemos dalis yra siejama su nuvertinamu darbu
feminizuotose profesijose ir jmonése bei vienodo darbo uzmokescio nejgyvendinimu. Daugelyje $aliy didelé dalis
ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio lieka nepaaiskinama dél skirtingy Svietimo ir kity darbo rinkos pozymiy, tokiy
kaip amZius, patirtis, profesija ar pramoné. IS tiesy, visose pajamy grupése nepaaiskinama lyciy darbo
uzmokescio atotrukio dalis yra vyraujanti. Todél svarbu ,iSpakuoti” nacionaliniu lygiu priezastis, lemiancias Sig
lyciy darbo uZzmokescio atotriikio dalj (ILO, 2018, p. 95).

EK teigia, kad ly¢iy darbo uZmokescio atotriikis yra paveiktas ir veikiamas lyCiy stereotipy ir socialiniy normy,
tokio atotrikio pasekmés — prastesnés karjeros perspektyvos (maziau paaukstinimy, maZziau galimybiy). Lyciy
darbo uZzmokescio atotrikyje integruojasi Sie aspektai:

e Horizontali darbo rinkos segregacija — darbas segreguotoje darbo rinkoje (angl. Working in a segregated
labour market);

e Vertikali darbo rinkos segregacija — stiklo lubos (angl. Glass ceiling)?;

e Diskriminacija;

e Papildomas neapmokamas darbas (angl. Extra unpaid work);

e Karjeros pertraukos dél artimyjy prieZitros®.

Lyciy darbo uzmokescio atotrikis turi bati panaikintas, nes lygybé yra europieciy vertybiy pagrindas ir moterys
turi teise bati traktuojamos lygios vyrams visose visuomenés srityse; nes darbo uzmokescio lygybés pasiekimas
pasiysty teigiama Zinig apie darbo rinkos teisinguma ir skaidruma; nes kai moters darbas vertinamas maziau, vien
dél jos lyties, tai turi jtakos jos motyvacijai, jos efektyvuma ir galiausiai misy bendrg produktyvumag; nes moterys
yra misy ekonomikos dalis. SgZiningas uZzmokestis joms turés teigiamg ekonominj poveikj; nes sprendziant
nevienodo darbo uZzmokescio problema taip pat uZtikrinama, kad organizacijose ir jmonése baty pritraukiami
geriausi talentai nepaisant jy lyties®.

Siame tyrime ,paaiskinamos” lyc¢iy darbo uimokescio atotriikio problemos dalies aspektais yra laikomi:
iSsilavinimas; poliarizacija, horizontali darbo rinkos segregacija — darbas segreguotoje darbo rinkoje (angl.
working in a segregated labour market); papildomas neapmokamas darbas; karjeros pertraukos dél artimyjy
priezitros. ,Nepaaiskinamos” ly¢iy darbo uzmokescio atotriikio problemos dalies aspektais yra laikomi:
diskriminacija (nuvertinamas darbas feminizuotose profesijose ir jmonése); vienodo darbo uZmokescio
nejgyvendinimas; vertikali darbo rinkos segregacija (zr. 5 lentelé).

5 lentelé. ,Paaiskinama“ ir ,,nepaaiSkinama“ ly€iy darbo uzmokescio atotrikio problemos dalys ir aspektai

»Paaiskinama“ lyciy darbo uzmokescio atotriikkio ,Nepaaiskinama“ lyciy darbo uZmokescio atotriikio

problemos dalis problemos dalis

ISsilavinimas Diskriminacija (nuvertinamas darbas feminizuotose
profesijose ir jmonése)

Poliarizacija, horizontali darbo rinkos segregacija Vienodo darbo uzmokescio nejgyvendinimas

8 Stiklo lubos (angl. glass ceiling) — dirbtiniai trukdZiai ir nematomos klititys, ribojan¢ios motery galimybes gauti svarbiausias
vadovaujancias pareigas bet kokios srities privacioje ar valstybinio sektoriaus organizacijoje. Prieiga per interneta:
https://eige.europa.eu/It/thesaurus/terms/1228?lang=It.

9 Equal Pay? Time to close the gap!, The European Union, p. 4. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/factsheet-
gender pay gap-2019.pdf.

10 Equal Pay? Time to close the gap!, The European Union, p. 5. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/factsheet-
gender pay gap-2019.pdf.
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Papildomas neapmokamas darbas Vertikali darbo rinkos segregacija

Karjeros pertraukos dél artimuyjy prieZitros

Duomeny Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis (ILO, 2018; Equal Pay? Time to close the gap! 2019)

Priemonés, kuriomis siekiama panaikinti ,,paaisSkinamos” ir ,,nepaaiskinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotrikio
problemos dalies aspektus tuo paciu prisidéty prie ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio sumazinimo ar panaikinimo.

1.2. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukio
,Paaiskinamy” ir ,nepaaiskinamy” priezasciy analizé
ir vertinimas Lietuvoje bei atotrukio prognozeé

Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukj lemiantys veiksniai apima ly¢iy Zmogiskajj kapitalg, t. y. asmenines
savybes (pavyzdziui, iSsilavinimas, darbo patirtis) ir darbo aplinkos (pavyzdziui, jmonés dydis, veiklos sektorius)
charakterizuojancius veiksnius. Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrukj lemianciy veiksniy jvertinimui
naudotas Blinder-Oaxaca dekompozicijos metodas (1 priedas). Sis metodas leidZia vidutiniy motery ir vyry
darbo uZmokesciy skirtumg iSskaidyti j dvi dalis: dalj, kurig galima paaiskinti remiantis Zmogiskojo kapitalo ir
darbo aplinkos veiksniais, ir dalj, kurios tokiu blidu nejmanoma paaiskinti ir kuri daznai traktuojama kaip
diskriminacija dél darbo uzmokescio (Moyser, 2019).

Remiantis darbo uZmokescio struktiros statistinio tyrimo duomenimis buvo atrinkti motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrakj lemiantys veiksniai:

e isSsilavinimas (pagrindinis, vidurinis, aukstasis),

e profesija (vadovai, specialistai, technikai, tarnautojai, paslaugy sektoriaus darbuotojai, jrenginiy ir
masiny operatoriai, kvalifikuoti darbininkai, nekvalifikuoti darbininkai),

e amiZiaus grupés (14-29 m., 30—39 m., 40-49 m., 50-59 m., 60+ m.),

e darbo stazas jmonéje, darbo laikas (pilna darbo diena, nepilna darbo diena),

e  sutarties rasis (terminuota, neterminuota),

e  kolektyviné sutartis (sudaryta, nesudaryta),

o tik 2014 m. DUS tyrime nuosavybés forma (privatusis ir vieSasis sektorius),

e ekonominiy veikly kategorijos (pramoné (B, C, D, ir E EVRK sekcijos), paslaugos (H, I, J, K, L, M, N, P, Q,
R, S EVRK sekcijos), statyba (F EVRK sekcija), prekyba (G EVRK sekcija), vieSasis valdymas (O EVRK
sekcija)),

e jmonés dydis (1-49 darbuotojy, 50-249 darbuotojy, 250 ir daugiau darbuotojy).

Darbo uZzmokescio struktiros statistinio tyrimo duomenimis, 2018 m. lyginant su 2014 m., motery valandinis
darbo uzmokestis iSaugo 35 proc., o vyry valandinis darbo uZmokestis — 31 proc., ir motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrikis sumazéjo 2,1 proc. punkto (6 lentelé). Vidutiniy vyry ir motery darbo uzmokesciy logaritmy
skirtumas 2014 m. buvo lygus 0,12, 0 2018 m. - 0,10.
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6 lentelé. Vidutinis valandinis darbo uZmokestis pagal 2014 m. ir 2018 m. DUS tyrimo duomenis

2014 2018 |
EUR/val.
Vyrai 4,45 | 5,85
Moterys 3,77 5,08
MVDUA, proc. 15,3 13,2
Logaritmas
Vyrai 1,30 1,60
Moterys 1,18 1,50
Skirtumas 0,12 0,10

Duomeny $altinis: 2014 m. ir 2018 m. DUS tyrimas, autoriy skaiciavimai

Vidutiniy vyry ir motery darbo uzmokesciy logaritmy skirtumo (toliau — darbo uZmokescio skirtumas)
dekompozicijos rezultatai pateikti lentelése (7 lentelé ir 8 lentelé). Siose lentelése taip pat pateikta ir kokig darbo
uzmokesciy skirtumo dalj sudaro dekompozicijos komponentai. ReikSmingas darbo uzmokescio skirtumo
rezultatas yra tas, kad bendra paaiskinama dalis yra su neigiamu Zenklu ir bendra nepaaiskinama dalis Zymiai
virsijo paaiskinamg dalj. Remiantis 2014 m. darbo uZmokescio struktiros statistinio tyrimo duomenimis,
paaiskinamoji dalis sudaré (-22 proc.) darbo uZmokescio skirtumo, o remiantis 2018 m. darbo uZmokescio
struktdros statistinio tyrimo duomenis — (-21 proc.), o paaiskinamosios dalys atitinkamai 122 proc. ir 121 proc.
Neigiama darbo uZmokescio skirtumo dekompozicijos paaiskinama dalis rodo, kad motery produktyvumas yra
didesnis nei vyry ir esant lygiaveréiam motery ir vyry profesinés veiklos vertinimo lygiui, 2014 m. ir 2018 m.
nagrinéjamus darbo uzmokesciy skirtumus sumazino atitinkamai 22 proc. ir 21 proc. Vertinant atskirai kiekvieno
veiksnio su neigiamu efektu poveikj darbo uzmokesciy skirtumui, tai 2014 m. issilavinimas jj sumazino 19,7 proc.,
darbo stazas jmonéje — 9,6 proc., jmonés dydis — 9,0 proc., profesija — 1,8 proc., kolektyviné sutartis — 0,5 proc.,
02018 m. iSsilavinimas sumazino 29,8 proc., darbo staZzas jmonéje — 5,8 proc., profesija — 5,4 proc., jmonés dydis
—0,3 proc. Gauti rezultatai rodo, kad isSsilavinimo ir profesijos veiksniy dalys nuo darbo uzmokesciy skirtumo per
ketverius metus iSaugo. Tai reiskia, kad motery iSsilavinimo lygis ir susitelkimas tam tikrose profesijose augo.
Darbo uZmokescio skirtumg taip pat mazina ir ta aplinkybé, kad moterys ilgiau nei vyrai dirba toje pacioje
jmonéje, kurioje yra didelis darbuotojy skaicius ir sudaroma kolektyvineé sutartis.

Darbo uzmokescio skirtumo paaiSkinamojoje dalyje yra veiksniy su teigiamu efektu, kurie nusako pagal kurias
Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos savybes vyrai yra pranasesni uz moteris ir lemia darbo uzmokescio skirtumo
didéjima. Rezultatai rodo, kad 2014 m. darbo uZmokesciy skirtumg 12 proc. padidino nuosavybés forma,
ekonominiy veikly kategorijos — 4,9 proc., amZiaus grupés — 1,3 proc., sutarties rasis — 0,1 proc.; 2018 m. darbo
uzmokesciy atotrikj 14 proc. padidino ekonominiy veikly kategorijos, amziaus grupés — 4,4 proc., darbo laikas —
0,8 proc., sutarties rasis — 0,7 proc. 2014 m. didzZiausig dalj darbo uzmokesciy skirtumo paaiskino nuosavybés
formos veiksnys, kuris parodo, jog privaciame sektoriuje, kuriame darbo uZmokestis yra didesnis nei vieSajame
sektoriuje, dirbanciy vyry skaicius yra didesnis nei motery. Vienas esminiy veiksniy, kurio dalis vertinant darbo
uzmokesciy skirtuma per ketverius metus Zymiai iSaugo, yra ekonominiy veikly kategorijos, jrodancios, jog geriau
apmokamuose ekonominés veiklos sektoriuose dirba daugiau vyry nei motery. Moterys dazniau nei vyrai dirba
ne visg darbo ir pagal terminuotg sutartj, todél darbo laiko ir sutarties risies (neterminuota, terminuota) veiksniai
prisideda prie darbo uZmokescio skirtumas didéjimo. Motery karjeros pertraukos dél motinystés ir rGpinimosi
artimaisiais lemia palanky vyram skirtuma pagal amziaus grupes.

Darbo uZmokescio skirtumo dekompozicijos nepaaiskinama dalis yra didesné nei pats darbo uZzmokescio
skirtumas. Tai bylojo, kad vyry profesinés veiklos vertinimo lygis darbo rinkoje yra didesnis nei motery (Atencio,
Posadas, 2015). Darant prielaidg, kad iS DUS tyrimo duomeny pasirinkti veiksniai yra visi galimi motery ir vyry
darbo uzmokescio atotrikj lemiantys veiksniai, galima atlikti vyry ir motery Zzmogiskojo kapitalo ir darbo aplinkos
veiksniy lygiy vertinimg darbo rinkoje lyginant jj su lygiaverciu (,be diskriminacijos”) vertinimo lygiu. Jei
lygiavertis lygis yra didesnis uz motery vertinimo lygj, galima teigti, kad egzistuoja motery diskriminacija dél
darbo uzmokescio; jei vyry vertinimo lygis didesnis uz lygiavertj, tai reiSkia vyry ,favoritizma“. NepaaiSkinamos
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darbo uzmokescio skirtumo dalies analizé parodé, kad 2014 m. galimas vyry ,favoritizmas” fiksuojamas pagal
tokius veiksnius: darbo stazas jmonéje, profesija, iSsilavinimas ir kolektyviné sutartis, o 2018 m. — darbo laikas ir
darbo stazas jmonéje. Galimg motery diskriminacija dél darbo uZmokescio 2014 m. parodé darbo stazas jmonéje,
iSsilavinimas, kolektyviné sutartis, amzZiaus grupés ir sutarties rasis, o 2018 m. — darbo laikas ir darbo stazas
jmonéje.

Apibendrinant galima teigti, kad naudojant 2014 m. ir 2018 m. darbo uzmokescio struktlros statistinio tyrimo
duomenis ir taikant Blinder—Oaxaca dekompozicijos metodg atliktas motery ir vyry darbo uzmokescio atotrakj
lemianciy veiksniy jvertinimas. Nustatyta, kad, motery issilavinimo lygis, susitelkimas tam tikrose profesijose ir
imonése su dideliu darbuotojy skai¢iumi, darbo stazas jmonéje yra didesni nei vyry. Jei iSvardintos motery
kvalifikacijos savybés ir darbo aplinkos veiksniai darbo rinkoje bity vertinami kaip analogiski vyry, tai motery ir
vyry darbo uZzmokescio atotrikis mazéty. Vyrai darbo rinkoje pranasesni uz moteris pagal Siuos Zmogiskojo
kapitalo ir darbo rinkos veiksnius: ekonominiy veikly kategorijas, amziaus grupes, darbo laikg, sutarties rasj
(neterminuotg, terminuotg). Tai rodo, kad vyrai daZniau nei moterys dirba visg darbo diena, pagal neterminuota
sutartj, be karjeros pertraukos, privaCiame sektoriuje ir gerai apmokamuose ekonominés veiklos sektoriuose.
Kuomet Sie veiksniai vyry atZvilgiu darbo rinkoje vertinami geriau nei analogiski motery atzvilgiu, tai didina
motery ir vyry darbo uzmokescio atotrik;.
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7 lentelé. Vyry ir motery vidutinio logaritmuoto valandinio darbo uZmokescio skirtumo dekompozicija 2014 m.

0,07618

Bendrai visi veiksniai -0,02767 0,15162 -22,3 122,3 60,8 61,4
Darbo stazas jmonéje -0,0119 0,0441 0,0299 0,0142 -9,6 35,5 24,1 11,5
ISsilavinimas -0,0244 0,0179 0,0071 0,0109 -19,7 14,5 5,7 8,8
Profesija -0,0022 -0,0335 0,0168 -0,0503 -1,8 -27,0 13,6 -40,6
AmZiaus grupés 0,0017 -0,0004 -0,0034 0,0030 1,3 -0,3 -2,8 2,5
Sutarties rasis 0,0002 -0,0007 -0,0008 0,0001 0,1 -0,6 -0,6 0,1
Kolektyviné sutartis -0,0006 0,0147 0,0049 0,0098 -0,5 11,9 4,0 7,9
Nuosavybés forma 0,0147 -0,0457 -0,0246 -0,0211 11,8 -36,8 -19,8 -17,0
Ekonominiy veikly kategorijos 0,0061 -0,0595 -0,0157 -0,0437 4,9 -48,0 -12,7 -35,3
Jmonés dydis -0,0112 -0,0426 -0,0279 -0,0147 -9,0 -34,3 -22,5 -11,9
Laisvasis narys - 0,2572 0,0892 0,1680 - 207,4 71,9 135,5

8 lentelé. Vyry ir motery vidutinio logaritmuoto valandinio darbo uZmokescio skirtumo dekompozicija 2018 m.

Veiksnys

Paaiskinama

dalis

Dekompozicijos koeficientai

Nepaaiskinama

dalis

Vyry

iS jos

Diskriminacija

Valandinio vyry ir motery darbo uzmokescio logaritmy skirtumo dalis, proc.

CEETNNGETG ERCELS

Saltinis: 2014 m. DUS tyrimas, autoriy skai¢iavimai

Nepaaiskinama dalis

Vyry

iS jos

Diskriminacija

"favoritizmas"

motery atzvilgiu

"favoritizmas"

motery atzvilgiu

Bendrai visi veiksniai -0,02135 0,12229 0,05861 0,06368 -21,2 121,2 58,1 63,1
Darbo stazas jmonéje -0,00585 0,04732 0,02420 0,02312 -5,8 46,9 24,0 22,9
ISsilavinimas -0,03010 -0,01602 -0,01028 -0,00574 -29,8 -15,9 -10,2 -5,7
Profesija -0,00548 -0,04526 -0,04516 -0,00011 -5,4 -44,9 -44,8 -0,1
AmZiaus grupés 0,00449 -0,01663 -0,00089 -0,01574 4,4 -16,5 -0,9 -15,6
Darbo laikas 0,00079 0,08548 0,04950 0,03598 0,8 84,7 49,1 35,7
Sutarties rasis 0,00075 -0,00087 -0,00044 -0,00043 0,7 -0,9 -0,4 -0,4
Ekonominiy veikly kategorijos 0,01434 -0,04312 -0,00631 -0,03681 14,2 -42,7 -6,3 -36,5
|monés dydis -0,00028 -0,05843 -0,02560 -0,03283 -0,3 -57,9 -25,4 -32,5
Laisvasis narys - 0,16983 0,07359 0,09625 - 168,3 72,9 95,4

Saltinis: 2018 m. DUS tyrimas, autoriy skai¢iavimai
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Kitas svarbus aspektas vertinant motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj yra atotriikio dinaminé kaita. Reikéty
pazyméti, kad 2017 m. jsigaliojes LR darbo kodeksas (naujoji jo redakcija)!! apibrézé, kad u? tg patj ar tokios pat
vertés darbg darbdavys privalo mokéti vienodg atlygj. Taip pat darbdaviai, turintys daugiau nei 20 darbuotojy,
buvo jpareigoti pateikti vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj pagal profesijy grupes, suskirstytas pagal lytj, jei
profesijy grupéje yra daugiau nei du darbuotojai. Be to, darbdavys, turintis daugiau nei 50 darbuotojy, turi priimti
ir paskelbti lygiy galimybiy programg ar politikg; tokios politikos konkrecios detalés ar turinys néra
reglamentuotas teisés aktais, todél Sis jstatymo neapibréztumas suteikia socialiniams partneriams galimybe lygiy
galimybiy politikg pritaikyti prie jmonés aplinkybiy ir rasti geriausig bida jgyvendinti lygias galimybes darbo
vietoje. Taip pat kodeksas jpareigojo, kad jmonés, kuriose dirba daugiau nei 20 darbuotojy, rinkty Darbo taryba.
Naujasis darbo kodeksas suteiké galimybe lanksciau vykdyti darbo funkcijas moterims, kurios dazniausiai kencia
dél motinystés bausmés; joms atsirado daugiau galimybiy aktyviau dalyvauti darbo rinkoje. Sios nuostatos taip
pat skatino moteris nedaryti pertraukos karjeroje arba esant karjeros pertraukai nepatirti dideliy finansiniy
praradimy. Kodeksas taip pat nustaté apribojimus, kad uz kvalifikuotg darba negali biti mokamas minimalus
atlygis; Sis pokytis galéjo turéti reikSmingos jtakos motery darbo uzmokesciui, nes jos vyrauja apatinéje darbo
uzmokescio paskirstymo dalyje analizuojant darbo uZmokescio intervalines ribas. Reikéty atkreipti démesj, kad
motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikio sumazéjimas ypac pastebimas nuo 2017 m. (jsigaliojus naujos
redakcijos Darbo kodeksui) (Zr. 3 pav.).

Vis délto, teigiami Darbo kodekso pokyciai ir stebima situacija COVID-19 pandemijos metu, skatina nubrézti
ateities tendencijas motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikiui nusakyti. Motery ir vyry darbo uzmokescio
atotrukio prognozavimo modelis remiasi makro duomenims adaptuotu Blinder—Oaxaca dekompozicijos metodo
modeliu, pagal kurj ly¢iy darbo uZzmokescio atotrikj lemia lyCiy Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos veiksniy
atotrikiai (Terada-Hagiwara et al, 2018) (2 priedas). Lenteléje (9 lentelé) yra pateikta motery ir vyry darbo
uzmokescio atotriikio prognozé pagal ekonominés veiklos rasis. Pastebima, kad prognozuojant atotrukj iki 2026
m. esant nepakitusioms sglygoms, darbo uzmokescio atotriikio tendencija beveik visose ekonominés veiklos
rasiy sektoriuose yra mazéjanti. Visgi pastebétina, kad tam tikruose sektoriuose — vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas, informacija ir rysiai, finansiné ir draudimo veikla — bus pastebimos
didesnio atotriikio tendencijos; transporto ir saugojimo, statybos srityse motery ir vyry darbo uZmokescio
atotrukis iSliks neigiamas, t. y. motery vidutinis valandinis bruto darbo uzmokestis virSys vyry, o didziausi darbo
uzmokescio skirtumai tarp motery ir vyry isliks finansinés ir draudimo veiklos, informacijos ir rysiy bei Zmoniy
sveikatos priezilros ir socialinio darbo sektoriuose.

11 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. 2016 m. rugséjo 14 d. Nr. X11-2603. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89/asr.
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9 lentelé. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio prognozé pagal ekonominés veiklos risis, proc.

Prognoze

Ekonominés veiklos rasis 201 2020 2021 sen e e e e
B-S Salies aikis 12,4 | 12,1 | 11,1 | 11,0 | 10,8 | 10,6 | 10,5 | 10,4
B-S(-0) Salies dkis, i$skyrus vie$ajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 13,3 13,0 | 12,0 | 11,6 | 11,5 | 11,2 | 11,1 | 11,0
B—N Verslas 15,0 159 | 148 | 13,3 | 13,1 | 129 | 12,8 | 12,4
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 3,4 3,6 4,2 44 4,2 4,0 3,9 3,9
C Apdirbamoji gamyba 24,6 | 24,1 | 240 | 23,7 | 23,5 | 235 | 23,3 | 233
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 9,1 8,8 7,4 6,9 6,5 6,0 5,5 5,0
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 11,6 10,9 | 10,6 | 11,9 | 11,3 | 13,3 | 12,9 | 12,4
F Statyba -2,9 1,8 | -1,7 | ‘16 | -1,4 | 1,2 | -12 | -11
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 23,0 23,5 | 22,6 | 22,1 | 22,0 | 21,9 | 22,0 | 21,9
H Transportas ir saugojimas -10,7 -3,5 -5,8 -3,4 -3,3 -2,5 -3,7 -4,1
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 13,9 13,7 | 15,0 | 14,6 | 15,7 | 13,2 | 14,0 | 14,9
J Informacija ir rysiai 30,2 28,8 | 29,3 | 24,6 | 27,6 | 28,5 | 28,4 | 28,4
K Finansiné ir draudimo veikla 36,3 33,8 | 34,3 | 34,0 | 34,2 | 34,3 | 34,0 | 33,9
L Nekilnojamojo turto operacijos 14,3 12,0 9,3 9,9 9,7 9,6 9,0 8,7
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 17,2 159 | 17,7 | 17,2 | 17,1 | 17,0 | 17,0 | 17,0
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 14,7 10,8 8,4 9,2 9,0 9,1 8,8 8,7
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 4,2 4,6 3,2 3,1 3,0 2,6 2,4 2,3
P Svietimas 2,6 2,5 2,8 2,6 2,5 2,4 2,4 2,3
Q Zmoniy sveikatos priefiiira ir socialinis darbas 26,8 27,1 | 27,5 | 26,5 | 26,5 | 26,3 | 26,3 | 26,2
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 12,1 10,9 | 10,1 | 10,5 | 11,1 | 10,5 | 10,2 | 10,2
S Kita aptarnavimo veikla 14,8 12,5 9,7 9,6 9,3 8,9 8,8 8,6

Saltinis: Statistikos departamentas, autoriy skaic¢iavimai
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Priemoniy motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrukiui mazinti
identifikavimas ir vertinimas

Sioje dalyje, remiantis Lietuvos ir uZsienio $aliy patirtimi, pateikiamos identifikuotos galimos priemonés motery
ir vyry darbo uzmokescio atotrikiui mazinti ir bei atliekama jy analizé ir vertinimas. Dalis priemoniy gali bati
formuojamos nacionaliniu lygmeniu. Dalis priemoniy gali biti skirtos darbdaviams, kurias jie galéty jsitraukti j
savo rengiamus lygybés (lygiy galimybiy ir lyciy lygybés) planus.

2.1. ,,Paaiskinamos” lyCiy darbo uzmokescio atotrukio
problemos dalies (issilavinimas, poliarizacija ir
profesiné segregacija) sprendimas

Pagal ILO, dalj ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio galima paaiskinti vyry ir motery darbo rinkos savybiy skirtumais,
jskaitant jy issilavinimo lygj ir profesijy ar pramonés sektoriy pasirinkima. Tuo paciu Si dalis pati gali atspindéti
lyciy nelygybe Svietimo prieinamumo ar kitose namy ir darbo srityse (ILO, 2018, p. 93).

Neretai ,,paaiSkinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotrikio problemos sprendimas ir strategijos/priemonés lyciy
darbo uZmokescio atotrikiui sumazinti taip pat siejami su pokyciais Svietimo ir darbo srityse. Teigiama, kad
siekiant uZzkirsti kelig darbo uzmokescio nelygybei, pirmenybé turéty bati teikiama politikai, kuri didina motery
iSsilavinima, didina motery darbo jéga skatinant motery dalyvavimg darbo rinkoje ir sudaro sglygas moterims
dirbti didesnio atlyginimo sektoriuose, pvz., pramoneés ir paslaugy sektoriuje. Tokiu biadu galima sumazinti vyry
ir motery darbo uZmokescio nelygybe (Akdogan-Gedik, Giinel, 2021, p. 1059-1060).

Priemonés aukstesniam iSsilavinimui jgyti

Teigiama, kad motery ir vyry darbo uZzmokescio nelygybé gali bati sumaZinta gerinant motery iSsilavinima.
Akdogan-Gedik ir Glinel tyré veiksnius, turinius jtakos ly¢iy darbo uZmokescio atotrikiui 15-oje EBPO 3aliy!?
(1997-2016 m. duomenys: ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio duomenys (iS EBPO) ir kiti duomenys (i$ Pasaulio
banko (angl. World Bank)). Tyrimy rezultatai rodo, kad motery dalyvavimas darbo rinkoje, tikétina gyvenimo
trukmé gimimo momentu, aukstesnis iSsilavinimo lygis turi mazinantj ly¢iy darbo uZmokescio atotrikj poveikj.
Be to, padidéjes motery uzimtumo lygis pramonés sektoriuje taip pat mazina ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj.
Kita vertus, Zemas motery iSsilavinimo lygis ir vyresniy nei 65 mety motery skaiciaus didéjimas didina lyciy darbo
uzmokescio atotrikj (Akdogan-Gedik, Glinel, 2021). Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad padidéjes
motery dalyvavimo darbo rinkoje lygis lyCiy darbo uzmokescio atotriikj sumazina 3 proc. Atsizvelgiant j motery
iSsilavinimg, pradinis isSsilavinimas darbo uzmokescio atotrikio nesumazina, o iSsilavinimo lygiui pakilus iki
vidurinio iSsilavinimo, jis maZina darbo uzmokescio atotrikj. Motery issilavinimo lygiui didéjant, darbo
uzmokescio atotrukis mazéja (Akdogan-Gedik, Glinel, 2021, p. 1057).

12 Austrija, Belgija, Kanada, Cekija, Suomija, Vokietija, Vengrija, Japonija, Piety Koréja, Naujoji Zelandija, Norvegija, Svedija, Jungtiné
Karalysté, JAV ir Izraelis.
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Prisco (2000) tyré darbo uzmokescio atotrikio santykj Italijoje ir nustaté, kad lyciy darbo uzmokescio atotrikis
mazéja didéjant iSsilavinimo lygiui. Taip pat buvo nustatyta, kad lycCiy skirtumas tarp jgijusiy tos pacios rasies
vidurinj iSsilavinima yra didesnis nei tarp jgijusiy to paties universiteto specialybe.

Vis délto, nors daugelyje Saliy lyCiy nelygybé Svietimo srityje buvo panaikinta, darbo jégos lyCiy nelygybé vis dar
iSlieka didelé (Ortiz-Ospina& Roser, 2018).

Daugelyje saliy tik nedidelé dalis darbo uzmokescio atotriikio galima paaiskinti iSsilavinimo tarp vyry ir motery
lygio skirtumais. Dideliy pajamy Salyse Svietimas prie darbo uzmokescio atotrikio prisideda vidutiniskai maziau
nei 1 procentiniu punktu, nors kai kuriose atskirose $alyse (pvz., Cekijoje, Koréjos Respublikoje ar Slovakijoje) jis
prisideda daug daugiau. Sie rezultatai nestebina, nes dideles pajamas gaunanciose $alyse apmokama darba
dirbanciy motery issilavinimas daugeliu atvejy yra didesnis nei vyry. Dél Sios priezasties, Zemesnis iSsilavinimas
negali bati darbo uzmokescio atotrikio paaiskinimu. Labiau stebina tai, kad Zemesnis iSsilavinimas néra ypac
svarbus veiksnys, paaiskinantis darbo uzmokescio atotrikj daugumoje Zemy ir vidutiniy darbo pajamy Salyse,
nors daugelyje $iy $aliy moterys daznai turi Zemesnj i$silavinima nei vyrai. Siuo atveju praktikoje didelé dalis
mazai issilavinusiy motery lieka uz darbo rinkos arba dirba savarankiskai, o ne kaip apmokamos darbuotojos (ILO,
2018, p. 93-94).

Apibendrinanciai galima teigti, kad dirbancios apmokama darbg moterys linkusios bati labiau iSsilavinusios nei
vyrai panasiose profesinése grupése. Taigi, nors Svietimo politikos priemoneés, nukreiptos skatinti kuo daugiau
mergaiciy mokytis, gali prisidéti prie ateityje padidéjusio motery dalyvavimo darbo rinkoje, jos nebdtinai
sumazins ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj visose Salyse (ILO, 2018, p. 94).

Priemonés horizontaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

Lyciy segregacija darbo rinkoje daznai laikoma viena i$ pagrindiniy priezasciy, lemianciy ly¢iy darbo uzmokescio
atotrukj (Boll, Rossen, & Wolf, 2017).

Horizontalioji segregacija reiskia motery ir vyry koncentracijg skirtinguose sektoriuose ir profesijose®3. Jvairiose
Salyse daugiau ar maziau pasireiskianti horizontalioji segregacija susijusi su motery koncentracija daug
mazesniuose ir skirtinguose sektoriuose bei profesijose, palyginti su tais sektoriais ir profesijomis, kuriuose
vyrauja vyrai (ILO, 2018, p. 94). Pavyzdziui, moterys dominuoja Svietimo, sveikatos ir priezitros sektoriuose (72,5
proc.), ir paslaugy, pardavimo ir ofiso darbuotojy (virs 60 proc.) sektoriuose. Ir atvirksciai, moterys yra
nepakankamai atstovaujamos tam tikrose STEM profesijose, kuriy atlyginimai paprastai yra didesni®*. Sritys,
kuriose tradiciskai dominuoja moterys, paprastai yra maZiau vertinamos ir maziau apmokamos nei tos, kuriose
dominuoja vyrai (EIGE, 2018, p. 11; Oelz et al., 2013, p. 17). Motery koncentracija mazo darbo uzmokescio
sektoriuose vaidina svarby vaidmenj ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio atsiradimui (Oaxaca, 1973).

Didesnés darbo galimybés jvairiuose sektoriuose

Tirdami lyc¢iy darbo uZmokescio atotrikj sektoriniu poZzidriu, Glick ir Sahn (1997) analizavo darbo uzmokescio
nelygybe savarankisko darbo, vieSajame ir privaiame sektoriuose. Jie padaré iSvadg, kad Svietimas daro didelj
poveikj darbo uzmokescio nelygybei ir uZimtumui jvairiuose sektoriuose (Glick& Sahn, 1997, p. 797).
Atsizvelgiant j darbo sektoriy, didéjantis dirbanciy motery skaicius pramonés sektoriuje ir mazéjantis jy skaicius
Zemeés Ukyje taip pat turi poveikj ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio mazéjimui. Galima teigti, kad tokios situacijos
priezastis yra tai, kad darbo uZmokescio lygis pramonés sektoriuje yra didesnis nei Zemés Ukio sektoriuje
(Gammage 2015, p. 337; Akdogan-Gedik, Glinel, 2021, p. 1059).

Kai moterys pasirenka STEM profesijas (pavyzdZiui, tokiuose sektoriuose kaip informacinés ir rysiy technologijos
(IRT)), jos dazniausiai koncentruojasi maZiau apmokamose profesijose, tokias kaip IRT valdymas, o ne IRT
programinés jrangos kirimas. Todél kai kurios Salys pristaté programas, specialiai sukurtas Siai situacijai pakeisti
ir pritraukti daugiau motery j STEM sritis. Programy spektras yra jvairus ir platus, pavyzdziui, informacinés

13 Horizontalioji segregacija. Prieiga per interneta: https://eige.europa.eu/It/thesaurus/terms/1247?lang=It.
14 Beijing + 25: the fifth review of the implementation of the Beijing Platform for Action in the EU Member States
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kampanijos didinti motery karjeros galimybes STEM srityje, su STEM sritimi susijusiy darbo mugiy organizavimas,
finansiné ir praktiné parama moterims, dalyvaujancioms STEM programose, stazuotés ir karjeros patarimai bei
pasitlymai (G20, 2018).

Atskiry Saliy patirties (Women in STEM ..., 2019; Government response ..., 2013; Women in Technology ..., 2022;
Accelerating gender parity ..., 2019; How to attract more ..., 20xx) analizé rodo, kad egzistuoja jvairis jrankiai
skatinti moteris rinktis STEM srit]. Vis délto, visas paskatos priemones galima skirtyti j keletg grupiy (10 lentelé).
Pagrindines paskatos priemones galima priskirti lyderystés, paramos Svietimui, darbo salygy ir galimybiy STEM
srityje vystymui, tinklaveikos plétrai, jgalinimo ir vertinimo siciy karimui.

10 lentelé. Motery jtraukties j STEM sritj paramos priemonés

ey Lyderysteé

 Darni ir sekminga lyderysteé, atskiry valstybeés (ir savivaldos) institucijy bendradarbiavimas bei jgalinanti aplinka.

* Vystyti programas, kurios skatinty lyéiy lygybe aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy sektoriuje ir formuoty palankia institucine
kultira motery dalyvavimui visais institucijos lygmenimis, ypa¢ tapsma STEM sri¢iy vadovémis, pvz., uzimti atskiry valstybés STEM
sric¢iy moksliniy instituty ar mokslo sri¢iy vadovaujancias pareigas, moksly taryby lyciy kvotos ir pan.

— Parama Svietimui

o Stipendijos, staZuotés ir mentorystés programos (vyriausybés, savivaldos, verslo lygmeniu): parama ir paskata moterims
dirbanciams STEM, ypac tokioms sritims kaip IT, kur moterys yra nepakankamai atstovaujamos.

¢ Paskatos Svietimo jstaigoms: vieSosios investicijos j nediskriminacines ir jtraukias Svietimo sistemas. Vyriausybés teikiamos paskatos
mokykloms, kurios jtraukia programas, skirtas skatinti jauny motery STEM Svietimg. Mokymy, konsultacijy ir ugdomoji veikla
pedagoginiam personalui skatinanti tobulinti STEM medZiagos pateikimo bldus ir jaunuoliy ugdyma ribojant stereotipinj pozilrj
formuojant jaunuoliy karjeros perspektyvas.

o Studijy, mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas: mokykly ir verslo bendradarbiavimas suteikiant galimybe mokytojams
apsilankyti STEM srities jmonése, mentorysté su STEM srities karjeros moterimis. Jgyvendinant karjeros konsultavimo veiklas jtraukti
valstybés ir verslo STEM sriciy atstovus dalintis patirtimi, organizuoti "atviry dieny" renginius.

¢ Geryjy pavyzdiiy skleidimas ir demonstravimas mokyklose: nuo ankstyvojo ugdymo iki aukstojo iSsilavinimo remti aktyvy
mergaiCiy ir motery jtraukima bei padéti suvokti, atskleisti jy potencialg STEM srityje. |traukti merginas, tévus, mokytojus, karjeros
konsultantus ir kitus jtakg darancius asmenis j Svietimo procesa, keiiant nuostatas apie motery vaidmenj ir galimybes STEM.

* Centralizuotas nacionalinis tinklapis, skirtas jdomioms ir jtraukioms STEM veikloms. Tinklapyje galéty bati suteikiama informacija
tévams, mokiniams ir mokytojams apie 3alia jy vykstancius uzsiémimus arba on-line STEM veiklas. Tai leisty didinti merginoms ir
moterims teikiamy STEM programy matomuma ir padaryti Sias programas labiau matomas moksleiviams, studentams, pedagogams
ir tévams.

* STEM paramos programa: plésti jaunuoliy ugdymo programas jtraukiant STEM sritis, ypac jtraukiant merginas ir moteris. Galimos
valstybés (savivaldos) stipendijos suteikty galimybe iSbandyti iniciatyvas, skatinan¢ias merginy ir motery dalyvavimg STEM
i$silavinimo ir karjeros srityse. Verslo STEM srites paramos programy (pvz., WomenGoTech, Lyderé ir pan.) gerosios patirties skaida.

o Atskiry programy, skirty akademinei motery bendruomenei vystymas (pvz., L'Oréal-UNESCO motery mokslo stipendijos). Siy
programy paskata padeda moterims akademinéje bendruomenéje likti STEM srityje ir pereiti j vadovaujancias pareigas, remti jy
igyvendinamus mokslinius tyrimus.

Darbo salygos ir galimybés

¢ Pirmojo darbo moterims STEM srityje parama: jauny motery uzimtumui skatinti STEM srityje galéty baty skiriama parama (iki 6
mén.). Parama galéty baty dviejy krypciy: skirta darbdaviams kompensuojant dalj mokamo darbo uZmokescio arba papildoma
valstybés skiriama paskata moterims jsidarbinusioms STEM srityje.

¢ Darbo viety lankstumo skatinimo programos: formuoti darbo politikg, kuri remty aktyvy motery jdarbinima ir islaikyma STEM
srityje visais karjeros lygiais. Programos turéty skatinti institucijas nusistatyti ly¢iy lygybés tikslus, jy jgyvendinimo perZiGros
mechanizmus. Taip pat identifikuoti ir transformuoti organizacinius, kultGrinius aspektus, kurie trukdo pritraukti moteris j STEM ir
jas iSlaikyti, pvz., veiksmingos darbo apmokéjimo sistemos ir karjeros perspektyvy jmonéje/jstaigoje/organizacijoje politikos (gairés).

mme  Tinklaveika

e Telkti suinteresuotasias Salis ir kurti didesne partneryste tarp Svietimo jstaigy, verslo ir tévy: bendradarbiauti su verslo
asociacijomis, siekiant kurti mokykly ir verslo partnerystes, kurios padéty kelti siekius ir tobulinti jauny Zmoniy darbo jgtdZius;
bendradarbiauti su pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis, remti programas, skirtas suteikti tévams priemones ir informacija,
padedancia jy vaikams tinkamai pasirinkti karjerg ir dalyka; plétoti vyriausybés finansuojamas STEM iniciatyvas, nagrinéjant
problemas, kurios ypac turi didelj poveikj mergaitéms ir jaunoms moterims; dirbti su pirmaujanciomis jmonémis, kurios sutiko
bendradarbiauti jgyvendinant STEM pameistrystés vietas jaunoms merginoms jy organizacijose. Vyriausybé turéty prisidéti vieSinant
verslo atstovy geraja patirtj ir jvertinti jy sékme.

mumed  |galinimas ir vertinimas

« Duomeny rinkimas ir vertinimas: Vyriausybé turi uztikrinti vieSosiomis léSomis finansuojamy iniciatyvy poveikio vertinima. Si veikla
leisy jvertinti, kaip veikia skatinimo priemoniy mechanizmas ir identifikuoti stiprigsias ir silpnasias vietas. Tikslus ir savalaikis
duomeny rinkimas ir analizé labai svarbus siekiant geriau suprasti esama situacijy, numatyti kryptis ir jvertinti pazanga.

Saltinis: sudaryta autoriy

Profesiné segregacija (angl. occupational segregation) taip pat is dalies kyla dél iSliekanciy stereotipy ir darbdaviy
iSankstinés nuostatos priimant sprendimus dél jdarbinimo ir (arba) paaukstinimo. Veiksmas abiejuose frontuose
gali padeéti sumazinti profesine segregacijg, o bltent paskatinti daugiau merginy pasirinkti STEM studijas ir
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pritraukti daugiau vyry j Svietimo ir sveikatos sektorius. Taciau tam, kad Sie sektoriai patikty vyrams, turi geréti
su jais susijusi socialiné padétis ir vidutinis uzdarbis. Su darbu susijes smurtas prieS moteris ir prie jy
priekabiavimas, ypac sektoriuose ar profesijose, kuriose jos sudaro mazumg, taip pat veikia kaip atgrasantis
veiksnys, stabdantis moteris nuo jzengimo ar pasilikimo geriau apmokamuose vyry dominuojamuose darbuose
(ILO, 2018a; Pillinger, 2017; ILO, 2018, p. 94).

Priemonés karjeros pertraukoms dél artimyjy prieziiros ir papildomam neapmokamam darbui mazinti

Papildomas neapmokamas darbas. Moterys linkusios daugiau laiko dirbti neapmokama darbg, o vyrai daugiau —
apmokama darba. 2015 m. Europos gyvenimo ir darbo sglygy gerinimo fondo (Eurofound) duomenimis rodo, kad
moterys per savaite vidutiniskai dirbo 33 val. apmokamo darbo (vyrai — 39 val.), 6 val. rlipinosi suaugusiais (vyrai
—5val.), 13 val. skyré namy ruosai (vyrai — 5 val.), 17 val. rapinosi vaikais (vyrai — 11 val.)*®. Ypa¢ per pandemija
padidéjo moterims tenkanti priezilros pareigy nasta. 2020 m. liepos mén. Eurofound duomenimis, moterys ES-
27 Salyse per savaite vidutiniskai 18 val. skyré namy ruosai (vyrai — 12 val.), 35 val. rlipinosi vaikais ar antkais
(vyrai—25 val.) (Eurofound, 2020, p. 23). Europoje situacijos skyrési priklausomai nuo konkrecios salies: Belgijoje,
Vokietijoje, Slovénijoje ir Ispanijoje, ly¢iy skirtumas rapinantis vaikais ar anukais buvo vos 1 ar 2 valandos, o
Nyderlanduose (moterys — 49 val., palyginus su vyry prieZidrai skiriamomis 23 val.), skirtumas buvo ryskiausias.
Ir panasiai, tokiose $alyse kaip Danija, Suomija, Prancizija ir Svedija, ly¢iy skirtumas atliekant namy tikio darbus
buvo vos 2 ar 3 valandos, kai tuo tarpu Rumunijoje ir Graikijoje, skirtumas buvo net 13 ar 14 valandy (Eurofound,
2020, p. 23).

Teigiama, kad mokamo ir nemokamo darbo pasiskirstymas lyties pagrindu yra esminis ly€iy nelygybés Saltinis
(Lewis, 2010). Nelygus namy ruosos ir vaiky priezitros pasidalijimas tarp tévy ir motiny yra laikomas vienu
pagrindiniy trukdZiy lygiateisiam motery jsijungimui j darbo rinkg (Windebank, 2001).

Karjeros pertraukos dél artimyjy priezitros. Moterys daugiau sumazina apmokamo darbo laiko, jj skirdamos kity
prieziGrai. Svarbus veiksnys, prisidedantis prie nepakankamo motery dalyvavimo darbo rinkoje, yra tai, kad sunku
suderinti profesines ir Seimos pareigas. Vaiky turincios moterys linkusios maziau laiko dirbti apmokama darbg ir
daugiau laiko praleisti vykdydamos neapmokamas prieziliros pareigas. Nustatyta, kad sergancio ar priklausomo
giminaicio turéjimas taip pat daro neigiama poveikj motery uZimtumui, ir dél to kai kurios moterys visiskai
pasitraukia i$ darbo rinkos (EP ir ES Taryba, 2019, L 188/80, (10)).

Seimai palanki darbo rinkos politika

Viesoji politika ir valdymo pokyciai jmonés lygmenyje yra taip pat svarbis: Siuo atveju gali padéti Seimai palanki
darbo rinkos politika. Motinystés atostogy (socialinis) draudimas gali padéti padidinti motery iSsaugojimg vaiko
gimimo ir auginimo laikotarpiu, o tai savo ruoztu padidina motery darbo uzmokescius iSlaikant darbo patirtj ir
darbo stazg (Waldfogel, 1998).

Panasiai ankstyvasis Svietimas ir vaiky priezilra palengvinant motiny atliekama neapmokamg prieZiGros darbg
gali padidinti motery dalyvavimg darbo rinkoje ir sumazinti ly¢iy darbo uZmokescéio atotrikj (Olivetti&
Petrongolo, 2017). Kity Saliy patirtis rodo, jog vaiky priezilros dienos metu paslaugy pasiiila, jy kokybé ir jvairové
pakliGva tarp veiksmingiausiy paramos Seimoms su vaikais priemoniy (Reingarde, Tereskinas, 2006, p. 65). 11
lenteléje pateikiamas Danijos atvejis Seimai palankios darbo rinkos politikos, jgalinancios asmenis derinti
profesinj ir asmeninj gyvenimas iliustruoja priemoniy paramos Seimoms su vaikais efektyvuma.

11 lentelé. Seimai palanki darbo rinkos politika: Danijos atvejis

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
e Danijoje — 37 val. darbo savaité, lankscios darbo valandos, 6 sav. mokamy atostogy, pensijos.
e Danijos situacijos palyginimas su kt. Salimis (OECD, 2020):

- ~2 proc. darbuotojy dirba labai ilgas darbo valandas palyginus su EBPO 11 proc. vidurkiu

- Dirbantys pilnu etatu, 66 proc. dienos laiko skiria asmeniniams reikalams ir laisvalaikiui, palyginus su 63
proc. EBPO vidurkiu.

- Danijos moterys turi geresnes galimybes jgyvendinti karjeros siekius ir isSlaikyti pusiausvyrg su Seimos
gyvenimu dél bendrai trumpesnés darbo savaités, darbo lankstumo, ir valstybés subsidijuojamo palaikancio

15 6th European Working Conditions Survey, Eurofund, 2015.
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dienos priezitros tinklo. Apie 72 proc. Danijos motery turi apmokamus darbus uz namy sferos riby, palyginus su
EBPO 59 proc. vidurkiu.

Vaiky darzeliai ir dienos prieZiira
e Garantuojami darzeliai ir dienos priezitra
e Vaiky priezitros pasirinkimai variantai:
- Dienos lopseliai 0-3 mety vaikams
- Vietiné vaiky prieZitara 0-3 mety vaikams
- Darzeliai 3-6 mety vaikams
- Ikimokykliniai/pomokykliniai dienos centrai 6-10 mety vaikams
e Vaiky prieziGros iSmokos

Saltinis: “Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia (SPEAR)” projektas

Siekiant apsaugoti moteris sergancio ar priklausomo giminaicio turéjimo atveju nuo visisko pasitraukimo i$ darbo
rinkos, ES pritaiké Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros direktyvg (angl. Work-Life Balance Directive®®).
Sioje direktyvoje yra jtraukta 10 apmokamy dieny vaiko prieZitira tévui ir apmokami 2 ménesiai neperduodamy
kitam tévui. Tévai taip pat turi teise prasyti lanksciy atostogy (pavyzdZiui, daliniy atostogy ar padalinty j atskiras
dalis). Sios ir kitos priemonés gali veiksmingai maZinti ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj. Nustatyta, kad del tévo
naudojimosi profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros derinimo priemonémis (pavyzdZiui, vaiko prieZitros
atostogos ar susitarimai dél lanksciy darbo salygy), mazéja santykinis motery atliekamo neapmokamo darbo
$eimoje kiekis ir joms lieka daugiau laiko dirbti apmokama darbg (EP ir ES Taryba, 2019, L 188/80, (11))*".

Viesoji politika, formuodama Seimos ir darbo vaidmeny derinimo politikos priemones, gali siekti jvairiy tiksly (12
lentelé).

12 lentelé. Seimos ir darbo vaidmeny derinimo politikos tikslai

6 Seimos ir darbo vaidmeny derinimo politikos tikslai (pgl. Maclnnes, 2006):

1) llgy darbo valandy, nesuderinamy su tévyste bei motinyste ir Seimos gyvenimu, sutrumpinimas (galintis vykti
daugeliu formy, bati pagrjstas jstatymy nuostatomis ar kolektyvinéje sutartyje apibréztais susitarimais bei
skirtingai veikti darbo uzmokestj, darbo salygas ir lyCiy padétj).

2) Kurti Seimai palankesnius ir lankstesnius vaiko prieZilros atostogy modelius (tévystés atostogos, motinystés
atostogos, vaiko prieZiliros atostogos ir kt.).

1ir 2 sglygos lemia darbo jégos pasitlos sumazéjimg (bent jau neilgalaikéje perspektyvoje) ir paprastai teikiamos
tévams, siekiant palengvinti jy globos pareigas.

3) Padidinti darbo jégos pasitlg diegiant ,,lankstaus” darbo organizavimo principus.
4) Padidinti darbo jégos pasiilg teikiant vaiky priezilros paslaugas.

5) Naikinti lyCiy segregacija darbo rinkoje ir pakeisti netolygy darbo namuose pasidalinimg.

Sis tikslas Zymi ES $alyse narése jvykusj svarby poslinkj nuo ly¢iy lygiy galimybiy uztikrinimui skirty priemoniy,
prie lyCiy politikos, kuria siekiama Salinti socialines struktdrines lyCiy nelygybés priezastis. Tokiomis politikos
formomis siekiama keisti santykj tarp darbo ir Seimos, su tikslu pagerinti motery padétj visuomenéje ir uztikrinti
jy ekonomine nepriklausomybe (Hantrais, 2000).

6) ,Uztikrinti darbo jégos pasiila ilgalaikéje perspektyvoje ir iSvengti fiskaliniy bei ekonominiy gyventojy
senéjimo pasekmiy, konkreciai palengvinant gimstamuma palaikantj Seimos gyvenima. [...] Valstybés tikisi, kad

16 The Work-life Balance Directive. Prieiga per internetg: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1311&langld=en>. Lt: EUROPOS
PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA (ES) 2019/1158 (2019 m. birZelio 20 d.) dél tévy ir priziarin¢iyjy asmeny profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros, kuria panaikinama Tarybos direktyva 2010/18/ES. Prieiga per internetg: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EN.

17 EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA (ES) 2019/1158 (2019 m. birzelio 20 d.) dél tévy ir priziarin¢iyjy asmeny profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros, kuria panaikinama Tarybos direktyva 2010/18/ES, L188/80 (11). Prieiga per interneta: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EN, toliau: EP ir ES Taryba, 2019.
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darbo ir gyvenimo pusiausvyra padidins dirbanciy motiny skaiciy dabar ir, palaikant gimstamuma, atsiras daugiau
darbuotojy ateityje.“ Maclnnes (2006: 226)

EBPO ataskaitoje (OECD, 2001: 130) teigiama, jog , darbo ir Seimos pusiausvyra yra svarbi visuomenés plétros
sglyga Zvelgiant iS ilgalaikés perspektyvos... tikétina, kad darbo ir Seimos pusiausvyros pagerinimas padeéty
padidinti ir dabartinj uzimtumo lygj, ir gimstamuma“. Teigiama, kad tokie ekonominiai argumentai turi didesn;j
poveikj nei panasis daug anksciau iSsakyti reikalavimai palengvinti motery patiriamus sunkumus derinant savo
darbg ir pareigas Seimoje (Leitner ir Wroblewski 2006: 296).

Saltinis: Maclnnes (2006), i$: Reingardé, Tereskinas 2006, p. 57.

Iki kokio laipsnio suderinimo politikos formomis jmanoma pasiekti socialinés permainos priklauso nuo daugybés
veiksniy: valstybés reguliuojamy salygy, darbdaviy ir profesiniy sgjungy jsitraukimo, Seimos struktlry ir
individualiy poZziriy j ly¢iy vaidmenis, karjerg ir kt. Socialinés normos ir vertybés taip pat stipriai veikia motery
jsiliejimg j darbo rinkg, jy pajamas, jsidarbinimo perspektyvas ir vaidmeny pasiskirstymg Seimoje. Empiriniai
duomenys rodo, kad , kol motery uZimtumas nedidéja kartu su neapmokamo darbo ir ypac globos perskirstymu,
tol spaudimas isliks nevienodas. Moterys ir toliau susidurs su didesniais iSStkiais bei apribojimais darbo pasaulyje
nepaisant fakto, jog jos atrodo turi vienodas galimybes darbo rinkoje” (Leitner ir Wroblewski, 2006, p. 301). Taigi
moterys ir toliau patiria didesnj spaudimg siekdamos darbo ir Seimos pusiausvyros nei vyrai ir dél to moka

didesne ly¢iy nelygybés kaing (is: Reingardé, Tereskinas, 2006, p. 57).
Nacionalinio lygmens priemonés: prieinamos ir jperkamos vaiko prieZidros paslaugos

2019 m. birZelio 20 d. priimtoje Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1158 dél tévy ir prizZiarinciyjy
asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros, kuria panaikinama Tarybos direktyvoje 2010/18/ES
(toliau — Direktyva (ES) 2019/1158) teigiama, kad esama ES teisine sistema sukuriama nedaug paskaty vyrams
prisiimti lygia su moterimis prieziliros pareigy dalj. Dél motery ir vyry profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros politikos disbalanso stipréja lyCiy stereotipai ir skirtumai darbo ir prieZilros srityse. Vienodo
poZidrio politikos turéty spresti stereotipy, susijusiy su vyriSkomis ir moteriSkomis profesijomis bei vaidmenimis,
problemg, o socialiniai partneriai skatinami vykdyti savo pagrindinj vaidmenj — informuoti darbuotojus ir
darbdavius bei didinti jy informuotuma kovos su diskriminacija klausimu (Direktyva (ES) 2019/1158, L 188/80,
(11)).

Vienas i$ Seimos ir darbo vaidmeny derinimo politikos priemones formuojancios viesosios politikos siekiamy
tiksly — didinti darbo jégos pasiilg teikiant vaiky prieziGros paslaugas (Maclnnes (2006), is: Reingardé, Tereskinas
2006, 57). ES Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros direktyvoje teigiama, kad jg jgyvendindamos, valstybés
nareés turéty atsizvelgti j tai, kad vienodas vyry ir motery naudojimasis atostogomis dél Seiminiy priezasciy taip
pat priklauso nuo kity tinkamy priemoniy, pavyzdZiui, prieinamy ir jperkamy vaiko priezitros ir ilgalaikés
prieziGros paslaugy, kurios yra itin svarbios, kad tévams ir kitiems asmenims, kurie turi prieZitros pareigy, bity
sudarytos galimybés patekti j darbo rinka, joje pasilikti arba j jg sugrjzti, teikimo. Pasalinus ekonomines paskatas
nedirbti, antrieji Seimoje uZdirbantys asmenys, kuriy dauguma sudaro moterys, taip pat gali biti paskatinti
visapusi$kai dalyvauti darbo rinkoje (Direktyva (ES) 2019/1158, L 188/80, (12)). Siame ataskaitos poskyryje jau
buvo minéta, kad ankstyvasis Svietimas ir vaiky prieZitira palengvinant motiny atliekamg neapmokamg prieziGros
darba gali padidinti motery dalyvavimg darbo rinkoje ir sumazinti ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj (Olivetti&
Petrongolo, 2017). Taip pat kity Saliy patirtis rodo, jog vaiky prieZitros dienos metu paslaugy pasiila, jy kokybé
ir jvairové pakliQiva tarp veiksmingiausiy paramos Seimoms su vaikais priemoniy (Reingardé, Tereskinas, 2006, p.
65).

Pagrindinis ES ir valstybiy lygiu sprendimus priimanciy politikos klréjy rlpestis rengiant vaiky ir Seimy politika
yra ikimokyklinio ugdymo ir prieziGros prieinamumo uztikrinimas (Eurydice, 2019, p. 42). ES ikimokyklinio
ugdymo ir prieZitros kokybés sistemoje®® teigiant, kad kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir prieZitros paslaugy
prieinamumas visiems vaikams padeda uztikrinti sveika raidg ir sékmingg mokymasi, padeda sumazinti socialine

18 2019 m. geguzeés 22 d. Tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir priezitros sistemy
(2019/C 189/02). Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=PT.
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nelygybe ir vaiky is skirtingos socialinés ir ekonominés aplinkos kompetencijy atotrikj, taip pat minima, kad Siy
paslaugy prieinamumas bdtinas siekiant uztikrinti, kad tévai, ypa¢ moterys, galéty lanksciai (re)integruotis j
darbo rinkg. Todél Tarybos rekomendacijoje dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir prieZidros sistemy®® valstybés
nareés raginamos stengtis uztikrinti, kad ikimokyklinio ugdymo ir prieZitros paslaugos blty prieinamos, jperkamos
ir jtraukios (Eurydice, 2019, p. 42).

Viena i$ aktualiy ES valstybiy nuostaty — valstybése narése didinti ikimokyklinio ugdymo apreéptj. Deklaracijoje
dél Europos socialiniy teisiy rams¢io?® teigiama, kad ,,vaikai turi teise j kokybiska ir prieinamg ikimokyklinj ugdyma
ir priezilrg uz prieinamg kaing”. 2019 m. geguzés 22 d. ES Taryba priémé rekomendacijg ,Dél kokybisky
ikimokyklinio ugdymo ir prieZiGros sistemy“?l, kurioje valstybéms naréms buvo siGloma uZtikrinti, kad
ikimokyklinio ugdymo ir priezitros paslaugos visiems gyventojams bity prieinamos, jperkamos ir jtraukios.
Europos valstybés, siekdamos didinti ikimokyklinio ugdymo apréptj, paprastai pirmiausia jveda privalomag
prieSmokyklinj ugdyma. Tokia nuostata dél privalomo prieSmokyklinio ugdymo nuo 2016 m. jtvirtinta ir Lietuvoje,
toliau planuojant ikimokyklinio ugdymo plétra $alyje. 2020 m. lapkric¢io mén. LR Seimas priémé Svietimo jstatymo
pataisas, kurios jtvirtina didesnius valstybés jsipareigojimus organizuojant ikimokyklinj ugdymga ir taip prisideda
prie tolesnés ikimokyklinio ugdymo plétros $alyje (SMSM, 2019, p. 1).

Nustatydamos teise j ikimokyklinio ugdymg ir priezZitirg arba privalomg dalyvavimg ikimokyklinio ugdymo ir
priezilros sistemoje daugelis Europos valstybiy jsipareigojo uztikrinti ikimokyklinio ugdymo ir priezilros vietg
visiems vaikams (zr. 5 pav.).

5 pav. Amzius, nuo kurio uztikrinama vieta ikimokyklinio ugdymo ir prieziiros sistemoje 2018-2019 m.

. Nuo ankstyvojo amzZiaus
. Mazdaug nuo trejy mety

] Nuo 4-6 mety (paskutinius 1-2 metus)

o Vietos neuztikrinamos

Saltinis: .Eurydice®.

Bt:f 35 ?_“E BG|(CZ(DK|DE|EE|IE |EL|ES|FR|(HR|IT |[CY|LV |LT|LU|HU|MT|NL|AT
AmZius (metais), nuokurio | 95| 3 |95 | 5 [ 3 |o5| 1 [15]- |43 |3 |6 |- |a7|[15|6|3|3]|-]|5]s

uztikrinama ECEC vieta

UK- [ UK- | UK- | UK-
ENG|WLS|NIR [SCT

Amzius (metais), nuo kurio
utkrinama ECECvien | 5 | 4| |99 - [08[ 133 |- (3 -|s|a]-|a]-]-|1]ss5

PL|PT(RO| SI [SK| FI | SE AL [BA*(CH (IS | LI |[ME|MK|NO|RS|TR

Saltinis: Eurydice, 2019, p. 43.

19 Ibid.

20 Tarpinstituciné deklaracija dél Europos socialiniy teisiy ramscio (OJ C 428, 2017 12 13, p. 10-15). Deklaracijg 2017 m. lapkricio 17 d.
Geteburge (Svedija) pasirasé Europos Parlamentas, Taryba ir Komisija.

212019 m. geguzés 22 d. Tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir prieZitros sistemy (OJ C 189, 2019 6 5, p. 4-14).
Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2019.189.01.0004.01.ENG&toc=0J:C:2019:189:TOC

36


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2019.189.01.0004.01.ENG&toc=OJ:C:2019:189:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2019.189.01.0004.01.ENG&toc=OJ:C:2019:189:TOC

Taciau vaiky amzius, nuo kurio valstybés uztikrina vietg ikimokyklinio ugdymo ir priezitros sistemoje, skiriasi.
Europoje dauguma vaiky pagal pradinio ugdymo programa pradedami ugdyti nuo $e$eriy mety?? (Eurydice, 2019,
p. 8). Tik adtuonios Europos valstybés — Danija, Vokietija, Estija, Latvija, Slovénija, Suomija, Svedija ir Norvegija,
kiekvienam vaikui vietg ikimokyklinio ugdymo ir prieziGros sistemoje uztikrina nuo ankstyvojo amziaus (6—-18
ménesiy), paprastai iSkart pasibaigus vaiko prieZiiros atostogoms. Pareiga suteikti Sias vietas paprastai tenka
vietos valdzios institucijoms (Eurydice, 2019, p. 44), (13 lentelé).

13 lentelé. Valstybés, uztikrinancios vietg ikimokyklinio ugdymo ir prieZitiros sistemoje nuo ankstyvojo
amziaus (6—18 ménesiy)

Nuo 2001 m. pagal Danijos jstatyma dél dienos prieZiliros? savivaldybés jpareigojamos uztikrinti ikimokyklinio ugdymo ir
priezitros paslaugas visiems vaikams nuo 26 savaitiy amziaus iki pradinio ugdymo pradzios. Savivaldybéms to nepadarius,
taikomos finansinés baudos, todél dabar visos savivaldybés atitinka reikalavimus. Iki 25 proc. jstaigos bendryjy veiklos islaidy
gali bati padengiamos i$ tévy jmoky uz ugdyma.

Vokietijoje jstatymu?* nustatyta, kad savivaldybés vaikams nuo vieneriy mety turi suteikti vaiky prieZidros vieta centralizuoto
ikimokyklinio ugdymo ir prieZitros paslaugas arba ikimokyklinio ugdymo ir prieziliros paslaugas namuose teikiancioje
jstaigoje, o vaikams nuo trejy mety ir vyresniems — centralizuoto ikimokyklinio ugdymo ir prieziiros paslaugas teikiancioje
jstaigoje. Savivaldybei nepasillius vietos, tévai gali imtis teisiniy veiksmuy.

Estijoje 2009 m. priimtoje Ikimokyklinio ugdymo ir vaiky prieziiros jstaigy jstatymo pataisoje? nurodyta, kad kaimo ar miesto
savivaldybé tévams paprasius visiems vaikams nuo 18 ménesiy iki 7 mety privalo suteikti galimybe lankyti ikimokyklinio
ugdymo jstaiga pasiekiamoje zonoje.

Latvijos Svietimo jstatymo 17 skirsnyje2® nustatyta, kad vietos valdZios institucijos tévams paprasius turi uztikrinti
ikimokyklinio ugdymo programos vietg kiekvienam vaikui nuo 18 ménesiy.

Slovénijoje tévai turi teise uzregistruoti savo vaikg j ikimokyklinio ugdymo programa valstybiniame arba privaciame darzelyje.
Savivaldybé, kurioje gyvena tévai, privalo uztikrinti, kad jos teritorijoje gyvenantys ikimokyklinio amZiaus vaikai lankyty
ikimokyklinio ugdymo jstaiga (Vaiky darzeliy jstatymas, ZVrt, 9 ir 10 straipsniai)?’. Valstybiniame darZelyje vietos negave ir j
laukimo sgrasa jtraukti vaikai gali lankyti privaty valstybés subsidijuojama darzelj arba gauti ikimokyklinio ugdymo ir priezitros
paslaugas namuose, o savivaldybé privalo kompensuoti dalj isSlaidy.

Suomijoje pagal Ikimokyklinio ugdymo ir prieziGros jstatyma (540/2018)28 savivaldybéms nustatyta pareiga organizuoti visy
savivaldybéje gyvenanciy vaiky ikimokyklinj ugdyma ir priezitra.

Svedijoje pagal Svietimo jstatyma (2010:800)2° vaikai nuo vieny mety turi teise j ikimokyklinio ugdymo ir prieZitiros paslaugas.
Kai tévai kreipiasi dél vietos ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros jstaigose, vietg savivaldybé turi pasitlyti per keturis ménesius.
Nuo 1995 m. Svedijos mokykly inspekcija ikimokyklinio ugdymo ir prieZidros vietos per nustatytg laika nepasidliusiai
savivaldybei gali taikyti sankcijas, pavyzdziui, skirdama bauda.

Norvegijoje nuo 2009 m. tévams pateikus prasyma vieny mety sulauke vaikai turi teise gauti vietg savivaldybés, kurioje jie
gyvena, teritorijoje esan¢iame darzelyje (Vaiky darZeliy jstatymas § 1239). Vaikai, kuriems vieni metai sukanka ne véliau kaip
rugpjucio pabaigoje, turi teise gauti vietg iki ty mety, kuriais pateiktas prasymas, rugpjicio. Tévams pateikus prasymga, vaikai,
kuriems vieni metai sueina rugséjj, spalj arba lapkritj, turi teise gauti vietg darzelyje iki ménesio, kurj jie Svencia pirmajj
gimtadienj, pabaigos.

Saltinis: Eurydice, 2019, p. 44-45.

22 2019 m. ES gyveno 31 min. vaiky, kuriems reikéjo ikimokyklinio ugdymo ir priezitros paslaugy. Taciau Sios paslaugos buvo prieinamos ne
visiems. Vidutiniskai 34 proc. arba mazdaug 5 min. vaiky iki trejy mety lanké ikimokyklinio ugdymo ir priezitros jstaigas (Eurydice, 2019, p.
8).

23 Bekendtggrelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven). Prieiga per interneta:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206363.

24 Sozialgesetzbuch (SGB) - Achtes Buch (VIII) - Kinder- und Jugendhilfe - (Artikel 1 des Gesetzes v. 26. Juni 1990, BGBI. | S. 1163). §

24 Anspruch auf Férderung in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege. Prieiga per interneta: https://www.gesetze-im-
internet.de/sgb 8/ 24.html.

25 Preschool Child Care Institutions Act. Passed 18.02.1999; RT | 1999, 27, 387. Entry into force 27.03.1999, partially 01.01.2000 Prieiga per
interneta: https://www.riigiteataja.ee/en/eli/517062014005/consolide.

26 lzglitibas likums Prieiga per interneta: https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums.

27 Zakon o vrtcih (ZVrt) Prieiga per interneta: http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0447.

28 Varhaiskasvatuslaki. Tama laki on kumottu L:lla 13.7.2018/540, joka on voimassa 1.9.2018 alkaen. Prieiga per internetg:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/kumotut/1973/19730036.

29 Skollag (2010:800) Prieiga per interneta: http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-
2010800 sfs-2010-800#K8.

30 Lov om barnehager (barnehageloven) Prieiga per interneta: https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64.
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64

Lankstaus darbo laiko kaip normos priémimas ir jdiegimas jmonéje

Su darbo lankstumu ir profesijos pasirinkimu glaudZiai susijes karjeros pertrauky dél motinystés klausimas (Ortiz—
Ospina, Roser, 2018).

Motery istorinés pazangos tam tikrose profesijose (pavyzdziui, farmacininkiy JAV) patirtis rodo, kad ly¢iy darbo
uzmokescio atotrukis taip pat galéty bati rySkiai sumazintas, jei jmonés neturéty polinkio skatinti neproporcingai
atlyginti darbuotojams, dirbantiems ilgas darbo valandas bei fiksuotais, nelanksciais darbo laiko grafikais (Goldin,
2014).

Covid-19 pandemijos laikotarpiu taip pat jvykes visuotinis darbo praktikos susijusios su darbo vieta pokytis sudare
galimybes nuotolinio ir lankstaus darbo normalizavimui profesiniame gyvenime bei peréjimui prie nuotolinio ir
hibridinio darbo. JAV daugiau nei trys ketvirtadaliai auksciausiy personalo vadovy teigia, kad leidimas
darbuotojams dirbti lanks¢iomis darbo valandomis yra vienas veiksmingiausiy dalyky, kuriuos jie padareé siekdami
pagerinti darbuotojy gerove, ir yra aiskiy Zenkly, kad tai veikia. Darbuotojai, galintys lanks¢iau naudotis
pertraukomis ir pasitraukti nuo darbo, turi daug retesne galimybe perdegti. Yra akivaizdu, kad nuotolinis ir
hibridinis darbas isliks (zr. 6 pav. (McKinsey & Company, 2021).

Vis délto, jmonéms naudojantis lankstumu, jos taip pat turi nustatyti aiSkias ribas tam, kad lankstus darbas
darbuotojams nevirsty nepertraukiamu darbu (McKinsey & Company, 2021). Europos gyvenimo ir darbo sglygy
gerinimo fondo (Eurofound) ES-27 3alyse atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad daugiau nei penktadalis (24 proc.)
nuotoliniu bidu dirbanciy darbuotojy praneseé, kad, siekdami jgyvendinti darbo reikalavimus, dirba laisvalaikiu,
palyginti su 6 proc. kurie dirbo tik darbdavio patalpose arba vietose uz namy riby (Eurofound, 2020, p. 33).

6 pav. Nuotolinis darbas ateityje, Zvelgiant iS jmoniy ir darbuotojy perspektyvy

Kaip jmonés ir darbuotojai jsivaizduoja nuotolinio darbo ateit]

Darbuotojai Jmonés

po pandemijos % laiko, tikimasi, kad po mety %

idealiu atveju praleisto darbuotojy dirbs

dirbant nuotoliniu bidu nuotoliniu badu

79%
62%
31%
17%

7% 4%
0% 1%-50% 51%-100% 0% 1%-50% 51%-100%

Saltinis: McKinsey & Company, 2021

Siy paskaty keitimas yra sudétingas, nes tam reikalinga supratimo apie darbo vietg pokytis bei darbo vietos
pertvarkymas. Vis délto, Sie aspektai tikétinai turi didelj poveikj ly¢iy nelygybei, ypac tose salyse, kuriose jau yra
taikomos kitos ly¢iy darbo uZzmokeséio atotriikio priemonés. Tarkim Svedijoje ir Danijoje vis dar egzistuoja
pajamy ,motinystés bausmé”, nors Sios Salys turi dosnig Seimos politikg, jskaitant mokamas Seimos atostogas
(angl. paid family leave) ir subsidijuojama vaiko priezitrg (Lundborg, Plug and Rasmussen 2017; Ortiz-Ospina&
Roser, 2018). ILO tyrimas (ILO, 2014) rodo, kad motinysté sumaZina motery atlyginimus. Lundborg, Plug ir
Rasmussen (2017) atliktas tyrimas atskleidé, kad turincios vaiky moterys sistemingai uzdirba maziau dél vaiky
turéjimo. Metiniy pajamy mazéjimas paaiskinamas tuo, kad moterys maziau dirba, kai vaikai yra mazi, ir gauna

38



mazesnj atlyginimg, kai vaikai yra vyresni. Valandinio darbo uzmokescio mazéjimas daznai paaiskinamas
vadinama ,motinystés bausme®”, kai moterys pereina j esancius arCiau namy maziau apmokamus darbus.
Motinos jprastai patiria atlyginimo bausme, kad tuo tarpu tévams yra atlyginama su priemoka (ILO, 2018, p. 97;
Kleven, Landais& Sggaard, 2019).

Nacionalinio lygmens priemoneés: lankstaus darbo organizavimo principy diegimas

Vienas i$ Seimos ir darbo vaidmeny derinimo politikos priemones formuojancios viesosios politikos siekiamy
tiksly — padidinti darbo jégos pasiiilg diegiant lankstaus darbo organizavimo principus (Maclnnes (2006), is:
Reingardé, Tereskinas 2006, 57). EK kelia jvairius darbo rinkos lankstumo ir uZimtumo saugumo bendryjy
principus3?, kuriy vienas — lankstumo ir uZimtumo garantijomis turéty bati remiama ly¢iy lygybé: skatinama, kad
vyrams ir moterims baty suteiktos vienodos galimybés gauti gerg darbg, sudaromos galimybés suderinti darbg ir
Seimyninj gyvenima (taip pat suteikiamos vienodos galimybés migrantams, jaunimui, nejgaliesiems ir vyresnio
amziaus darbuotojams).

2019 m. ES Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros direktyvoje nustatyti batiniausi reikalavimai, susije su
tévystés atostogomis, vaiko prieZiliros atostogomis ir prizidrinCiojo asmens atostogomis bei su susitarimy dél
lanks¢iy darbo salygy taikymu darbuotojams, kurie yra tévai, arba priZilrintiesiems asmenims. Sudarant
palankesnes sglygas tokiems tévams ir priziGrintiesiems asmenims derinti profesinj ir asmeninj gyvenimg, Sia
direktyva turéty bati prisidedama prie Sutartyse jtvirtinty vyry ir motery lygybés, susijusios su galimybémis darbo
rinkoje ir poZidriu darbe, tiksly jgyvendinimo ir auk$to uzimtumo lygio ES skatinimo (Direktyva (ES) 2019/1158, L
188/81, (16)).

Direktyvoje (ES) 2019/1158 numatyta su lanks¢iomis darbo sglygomis susijusi Seimos politikos priemoniy grupé.
Siekiant paskatinti darbuotojus, kurie yra tévai ar priziri kitus asmenis, likti darbo rinkoje, tokiems darbuotojams
turi bati suteikta galimybé savo darbo grafikus derinti su asmeniniais poreikiais ir prioritetais, taip pat susitariant
dél ne viso darbo laiko ar nuotolinio darbo (lanks¢iy darbo sglygy gali prasyti darbuotojai, auginantys vaikus iki 8
mety ir prizidrintieji asmenys).

Sios direktyvos aktualiy priemoniy kontekste minima susitarimy dél lanks¢iy darbo sglygy®? svarba (Direktyva
(ES) 2019/1158, L 188/88, Susitarimai dél lanks¢iy darbo sglygy, 9 straipsnis, 1 dalis). ES Darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros direktyvos 9 straipsnyje apie susitarimus dél lanksciy darbo sglygy minima, kad valstybés
nareés turi imtis batiny priemoniy siekdamos uztikrinti, kad darbuotojai, kurie turi vaiky iki tam tikro amziaus, ne
mazesnio nei aStuoneri metai, ir priZidrintieji asmenys turéty teise prasyti susitarimy dél lanksciy darbo salygy
priezitros tikslais. Tokiy susitarimy dél lanksciy darbo sglygy trukme gali bati pagrjstai ribojama (Direktyva (ES)
2019/1158, L 188/88, 9 straipsnis, 1 punktas, Susitarimai dél lanks¢iy darbo sglygy). ES Darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros direktyvos pagrindu 2022 m. priimti LR darbo kodekso pakeitimai (Registracija TAR, 2022-
07-11)%, kuriy rezultatas:

1) jgyvendinta Direktyva (ES) 2019/1158 ir uztikrintos geresnés galimybés suderinti Seimos gyvenimg ir
profesine veiklg, taip pat sudarytos salygos bendrai abiejy tévy atsakomybei uz vaiko aukléjima ir vystymasi,
skatinant vyrus ir moteris lygiai dalytis prieZiliros pareigomis bei skatinant moteris dalyvauti darbo rinkoje.

2) Jgyvendinta Direktyva (ES) 2019/1152 ir uztikrintas geresnis darbuotojy informavimas apie jy darbo
sglygas bei aiskiau reglamentuojamos gynimo priemonés, esant paZzeidimams.

31 EK komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Siekiant bendry
lankstumo ir uZimtumo garantijy principy: derinant lankstumo ir uZimtumo garantijas kurti daugiau ir geresniy darbo viety”, KOM (2007)
359 galutinis, p. 5.

32 Susitarimas dél lanksciy darbo salygy — darbuotojams suteikiama galimybé koreguoti savo darbo rezima, jskaitant naudojantis susitarimais
dél nuotolinio darbo, lankséiu darbo grafiku ar sutrumpintu darbo laiku ribojama (Direktyva (ES) 2019/1158, L 188/86, 3 straipsnis. Terminy
apibréztys).

33 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 1, 2, 25, 26, 30, 36, 40, 44, 46, 51, 52, 55, 56, 57, 59, 72-1, 75, 79, 107, 113, 117, 126, 133, 134, 137,
138, 169, 171 straipsniy ir priedo pakeitimo jstatymas, TAR, 2022-07-11, Nr. 15178. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/6927e500f87f11ecbfe9c72e552dd5bd?jfwid=4t5ubxryz.
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3) Nustatyta, kas turi bati numatyta lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieZiGros

principy jgyvendinimo priemonése bei psichologinio smurto darbe prevencijos ir pagalbos uZztikrinimo
priemonése®*,
Darbo lankstumg Lietuvoje reglamentuoja LR darbo kodeksas, LR Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr.
496 ,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo® patvirtintas Darbo laiko rezimo valstybés ir
savivaldybiy jmonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo apra3as®. Lanks¢iy darbo sglygy kdrimo Lietuvoje
prielaidas taip pat kuria strategija ,,Europa 2020, Rezoliucija 2000/C 218/0, ES direktyvos, ES darbuotojy saugos
ir sveikatos strateginé programa. Strategijoje ,Europa 2020“ akcentuojama darbo rinky Europos Ssalyse
modernizavimo buatinybé, skatinant naujas darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros formas, didinant lyciy
lygybe, formuojant aktyvaus senéjimo politikg. Rezoliucijoje 2000/C 218/02 pabréZiamas suderinto vyry ir
motery darbo ir Seimos suderinimo uZztikrinimg aktualumas, raginama kurti naujas darbo organizavimo
strategijas. ES direktyvose skatinamas darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros palaikymas, reglamentuojant
jvairius darbo organizavimo aspektus, darbo ne visg darbo dieng salygas ir kt. 2014-2020 m. ES darbuotojy
saugos ir sveikatos strateginéje programoje numatyta uztikrinti darbuotojy karjeros ilginima, kuriant tinkamas
darbo vietas ir darbo organizavimg, jskaitant darbo laiko pokycius. Lietuvoje LR darbo kodekso pataisos numato
palankesnes sglygas lankscCiy darbo sglygy diegimui. Pavyzdziui, LR darbo kodekse numatoma, kad darbuotojui ir
darbdaviui sudarius bet kurios risSies darbo sutartj, gali bati suteikiama galimybé vykdyti darbo uzduotis
nuotoliniu bddu (pagal Darbo kodekso 66 straipsnio nuostatas darbo sutarciy rasys yra Sios: neterminuota,
terminuota, laikinojo darbo sutartis, pameistrystés, projektinio darbo sutartis, darbo vietos dalijimosi, darbo
keliems darbdaviams sutartis ir sezoninio darbo sutartis). Vykdant darbo uzZduotis nuotoliniu badu, atskiros darbo
sutarties sudarymas néra reikalingas (dirbti nuotoliniu bldu skiriama darbuotojo prasymu arba saliy susitarimu).
Pagal Darbo kodekso 52 straipsnio 2 dalies nuostatas tais atvejais, jei darbdavys nejrodo, kad dél gamybinio
bltinumo ar darbo organizavimo ypatumy darbdaviui baty sukeliamos didelés sgnaudos, jis privalo tenkinti
darbuotojo prasyma dirbti nuotoliniu bidu ai to reikalauja néscia, neseniai pagimdziusi ar krdtimi maitinanti
darbuotoja, darbuotojas augina vaika iki astuoneriy arba iki keturiolikos mety vieni arba augina nejgaly vaika iki
astuoniolikos mety arba darbuotojas, pagal sveikatos prieZiGros jstaigos iSvadg pateikes prasyma, pagrjstg
sveikatos bukle, nejgalumu arba batinybe slaugyti (priziGréti) Seimos narj ar kartu su darbuotoju gyvenantj
asmenj. Darbo lankstumg Lietuvoje reglamentuoja ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d.
nutarimu Nr. 496 ,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo“ patvirtintas Darbo laiko rezimo
valstybés ir savivaldybiy jmonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo aprasas.

Praktikoje gali bati taikomos tokios lankstaus darbo organizavimo formos:

Lankstus darbo laikas

DaZniausiai taikomos lankstaus darbo laiko formos:

e lanksti darbo laiko pradzia ir pabaiga (angl. flexitime) — darbas pradedamas anksciau ar véliau ir atitinkamai
anksciau ar véliau baigiamas. Taip pat gali bati ilginamos ar trumpinamos piety pertraukos, atitinkamai
anksciau arba véliau baigiant darbg;

e ,suspausta“ darbo savaité (angl. compressed working week) — darbo savaités valandos yra ,,suspaudziamos®,
dirbant maziau darbo dieny (pavyzdziui, keturias darbo dienas dirbama valandg ilgiau, penktg dieng dirbama
trumpiau arba nedirbama);

e suskaidytos darbo dienos laiko rezimas, kai piety pertraukos laikas ilgesnis nei 2 valandos.
e darbas ne visg darbo dieng (angl. reduced hours / part-time work) — atitinkamai gaunamas mazesnis piniginis
atlyginimas uz darbg;

e nemokamas laisvas laikas darbuotojo asmeniniams poreikiams tenkinti, kai su darbdaviu susitariama dél darbo
laiko perkélimo j kitg darbo dieng;

34 Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 24, 25, 26, 30, 36, 40, 44, 46, 52, 59, 64, 107, 113, 131, 133, 134, 137, 206 straipsniy ir priedo
pakeitimo jstatymo, Lietuvos Respublikos Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymo Nr. IX-110 1, 5, 11, 19, 22, 23, 24 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo priedu jstatymo ir Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy jstatymo Nr. IX-1826 2, 7 straipsniy ir priedo
pakeitimo jstatymo projekty aiSkinamasis rastas. Prieiga per interneta: https://socmin.Irv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/darbas/partneryste/Trisal-taryb-medziaga/AR.docx.

35 Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo. TAR, 2017-06-27, Nr. 10853. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalActEditions/It/TAD/5a07b6715b4711e7a53b83ca0142260e.
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e galimybé skubiai atsiprasyti i$ darbo dél nenumatyty asmeniniy priezasciy (angl. force majeure leave /
emergency leave);

e metinés darbo valandos (angl. annualized hours) — numatomas konkretus darbo valandy skaicius darbuotojui
per metus, suteikiant galimybe lanksciai skirstyti darbo valandas per dieng ar savaite. Darbo valandos gali bati
skirstomos priklausomai nuo veiklos intensyvumo, sezono ar kity darbo ypatumuy;

e laipsniskas iSéjimas j pensijg (angl. gradual / partial retirement) — galimybé laipsniskai mazinti darbo kravj,
rengiantis iSéjimui j pensija;

e naujos darbo sutarciy rasys: projektinio darbo sutartis, darbo vietos dalijimosi sutartis, darbo keliems
darbdaviams sutartis.

Lanksti darbo vieta

DaZniausiai taikomos lankscios darbo vietos formos:

e nuotolinis darbas (angl. remote work / telework) — darbo funkcijos ar jy dalis, reguliariai atliekamos nuotoliniu
bldu uz jmonés riby su darbdaviu suderinta tvarka, tai yra sulygtoje darbo sutarties Salims priimtinoje kitoje,
negu darbovieté yra, vietoje, taip pat ir naudojant informacines technologijas (teledarbas). Darbas nuotoliniu
budu gali bati atliekamas tiek dalinai (pavyzdzZiui, tam tikrg dieny skaiciy per savaite ar ménesj), tiek nuolatos;

e darbas i$ namy (angl. homeworking) — darbas atliekamas namuose tiek dalinai (pavyzdziui, tam tikrg dieny
skaicCiy per savaite ar ménesj), tiek nuolatos.

Saltinis: Higienos institutas, 2018, p. 8-9.

Vis délto, nors LR darbo kodekse jtvirtintos nuostatos, leidZiancios lanksciai organizuoti darbg bei derinti darbo
ir Seiminius jsipareigojimus, praktikoje galimybés néra placiau taikomos ir naudojamos. PavyzdZiui, 2019 m.
Lietuvoje kas deSimtas (11,2 proc.) uZimtas gyventojas galéjo pats nustatyti savo darbo laiko pradzig ir pabaiga
(ES vidurkis — 17,5 proc.), 9,7 proc. (ES vidurkis — 18,8 proc.) — galéjo nustatyti savo darbo laikg su tam tikrais
apribojimais, 79,1 proc. (ES vidurkis — 61,8 proc.) dirbanciyjy darbo laika nustaté darbdavys, jmoné, uzduotys ar
klientai3¢. Daugiau vyry nei motery galéjo patys nustatyti savo darbo laikg (atitinkamai 14,4 ir 9 proc.)?’.

2019 m. Lietuvoje keturi is penkiy (81,7 proc.) uZimty gyventojy savo pagrindines darbo uzduotis atliko darbdavio
arba savo patalpose (ES vidurkis — 78,1 proc.), 3,2 proc. — namuose (ES vidurkis — 2,8 proc.), 4,7 proc. — klienty
patalpose (ES vidurkis — 9 proc.), 8,8 proc. — neturéjo pastovios vietos (transporto priemoné, darbas pristatymo
tarnyboje ir pan.), (ES vidurkis — 6,4 proc.), 1,5 proc. — kitose vietose (ES vidurkis — 1,9 proc.)*®. Darbdavio arba
savo patalpose dirbo 92,5 proc. motery ir 70,3 proc. vyry. Pastovios darbo vietos neturéjo daugiau vyry nei
motery (atitinkamai 15,8 ir 1,6 proc.).

Pagal 2019 m. balandZio mén. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — SADM) atlikta apklausa
(apklaustos 69 jmoneés, kuriose dirba 12584 darbuotojai), tik 3 proc. darbuotojy naudojosi nuotoliniu darbu, 5
proc. naudojosi lanksgiu individualiu darbo grafiku“°.

SADM, jtraukdama 2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano (toliau — NPP) uZdavinius j 2021-2030 m. plétros
programos valdytojo SADM jtraukios darbo rinkos plétros programa, remiasi situacija, kad mazéjant vietiniy
Zmogiskyjy istekliy pasialai ir esant kvalifikuoto darbo paklausai, aktualu sukurti palankias sglygas visiems
darbingo amZiaus asmenims jsitraukti j darbo rinka. Siems poky¢iams batina lankstesné darbo rinka: dirbanciy
asmeny gebéjimas prisitaikyti prie naujy salygy ir darbdaviy lankstumas.

Vienam i§ NPP uzdaviniy — stiprinti socialinj dialogg ir gerinti darbo viety kokybe minima problema — salies Tkyje
neiSnaudojami lankséiy darbo formy suteikiami privalumai. Pateikiamos sprestinos problemos priezastys

36 Eurostat, 2020. EU Labour Force Survey ad hoc module 2019 on work organisation and working time arrangements. Annex 2.2:
Unweighted response rate VARIWT by country (%), p. 67. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/7870049/11382164/KS-FT-20-006-EN-N.pdf

37 Darbo organizavimas ir darbo laiko nustatymo tvarka. Prieiga per internetg: https://osp.stat.gov.It/informaciniai-
pranesimai?eventld=200463.

38 Eurostat, 2020. EU Labour Force Survey ad hoc module 2019 on work organisation and working time arrangements. Annex 2.10:
Unweighted response rate PLACEWK by country (%), p. 75. Prieiga per internetg:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/7870049/11382164/KS-FT-20-006-EN-N.pdf.

39 Darbo organizavimas ir darbo laiko nustatymo tvarka. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/informaciniai-
pranesimai?eventld=200463.

40 Priemoné Nr. 09-004-02-05-09 ,, UZtikrinti stereotipais pagrjsto pozilrio j motery ir vyry vaidmenis Seimoje bei visuomenéje paplitimo
mazéjima” Priemonés apraso pagrindimas [paskutinj kartg atnaujinta 2022 09 01], p. 7. Prieiga per internetg:
https://socmin.lrv.It/It/veiklos-sritys/strateginis-valdymas/aktualus-strateginiai-dokumentai/pletros-programu-pazangos-
priemones/seimos-politikos-stiprinimo-pletros-programos-priemones.
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(iSdéstytos prioriteto tvarka): dalis darbdaviy nepasirenge taikyti lanksciy darbo organizavimo formy (jiems
truksta specialios informacijos apie konkrecias lankscias darbo organizavimo formas; néra rekomendacijy, kaip,
diegiant lankscias darbo organizavimo formas, vykdyti kompleksinius pokycius; darbdaviai neturi galimybiy
aprapinti darbuotojus darbo priemonémis, reikalingomis taikant lanksCias darbo organizavimo formas;
darbdaviams truksta lankstaus darbo organizavimo Ziniy ir jgudZiy; darbdaviy neigiamos iSankstinés nuostatos
lanks¢iy darbo organizavimo formy atZvilgiu), taip pat ne visi darbuotojai yra pasirenge dirbti lanks¢iai*®.

Priemonés motinystés darbo uZzmokescio atotrikiui sumazinti

Motinystés darbo uzmokescio atotriikis (angl. motherhood wage gap)* vertina darbo uZmokestio atotrikj tarp
motiny ir ne motiny (pastarosios daugumoje ekonometriniy studijy apibréziamos kaip moterys, neturincios
iSlaikomy vaiky). Jis taip pat vertina darbo uZmokescio atotrikj tarp motiny ir tévy. Jis skiriasi nuo lyciy darbo
uzmokescio atotrikio, kuris vertina darbo uzmokescio atotrikj tarp visy dirbanciy motery ir visy dirbanciy vyry
(Grimshaw& Rubery, 2015, p. V).

Motinystés darbo uZmokescio atotrikio aiskinimas iS ekonominés ir sociologinés perspektyvy: nuvertéjes
Zmogiskasis kapitalas; sumaZzéjes jsipareigojimas dirbti apmokama darba; darbas maziau produktyviuose
darbuose; darbdaviy diskriminacija priimant j darbg, svarstant atlyginimg ir karjeros galimybes; rinkos
nepakankamumas; altruistiniy orientacijy kaip priesSingy konkurencinéms orientacijoms vertinimas (Grimshaw&
Rubery, 2015).

ILO vertinimu, motinystés bausmé svyruoja nuo 1 procento Kanadoje, Mongolijoje ar Piety Afrikoje iki 30
procenty Turkijoje. MaZesni motiny atlyginimai gali bati susije su daugybe veiksniy, jskaitant pertraukas darbo
rinkoje arba darbo laiko sutrumpinimus (angl. labour market interruptions or reductions in working); uZzimtumas
daugiau Seimai palankiuose darbuose, uz kuriuos mokama maziau; arba motiny karjerai kenkiantys stereotipinis
jdarbinimas ir paaukstinimo sprendimai. Teigiama, kad kai kuriose Salyse moterys renkasi vieSojo sektoriaus
darbus net kai juose mokami mazesni atlyginimai, nes juose silomos trumpesnés ir lankstesnés darbo valandos.
Kitais atvejais buvo teigiama, kad moterys, kurios yra motinos, teikia pirmenybe darbui Seimai palankiose
darbovietése, ar darbui ne visg darbo dieng, kuriuose mokamas mazesnis atlyginimas (ILO 2018, p. 97).

Daugelyje Europos 3aliy, vieno vaiko turéjimas turi tik nedidelj neigiama poveikj, taciau moterys, turincios du ir
ypac tris vaikus, patiria didele darbo uzmokescio bausme. Yra jrodymuy, kad besivystanciose Salyse gali bati svarbi
vaiko lytis, nes dukterys gali dazniau nei stints padéti atlikti namy ruosos ir priezitiros darbus, taip sumazinant
motinystés darbo uZzmokescio atotrikj. Ar su motinyste susijusi darbo uzmokescio bausme kaupsis laikui bégant,
taip pat priklauso nuo konkrecios Salies. Pastebima, kad kai kuriose Salyse stipry rysj su darbu turinéios motinos,
grjzusios j darbg patiria staigy atlyginimo sumaZzéjimg, taciau greitai pasiveja ne motinas. Trumpai tariant, nors
motinystés atotrikis egzistuoja visuotinai, motinystés poveikio mastas atlyginimams jvairiose salyse skiriasi (ILO,
2014, p. 46-47).

Daugelyje Saliy motiny darbo uZmokescio galimybes iS esmés formuoja darbo rinkos gebéjimas suteikti
kokybiskus ne visos darbo dieng darbus. SugrjZtancios j darbo rinkg motinoms bity naudingos teisés aktais
nustatytos ar kolektyviniuose susitarimuose sutartos taisyklés, suteikiancios teise grjzti j tg patj darba
sutrumpintomis darbo valandomis. Tokia galimybé gali apimti teisés j lanksty darbg formg, galinCig suteikti
sutrumpintas darbo valandas ankstesniuose visos darbo dienos darbuose, ar proaktyvaus darbdavio (ir profesiniy
sgjungy) veiksmuy, siekiant pagerinti darbo ne visg darbo dieng galimybes, kurios tradiciSkai yra siejamos su létu
kopimu karjeros laiptais, darbo nesaugumu ir (arba) mazu atlyginimu (ILO, 2018).

Apibendrintai galima teigti, kad visuomené nemokamai naudojasi motinomis, kurios padengia didZigjg dalj vaiky
auginimo islaidy (Grimshaw& Rubery, 2015, p. 51). Folbre (1994) ir Budig su England (2001) jrodé, kad darbdaviai

41 Dél 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos jtraukios darbo rinkos
plétros programos patvirtinimo, TAR, 2021-11-12, Nr. 23471. Prieiga per internetg: https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/2333b210438311ec992fedcdfceb5666.

42 Motinystés darbo uzmokescio atotrikis apibréziamas kaip darbo uzmokescio atotrikis tarp motiny ir ne motiny (ILO, 2017, p. 97)
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gali blti akivaizdziausi naudos gavéjai, kai motinos sékmingai augina naujos kartos darbuotojus, taciau darbdaviai
néra vieninteliai naudos gavéjai. Visuomenéms gali tekti apsvarstyti, kaip uztikrinti platesnj vaiky auginimo islaidy
perskirstyma.

14 lentelé. Kaip pasalinti motinystés darbo uZmokescio atotriikj

Motinystés darbo uZzmokescio atotrikio (angl. motherhood wage gap) mastas ir jj aiskinanciy priezastiniy
faktoriy aktualumas priklauso nuo darbo ir Seimos derinimo jstatymy, politikos ir priemoniy, darbo rinkos
institucijy, lyCiy stereotipy ir visuomenés liikesciy konkrecioje salyje konsteliacijos. Vis délto, yra keletas bendry
viesosios politikos rekomendacijy, kurias galima naudoti sprendziant Sig problema:

* Tiek moterims, tiek vyrams skirtos tinkamos trukmeés apsaugotos darbo vietos vaiko prieZiiiros atostogos su
pajamomis pagrjsta socialinio draudimo ar valstybiniy fondy finansuojama motinystés (tévystés) pasalpa,
numatant specialias nuostatas tévams.

¢ |perkamy ir kokybisky vaiko prieziGros paslaugy prieinamumas ir lankscios darbo sglygos visiems darbuotojams.
e Mokesciy ir naudos gavimo taisyklés, traktuojancios motinas kaip ekonomiskai nepriklausomus suaugusius
asmenis.

e Darbo ir Seimos derinimo politikos bei socialinés politikos jgyvendinimo spragy Salinimas.

¢ Diskriminacijos dél motinystés ir Seimos pareigy prevencija ir panaikinimas bei Seimai palankios darbo vietos
kultQrros sukdrimas.

e Teisé j reglamentuojamas ir lankscias darbo valandas, jskaitant darby ne visg darbo dieng modernizavimg ir
prieiga prie jy moterims ir vyrams.

Saltinis: Grimshaw& Rubery, 2015.

Motinystés darbo uZmokescio atotrikj jmanoma sumazinti. Teisingesnis Seimos pareigy pasidalijimas tarp vyry
ir motery, taip pat tinkamos vaiky ir pagyvenusiy Zzmoniy prieZitros paslaugos, daugeliu atvejy vesty prie motery
kitokiy profesiniy pasirinkimy atlikimo. Kitaip tariant, kai kurie motery pasirinkimai ar lGkesciai gali bati ilgalaikiy
su lytimi susijusiy stereotipy ir neapmokamo prieZitros darbo ir Seimos pareigy disbalanso rezultatas, bei gali
biti paveikti tinkamy viesyjy paslaugy tokiose srityse kaip vaiky priezitros paslaugos ar darbovietés lankscios
darbo laiko tvarkos tinkamos politikos trakumo.

Programy, remianciy motery grjzZima j darba po gimdymo, trikumas taip pat prisideda prie darbo uzmokescio
bausmés, su kuria susiduria moterys, grjzusios j darbg po ilgo nebuvimo darbo rinkoje. Nors visiems
darbuotojams gresia tokia darbo uzmokescio bausmé, ji moterims yra didesné. Vyry teisés j vaiko prieZitros
atostogas didinimas taip pat padéty subalansuoti darbdaviy — tiek motery, tiek vyry — suvokimg apie samdomas
darbuotojas moteris kaip motinas (ILO 2018, p. 97).
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2.2. ,Nepaaiskinamos” lyCiy darbo uzmokescio
atotrukio problemos dalies (diskriminacija,
nuvertinamas darbas feminizuotose profesijose ir
jmoneése, vienodo darbo uzmokescio jgyvendinimas,
vertikalioji segregacija) sprendimas

Priemonés diskriminacijai panaikinti

Diskriminacija darbe yra neteiséta visoje ES. Gauti mazZesnj atlyginima nei kolegos vyrai vien todél, kad darbuotoja
yra moteris arba biti pazemintai pareigose grjZus iS motinystés atostogy, yra diskriminacijos formos. Europos
teisé moteris nuo $iy diskriminacijos formy apsaugo®.

Vis délto, nors motery ir vyry darbo uZzmokestis mokamas pagal tuos pacius kriterijus, darbo uzmokescio
nelygybé atsiras, jei vyry darbo uzmokestis bus santykinai didesnis nei motery (Oaxaca, 1973).

Siuo atveju yra labai svarbi alternatyvi ly&iy darbo uZmokeséio atotriikio jveikimo priemoné yra kova su
diskriminacija. Vis délto, auksciau pateikti jrodymai rodo, kad to nepakanka (pavyzdZiui, Neumark, Bank, & Van
Nort, 1996).

Priemonés vienodam darbo uzmokesciui jgyvendinti

Darbo uZmokescio skaidrumas. Vienas svarbiausiy veiksniy mazinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj
yra darbo apmokéjimo sistemy skaidrumas ir teisingumus bei karjeros raidos gairés. Direktyvoje dél darbo
uzmokestio skaidrumo®* yra nuostatos, kad darbdaviai, kuriuose dirba ne maZiau kaip 250 darbuotojy, turi
pranesti, be kita ko, apie vienodos vertés darbg dirbanciy darbuotojy kategorijy darbo uzmokescio skirtumus,
suskirstytus pagal bazinj atlyginima ir papildomas arba kintamas darbo uZzmokescio sudedamasias dalis. Siekiant
detalesnés darbo uzmokescio atotrikio analizés galima svarstyti iSsamesnj duomeny rinkima, t. y. pranesti apie
ly¢iy darbo uzmokescio skirtumus pagal grupes, pavyzdZiui, profesijg (pareigybe), jglidZius (iSsilavinimg) ar patirtj;
tokia informacija geriau atskleisty galima panasiy motery ir vyry nelygybés apraiskas (OECD, 2021b). Bennedsen
et al. (2022) pazymi, kad darbo uZmokescio skaidrumas sumazina lyciy darbo uZzmokescio skirtumg, taciau jis
nepasiekiamas vien tik didinant motery atlyginimg — greiiau mazéja vyry darbo uzmokescio augimo tempas. Vis
délto, yra akcentuojami teigiami aspektai, kai jmonése pastebimas ne tik didesnis motery jdarbinimas ir
iSlaikymas, bet ir moterims dazniau skiriamos aukstesnés pareigos; darbuotojai labiau linke likti jmonéje, o darbo
uzmokescio skaidrumas padeda pritraukti naujy talenty. Taip pat pabréZiama, kad nesant darbo uZmokescio
skaidrumo politikai, darbuotojai — ypac jaunesni — per artimiausius SeSis ménesius gali palikti jmones (Pay
transparency can ..., 2022). Jungtinio tyrimy centro atliktas* direktyvoje sitilomy priemoniy poveikio vertinimas
rodo, kad darbo uZmokescio atotrikis visose valstybése narése sumazés 1-5 procentiniais punktais, nors Salyse
darbo uzmokescio pasiskirstymo skirtumai yra gana dideli. Visgi Alcidi et al. (2022) pazymi, kad darbo uzmokescio

43 Equal Pay? Time to close the gap!, The European Union, p. 4. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/factsheet-
gender pay gap-2019.pdf.

44 Pasitlymas Europos Parlamento Ir Tarybos Direktyva kuria siekiant grieztesnio vienodo vyry ir motery darbo uzmokescio uz vienoda arba
vienodos vertés darbg principo taikymo nustatomi minimalieji darbo uzmokeséio skaidrumo reikalavimai, COM/2021/93 final. Prieiga per
interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52021PC0093

45 Impact assessment accompanying the document Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council to strengthen the
application of the principle of equal pay for equal work or work of equal value between men and women through pay transparency and
enforcement mechanisms. Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021SC0041&from=EN
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skaidrumo taisykliy suderinimas visose ES valstybése narése yra neabejotinai naudingas, visgi didesnio poveikio
reikety tikétis tik tose Salyse, kuriuose dar néra priimta darbo uzmokescio skaidrumo teisés akty.

Kitas svarbus veiksnys prisidedantis prie skaidrios darbo apmokéjimo sistemos yra lyCiy lygybés planai ir darbo
uzmokescio auditas; Sios priemonés leidZzia jmonéms jvertinti savo pazangg jgyvendinant lyCiy lygybe ir mokéti
vienodg darbo uzmokestj uz vienodos kompetencijos darba. Valstybé galéty nustatyti prievole jmonéms, pvz.,
kas trejus-penkerius metus atlikti darbo uZmokescio auditg, siekiant nustatyti, iStaisyti ir uzkirsti kelig
nepagrjstiems motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumams, jdarbinimo sglygoms bei parengti vienodo darbo
uzmokescio veiksmy plang (tokia prievolé galéty bati numatyta jmonéms, kuriuose dirba 50 ar daugiau
darbuotojy). ValdZios institucijos galéty sukurti jrankius, kuriy déka verslo jmonés galéty analizuoti ir pa(si)lyginti
darbo uZzmokescio ir personalo struktdras ir patikrinti, ar vyry ir motery darbuotojy atlyginimai yra vienodi.
Salies vyriausybé, jgyvendindamos darbo uzmokescio skaidrumo politikg galéty vykdyti informacines kampanijas,
skirtas darbdaviams, darbuotojams ir kitoms suinteresuotosioms $alims, siekdama informuoti apie motery ir vyry
darbo uZmokescio skirtumo priezastis ir kaip §j atotrikj panaikinti. Galéty bati sukurta svetainé, kurioje bty
pateikiama informacija, istekliai ir jrankiai (pvz., lyCiy darbo uZzmokescio skirtumo skaiciuoklé). Taip pat galéty
biiti organizuojami jvairls renginiai, pvz., ,Vienodo darbo uzmokescio diena“.

Vyriausybé galéty inicijuoti apdovanojimus, teikti lygybés Zenklus verslo ir vieSojo sektoriaus atstovams, kurie
geriausiai jgyvendino darbo uZzmokescio atotriikio $alinimo veiksmus, pvz., prizas , Geriausias ly¢iy lygybés
planas”, ,DidZiausias motery-vadoviy skaiCius jmonéje”, jmonés galéty bati apdovanotos ,Vienodo darbo
uzmokescio” logotipu, jei jrodo, kad jgyvendino saZiningg motery ir vyry atlyginimy politikg (Tackling the gender
pay ..., 2011).

Pasak ILO, minimalus atlyginimas, kolektyvinés derybos ir jmoniy veikla (angl. corporate activities) gali stipriai
teigiama linkme paveikti ly¢iy darbo uzmokescio nelygybe (ILO, 2018, 91-93).

Danijos flexicurity modelis (i$ angl. flexible and secure — lankstus ir saugus) jgalino ir minimalaus atlyginimo,
kolektyvinés deryby bei kitus gerus rezultatus darbuotojams moterims ir vyrams (15 lentelé).

15 lentelé. Danijos Flexicurity modelis

e  Flexicurity modelis (is angl. flexible and secure — lankstus ir saugus) paremtas ilgai esancia dialogo tradicija
tarp darbdavio asociacijy ir darbo unijy.

e |darbinimo s3alygos yra reguliuojamos kolektyviniy susitarimy, sudaryty pirminiy Danijos darbo rinkos dalyviy
- Darbuotojui nereikia jaudintis dél bendry jdarbinimo salygy (pvz., darbo valandy, minimalaus atlyginimo,

atleidimo salygy) issideréjimo i$ darbdavio — sglygos jau yra sutartos, apsaugotos ir palaikomos paskirty darbo

rinkos dalyviy.
- Modelis sukuria taip vadinamg flexicurity — lankstumo ir saugumo visiems darbuotojams Salyje derinj.

e Profesinés sgjungos — veikia ir derasi tam, kad bty iSsaugota geriausias jmanomas atlyginimo lygmuo ir
darbo salygos.

Saltinis: ,,Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia (SPEAR)“ projektas

EK pateiké rekomendacijg jmonéms vystyti priemones, kurios palengvinty darbo uzmokescio skaidrumg jmonése,
siekiant geriau nustatyti motery ir vyry nelygybe. Skaidrios darbo uZmokescio sistemos buvo jvardintos kaip
esminis veiksnys jgyvendinant vienoda darbo uzmokestj (EC, 2014). 16 lenteléje pateikiamas ,Swedbank”
Svedijoje atlyginimy skirtumo tarp tas pacias pareigas uzimanciy motery ir vyry panaikinimo atvejis yra lyciy
darbo uzmokescio nelygybe naikinantis jmonés veiklos pavyzdys.
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16 lentelé. Atlyginimy skirtumo tarp tas pacias pareigas uZimanéiy motery ir vyry (pa)naikinimas. Svedijos
jmonés atvejo analizé

Swedbank

,Swedbank“ (angl. Swedbank) — viena didZiausiy (3 pagal dydj) finansiniy institucijy Svedijoje, 2019 m. uzémé 3
vietg (pasaulyje — 35)%, 2020 m. — 2 vietg (Equileap, 2020, p. 8) pagal labiausiai isvystyta lyciy lygybe Svedijoje ir
yra viena i$ 100 lyderiaujanciy kompanijy pasaulyje®’.

Bankui Svedijoje per 3 mety laikotarpj pavyko panaikinti tarp tas pacias pareigas uzimanciy motery ir vyry
atlyginimy skirtuma. Visai organizacijai buvo pritaikytas naujas planas, kuriuo siekiama sistemingiau, kryptingiau
ir integruociau istaisyti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj. ] jj taip pat buvo jtrauktas planas daugiau
démesio skirti jvairovei banke ir lyciy pusiausvyrai vadovaujanciose pareigose.

LAIKOTARPIS

2074 m. 2015 m. 2017 m.

Apskaiciuojamas darbo uzmokescio

atotrikis — 1,7 proc. ” 2 e
P Nulinio darbo uZmokesc¢io atotrukio

tikslas yra pasiekiamas Svedijoje,

. - . kitose Salyse darbas vyksta.
Nustatytas tikslas iki 2017 m. pasiekti nulinj darbo

uzmokeséio skirtuma Svedijoje, iki 2018 m. — Baltijos
Salyse. Paskiriamas specialus biudZetas panaikinti
istoriniams darbo uzmokescio skirtumams Baltijos
Salyse, prasideda darby klasifikavimas.

Saltinis: Women’s Empowerment Principles, February 2020.

2014 m. ,Swedbank” ly¢iy darbo uZmokescio atotriikj pradéjo spresti visiems 16 tlkstanciams darbuotojy
keturiose $alyse, kuriose veikia: Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Svedijoje.

Buvo inicijuota detali darbo jvertinimo sistemos perzitira naudojant darbo jvertinimo Siaudo principu metodg
(angl. Hay Job Evaluation Method), naudojamg susidaryti vaidmeny Zemélapj (angl. to map out). Jis pateikia
gaires, kaip reikéty sistemingai jvertinti kiekvieno darbo turinj, iSvengiant SaliSky minciy ir nesaziningy ar
nereikSmingy veiksniy, kurie neturéty turéti jtakos atlyginimams. Svarbu buvo perkelti zvilgsnj nuo pareigybiy
pavadinimy, detaliai atskleidZiant kiekvieno darbo sudétingumg ir atsakomybés lygj. Sis darbo jvertinimas yra
reguliariai atnaujinamas.

Kiekvienam darbui buvo priskirtas lygis, kuris atspindéjo jam tenkancig atsakomybés dalj. Kitas Zingsnis buvo
uztikrinti, kad tokio paties tipo darbga dirbantys darbuotojai gauty tokj patj atlyginima. Jei buvo rasta spragy, buvo
nedelsiant imtasi taisomujy priemoniy naudojant specialy $iam tikslui skirta biudZeta. Sis veiksmas atliekamas 3
kartus per metus.

Atliekama nuolatiné atlyginimy analizé siekiant kontroliuoti skirtumus, kurie neturéty turéti jtakos darbo
uzmokesciui ar iSmokoms, uztikrinant, kad negaléty jsiskverbti diskriminacija.

Anksciau buvo isskirtas specialus biudzetas bet kokiems istoriniams darbo uzmokescio skirtumams panaikinti (tas
buvo ypac aktualu Baltijos Salyse). Nuo 2017 m. tokio poreikio nebeliko, Siuo metu vadovai planuoja savo metinj
atlyginimy biudZetg taip, kad juose nebuty jokiy atlyginimo spragy.

Siekiant jgyvendinti pokytj buvo vykdomi Zmogiskujy istekliy vadowy ir kity vadovy mokymai®.

46 Prieiga per interneta: https://equileap.com/wp-content/uploads/2021/04/Equileap-Global-Report-2019.pdf.

47 ,Equileap” ataskaitoje, klasifikuojant ir perzilrint statistika pagal 19 skirtingy kriterijy, démesys pasauliniu lygiu sutelkiamas j ly¢iy lygybés
ir jvairovés plétra didZiosiose jmonése (Equileap ranks Swedbank as top three of most gender equated companies in Sweden)

Tiedotteet 02.10.2019 11:28; The leading provider of gender equality data & insights. Prieiga per internetg: https://equileap.com/.

48 Women’s Empowerment Principles, February 2020. Prieiga per interneta: https://www.weps.org/sites/default/files/2020-
08/CASE%20STUDY%20%E2%80%A2%20SWEDBANK%20%28final%29.pdf.
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vadovas supranta vienodo darbo uzmokeséio 2 B Lo S : (7))
reikéme imonés jsipareigojimas auks$ciausios vadovybeés (@) <

’ lygmeniu. > s

» — v 2 <
4 Darbo uzmokescio skirtumo panaikinimas keturi- Buvo pasinaudota Svedijos teisiniais reikalavimais, >ﬁ
12  ose, skirtingas atlyginimy kultdras turinciose, taip pat skirti specialis biudZetai Salims, kurioms 2 )
N Salyse. buvo reikalingi neeiliniai koregavimai. = >
N [« BT
- Z o
Saliskumo jveikimas vertinant motery veiklos o = - . ¢ o

; - i R Buvo surengti iSsams ir reguliaris mokymai
rezultatus ir moterims priskiriamy lGkesciy (72}

Kultdrinés normos nustatymas, kur kiekvienas

Buvo uztikrinta, kad visi nuo pat pradziy suprasty,
jog vienodo darbo uzmokes¢io darbotvarké yra

skirtumus palyginus su vyrais. Saliskumo ir lyéiy lygybés temomis.

Saltinis: Women’s Empowerment Principles, February 2020.

Rezultatai. Swedbank iskélé uzduotj pasiekti nulinj darbo uzmokescio atotriikj iki 2017 m. Svedijoje, rezultatas
buvo 0,003 proc. Bendras darbo ly¢iy uzmokescio atotriikis keturiose Salyse 2017 m. buvo apytiksliai 0,4 proc.

NULINIO DARBO UZMOKESCIO ATOTRUKIO PASIEKIMAS

1,7% 0,4%

DARBO UZMOKESCIO DARBO UZMOKESCIO
ATOTRUKIO ATOTRUKIO

2015 m. nuo 2017 m.

Saltinis: Women’s Empowerment Principles, February 2020.

Priemonés vertikaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

Kaip buvo minéta anksciau, lyCiy segregacija darbo rinkoje daznai laikoma viena i$ pagrindiniy priezasciy,
lemianciy lyc¢iy darbo uZzmokescio atotrikj (Boll, Rossen, & Wolf, 2017).

Vertikalioji segregacija reiskia motery ir vyry koncentracija skirtingose kategorijose, atsakomybés lygmenyse ar
pozicijose®. Vyrai daZniausiai uZima sprendimus priimandias pareigybése, o moterys daZniausiai dirba
Zemesniame lygmenyije ir maZiau apmokamose pareigybése (Boll et al., 2017, p. 411; EIGE, 2018, p. 11; ICF and
Cambridge Econometrics, 2016; Oelz et al., 2013, p. 17). MaZiau nei 6,9 proc. top jmoniy vadovy yra moterys>°.
Literatiiroje teigiama, kad vertikalios segregacijos problemos sprendimas, kai reikia mazinti vyry ir motery darbo
uzmokescio skirtumg, daro Siek tiek didesnj poveikj nei horizontalioji segregacija (Bettio, 2002; Boll et al., 2017,
p. 407; Goldin, 2014).

Viesosios politikos priemonés ir veiksmai, padedantys moterims pasiekti auksciausias pozicijas, taip sulauzant
vadinamasias , stiklines lubas” versle, gali pasiekti lyCiy pusiausvyrg vadovaujanciose ir sprendimus priimanciose
pareigose, kurios jprastai yra sutelktos valdymo grupése (angl. management teams) ir direktoriy valdybose (angl.
boards of directors) (ILO, 2015). Daugybé tyrimy rodo, kad pasiekus tokig pusiausvyrg valdybose ar tarybose turi
teigiama poveikj verslo rezultatams (McKinsey & Company, 2017; Catalyst, 2012; Curtis, Schmid ir Struber, 2012;
McKinsey & Company, 2021). Petersono tarptautinés ekonomikos (angl. Peterson Institute for International

49 Vertikalioji segregacija. Prieiga per interneta: https://eige.europa.eu/It/thesaurus/terms/1423.
50 Equal Pay? Time to close the gap!, The European Union, p. 4. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/factsheet-
gender pay gap-2019.pdf.
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Economics (PIIE)) 2016 m. atliktas tyrimas 91 Salyje atskleidé, kad didesné lyciy lygybé vadybos pozicijose gali
atnesti iki 15 proc. didesnj gryngjj jmonés pelng (Noland, Moran& Kotschwar, 2016).

Tarptautinés konsultacijy bendrovés Boston Consulting Group analizé rodo, kad bendras pasaulio BVP galéty
augti dvigubai smarkiau, jeigu moterys ir vyrai vienodai jsitraukty j versla (Zr. 7 pav.)*™.

Pasaulio ly¢iy atotrikio indekso (Global Gender Gap Report 2022, 2022) duomenis Lietuva uzémé 11 vietg (tarp
146 saliy), vis délto nagrinéjant indekso sudétine dalj, kuri apimg ,, Motery dalyvavimo darbo rinkoje ir lyderystés
vaidmenis“ matoma, kad motery dalis jmoniy valdybose sudaro tik 22,3 proc. (lyginamos tik EBPO Salys), jmoniy,
kuriy kontrolinis akcijy paketas priklauso moterims yra tik 18,4 proc., o jmoniy, kuriy auksciausio lygio vadovo
pozicija tenka moteriai yra 30,7 proc.

2022 m. lapkri¢io 22 d. Europos Parlamentas oficialiai priémé naujaja ES direktyva®? dél ly&iy pusiausvyros jmoniy
valdybose. Remiantis Sios direktyvos nuostatomis iki 2026 m. birzelio 30 d. bent 40 proc. birZoje listinguojamy
jmoniy ne vykdomosios tarybos (valdybos) nariy turés sudaryti maziau reprezentuojancios lyties atstovai, arba
jy dalis sudarys ne maziau kaip 33 proc. auki¢iausio lygio vykdomosios valdybos nariy. Salys-narés per dvejus
metus turés perkelti direktyvos nuostatas j nacionaline teise. Remiantis duomenimis pastebima, kad Lietuvos
rodiklis yra beveik dvigubai maZesnis®, nei direktyvoje nustatyta minimali riba. Taip pat akcentuojama, kad
valstybeés, kurios buvo nustaciusios nacionalines lyCiy kvotas jmoniy valdybose, pasieké gerokai geresniy
rezultaty jtraukiant moteris j jmoniy vadovaujancias pozicijas ir gerinant ly€iy pusiausvyrg. Tyrimai rodo, kad
jmoneés, kurios pasizymi jvairove pasiekia geresniy veiklos rezultaty, yra inovatyvesnes ir kirybingesnés.
Atsizvelgiant j tai silloma aktyviai veikti ir direktyvos nuostatas j nacionaline teise perkelti nelaukiant dviejy mety
laikotarpio. Taip pat siloma svarstyti galimybe nustatyti nacionalines kvotas ir mazesniy jmoniy valdymo
organams, pvz., jmonéms, kuriy vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sgrasa per ataskaitinius finansinius
metus yra 51-250. Sitloma valstybés jmonése ir jmonése, kuriy kontrolinis akcijy paketas priklauso valstybei
nustatyti nacionalines kvotas ir siekti, kad per dviejy mety laikotarpj Siose jmonése bent 40 proc. tarybos
(valdybos) nariy sudaryty maZziau reprezentuojancios lyties atstovai.

7 pav. Vienodo motery ir vyry jsitraukimo j versla poveikis pasaulio BVP

Verslumo atotrukio tarp ly¢iy panaikinimas gali padidinti pasaulio BVP iki $5 trilijony

$ trilijonai
+82.5 trilijony-$5 trilijonai !
0,1 1
0,1 ! 03
04 0.2 0,1 23 Virréistainé
Galimas 04
BVP 05
padidéjimas 07
Apatine
0,8 2,6 riba
09
74,7 74,7
Pasaulio Azijos ir Europa Siaurés Lotyny Afrika Artimyjy Numanomas
BVP Ramiojo Amerika  Amerikos Ryty ir BVP
2016 m. vandenyno ir Kariby Siaurés  panaikinus
regiono jaros regiono Afrikos  atotrikj tarp
valstybés valstybés valstybés verslininky

Saltinis: Unnikrishnan& Blair, 2019.

51 Unnikrishnan& Blair, 2019. Want to Boost the Global Economy by S5 Trillion? Support Women as Entrepreneurs, Boston Consulting Group
Prieiga per interneta: https://www.bcg.com/publications/2019/boost-global-economy-5-trillion-dollar-support-women-entrepreneurs.

52 Directive (EU) 2022/... of the European Parliament and of the Council of ... on improving the gender balance among directors of listed
companies and related measures. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/1 1 200090 dir gen cor en.pdf. Si
direktyva yra laikina, ji nustos galioti 2038 m. gruodzio 31 d.

53 2022 m. EIGE duomenimis Lietuvoje motery dalis didZiausiy listinguojamy bendroviy valdybose sudaro 24,5 proc. (ES-27: 32,2 proc.).
Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equality-between-women-and-
men-decision-making/eu-action-promote-gender-balance-decision-making_en.
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Motery valdomi verslai kelerius pastaruosius metus augo dvigubai spar¢iau negu vidutini$kai visos jmonés>*. Taip
pat motery jkurti startuoliai, nors ir pritraukiantys maziau investicijy, lyginant su vyry jkurtais startuoliais,
pasiekia daug geresniy rezultaty®>. Manoma, kad to prieZastys yra motery versle gebéjimas pasinaudoti savo
unikalia patirtimi, empatija ir taikliai uZ&iuopti naujai besiformuojanéius motery klienciy poreikius®.

Kiti rezultatai gali bti susije su teigiamais darbuotojy gerovés pokyciais, mazesne perdegimo rizika, tinkamesnés
darbui aplinkos formavimu ir palaikymu ir tokiu bidu darbuotojy iSsaugojimu darbovietéje ir pan. Covid-19
pandemijos laikotarpiu, jmonése moterys iskilo kaip stipresnés lyderés. Pandemijos laikotarpiu ypatingai svarbu,
kad vadovai skatinty darbuotojy gerove (angl. well-being) bei veikty jvairovés, lygybés ir jtraukos (angl. diversity,
equity and inclusion (DEI)) srityje. Moterys lyderés geriau nei vyrai panasiose pozicijose remia Zmones savo
komandose (Zr. 8 pav.), pavyzdziui, komandos nariams derinant darbo ir asmeninio gyvenimo iSsukius,
uztikrinant, kad jy darbo krivis yra pakeliamas bei stebint bendra darbuotojy gerove. Moterys lyderés taip pat
daugiau laiko nei vyrai skiria DEI darbams, kurie iSkrenta is jy formaliy darbo atsakomybiy, pavyzdZziui, remdamos
darbuotojy istekliy grupes ir jdarbindamos darbuotojus i$ nepakankamai atstovaujamy grupiy.

8 pav. Darbuotojy poziuris | moteris vadoves

Darbuotojai su vadovémis moterimis dazniau sako, kad per pastaruosius
metus jy vadoveé juos palaiké ir jiems padéjo.

Vadovy (pagal vadovo lytj) veiksmai darbuotojams paremti, % respondenty

Suteike Patikrino Padéjo uztikrinti, Padéjo jveikti Padéjo imtis veiksmy,
emocing bendrg kad darbo kravis darbo ir asmeninio padedandiy iSvengti
parama gerove baty valdomas gyvenimo iSSukius perdegimo arba jj valdyti
£
61
54
+12 +6
procentiniy 42
punkty E
36 5
31 29 +5
24 21
19
.
Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys

Saltinis: Women in the Workplace 2021, LeanIn.Org and McKinsey, 2021

Vis délto, motery vadoviy darbas islieka neatpazjstamu. Jmonés mato motery lyderiy indélio verte. Beveik 70
proc. jmoniy teigia, kad darbas, kurj darbuotojai atlieka siekdami skatinti DEI, yra labai ar ypatingai svarbus, o
dar daugiau teigia, kad toks svarbus yra darbas, kurj vadovés atlieka, siekdamos palaikyti darbuotojy gerove. Vis
deélto, maziau nei ketvirtadalis jmoniy tokj darbg pripaZjsta oficialiuose darbo jvertinimuose (pavyzdZiui, darbo
veiklos apzvalgose).

Kai vadovai palaiko darbuotojy gerove, o jmonés teikia pirmenybe DEI, darbuotojai yra laimingesni, maziau
perdege ir maziau linke svarstyti galimybe palikti darba. Ir atvirksciai, darbuotojai, veikiantys nepasitenkinimo
darbu pagrindu, gali turéti jtakos ne tik asmeniniam uzimtumo uZtikrinimui. 2022 m. “Gallup” ataskaitoje
nustatyta, kad 2021 m. nepasitenkinimas darbu yra visy laiky rekordinése aukStumose ir kad nepatenkinti bei
atsiriboje darbuotojai dél prarasto naSumo pasaulio ekonomikai kainuoja 7,8 trilijonus doleriy .

Nepaisant viso to, palyginti nedaug jmoniy oficialiai pripazjsta darbuotojus, kurie Siose srityse nuveikia daugiau
ir platesniu mastu — ir tai turi pasikeisti. Ypatingai svarbaus darbo, susijusio su darbuotojy gerove ir DEI,
nepastebéjimas turi rimty pasekmiy: tai kenkia moterims, kurios j Siuos prioritetus investuoja neproporcingai

54 American Express, 2019. State of women-owned businesses. Prieiga per internetg: https://ventureneer.com/wp-
content/uploads/2019/10/Final-2019-state-of-women-owned-businesses-report.pdf.

55 Abouzahr, Krentz, Harthorne, and Taplett. 2018. Why Women-Owned Startups Are a Better Bet. Prieiga per interneta:
https://www.bcg.com/publications/2018/why-women-owned-startups-are-better-bet.

56 SEB. 2021. Kodél moterys — dazniau Seimos nei verslo kréjos? Prieiga per internetg: https://www.seb.lt/naujienos/2021-03-08/kodel-
moterys-dazniau-seimos-nei-verslo-kurejos-.
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daug laiko ir energijos. Ir tai kenkia jmonéms bei visiems darbuotojams, nes pazanga dél nepakankamai jvertinty
pastangy yra retai padaroma (McKinsey& Company, 2021).

Pandemijos laikotarpiu iSkiles ir toliau vykstantis peréjimas prie nuotolinio ir hibridinio darbo formos gali tapti
galimybe jmonéms uZauginti démesj darbuotojy gerovei ir lygybei — sukurti rGpestingesnes, jungiancias ir
jtraukesnes darbovietes. Tai reta galimybé darboviete visam laikui pakeisti gera linkme. Siekiant tokio rezultato,
reikés siekti didesnio motery atstovavimo, pripazinti ir jvertinti motery, kaip j Zmones orientuoty lyderiy ir
jvairovés, teisingumo ir jtraukties cempioniy, indélj, taip pat atlikti gily kultarinj darbg, bating kuriant darboviete,
kurioje visos moterys ir visi darbuotojai patirty priklausymo jai jausma.

Tam prireiks atitinkamo lygmens investicijy ir kirybiSkumo, kuris galbat atrodé nejmanomas prie$ pandemija,
taciau jmoneés parodeé, ka gali padaryti, kai pokyciai yra labai svarbls. Dabar jos turi vienodai skubiai vertinti
motery lygybés ir jvairovés, lygybés ir jtraukties klausimus, ir jos turi apdovanoti lyderius, vedancius darbuotojus
j ateitj (McKinsey & Company, 2021).

Apibendrinimas

Siy priemoniy jgyvendinimas gali turéti teigiama savaime stipréjantj poveikj. Seimai palanki darbo rinkos politika
(angl. family-friendly labor-market policies) paskatinanti didesnj motery jsitraukimg j apmokamo darbo sferg ir
didesnius jy atlyginimus, padidins motery investicijy j Svietimg graza. Tokiu atveju, ateities karty moterys bus
labiau linkusios investuoti j Svietimg, o tai taip pat padés sumazinti motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus
darbo rinkoje (Blau& Kahn, 2017, 814).

Minétos strategijos sudaryty dalj priemoniy rinkinio. Svarbu nepamirsti, kad socialinés normos ir kultdra islieka
Seimos pasirinkimy ir darbo pasiskirstymo pagal lytj (angl. gender distribution of labor) pagrindas. Norint pasiekti
lygias galimybes, bitina keisti normas ir stereotipus, ribojancius tiek motery, tiek vyry pasirinkimo galimybes.
Yra jrodymais grjsty duomeny, kad socialinés normos taip pat gali bati pakeistos (Ortiz-Ospina, 2018).

2.3. Saliy ir jmoniy atvejy analizé: Svedija

Svedija, kartu su Islandija, Norvegija ir Suomija, pasaulyje pirmauja pagal ly¢iy lygybe ir sprendziant lyciy darbo
uimokescio atotriikio klausimus (Equileap, 2020, p. 8). Nepaisant pasiekimy, Svedijoje 2019 m. ly¢iy darbo
uzmokescio atotrikis buvo 12,6 proc.’’. Moterys sudaro 46 proc. Svedijos Parlamento, 50 proc. ministry, lyciy
lygybé yra standartinis poZidris, taikomas visuose valdzios sluoksniuose. Svedija buvo pirmoji alis pasaulyje,
1974 m. jvedusi neutralias lyties atzvilgiu (angl. gender neutral), apmokamas vaiko prieZilros atostogy salygas ir
2019 m. priéemé naujg jstatyma, pripaZjstantj translyCius tévus pagal jy teisiSkai pripaZzintg lytine tapatybe
(Equileap, 2020, p. 8).

Remiantis ,,Equileap“>® tyrimais, jmonés esancios 3alyse, kuriose ly&iy lygybés klausimams taikomi griezti teisés
aktai, paprastai lyCiy lygybés aspektu veikia geriau. Kaip geriausios lyCiy lygybés atzvilgiu Salys minimos
Pranciizija, Ispanija, Italija, JK ir Svedija®®. Svedijos darbo rinkos priemonés yra labiau orientuotos | moter;j
(siekiama suteikti kuo didesniy galimybiy moterims dalyvauti darbo rinkoje), o Seimos politikos priemonés — j
vyrus (siekiama suteikti kuo daugiau galimybiy vyrams dalyvauti §eimos gyvenime). Lygybés idéjos Svedijoje
pirmiausia atsirado darbo rinkoje, o kaip papildomos priemonés pradétos taikyti ir Seimos srityje (KavoliGnaité-
Ragauskieng, 2011, p. 47).

Horizontalioji ir vertikalioji darbo rinkos segregacija (stiklo lubos ir darbas segreguotoje darbo rinkoje). Remiantis
2020 m. duomenimis (paremtais 255 vie$omis ES jmonémis (angl. public companies), Svedijos jmonése vertinant

57 Equal Pay? Time to close the gap!, The European Union, p. 2. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/factsheet-
gender pay gap-2019.pdf.

58 “Equileap” — nepriklausomas, specializuotas duomeny su placiu ly€iy rodikliy spektru teikéjas. Jmoné teikia duomenis apie lygybe darbo
vietoje, kurie padeda investuotojams priimti geresnius investicinius sprendimus. Prieiga per internetg: https://equileap.com/.

59 Equileap (3 March 2022) 2022 Gender Equality Global Report & Ranking, p. 7. Prieiga per interneta: https://equileap.com/wp-
content/uploads/2022/03/Equileap Global Report 2022.pdf.
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auksciausiose pozicijose esantj lyCiy balansg, matoma, kad jos buvo labiau subalansuotos lyciy atzvilgiu nei
dauguma kity Europos Saliy jmoniy (9 pav.) (Equileap, 2020, p. 6).

9 pav. Darbuotojos moterys pagal jmonés lygmenj (proc.)

50
Ly¢iy pusiausvyra
38 38
40 35
31
30 27
24 25
20 16
10
(o]
Valdyba Vykdomieji direktoriai Vadovai Darbuotojai
M Svedija Europa

Saltinis: Equileap (May 2020, p. 9).

Ly¢iy darbo uzmokescio atotriikis. Vis délto, 2020 m. tik keturios i 30-ies Svedijos jmoniy paskelbé informacija
apie segreguotus pagal lytj atlyginimus, kai Europoje Sig informacijg skelbé vidutiniskai 28 proc. jmoniy (Equileap,
2020, p. 5). Visose indekse esanciose jmonése yra ly¢iy darbo uzmokescio atotrikis (t. y., nei viena jmoné néra
paskelbusi apie 3 proc. ar mazZesnj vidutinj ly¢iy darbo uZzmokescio atotrikj). Trys jmoneés turi vidaus strategijag
panaikinti darbo uzmokescio atotrikj (Equileap, 2020, p. 9).

Karjeros pertraukos dél artimyjy prieZitros. Vaiko prieZiiiros atostogos. Svedijos teisés aktai garantuoja trylikos
ménesiy bendrai abiem tévams taikomas mokamas vaiko prieziGros atostogas. Nei viena i$ 30-ies jmoniy néra
paskelbusi vaiko prieziliros atostogy pratesimo politikos Salia to, kas jau yra teisiSkai jpareigota. Tokiu atveju
kiekvienas isS tévy turi teise gauti trijy tiksliniy ménesiy vaiko priezitros atostogas, o like septyni ménesiai gali
bati pasidalinti tévy nuoZidra. Vienisi tévai gali gauti visus trylika ménesiy apmokamy atostogy (Equileap, 2020,
p.9).

Diskriminacija. Seksualinis priekabiavimas. Svedijos jmonés atsiliko nuo Europos jmoniy savo viduje steigiant
pries seksualinj priekabiavimg nukreiptg politikg (tokiy jmoniy 2020 m. buvo 41 proc.) (Equileap, 2020, p. 5).

Situacijai pakeisti pateiktos , Equileap” rekomendacijos. Tik keletai Svedijos kompanijy viesai pateikus segreguotg
pagal lytj atlyginimo (angl. gender-segregated pay) informacija, teigiama, kad Svedijos jmonéms bity naudinga
iSvystyti didesnis skaidruma pateikiant ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio vidurkj (angl. the mean gender pay
gap)® tiek bendra, tiek skirtingose darbo uzmokesc¢io intervaluose (angl. in pay bands) (Equileap, 2020, p. 6).

Teigiama, didesné galimybé darbuotojams pasirinkti lankstesnes darbo salygas jmonéms bity naudinga. Siuo
metu 76 proc. i 30 jmoniy neskelbia Sios temos politikos (politikos priemoniy). Tai yra blogesné situacija nei
Europos vidurkis, kur 52 proc. jmoniy neskelbia tokios informacijos (Equileap, 2020, p. 6).

Kadangi Siuo metu jmonéms triksta politikos, konkreciai smerkiancios seksualinj priekabiavimg ir smurtg dél
lyties (angl. gender-based violence), jos galéty darbo vietoje remti lyCiy lygybe jgyvendindamos ir paskelbdamos
tokig politikg (Equileap, 2020, p. 9).

Jmonéms taip pat baty naudinga atlikti nepriklausoma lyéiy auditg (angl. gender audit)®L.

60 Lyciy darbo uZmokescio atotrakio vidurkis (angl. a mean gender pay gap) gali atskleisti nelygybe auksciausiose ir Zemiausiose pozicijose,
kas gali bati nematoma, jei praneSama apie lyciy darbo uzmokescio atotriikio mediang (angl. @ median gender pay gap).

61 Minimi EDGE (https://edge-cert.org/) ar GEEIS (Gender Equality European& International Standard https://arborus.org/en/)
sertifikavimai.
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Swedbank

,Swedbank“ (angl. Swedbank) — viena didZiausiy (tredia pagal dydj) finansiniy institucijy Svedijoje, 2019 m.
uzémeé 3 vietg (pasaulyje — 35)%2, 2020 m. — 2 vietg (Equileap, 2020, p. 8) pagal labiausiai i$vystyta ly¢iy lygybe
Svedijoje ir yra viena i§ 100 lyderiaujanciy kompanijy pasaulyje®.

Swedbank yra patvirtings Jvairovés ir jtraukties politika (toliau: Jvairovés ir jtraukties politika, 2022)%, kurioje
numatytos vadovus ir darbuotojus jtraukiancios lygiy galimybiy sritys.

Visai organizacijai yra nustatyti vidiniai ly€iy lygybés tikslai, kuriems nuolat imamasi tolesniy veiksmy. Jmoné yra
sudariusi centrinj jvairovés ir jtraukimo veiklos plang, paremtg ,tyrinék — analizuok — jgyvendink” veiklos
testinumo tobulinimo principu, ir papildomus veiklos planus jmonés verslo sritims ir konkrec¢ioms Salims
(pavyzdZiui, Lietuvai). Siai sri¢iai vadovauja Lyciy lygybés ir jvairovés grupes vadovas (angl. Group Head of Gender
Equality and Diversity), taip pat kiekvienoje vidaus rinkoje yra papildomi jvairovés vadovai (angl. Diversity
Managers). Veiklos paZzanga yra kasmet vertinama ir atskleidZiama metinéje ataskaitoje (angl. the Annual
Report). Jmoné dalyvauja keliuose ly¢iy lygybés indeksuose ir ataskaitose (“Bloomberg GEI”, “Equileap”,
“AllBright”), taip savo veiklos rezultatus galédama palyginti su kitomis jmonémis ir pasidalinti savo sékme bei
i$3ukiais dalyvaujanéiy organizacijy tinkluose (toliau: Swedbank. Diversity and Inclusion)®.

»Paaiskinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotriikio problemos dalies sprendimas: iSsilavinimas, poliarizacija ir
profesiné segregacija

Priemonés horizontaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

Jvairové ir jtraukimas bankui reiskia, kad kiekvienas darbuotojas su savo galimybémis, kvalifikacijomis ir gyvenimo
patirtimis, yra lygiaverté kolektyvo dalis. Visi darbuotojai turi turéti vienodas tobuléjimo ir karjeros siekimo
galimybes. Jmonés darbuotojy jvairové, kartu su Zmogaus teisiy perspektyva, yra galimybé pasinaudoti jvairiomis
patirtimis ir kompetencijomis, dél kuriy jvairové tampa nuoseklaus pelningumo kélimo veiksniu ir uztikrinimas,
kad bankas islieka patraukliu darbdaviu. LyCiy lygybé ir jvairové jmonéje laikomi strateginés svarbos klausimai
(Jvairovés ir jtraukties politika, 2022, p. 1).

Bankas jvairiais budais skatina lygias motery galimybes. Visi ,Swedbank” darbuotojai turi lygias galimybes
mokytis ir tobuléti. Lyciy lygybé siekiant uztikrinti vienodg atstovavima ypac stebima kuriant talenty ir tobuléjimo
programas. Taip pat démesys skiriamas perimamumo planavimui ir vystymuisi, ir, jei kurioje nors srityje matomas
motery talento trikumas, imamasi papildomy veiksmy iSugdyti daugiau motery, pavyzdziui, motery talenty
ugdymo programos kredity srityje Kredito akademijoje (angl. The Credit Academy). Jmonés geriausiy motery
potencialas taip pat dalyvauja keliose auksto lygio iSorinése plétros ir mentorystés programose (Swedbank.
Diversity and Inclusion).

Priemonés karjeros pertraukoms dél artimyjy prieZitros ir papildomam neapmokamam darbui mazinti

Darbo sglygos, atlyginimai, naudos, jdarbinimas, karjeros plétra ir kitos jdarbinimo sglygos yra suformuotos
siekiant uztikrinti lygias galimybes ir padaryti visiems darbuotojams lengviau derinti darbg, asmeninj gyvenimg ir
tévyste. Bankas turi tvarkg, kuri palengvina darbuotojy reintegracija po motinystés, tévystés ar vaiko priezitiros
atostogy. Jstatymai, nuostatos ir profsgjungy sutartys yra laikoma pradiniu lygmeniu banko lyciy lygybés ir

62 Prieiga per internetg: https://equileap.com/wp-content/uploads/2021/04/Equileap-Global-Report-2019.pdf.

63 ,Equileap” ataskaitoje, klasifikuojant ir perzitrint statistikg pagal 19 skirtingy kriterijy, démesys pasauliniu lygiu sutelkiamas j ly¢iy lygybés
ir jvairovés plétra didZiosiose jmonése (Equileap ranks Swedbank as top three of most gender equated companies in Sweden)

Tiedotteet 02.10.2019 11:28; The leading provider of gender equality data & insights. Prieiga per internetg: https://equileap.com/.

64 Swedbank. 22 June 2022. Policy on Diversity and Inclusion. Prieiga per interneta:
https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download?bankid=1111&id=WEBDOC-PPE1341739.

65 Swedbank. Diversity and Inclusion. Prieiga per internetg: https://www.swedbank.com/sustainability/employees/equality-diversity-and-
inclusion.html.
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jvairoveés darbui, tad yra nustatytas standartas padaryti daugiau ir bati lyderiaujanciu pavyzdziu vidinése rinkose
(Jvairovés ir jtraukties politika, 2022, p. 2).

,NepaaiSkinamos” lyciy darbo uimokescio atotrikio problemos dalies sprendimas: diskriminacija,
nuvertinamas darbas feminizuotose profesijose ir jmonése, vienodo darbo uZmokescio jgyvendinimas,
vertikalioji segregacija

Priemonés diskriminacijai panaikinti

Bankas negali diskriminuoti dél lyties, lytinés tapatybés ar raiskos, seksualinés orientacijos, amzZiaus, rasés, odos
spalvos, etninés ar socialinés kilmés, genetiniy savybiy, kalbos, priklausymo tautinei mazumai, nuosavybés,
gimimo, negalios, religijos ar jsitikinimy, politiniy ar kitos nuomonés (Jvairovés ir jtraukties politika, 2022, p. 1).

»Swedbank” grupés Reglamentas — Politika, Reglamentai ir Direktyvos — taip pat pagalbiné medziaga, pavyzdZiui,
proceso aprasymai ir gairés, turi bati neutralQs lyties atZvilgiu (Jvairoves ir jtraukties politika, 2022, p. 1).

Darbo sglygos, atlyginimai, naudos, jdarbinimas, karjeros plétra ir kitos jdarbinimo sglygos yra suformuotos
siekiant uztikrinti lygias galimybes ir padaryti visiems darbuotojams lengviau derinti darbg, asmeninj gyvenima ir
tevyste. Sios darbo salygy sritys yra tiriamos, analizuojamos, taisomos ir vertinamos kasmet Zvelgiant i§ kovos su
diskriminacija perspektyvos (Jvairovés ir jtraukties politika, 2022, p. 2).

2019 m. Swedbank pasirasé ,JT motery jgalinimo principus” (angl. United Nations Principles for Women's
Empowerment (WEP’s)), apimancius 7 principus, kuriais siekiama suderinti finansy sektoriy su JT tvarios plétros
tikslais. Bankas dirbo atitinkamai su WEP principais ir anksciau, jie buvo vidiniy procesy ir vidinés politikos
“Gender equality, diversity and inclusion” dalis. Principai apima Siuos atliekamus veiksmus: nuliné
diskriminacijos ir priekabiavimo (priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ir patyciy) tolerancija; vienodas darbo
uzmokestis yra baziné linija; lygiy galimybiy moterims skatinimas; jvairios darbuotojy jvairovés (amZiaus,
etniskumo ir pan. atzvilgiu) siekis; lygybés siekis verslo veikloje; atsakomybés prisiemimas bendruomenése;
atskaitomybé (Zr. 10 pav.), (Swedbank. Diversity and Inclusion).

10 pav. JT motery jgalinimo principai

1 principas @G |steigti auksto lygio organizacine lyderyste lyCiy lygybei vystyti

s . Visas moteris ir vyrus darbe traktuoti sgziningai — gerbti ir remti
2 prinCipas g@ Zmogaus teises ir nediskriminavima

I Uztikrinti visy motery ir vyry darbuotojy sveikatg, sauguma
3 principas %/ ir gerove

4 principas g Skatinti motery issilavinima, mokymasi ir profesinj tobuléjima
P Jgyvendinti moteris jgalinancias jmonés vystymosi, tiekimo
o principas @ grandinés ir rinkodaros veiklos praktikas
6 principas i? Bendruomeneés iniciatyvomis ir palaikymu skatinti lygybe
7 principas lV_| Matuoti ir viesai skelbti apie lyciy lygybés pasiekimy pazangg
Y Y

Saltinis: The Women's Empowerment Principles, https://www.weps.org/about

Teigiamas pozidris j jvairove ir jtrauktj yra integruotas ir persmelktas visos jmonés kasdienybés veikloje (Jvairovés
ir jtraukties politika, 2022, p. 2).
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Bankas siekia sukurti aplinkg, kurioje ly¢iy lygybé ir jvairové yra savaime suprantamos organizacijos dalys ir kur
skirtumai yra aktyviai panaudojami kuriant verslui teikiamg naudg. Atitinkamai jmonéje tikimasi, kad jos tiekéjy
grandiné ir jmonés, j kurias yra investuojama, atitiks tokius reikalavimus kaip nuliné diskriminacijos tolerancija ir
demonstruos proaktyvias pastangas siekiant jvairovés ir lygybés (Jvairovés ir jtraukties politika, 2022, p. 1).

»Swedbanke” taikomas absoliu¢ios nulinés tolerancijos poZiaris j diskriminacija, priekabiavima, seksualinj
priekabiavima ir patycias. Jmoné turi aiskig politikg, proceddras ir gaires, kaip uzkirsti kelig Siems dalykams ir kaip
elgtis, jei jie jvyko. Vadovai yra daznai primenami per mokymus, seminarus ir reguliary bendravima apie jy
atsakomybe ugdyti pagarbig kultlirg savo komandose ir kaip reikéty elgtis nutikus netinkamam elgesiui.
Egzistuoja reikalavimas tiek ZmogiSkuyjy iStekliy skyriui, tiek vadovams pradéti tyrima, net ir gandy sklidimo
atveju. Visiems darbuotojams yra prieinama informacija apie jmonés politikg ir apie tai, kaip reikéty elgtis jei
jvykty bet kokios formos diskriminacija ar priekabiavimas. Jmonéje yra pateikiama aiSki Zinia, kad darbe
kiekvienas turi biti saugus (Swedbank. Diversity and Inclusion).

Priemonés vienodam darbo uzmokesciui jgyvendinti

»Swedbank” yra aktyvus lyCiy lygybés ir jvairovés gynéjas visose savo Saliy rinkose, dalyvauja tinkly veikloje ir
skatina savo iniciatyvas. | tai buvo ypac kreipiamas démesys Baltijos Salyse, kuriose ,, Swedbank” yra lyCiy lygybés
klausimy varomoji jéga kalbant su valdZios institucijomis ir kitomis jmonémis apie vienodo darbo uZzmokescio
praktikg (Swedbank. Diversity and Inclusion).

Jmoné deda dideles pastangas siekti vienodo darbo uZzmokesCio. Teigiama, kad tg patj darbg dirbantiems
moterims ir vyrams turi bti mokamas vienodas atlyginimas, iSkeltas tikslas — 0 proc. lygus ly¢iy darbo uzmokescio
atotrikis visoje organizacijoje.

Sis principas yra integruotas j kiekvieng kompensacijy ir i§moky srities procesa. Bankas turi atlyginimy sistema,
kurioje lyginami motery ir vyry, uZimanciy panasias pareigas, atlyginimai; joks atotrikis néra toleruojamas,
prireikus yra jvykdomos korekcijos. Jmonéje reguliariai matuojama ir stebima situacija, jgyvendinamos
prevencinés priemonés kasmetinés atlyginimy perzitros ir atlyginimy nustatymo metu vykdomos. Bankas,
siekdamas sumazinti statistinj ly¢iy darbo uZmokescio atotrikj, visas pastangas deda lyCiy pusiausvyros
lyderystés ir bet kuriy ly¢iy dominuojamose srityse, uztikrinimui, taip pat sukurti lygias galimybes tobuléjimui
(Swedbank. Diversity and Inclusion).

Bankui Svedijoje per 3 mety laikotarpj pavyko panaikinti tarp tas pacias pareigas uzimanciy motery ir vyry
atlyginimy skirtuma. Visai organizacijai buvo pritaikytas naujas planas, kuriuo siekiama sistemingiau, kryptingiau
ir integruociau iStaisyti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj. | jj taip pat buvo jtrauktas planas daugiau
démesio skirti jvairovei banke ir ly¢iy pusiausvyrai vadovaujanciose pareigose.

2014 m. ,Swedbank” ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj pradéjo spresti visiems 16 tlkstanciams darbuotojy
keturiose $alyse, kuriose veikia: Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Svedijoje.

Buvo uztikrinta, kad visi nuo pat pradziy suprasty,

Kultdrinés normos nustatymas, kur kiekvienas : : > s A
y jog vienodo darbo uzmokescio darbotvarké yra

vadovas supranta vienodo darbo uzmokeséio : s L e - [75)

reiksme imoneés jsipareigojimas auksciausios vadovybés (@] <

! lygmeniu. > s

Z o S o BT

b4 Darbo uzmokescio skirtumo panaikinimas keturi- Buvo pasinaudota Svedijos teisiniais reikalavimais, >ﬁ

o ose, skirtingas atlyginimy kultdras turinciose, taip pat skirti specialls biudzetai Salims, kurioms ‘2 a

W) salyse. buvo reikalingi neeiliniai koregavimai. = =
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Saliskumo jveikimas vertinant motery veiklos B s o e o v o

: - ki S uvo surengti iSsamds ir reguliaris mokymai
rezultatus ir moterims priskiriamy ldkesciy (7]

skirtumus palyginus su vyrais. Saliskumo ir ly¢iy lygybés temomis.

Saltinis: Women’s Empowerment Principles, February 2020.
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Buvo inicijuota detali darbo jvertinimo sistemos perzilira naudojant darbo jvertinimo Siaudo principu metodg
(angl. Hay Job Evaluation Method), naudojamg susidaryti vaidmeny Zemélapj (angl. to map out). Jis pateikia
gaires, kaip reikéty sistemingai jvertinti kiekvieno darbo turinj, iSvengiant 3alisky minciy ir nesaZiningy ar
nereikSmingy veiksniy, kurie neturéty turéti jtakos atlyginimams. Svarbu buvo perkelti zvilgsnj nuo pareigybiy
pavadinimy, detaliai atskleidZiant kiekvieno darbo sudétinguma ir atsakomybés lygj. Sis darbo jvertinimas yra
reguliariai atnaujinamas.

Kiekvienam darbui buvo priskirtas lygis, kuris atspindéjo jam tenkancig atsakomybés dalj. Kitas Zingsnis buvo
uztikrinti, kad tokio paties tipo darbg dirbantys darbuotojai gauty tokj patj atlyginima. Jei buvo rasta spragy, buvo
nedelsiant imtasi taisomyjy priemoniy naudojant specialy $iam tikslui skirta biudZeta. Sis veiksmas atliekamas 3
kartus per metus.

Atliekama nuolatiné atlyginimy analizé siekiant kontroliuoti skirtumus, kurie neturéty turéti jtakos darbo
uzmokesciui ar iSmokoms, uztikrinant, kad negaléty jsiskverbti diskriminacija.

Anksciau buvo isskirtas specialus biudzZetas bet kokiems istoriniams darbo uzmokescio skirtumams panaikinti (tas
buvo ypac aktualu Baltijos Salyse). Nuo 2017 m. tokio poreikio nebeliko, Siuo metu vadovai planuoja savo metinj
atlyginimy biudZetg taip, kad juose nebity jokiy atlyginimo spragy.

Siekiant jgyvendinti pokytj buvo vykdomi Zmogiskujy idtekliy vadowy ir kity vadovy mokymai®®.

Atlikti jmonés veiksmai leido pasiekti gerus rezultatus. Swedbank i$kélé uzduotj iki 2017 m. Svedijoje pasiekti
nulinj darbo uZzmokescio atotrikj, rezultatas buvo 0,003 proc. Bendras darbo ly¢iy uzmokescio atotrikis keturiose
Salyse 2017 m. buvo apytiksliai 0,4 proc. (zr. 11 pav.).

11 pav. Nulinio darbo uZmokescio atotrikio siekis Swedbank

NULINIO DARBO UZMOKESCIO ATOTRUKIO PASIEKIMAS

1,7% 0,4%

DARBO UZMOKESCIO DARBO UZMOKESCIO
ATOTROKIO ATOTRUOKIO
2015 m. nuo 2017 m.

Saltinis: Women’s Empowerment Principles, February 2020.

Priemonés vertikaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

| organizacijai pritaikytg naujg plang, kuriuo siekiama istaisyti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj, taip pat
buvo jtrauktas planas daugiau démesio skirti jvairovei banke ir ly¢iy pusiausvyrai vadovaujanciose pareigose
(Women’s Empowerment Principles, February 2020).

Ly¢iy lygybe, jvairove ir jtrauktis jmonéje suprantami kaip Ziniy, o ne nuomoneés klausimas. Zinios yra batinos
norint rasti tinkamas priemones, kurios prisideda prie jvairovés ir jtraukties. Siekiant padidinti lygybe ir turéti
naudg is jvairovés, bet kokie modeliai ir struktiros, darbuotojams neleidZiantys iSnaudoti viso savo potencialo,
turi bati pakeisti. Banko tikslas yra sukurti skirtingg patirtj ir iSsilavinima turinc¢iy Zmoniy grupes, ir lygy vyry bei
motery pasiskirstymg visais lygiais — nuo auksciausios vadovybés iki darbuotojy lygio. Jvairové ir jtrauktis turi
jtakos visiems darbuotojams ir yra skatinami visuose banko lygmenyse ir jo dukterinése jmonése. Kiekvienas
vadovas yra atsakingas u? j tiksla orientuoto lyciy lygybés ir jvairovés darbo skatinima. Sis darbas apima poky¢iy

66 Women’s Empowerment Principles, February 2020. Prieiga per internetg: https://www.weps.org/sites/default/files/2020-
08/CASE%20STUDY%20%E2%80%A2%20SWEDBANK%20%28final%29.pdf.
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jigyvendinimg, informacijos sklaidg, nuolatiniy tolesniy veiksmy vykdymga ir prisidéjima prie jvairovei ir jtraukdiai
trukdanciy modeliy ir struktlry keitima. Lyderysté, kuri atkreipia démesj, atpazjsta, vertina ir naudoja darbuotojy
skirtumus ir panasumus, uztikrina jiems didesnes galimybes jgyvendinti visg savo potencialg. Tokiu badu bankas
gali geriau patenkinti jvairius klienty poreikius ir identifikuoti naujas ir geresnes verslo galimybes.

Siekiant skatinti nepriklausoma nuomone ir kritinj mastyma, tiek valdyba, tiek dukteriniy jmoniy valdybos, tiek ir
auksciausia organizacijos vadovybé, tinkamai atsizvelgiant j vietos taisykles, yra sudarytos pakankamos jvairoves
(pavyzdziui, lyties, amZiaus, geografinés kilmés, iSsilavinimo ir profesinio iSsilavinimo) pagrindu (Jvairovés ir
jtraukties politika, 2022, p. 2).

Lygybé yra suprantama kaip jmonés verslo dalis. ,Swedbank Robur” yra treias pagal dydj Svedijos akcininkas.
»Swedbank” mazdaug 90-yje jmoniy, kuriose pagal léSas yra pagrindinis akcininkas, skiria narj paskyrimo
komitetui (angl. nomination committee). Swedbanko darbas komitetuose visuomet turi tikslg didinti lyciy
pusiausvyra jmoniy, j kurias investuoja ,Swedbank”, valdybose®’.

»Swedbank” yra aktyvus lyCiy lygybés ir jvairovés gynéjas visose savo Saliy rinkose, dalyvauja tinkly veikloje ir
skatina savo iniciatyvas. | tai buvo ypac kreipiamas démesys Baltijos Salyse, kuriose ,, Swedbank” yra lyCiy lygybés
klausimy varomoji jéga kalbant su valdZios institucijomis ir kitomis jmonémis apie kalbant apie motery lyderyste
visuomenéje organizuojant tinklus, konferencijas ir visuomenines iniciatyvas®.

Tele2

Tele2 pagal labiausiai i$vystyta lyciy lygybe 2020 m. Svedijoje tarp 30 jmoniy pasieke 1 vietg (Equileap, 2020, p.
8), (tarp 255 ES jmoniy — 8 vietg®), 2022 m. Svedijoje — 3 vieta (73 vieta tarptautiniu lygmeniu)’°. 2020 m. jmonéje
yra subalansuota pagal lytj valdyba, ir nors Cia néra pasiekta lyciy pusiausvyra vykdomajame ir auksciausiojo
valdymo (angl. senior management) lygmenyse, kiekviename jy motery yra virs 30 proc. Tele2 turi septynias i$
astuoniy ,,Equileap” rekomenduojamuy lyciy lygybe darbo vietoje skatinanciy politikos priemoniy, triksta tiekéjy
jvairoveés politikos, skatinancios pirkima i$ moterims priklausanciy versly. Jmoné parodé savo jsipareigojima lyCiy
lygybei pasiraydama ,,JT motery jgalinimo principus“’*.

SEB

SEB pagal labiausiai i$vystyta lyciy lygybe 2020 m. Svedijoje tarp 30 jmoniy pasieké 5 vietg (Equileap, 2020, p. 8).
SEB bankas yra patvirtines )vairovés ir jtraukties politikg (toliau: Jvairovés ir jtraukties politika)’?, kurioje
numatytos vadovus ir darbuotojus jtraukiancios lygiy galimybiy sritys.

»NepaaiSkinamos” ly€iy darbo uimokescio atotriikio problemos dalies sprendimas: diskriminacija,
nuvertinamas darbas feminizuotose profesijose ir jmonése, vienodo darbo uZmokescio jgyvendinimas,
vertikalioji segregacija

Priemonés diskriminacijai panaikinti

SEB Jvairovés ir jtraukties politikoje jtrauktis apibréZiama kaip buvimo vertinamu, gerbiamu ir jsitraukusiu
bilsena. Jtraukiancioje organizacijoje kiekvienas savo potencialu gali prisidéti maksimaliai. Tai kultdra, kurioje
skatinama minciy jvairové, domimasi naujomis perspektyvomis, ir gerbiami skirtumai. Jvairové SEB reiskia

67 Swedbank. Diversity and Inclusion. Prieiga per internetg: https://www.swedbank.com/sustainability/employees/equality-diversity-and-
inclusion.html.

68 Swedbank. Diversity and Inclusion. Prieiga per internetg: https://www.swedbank.com/sustainability/employees/equality-diversity-and-
inclusion.html.

69 Prieiga per internetg: https://equileap.com/wp-content/uploads/2020/05/Equileap European-Report Sweden-and-Denmark.pdf.

70 Prieiga per internetg: https://equileap.com/wp-content/uploads/2022/03/Equileap Global Report 2022.pdf.

71 Prieiga per internetg: https://equileap.com/wp-content/uploads/2020/05/Equileap European-Report Sweden-and-Denmark.pdf.

72 SEB. 2022. Inclusion and Diversity Policy. Adopted by the Board of Directors of Skandinaviska Enskilda Banken (publ), 26 January 2
Prieiga per interneta:
https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/alldocsbyunid/738FF077B39B4B0BC12583C40046B68E/SFILE/inclusion_diversity policy.pdf.
pdf.
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pagarba ir jvertinimg asmenybiy ir profesiniy bei issilavinimo skirtumames, taip pat tapatybei, pavyzdziui, amZziui,
lyciai, geografinei kilmei, seksualinei orientacijai ir negaliai (Jvairovés ir jtraukties politika, p. 4).

Lygios galimybés, neatsizvelgiant j lytj, amziy, tautybe, religijg ar seksualine orientacijg yra suprantami kaip verslo
pazangos variklis. Teigiama, kad kokybiskas klienty aptarnavimas, organizacijos augimas ir efektyvumas priklauso
nuo to, kiek talenty j komanda jmoné sugeba pritraukti. O lygybé organizacijoje padeda pritraukti stipriausius
talentus. LycCiy lygybé, darbuotojy jvairové ir integracija yra laikomi vieni pamatiniy organizacijos principy
(Jvairovés ir jtraukties politika, p. 6). Informacija pateikiama bendrame jtraukties ir jvairovés veikly pakete,
konkrecios priemonés nedetalizuojamos.

e Remiantis Jvairovés ir jtraukties politika, jmonéje taip pat laikomasi grieztos nediskriminavimo politikos atranky
procese. Nesaliskas ir anoniminis jdarbinimas stazuotojy programoms, vykdomas jdarbinimo jmonés The Next
Generation (TNG)”3.

* Nuolat organizuojami renginiai, seminarai, apskritojo stalo diskusijos ir seminarai, siekiant padidinti darbuotojy
informuotuma.

Priemonés vienodam darbo uZzmokesciui jgyvendinti
Kasmetiné vienodo darbo uZzmokescio perzilra ir nepateisinamy darbo uzmokescio skirtumy koregavimas.

Atlyginimy skirtumo tarp tas pacias pareigas ir darbo uzimanciy vyry ir motery naikinimas

e Kasmetiné vienodo darbo uZmokescio perzilra ir nepateisinamy darbo uzmokescio skirtumy koregavimas.

Priemonés vertikaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

Tarptautinio SEB banko )vairovés ir jtraukties politikoje’® pateikiamas jmonés jsipareigojimas aktyviai skirti
daugiau motery j pagrindinius vadovaujancius vaidmenis.

¢ Nuolat organizuojami renginiai, seminarai, apskritojo stalo diskusijos ir seminarai, siekiant padidinti darbuotojy
informuotuma.

2.4. Saliy ir jmoniy atvejy analizé: Lietuva

,Swedbank“ Lietuvoje

2019 m. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ,Swedbank” suteiktas Lietuvoje auksciausias jvertinimas lygiy
galimybiy srityje —treji ,,Lygiy galimybiy sparnai“’>. 2015 m. patvirtino Ly¢iy lygybés ir jvairovés politika ir pradéjo
ja jgyvendinti.

Politika siekiama jgyvendinti Siuos tikslus: nepagrjsto atlygio skirtumo tarp tas pacias pareigas uZimanciy
darbuotojy panaikinimas, ly¢iy balanso vadovaujanCiose pareigose uZtikrinimas jtraukiant daugiau
vadovaujanciy motery, profesijy be stereotipy formavimas, darbuotojy, derinanciy darbg su vaiko priezilra,
rémimas (12 pav.).

73 The Next Generation (TNG). Prieiga per interneta: https://www.tng.se/.

74 SEB. 2022. Inclusion and Diversity Policy. Adopted by the Board of Directors of Skandinaviska Enskilda Banken (publ), 26 January 2.
Prieiga per interneta:

https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/alldocsbyunid/738FF077B39B4B0OBC12583C40046B68E/SFILE/inclusion diversity policy.pdf.
pdf.

75 ,Swedbank” gavo auk$Ciausig jvertinimg uZ darba lygiy galimybiy srityje (2019-10-16). Prieiga per interneta:
https://blog.swedbank.It/verslas-visuomene-tvarumas-swedbank/swedbank-gavo-auksciausia-ivertinima-uz-darba-lygiu-galimybiu-srityje.
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12 pav. Lyciy lygybés veiksmai ir rezultatai ,Swedbank”

5 etk
LYGIOS
@' GALIMYBES —1 Lyaybésir
N jvairovés
. mokymai
vis(}ems
vadovams
96%/44% Lietuvos
Dantylaa vadsy lvairovés
komandoje chartijos
ambasadoriai
<1% = Trys ,Lygiy

galimybiy sparnai“
auksciausias
jvertinimas rinkoje

atlyginimy skirtumas
tose paciose

pozicijose
Motery lyderystés
) o i W b platforma
Nacionaliniai lygybés ir Profesionalés.It

ivairovés apdovanojimai

Saltinis: Misy tvarus Zingsnis: lygios galimybés. Prieiga per interneta:
https://blog.swedbank.lt/tvarumas-swedbank/musu-tvarus-zingsnis-lygios-galimybes.

»,Paaiskinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotriikio problemos dalies sprendimas: iSsilavinimas, poliarizacija ir
profesiné segregacija

Priemonés horizontaliajai darbo rinkos segregacijai maZzinti
Profesijy stereotipy atsisakymas

,Swedbank” siekiama pakeisti jmonés ir tuo paciu horizontalios ly¢iy segregacijos darbo rinkoje situacijg
(pavyzdziui, banke IRT srityje yra daugiau darbuotojy vyry, o klienty aptarnavime — motery).
Banko viduje taikomos priemonés keisti situacijg’®:

e darbuotojams teikiamos konsultacijos dél karjeros perspektyvy, edukacija dél nuostaty apie ,,vyriskus”
ar ,moteriskus” darbus;

e apmokomi vadovai, atsakingi uz komandy formavima ir jy sudéties pasirinkima;

e suformuotas jvairovés mentoriy tinklas, kurie organizuoja grupines edukacines sesijas jvairovés ir
lygybés temomis. Jy metu diskutuojama kalbama apie stereotipus, susijusius su lytimi, amziumi ar
kultdriniais skirtumais, diskutuojama, kaip nepatekti j mgstymo ,,spgstus”;

e organizuojamos jvairios lygias galimybes skatinancios iniciatyvos (dirbtuvés darbuotojams, vadovams,
seminarai, apvalaus stalo diskusijos)””.

Banko iSoréje taikomos priemonés keisti situacija:

1

e anksciau taikyta profesinio orientavimo iniciatyva ,Blsiu_“, padedanti moksleiviams susipaZinti su
jvairiomis profesijomis. Iniciatyva buvo siekiama, kad karjeros kelig besirenkantis jaunimas

nesivadovauty ly&iy stereotipais’®.

76 ,Swedbank” organizacijoje taikomy gerosios praktikos pavyzdZiy aprasas.
77 ,Swedbank” Lietuvoje. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/,,swedbank-lietuvoje/.
78 ,Swedbank” organizacijoje taikomy gerosios praktikos pavyzdZiy aprasas.
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Priemonés karjeros pertraukoms dél artimyjy priezitros ir papildomam neapmokamam darbui mazinti

Seimai palanki darbo rinkos politika, lankstaus darbo laiko kaip normos priémimas ir jdiegimas jmonéje,
priemonés motinystés darbo uzmokescio atotrikiui sumazinti

MaZus vaikus auginantiems darbuotojams sudarytos galimybeés grjzti j darbg anksciau, o grjzus dirbti lanksciu
grafiku ar i$ namy. Banko centrinéje bistinéje ir didesniuose padaliniuose jkurtos popamokinés veiklos erdvés
darbuotojy vaikams. Grjztant j darbg po vaiko prieZitros atostogy siilomos karjeros konsultacijos, psichologinés
konsultacijos, jvairis mokymai, padedama perprasti jvykusius pokycius. Vaiko priezilros atostogose esancioms
darbuotojoms padedama jaustis kolektyvo dalimi. Joms siunciami naujienlaiskiai, kvie¢iama j mokymus ir
renginius”.

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés

Siuo metu ,,Swedbank” skiriamas ypa¢ didelis démesys darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo balansui. Bankas
$iuo metu dalyvauja Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos projekte ,Daugiau balanso”®, kurio tikslas — kurti
darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui palankig socialine aplinka, didinti sgmoninguma bei gerinti situacijg
organizacijose. ,Swedbank” ko-projektas aprépia jvairias veiklas, susijusias su darbuotojy lygybe ir jtrauktimi
(pavyzdziui, sklandus darbuotojy sugrjZimas i$ vaiko prieZiGros atostogy, skatinimas darbuotojy dalintis
atsakomybe dél vaiko prieziGros atostogy, kiti su lyciy lygybe susije klausimai).

,NepaaiSkinamos” lyciy darbo uZmokescio atotrukio problemos dalies sprendimas: diskriminacija,
nuvertinamas darbas feminizuotose profesijose ir jmonése, vienodo darbo uimokescio jgyvendinimas,
vertikalioji segregacija

Priemonés vertikaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti
Lyciy balanso vadovaujanciose pareigose uZtikrinimas

»Swedbank” siekiama uztikrinti ly¢iy balansg vadovaujanciose pareigose. Patvirtinus LyCiy lygybés ir jvairoves
politika, buvo iskeltas tikslas, kad tarp visy lygiy vadovy bity bent 40 proc. motery, o dabartiniams vadovams
bity ruoSiama pamaina, jtraukiant ir moteris, ir vyrus. Tarp visy lygiy vadovy Siuo metu yra 56 proc. motery ir
44 proc. vyry. Teigiama, kad kuo didesnis balansas bus vadovaujanciose pozicijose, tuo mazesnis bendras darbo
uzmokescio atotrukis bus ilgainiui pasiektas.

Taip pat svarbu Zinoti tai, kad tose srityse, kuriose didelé dirbanciyjy dalis yra moterys, Sis rodiklis nebus
pasiektas, jeigu 80 proc. vadovy bus moterys. ligametés studijos rodo, kad moterys savo karjeroje
»sustoja“ ties augimu j vadovaujancias pozicijas, be to, Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, vis dar yra
pastebima takoskyra tarp vyrisky ir moterisky profesijy. Tai reiskia, kad dauguma motery renkasi
humanitarinius ir socialinius mokslus, tuo tarpu vyrai tiksliyjy moksly disciplinas. Tad Sie dalykai turéty
keistis ne darbuotojams ateinant j darbo rinka, o daug anksciau — renkantis moksly pakraipg ar studijy
kryptj2.

Siekiama j vadovaujanéias pozicijas visada turéti abiejy ly&iy kandidaty. Siuo principu organizuojamos atrankos —
tarp pretendenty j konkrecia pozicijg turi bati bent viena moteris ar bent vienas vyras.
Banke vykdomos nuolatinés darbuotojy edukacijos lyciy lygybés temomis, akcentuojant, kad pokytis prasideda
nuo nuostaty keitimo. Ypatingas démesys skiriamas visy grandziy vadovy mokymams.

79 ,Swedbank” organizacijoje taikomy gerosios praktikos pavyzdZiy aprasas.

80 Lygiy galimybiy Kontrolieriaus tarnybos projektas ,,Visi apie tai kalba: darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas virsta realybe”. Projektas i$
dalies finansuojamas Europos Sajungos Teisiy, lygybés ir pilietiskumo programos (2014-2020) léSomis. Prieiga per interneta:
https://daugiaubalanso.lt/.

81 ,Swedbank” organizacijoje taikomy gerosios praktikos pavyzdZiy aprasas.
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Paminétina viena i§ banko visuomeniniy iniciatyvy: ,Motery lyderystés platforma“. Teigiama, kad vieSojoje
erdvéje moterys ekspertés kalba du kartus reciau nei vyrai (Lietuvos Ziniasklaidos analizés duomenys). Siekiant
keisti vyraujancia tendencijg ir kurti jvairiapusiskesne viesajg diskusijg, kartu su “Global Lithuanian Leaders”
inicijuota motery lyderystés platforma Profesionalés.|t.

~Swedbank” taip pat yra ,Nacionaliniai lygybés ir jvairovés apdovanojimai“ generalinis réméjas®2.

Priemonés vienodam darbo uzmokesciui jgyvendinti
Atlyginimy skirtumo tarp tas pacias pareigas uzimanciy vyry ir motery panaikinimas

Nuo 2015 m. siekiama visiskai panaikinti atlyginimy skirtuma tarp tas pacias pareigas uzimanciy vyry ir motery.
Siuo metu jis yra mazesnis nei 1 proc. To siekiant, pirma buvo atlikta i$sami visos organizacijos analizé ir
identifikuotos pareigybés, kuriose atlyginimy skirtumas pagal lytj buvo nepagrjstas. Véliau buvo paruostas
veiksmy planas, skirtas specialus biudZetas Siems skirtumams panaikinti.

Turima omenyje, kad darbuotojy, atliekanciy panasy darba, atlygis gali nezymiai skirtis dél objektyviy priezasciy
—skirtingo issilavinimo, kompetencijy, patirties ir jglidziy. Tam yra nustatytos pareigybiy uzmokescio ribos, kurios
padeda nustatyti teisingg atlygj kiekvienam — maziau jgldZiy turinciam srities naujokui, kompetentingam ir
patyrusiam darbuotojui ar itin svarbiy jgldZiy turin¢iam savo srities ekspertui.

| kasmetinj atlyginimy perzitréjima jtraukéme ir vaiko prieZilros atostogose esancius darbuotojus. Taip
uztikriname, kad jy atlyginimai neatsilikty nuo kity kolegy ir nesusidaryty atotrikis. Nes daznu atveju
vaiko prieZilra reiskia karjeros pertrauka, dél kurios atsiranda kompetencijy, darbo patirties ir atlygio
atotrukis, kuris pasak tyrimy iSlieka per visg karjerg. Tokiu bldu uztikriname, kad darbuotojy atlyginimai
neatsilikty nuo kity kolegy ir nesusidaryty atotrikis. Si priemoné mums stipriai padéjo siekiant teisingo
atlygio ir maZinant nepagrjsta atlygio skirtuma tarp tas pacias pareigas uzimandiy iki maZiau nei 1 proc. 23,

Siekdami islaikyti $j rodiklj visose komandose, jj jtrauké tarp tiksly, kuriuos turi pasiekti jvairiy lygiy vadovai.
Atlyginimy skirtumo vertinimas tapo kasdienio darbo dalimi, pavyzdZiui, priimant naujus darbuotojus ar
perzidrint atlyginimus yra stebima, kaip keiciasi skirtumo rodiklis®.

Literatdroje taip pat pabréZiama neapmokamo motery darbo Seimoje (kartu su nesaugiomis darbo pozicijomis)
jtaka atlyginimy atotrakiui ir apskritai ekonomikai®®. 15 dalies problema maZina darbuotojy, derinanciy darba su
vaiko priezilra, paramos bei darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés.

SEB LIETUVA

2020 m. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos SEB bankui suteiktas Lietuvoje auksciausias jvertinimas lygiy
galimybiy srityje — treji , Lygiy galimybiy sparnai“®.

SEB bankas yra patvirtines Jvairovés ir jtraukties politikg (toliau: Jvairovés ir jtraukties politika)®” bei Jvairovés ir
jtraukties strategijg, kurioje numatytos vadovus ir darbuotojus jtraukiancios lygiy galimybiy srities veiklos.
Bendrovés prioritetai lygiy galimybiy srityje 2020 metams apémé: lygy atlygj, jvairaus darbo patirtj bei amZiaus
ir kultdrine jvairove komandose. Lygiy galimybiy sritimi ripinasi $iam tikslui suformuota SEB grupé®®.

82 Prieiga per internetg: https://blog.swedbank.lt/tvari-visuomene/swedbank-sveikina-nacionaliniu-lygybes-ir-ivairoves-apdovanojimu-
laureatus.

83 ,Swedbank” organizacijoje taikomy gerosios praktikos pavyzdZiy aprasas.

84 ,Swedbank” Lietuvoje. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/,,swedbank-lietuvoje/.

85 Women and the economy: care responsibilities and insecure jobs limit women’s empowerment, 2020.

86 LR Lygiy galimybiy kontrolierius. 2020 m. veiklos ataskaita, p. 70. Prieiga per interneta:
https://www.lygybe.It/data/public/uploads/2021/03/Ir lygiu galimybiu kontrolieriaus 2020 m. veiklos ataskaita.pdf.

87 SEB. 2022. Inclusion and Diversity Policy. Adopted by the Board of Directors of Skandinaviska Enskilda Banken (publ), 26 January 2.
Prieiga per interneta:
https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/alldocsbyunid/738FF077B39B4B0BC12583C40046B68E/SFILE/inclusion diversity policy.pdf.
pdf.

88 AB SEB bankas. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/ab-%2C%2Cseb-bankas-/.
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Baltijos Salyse yra jkurta atskira lygiy galimybiy darbiné grupé ir jsteigta Jtraukties bei jvairovés pareigino
pozicija. Darbuotojai, dirbantys Jtraukties ir jvairovés srityje yra pasidaline sritis pagal tematika: lyCiy jvairové
Saliy tarybose, patirties bei kultdriné jvairové Baltijos $aliy komandose, lygus atlygis®®. SEB bankas teikia
darbuotojams jvairiy galimybiy derinti darbg ir asmeninj gyvenimg (pavyzdZiui, suteikia darbuotojy savanoriskai
veiklai skirta pilnai apmokama dieng (karo Ukrainoje laikotarpiu — dvi)®.

»Paaiskinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotriikio problemos dalies sprendimas: iSsilavinimas, poliarizacija ir
profesiné segregacija

Priemonés horizontaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

SEB bankas atlieka ar uZsako atlikti tyrimus, j kuriuos jtraukiami ly¢iy lygiy galimybiy didinimo ir motery
ekonominio vaidmens stiprinimo klausimai, viesai pristatomi tyrimy rezultatai, pateikiama jy analizé, pabréziama
priemoniy horizontaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti bitinybé bei sillomos priemonés situacijai keisti.

Jmoneés atliekamos jaunimo apklausos atskleidZia, kad skirtingus jauny Zmoniy finansinius lakescius tiesiogiai ir
netiesiogiai veikia ir visuomenés nuostatos, ir stereotipai dél vadinamuyjy moterisky ir vyrisky profesijy, Seimoje
prisiimamy pareigy. SEB banko 2020 m. atlikto tyrimo duomenys rodo, kad jaunos moterys savo galimybes
ateityje apibréZia kur kas kukliau negu jauni vyrai (likesCiy skirtumas itin ryskus auksciausiy ir Zemiausiy
atlyginimy kategorijose). Tai, kad atlyginimy skirtumas tarp lyCiy vis dar egzistuoja (pavyzdziui, Lietuvoje vyry ir
motery atlyginimy skirtumas siekia 14 procenty (Eurostatas)), tikétina, daro jtakg jaunuoliams,
projektuojantiems savo profesine ir finansine ateitj. Todél, pasak SEB banko, investuoti j motery ambicijas,
pasitikéjima savo galimybémis ir lygybés uztikrinima darbo rinkoje reikia nuolat (Zr. 17 lentelé)®.

17 lentelé. Ekonominio Svietimo ir antreprenerystés ugdymo programy poveikis lyciy lygybei: , Lietuvos Junior
Achievement” atvejis

SEB partneré, 25 metus Lietuvoje veikianti nevyriausybiné organizacija , Lietuvos Junior Achievement” (LJA) keicia
iStisy karty mastymga ir nuostatas. Moksleiviy kuriamy versly pavyzdziai jau dabar rodo, kokj poveikj lyciy lygybei
daro mokyklose vykdomos ekonominio $vietimo ir antreprenerystés ugdymo programos. Sios organizacijos
duomenimis, j verslumo ugdymo programas mergaités mokyklose jsitraukia aktyviau ir sudaro per 60 proc. visy
dalyviy. Taip pat jos dazniau uzima prezidento pareigas — i$ kone 200 registruoty mokomuyjy mokiniy bendroviy
mazdaug 120 vadovauja mergaités. Jaunoji karta puikiai iSnaudoja Siuolaikines technologijas, drasiai sitlo
inovacijas ir besalygiSkai tiki savo produktais. Taip pat teigiama, kad svarbiausia, kad tai testinis, gyvenimiskas
projektas, nes baigusios mokyklas LIA programy alumnés net 3-5 kartus dazniau bando kurti savo verslus.

Saltinis: SEB. 2021. Kodél moterys — daZniau $eimos nei verslo kiiréjos? https://www.seb.lt/naujienos/2021-03-08/kodel-
moterys-dazniau-seimos-nei-verslo-kurejos-

SEB bankas sillo keisti situacijg ir moterims aktyviau jsitraukti kuriant nuosava versla, taip sumazinant lyciy darbo
uzmokescio atotrukj. Teigiama, jog nepaisant, kad moterims Lietuvoje priklausantis verslas paprastai yra jaunas
ir dar neuzauges, Sioje srityje pasitaiko jkvepianciy iSimciy (pavyzdziui, milijardo eury rinkos verte perkopes ir
pirmuoju lietuvidku vienaragiu tapes ,Vinted” startuolis)®2.

89 AB SEB bankas. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/ab-%2C%2Cseb-bankas-/.

90 SEB 09.03.2022. SEB skiria papildoma savanorystés diena darbuotojams. Prieiga per interneta:
https://www.seb.lt/infobankas/naujienos/seb-skiria-papildoma-savanorystes-diena-darbuotojams.

91 SEB. 31.08.2020. Kas turi jtakos jaunimo atlyginimo likes¢iams? Prieiga per interneta: https://www.seb.|t/naujienos/2020-08-31/kas-turi-
itakos-jaunimo-atlyginimo-lukesciams-.

92 SEB. 2021. Kodél moterys — dazniau Seimos nei verslo kiiréjos? Prieiga per interneta: https://www.seb.lt/naujienos/2021-03-08/kodel-
moterys-dazniau-seimos-nei-verslo-kurejos-.
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Priemonés karjeros pertraukoms dél artimyjy prieziros ir papildomam neapmokamam darbui mazinti

Seimai palanki darbo rinkos politika; lankstaus darbo laiko kaip normos priémimas ir jdiegimas jmonéje
Siekiama sudaryti salygas derinti pareigas Seimoje ir darbe. Darbuotojams suteikiama galimybé po vaiko
priezilros atostogy grjzti dirbti ne pilng darbo dieng, dirbti lanksciu grafiku ir pasirinkti labiau tinkamas darbo
valandas. Visiems darbuotojams yra galimybé dirbti nuotoliniu bladu. Yra priimtas ilgalaikis strateginis
sprendimas taikyti hibridinj darbo modelj — derinti darba biure ir namuose®.

Priemonés motinystés darbo uzmokescio atotrikiui sumazinti

Jmonéje palaikomas nuolatinis rysys su vaiko prieZiliros atostogose esanciais darbuotojais, jie jtraukiami j banko
organizuojamas Sventes. Yra teiraujamasi, kada jie pageidauty sugrjzti dirbti tam, kad baty galima tinkamai
pasiruosti juos priimti ir padéti adaptuotis.

Po vaiko priezZilros atostogy grjztantiems darbuotojams skiriamas laikas adaptacijai, leidZiantis prisiminti turétus
jgudzius arba mokytis naujy dalyky. Sugrjztantiems j darbg asmenims skiriami profesiniai mentoriai — kolegos,
vadovai.

Motinysté banke néra laikoma kliGtimi karjerai. Pavyzdziui, yra atvejy, kai j vadovaujancias pozicijas buvo
paskirtos jau besilaukian¢ios vadovés, jy laukiama grjZztant po motinystés atostogy®.

»NepaaiSkinamos” lyciy darbo uimokescio atotrukio problemos dalies sprendimas: diskriminacija,
nuvertinamas darbas feminizuotose profesijose ir jmonése, vienodo darbo uimokescio jgyvendinimas,
vertikalioji segregacija

Priemonés diskriminacijai panaikinti

SEB Jvairovés ir jtraukties politikoje jtrauktis apibréZiama kaip buvimo vertinamu, gerbiamu ir jsitraukusiu
bilsena. Jtraukiancioje organizacijoje kiekvienas savo potencialu gali prisidéti maksimaliai. Tai kultdra, kurioje
skatinama minciy jvairové, domimasi naujomis perspektyvomis, ir gerbiami skirtumai. Jvairové SEB reiskia
pagarbg ir jvertinimg asmenybiy ir profesiniy bei iSsilavinimo skirtumams, taip pat tapatybei, pavyzdZiui, amZiui,
lyciai, geografinei kilmei, seksualinei orientacijai ir negaliai (Jvairovés ir jtraukties politika, p. 4).

Lygios galimybeés, neatsizvelgiant j lytj, amziy, tautybe, religijg ar seksualine orientacijg yra suprantami kaip verslo
pazangos variklis. Teigiama, kad kokybiskas klienty aptarnavimas, organizacijos augimas ir efektyvumas priklauso
nuo to, kiek talenty j komanda jmoné sugeba pritraukti. O lygybé organizacijoje padeda pritraukti stipriausius
talentus. Lyciy lygybé, darbuotojy jvairové ir integracija yra laikomi vieni pamatiniy organizacijos principy
(Jvairovés ir jtraukties politika, p. 6).

Remiantis Jvairovés ir jtraukties politika, jmonéje taip pat laikomasi grieztos nediskriminavimo politikos atranky
procese.

Apie diskriminacija ir priekabiavima organizacijos viduje galima pranesti kanalu, vadinamu “WhistleB”. Sis kanalas
skirtas pranesti apie neteisétg arba neetiskg elgesj, pranesti galima anonimiskai. Taip pat uztikrinamas skundy
nagrinéjimo anonimiskumas, objektyvumas ir nedaliskumas®>.

SEB bankas organizuoja jvairias lygias galimybes skatinancias iniciatyvas (dirbtuves darbuotojams, vadovams,
seminarus, mokymus Iy&iy lygybés ir jtraukties temomis, apvalaus stalo diskusijas)®®. PabréZiama, kad

93 Kriau¢itnaite, E. 2022 m. kovo 21 d. Sis motery apribojimas vadinamas net ,,motinystés bausme“: nuo laisvalaikio atsisakymo iki karjeros
aukojimo. Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/tvarilietuva/visuomene/sis-moteru-apribojimas-vadinamas-net-motinystes-bausme-
nuo-laisvalaikio-atsisakymo-iki-karjeros-aukojimo.d?id=89510351.

94 Kriau¢itnaité, E. 2022 m. kovo 21 d. Sis motery apribojimas vadinamas net ,,motinystés bausme“: nuo laisvalaikio atsisakymo iki karjeros
aukojimo. Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/tvarilietuva/visuomene/sis-moteru-apribojimas-vadinamas-net-motinystes-bausme-
nuo-laisvalaikio-atsisakymo-iki-karjeros-aukojimo.d?id=89510351.

95 AB SEB bankas. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/ab-%2C%2Cseb-bankas-/.

96 AB SEB bankas. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/ab-%2C%2Cseb-bankas-/.
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auksciausios grandies vadovai turi bati akivaizdis jvairovés lyderiai tiek banko viduje, tiek uz jo riby. Todél SEB
banko vadovai mokosi transformacinés lyderystés — yra suinteresuoti burti vieninga, kryptingai veikiancig
komanda, kurig jungia pasitikéjimas ir pagarba vieni kitiems®’.

2019 m. SEB bankas organizavo Sias lygias galimybes skatinancias iniciatyvas:

e |traukties ir jvairoveés dirbtuves darbuotojams, dirbantiems Sioje srityje. Dirbtuviy tikslas — iSskirti prioritetus ir
parengti mety veiksmy plana.

e |traukties ir jvairovés dirbtuves vadovams, dalyvavusiems 2019 mety talenty programoje Estijoje ir Lietuvoje.
e |traukties ir jvairovés seminara Baltijos Saliy vadovy suvaziavime. Dalyviy skaicius: 230 vadovy.

e |traukties ir jvairovés seminarus vadovams Baltijos Salyse bei Baltijos Saliy personalo partneriams.

e Apvalaus stalo diskusijas darbuotojams Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje jtraukties ir jvairovés tema.

Saltinis: AB SEB bankas. Prieiga per interneta: https://www.lygybesplanai.lt/ab-%2C%2Cseb-bankas-/.

Taip pat banko uzsakymu atliekami tyrimai, j kuriuos jtraukiami lygybés, ly¢iy lygiy galimybiy didinimo ir motery
ekonominio vaidmens stiprinimo klausimai (pavyzdziui, 2022 m. Lietuvos, Latvijos ir Estijos Saliy gyventojy
tyrimas®®).

Teigiama, kad Salia jmoniy formuojamy priemoniy lyciy lygybés situacijai keisti, lygiagreciai pokyciai turi vykti ir
visuomenés nuostaty apie ly¢iy normas lygmenyje.

Priemonés vienodam darbo uZzmokesciui jgyvendinti

SEB banke yra dedamos didelés pastangos vienodoms galimybéms ir atlygiui uztikrinti. Nuosekliai jgyvendinamas
banko tikslas mazinti atotrikj tarp dirbanciy vyry ir motery gaunamuy atlyginimy. Lyginamas vienodg arba panasy
darbga dirbanciy vyry ir motery darbo uZmokestis ir yra pasiekta gera pazanga Sioje srityje. Vertinant vienodg ar
panasy darba atliekanciy vyry ir motery darbg, uzmokescio skirtumas siekia 2 proc. Lyciy balanso siekiama
formuojant komandas, nominuojant talentus, skiriant vadovus. Ly¢iy balansas atsispindi ir banko valdyboje, jg
sudaro pusé motery ir pusé vyry®.

Priemonés vertikaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

100

Tarptautinio SEB banko |vairovés ir jtraukties politikoje'® pateikiamas jmonés jsipareigojimas aktyviai skirti

daugiau motery j pagrindinius vadovaujancius vaidmenis. SEB banke dirba 77 proc. motery, 55 proc. motery
uZima vadovaujamas pozicijas*®?, banko valdybg sudaro pusé motery ir pusé vyry'®.

Jmoneé atliekamais ar uzsakytais tyrimais SEB bankas taip pat atlieka Svie¢iamaja veiklg apie lyciy lygybés situacijg
Lietuvoje bei poreikj keisti situacijg. 2022 m. Lietuvos, Latvijos ir Estijos Saliy gyventojy tyrime naudota SEB banko
klienty bazé rodo, kad Baltijos Saliy jmoniy valdybose moterys sudaro mazumg — vidutiniskai kiek maziau negu

35 proc. valdybos nariy. Ir Lietuvoje, ir Latvijoje bei Estijoje moterys dazniau vadovauja Svietimo, sveikatos

97 Kriauditinaite, E. 2022 m. kovo 21 d. Sis motery apribojimas vadinamas net ,motinystés bausme*“: nuo laisvalaikio atsisakymo iki karjeros
aukojimo. Prieiga per internetg: https://www.delfi.lt/tvarilietuva/visuomene/sis-moteru-apribojimas-vadinamas-net-motinystes-bausme-
nuo-laisvalaikio-atsisakymo-iki-karjeros-aukojimo.d?id=89510351.

98 SEB bankas, 11.05.2022. Nuo savo partnerio finansiskai priklauso kas ketvirta moteris Baltijos Salyse. Prieiga per interneta:
https://www.seb.lt/infobankas/naujienos/seb-bankas-nuo-savo-partnerio-finansiskai-priklauso-kas-ketvirta-moteris.

99 Kriauditinaité, E. 2022 m. kovo 21 d. Sis motery apribojimas vadinamas net ,,motinystés bausme*: nuo laisvalaikio atsisakymo iki karjeros
aukojimo. Prieiga per interneta: https://www.delfi.It/tvarilietuva/visuomene/sis-moteru-apribojimas-vadinamas-net-motinystes-bausme-
nuo-laisvalaikio-atsisakymo-iki-karjeros-aukojimo.d?id=89510351.

100 SEB. 2022. Inclusion and Diversity Policy. Adopted by the Board of Directors of Skandinaviska Enskilda Banken (publ), 26 January 2.
Prieiga per interneta:

https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/alldocsbyunid/738FF077B39B4B0BC12583C40046B68E/SFILE/inclusion diversity policy.pdf.
pdf.

101 LRT. Verslas. 2021.07.01. Naujoji SEB banko vadové apie tai, kodél Zmonés nemégsta banky ir kodél bankomaty tinklo plétra bus
Zingsnis atgal https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/1442598/naujoji-seb-banko-vadove-apie-tai-kodel-zmones-nemegsta-banku-ir-kodel-
bankomatu-tinklo-pletra-bus-zingsnis-atgal.

102 Kriaucitinaite, E. 2022 m. kovo 21 d. Sis motery apribojimas vadinamas net ,motinystés bausme“: nuo laisvalaikio atsisakymo iki
karjeros aukojimo. Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/tvarilietuva/visuomene/sis-moteru-apribojimas-vadinamas-net-motinystes-
bausme-nuo-laisvalaikio-atsisakymo-iki-karjeros-aukojimo.d?id=89510351.
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priezidros ir socialiniy paslaugy jmonéms bei organizacijoms. Tokie duomenys liudija lyciy stereotipus tebesant
gajus kai kuriuose veiklos sektoriuose.

Remiantis tyrimu ir kitais duomenimis, teigiama, kad visuomenéje vis dar yra gaji nuostata, kad moterys yra
labiau Seimos, o ne verslo ar karjeros kiréjos. Tokig nuostatg bdtina iSgyvendinti. Tam reikalingi ne tik instituciniai
ir teisiniai pokyciai, bet ir batina ugdyti organizacijy, jmoniy, gyventojy sgmoninguma ir supratinguma, uztikrinti
gerosios praktikos ir patirties sklaidg visuomenéjel®,

»1gnitis grupé”

»Ignitis grupé” — tarptautiné bendrové, listinguojama ,,Nasdaq Vilnius“ ir Londono vertybiniy popieriy birzose.
Grupés jmonés gamina energijg, jg tiekia, skirsto, teikia kitas energetikos paslaugas gyventojams ir verslui. Jos
veikia Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, Suomijoje, o investicijos j inovacijy projektus siekia ir Jungtine
Karalyste, Norvegijg, Prancizijg, Izraelj.

Bendrovei keliami auksti aplinkosauginiai, socialiniai ir valdysenos (angl. environmental, social and governance
(ESG)) reikalavimai. Siy reikalavimy jgyvendinimui, 2020 m. jmonéje jsteigta Jvairoves, jtraukties ir geroves
vadovo (angl. head of diversity, inclusion and well-being) pareigybé. Si pareigybé taip pat susijusi su esamy ir
bldsimy darbuotojy gerove bei palankiy salygy kirimu, siekiant, kad ,Ignitis grupé” kaip darbdavys baty
patrauklus jvairioms visuomenés grupémes ir kurty verte visoms suinteresuotoms Salims.

2020 m. patvirtinta ir pradéta jgyvendinti Lygiy galimybiy ir jvairoveés politika (toliau: Grupés Lygiy galimybiy ir
jvairovés politika)®4. 2021 m. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ,,Ignitis” suteiktas Lietuvoje auksiausias
jvertinimas lygiy galimybiy srityje — treji , Lygiy galimybiy sparnai“1®.

Lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties uZztikrinimas yra jtvirtintas jmonés Grupés Etikos kodekse bei Lygiy
galimybiy ir jvairoveés politikoje. Siuo metu ,Ignitis grupe” lygiy galimybiy uztikrinimo srityje yra i$sikelusi tikslus
pagerinti lyCiy balansa inZinerinése ir IT pozicijose, padidinti ly¢iy balansg vadovaujanciose pozicijose ir uztikrinti,
kad Grupéje nebity jvykdytas nei vienas Zmogaus teisiy paZeidimas'.

»Paaiskinamos” ly¢iy darbo uZmokescio atotriikio problemos dalies (iSsilavinimas, poliarizacija ir profesiné
segregacija) sprendimas

Priemonés horizontaliajai darbo rinkos segregacijai maZzinti

»lgnitis grupé” siekiama pakeisti horizontalios lyCiy segregacijos darbo rinkoje situacijg. Jmoné pastaraisiais
metais yra aktyvi jvairiy lygiy galimybiy uZtikrinima skatinanciy iniciatyvy partneré. 2020 m. bendrové buvo
pagrindiné motery inovacijy sprinto “Alter State”%’ partneré. 2021 m. prisijungé prie motery persikvalifikavima
j ITir inZinerijg skatinancios mentorystés programos “Women Go Tech”1%, 2021 m. bendradarbiaujant su Siauliy
STEAM centru, ,,Ignitis grupé” prisidéjo prie paskaity ciklo mokyklinio amZiaus mergaitéms apie motery lyderyste
STEAM srityje®. Sios iniciatyvos taip pat skirtos jmonés viduje dirban¢ioms darbuotojoms, siekiant jas sudominti
darbu kitose perspektyviose IT ir inZinerijos srityse, taip siekiant horizontalios karjeros Siose srityse.

Jmonéje taip pat organizuojamos sagmoninguma apie lyciy lygybe skatinancios iniciatyvos (pavyzdZiui, diskusijy
projektas, kurj moderuoja darbuotojai, kvieciantys kolegas pasikalbéti apie lyCiy lygybe darbe ir gyvenime).

103 SEB bankas, 11.05.2022. Nuo savo partnerio finansiskai priklauso kas ketvirta moteris Baltijos Salyse. Prieiga per interneta:
https://www.seb.lt/infobankas/naujienos/seb-bankas-nuo-savo-partnerio-finansiskai-priklauso-kas-ketvirta-moteris

104,,Ignitis grupé”. Grupés lygiy galimybiy ir jvairovés politika. Prieiga per interneta: https://www.ignitisgrupe.|t/sites/default/files/inline-
files/lgnitis%20grup%C4%97s5%20lygi%C5%B3%20galimybi%C5%B3%20ir%20%C4%AFvairov%C4%97s%20politika_0.pdf.

105 2021 m. spalio 18 d. ,Ignitis grupei” — auksciausias Lietuvoje jvertinimas uz lygiy galimybiy principy diegima. Prieiga per interneta:
<https://ignitisgrupe.lt/It/naujienos/ignitis-grupei-auksciausias-lietuvoje-ivertinimas-uz-lygiu-galimybiu-principu-diegima.

106 2021 m. spalio 18 d. ,Ignitis grupei” — auksciausias Lietuvoje jvertinimas uz lygiy galimybiy principy diegima. Prieiga per interneta:
<https://ignitisgrupe.lt/It/naujienos/ignitis-grupei-auksciausias-lietuvoje-ivertinimas-uz-lygiu-galimybiu-principu-diegima.

107 Siaurés ir Baltijos $aliy motery inovacijy sprintas “Nordic-Baltic Women Innovation Sprint”. Prieiga per interneta:
https://www.alterstate.org/.

108 Prieiga per internetg: https://womengotech.com/.

109 2021 m. spalio 18 d. ,Ignitis grupei” — auksciausias Lietuvoje jvertinimas uz lygiy galimybiy principy diegima. Prieiga per interneta:
https://ignitisgrupe.lt/lt/naujienos/ignitis-grupei-auksciausias-lietuvoje-ivertinimas-uz-lygiu-galimybiu-principu-diegima.
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»,Nepaaiskinamos“ lyCiy darbo uZzmokescio atotrikio problemos dalies (diskriminacija, nuvertinamas darbas
feminizuotose profesijose ir jmonése, vienodo darbo uZmokescio jgyvendinimas, vertikalioji segregacija)
sprendimas

Priemonés diskriminacijai panaikinti

Jmonéje siekiama formuoti darbo aplinka, kurioje gerbiamas ir vertinamas Zmoniy unikalumas, jy jvairove, kur
gali jaustis saugls, vertinami ir realizuoti savo galimybes. Joje suformuota Zmoniy geroveés, jvairoveés ir jtraukties
vadovo pareigybé, Siuo metu Sioje pareigybéje esantis D. Paulauskas teigia:

Tyrimai rodo, kad jmonés, kuriose darbuotojai jauciasi jtraukti ir vertinami, pasizymi didesniu darbuotojy
lojalumu ir mazesne darbuotojy kaita. O komandos, susidedancios i$ skirtingy Zmoniy, geba priimti
geresnius sprendimus, dirbti produktyviau, kurti geresnes inovacijas, padidinti komandos klrybiskuma bei
atsparuma rizikoms. Visa tai skatina tvary organizacijos augima ir, kaip taip pat rodo nemazai tyrimy,
padidina jmones pelningumo tikimybe. Sia prasme jvairoves, jtraukties ir geroves kirimas turi stipry
naudos argumenta. Kita vertus, vis dazniau kalbama apie tai, kad visy pirma investuoti j darbuotojy gerove
turétume ne dél finansinés grazos, o tiesiog dél to, kad tai vienintelis etiskas ir tvarus organizacijos veikimo
bidas!®,

Siam tikslui pasiekti naudojamos priemonés:

e Etikos kodeksas, Lygiy galimybiy ir jvairovés politika;

e tobuléjima skatinancias iniciatyvos (mentorysté jmonéje, vidiniai mokymai, dalyvavimas “Women Go
Tech” ir kt.);

e darbuotojus vienijancios ir jiems padedancios grupés (pavyzdZiui, Gerovés mentoriai, jtraukties ir
jvairovés ambasadoriai (sekmingai lygiy galimybiy jgyvendinimo iniciatyvai jsitraukusiy kolegy grupe,
Joje diskutuoti aktualiomis temomis, dalintis patirtimi, kurti bei sitlyti jvairias iniciatyvas skatinami patys
darbuotojai)*'t.

Viena i$ pagrindiniy priemoniy, siekiant jgyvendinti lygiy galimybiy ir jvairovés principy jtvirtinimg ,lIgnitis
grupéje”, Siuo metu yra veikianti Pasitikéjimo linija, kuria darbuotojai ir kiti suinteresuoti asmenys gali
konfidencialiai pranesti apie bet kokj, galimai darnumo principus, jskaitant Zmogaus teises ir lygias galimybes,

paZeidZiantj elgesj'*2.

»lgnitis grupéje” laikomasi grieztos nediskriminavimo politikos atranky procese. Jmoné yra lygias galimybes
uztikrinanti darbovieté, kurioje laukiami visi kandidatai, nediskriminuojant dél jy rasés, religijos, lyties,
seksualinés orientacijos ar seksualinés tapatybés, amziaus, negalios ar dél kity su darbo vykdymu tiesiogiai
nesusijusiy pozymiy (Grupés Lygiy galimybiy ir jvairovés politika). Planuojama, kad netrukus kiekvienas
samdantis vadovas, pries publikuodamas darbo skelbimg, turés asmeniskai jsipareigoti uztikrinti lygias galimybes
atrankos metu?®3.

Grupés viduje taip pat veikia vidiniy mokymy akademija, kurios lektoriais yra patys jmoniy darbuotojai. Viena i$
iy vidiniy mokymy temy — “I am remarkable” — siekiama padidinti maZiau atstovaujamy socialiniy grupiy

110 Paulauskas, D. Kas per dalykas ta jvairové bei jtrauktis, ir kodél jy mums taip reikia darbe? Prieiga per interneta:
https://www.delfi.lt/tvarilietuva/verslas-pranesa/donatas-paulauskas-kas-per-dalykas-ta-ivairove-bei-itrauktis-ir-kodel-ju-mums-taip-
reikia-darbe.d?id=89081871.

111 Prieiga per internetg: https://ignitisgrupe.It/It/musu-zmones.

112 2021 m. spalio 18 d. ,Ignitis grupei” — auksciausias Lietuvoje jvertinimas uz lygiy galimybiy principy diegima. Prieiga per interneta:
https://ignitisgrupe.lt/lt/naujienos/ignitis-grupei-auksciausias-lietuvoje-ivertinimas-uz-lygiu-galimybiu-principu-diegima.

113 Limontaité, S., www.DELFL.It 2022 m. rugpjtcio 17 d. Dalis Lietuvos motery senatvéje patiria skurda: pataré, kaip tai pakeisti. Prieiga
per internetg: https://www.delfi.lt/projektai/studijos2022/dalis-lietuvos-moteru-senatveje-patiria-skurda-patare-kaip-tai-
pakeisti.d?id=90866679.
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motyvacijg pristatyti savo pasiekimus, paskatinti pergalvoti egzistuojancias visuomenés suvokimo normas, ribas
ir stereotipus?*,

Priemonés vienodam darbo uzmokesciui jgyvendinti

Jmonés darbuotojy darbo sglygos, darbo uZmokestis, papildomos naudos ir kiti darbo organizavimo aspektai yra
nustatomi siekiant sudaryti Lygias galimybes ir padéti darbuotojams derinti darbg, asmeninj gyvenimg ir vykdyti
Seiminius jsipareigojimus (Grupés Lygiy galimybiy ir jvairovés politika, punktas 3.6).

Teigiama, kad atlygio skirtumus tarp lyCiy mazina tokie faktoriai kaip didesnis motery skaicius vadovaujanciose
pareigose, mazesné profesiné segregacija, trumpesnés motery karjeros pertraukos, sklandesnis grjZimas po jy.
Dirbant Siose srityse, mazinami ir atlygio skirtumai. Vidaus teisés aktuose — Lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje,
atlygio politikoje — yra numatyta, kad atlygis mokamas nediskriminuojant Zmoniy dél vieny ar kity tapatybés
poZymiy, nesusijusiy su jy atliekamu darbu (Grupés Lygiy galimybiy ir jvairovés politika; Atlygio politika!®).

Priemonés vertikaliajai darbo rinkos segregacijai mazinti

Lyciy balanso vadovaujanciose pareigose uZtikrinimas

Jmonéje siekiama uZztikrinti lygias galimybes taikant priemones lyciy jvairovei skirtingose pozicijose didinti. Taip
pat siekiama uztikrinti lyCiy balansg vadovaujanciose pareigose. 2021 m. ,Ignitis grupéje” dirbo 28,9 proc. motery
ir 71,1 proc. vyry. 2021 m. motery dalis inZinerinése ir IT pozicijose pasieké 19 proc., vadovaujanciose siekia 27
proc.t'®, 2021 m. faktikai dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybe buvo: vidurinio lygmens vadovai:
vyrai — 25; moterys — 4; auksciausio lygmens vadovai: vyrai — 3; moterys — 0; jmoniy vadovai: vyrai — 1; moterys
— 0™, Sjuo metu valdyba sudaryta i§ 100 proc. vyry®2. Patvirtinus Lygiy galimybiy ir jvairovés politika, buvo
iSkeltas tikslas, kad iki 2025 m. auk3¢iausio lygio pozicijose motery bty bent 34 proc.''® (valdymo organy,
bendroviy vadovy ir jiems tiesiogiai pavaldziy vadovy lygmenyje; skaiciavimai nedubliuojami, kai tas pats Zmogus
uzima daugiau nei vieng vadovaujancig pozicijg toje pacioje jmonéje).

2.4.1. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo iniciatyvos gali padéti padidinti motery uZzimtumg ir panaikinti motery ir
vyry darbo uzmokescio atotrikj, taciau tik tuo atveju, jei ir moterys, ir vyrai, pasinaudodami Siomis priemonémis,
turés darbdavio(-iy) parama*?’. 18 lenteléje pateikta informacija apie darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui
nacionaliniame lygmenyje parengtg baze, kurig vertéty jveiklinti individualiose organizacijose.

114 2021 m. spalio 18 d. ,Ignitis grupei” — auksciausias Lietuvoje jvertinimas uz lygiy galimybiy principy diegima. Prieiga per interneta:
https://ignitisgrupe.lt/It/naujienos/ignitis-grupei-auksciausias-lietuvoje-ivertinimas-uz-lygiu-galimybiu-principu-diegima.

115 AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés atlygio politika. Prieiga per interneta: https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-
files/AB%20Ignitis%20grup%C4%97%20%C4%AFmMoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Atlygio%20politika%20LT.pdf.

116 2021 m. , Ignitis grupés” metinis pranesimas, integruotos Tvarumo ataskaitos dalis ,Ateiciai pasiruo$e darbuotojai ir bendruomenés”,
p. 135. Prieiga per internetq: https://ignitisgrupe.It/sites/default/files/2022-02/2021%20m.%20metinis%20prane%C5%Alimas.pdf.

117 AB ,Ignitis gamyba“. 2021 m. Metinis praneSimas uz 2021 m., p. 47. Prieiga per interneta:
https://ignitisgamyba.lt/data/public/uploads/2022/03/2021 metinis_pranesimas ir ataskaitos It erk.pdf.

118 Prieiga per internetg: https://ignitis.It/It/vadovybe.

119 2021 m. ,Ignitis grupés” metinis pranesimas, integruotos Tvarumo ataskaitos dalis , Ateiciai pasiruose darbuotojai ir bendruomenés”,
p. 139. Prieiga per internetg: https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/2022-02/2021%20m.%20metinis%20prane%C5%Alimas.pdf.

120 Tackling the gender pay gap: not without a better work-life balance. Prieiga per interneta:
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20190416 _mh0119035enn_pdf.pdf.
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18 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui nacionaliniame lygmenyje parengta bazé, reikalinga
jveiklinti organizacijose

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui nacionaliniame
lygmenyje parengta bazé, reikalinga jveiklinti organizacijose

Nacionalinés politikos

riemoniy diegimas
e Tinkamy priemoniy
parinkimas ir komunikacija
Palaikanti organizaciné
Nacionalinis lygmuo: Institucinis lygmuo: kultara
darbo ir §eimos derinimas kaip Kaip organizacijos gali realizuoti
nacionalinés politikos prioritetas; (pritaikyti, papildyti, iSplésti) Vadov(i)y jsitraukimas |
darbo ir asmeninio gyvenimo nacionalinés politikos tikslus ir darbo-asmeninio gyvenimo
derinima reglamentuojantys kokiomis priemonémis? pusiausvyros gerinimg

dokumentai (pavyzdziui, LR
Darbo kodeksas, LR darbuotojy
saugos ir sveikatos jstatymas, LR
ligos ir motinystés socialinio
draudimo jstatymas ir kt.)

Adaptuota autoriy pagal Saltinj: Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas (SPEAR projektas, 2022 m. birzelio 9 d. seminaras).

Jmoneése, siekiant jgyvendinti pokycius lygiy galimybiy bei sveiko darbo ir asmeninio gyvenimo derinime (19
lentelé), svarbu atsiZvelgti j Siuos aspektus:

- vadovautis pofZilriu, kad derinimas néra tik asmeninis darbuoto(-os) reikalas;

- uztikrinti lankstesnes darbo schemas ir palankesnes darbo salygas, atsizvelgiant j asmeninio gyvenimo
poreikius (pavyzdZiui, integruoti priemones organizacijos nariams(-éms), auginantiems(-ioms)
mazamedcius vaikus, skatinti didesnj téciy jsitraukima);

- skatinti kompleksinj poZilrj j darbo ir asmeninio gyvenimo derinimg, jtraukiant kultdriniy normy, Seimos
ir tradiciniy ly¢iy vaidmeny sampraty keitima.

19 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés: Acheno technikos universiteto atvejis

Acheno technikos universitete (Acheno Reino-Vestfalijos aukstoji technikos mokykloje (vok. Rheinisch
Westfdllische Technische Hochschule Aachen arba RWTH Aachen)) darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo
priemones formuoja ir jgyvendina Seimos paslaugy centras (angl. Family Service Center)™! ir Lygiy galimybiy
biuras (angl. Equal Opportunities Office)*??.

Paminétinos kai kurios jy Seimai palankios priemoneés:
- Studijy ar darbo ir Seimos gyvenimo atsakomybiy derinimo konsultavimo paslauga
- Dalyviy vaiky prieziGra renginiy metu
- Vietos vaiky priezilrai
- Vaiky aukliy duomeny bazé
- Finansiné parama studentams aukliy priezitros paslaugoms
- Specialios priemonés téciams
- RWTH Seimos kortelé
- Tévy-vaiky-zaidimo grupés (angl. Parent-Child-Playgroups)
- Atostogy rekreacija 6-13 mety vaikams
- Seima universiteto miestelyje (angl. Family on the campus)

121 Family Service Center at RWTH. Prieiga per interneta: https://www.rwth-aachen.de/go/id/enn.
122 Equal Opportunities Office at RWTH. Prieiga per interneta: https://www.rwth-aachen.de/go/id/wnu/lidx/1.
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Specialios priemonés té¢iams'?3

Nuo 2011 m. spalio Lygiy galimybiy biuras remia ir skatina técius, norincius aktyvesnio vaidmens auginant vaikus
arba apskritai turi isStkiy derinant karjera su Seima. Lygiy galimybiy biuras téciams sitlo: tévo ir vaiko renginius
(du kartus per metus); dirbtuves (du kartus per metus); téciy atstova (nuo 2015 m); darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros, vaiko prieZitiros atostogy konsultacijas.

Tévo ir vaiko renginiai — démesys skiriamas ne tik linksmoms veikloms, bet ir sudaryti galimybe téciams
pabendrauti tarpusavyje ir bendrauti toliau (pavyzdziui, ,ISkepkime kalédiniy sausainiy“ (angl. Let’s bake some
Christmas cookies), ,Jaunieji kepéjai — nuo grudy iki duonos” (angl. Young master bakers — from grain to bread)
— dienos isvyka j Gkj; Saudymas is lanko).

Prezentacijos/ dirbtuves — turéty sudaryti erdve téciams keistis jvairiomis temomis (vidutiniskai apie 10 dalyviy).
Temos (pasiruosimo gimdymui seminaras; tévo ir vaiko rysys; skyrybos ir bendra globa).

Téciy atstovas — nuo 2015 m., savanoris tévy atstovas: teikia naudingus patarimus jvairiomis temomis
(pavyzdziui, vaiky priezilros atostogos, part-time work); dalyvauja dirbtuvése ir seminaruose (vaiky prieziaros
atostogos).

- ,RWTH-tévai“ (angl. RWTH-fathers) Mailing list‘as — Lygiy galimybiy biuras reguliariai teikia informacija apie
técio ir vaiko veiklas, tévy renginius ir téciy darbg RWTH Achene.

Saltinis: Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas (SPEAR projektas, 2022 m. birzelio 9 d. seminaras).

Vis délto, Lietuvoje vis dar pasitaiko kliGtys derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Kai kurie dabuotojai teigia,
kad néra jpareigojimo ir triksta grieztesniy kontrolés priemoniy darbdaviams; mamadienius/ tévadienius daznai
reikia iSsikovoti; darbuotojams, turintiems pareigg prizidréti senyvo amziaus, sergancius/nejgalius Seimos narius
ar artimus giminaicius, laisvadieniai nesuteikiami (Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas (SPEAR projektas,
2022 m. birzelio 9 d. seminaras). ,Horizontas 2020 — Mokslo su visuomene ir visuomenei (Swafs)” programos
projektas ,Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia (SPEAR)“; toliau: Darbo ir
asmeninio gyvenimo derinimas, SPEAR projektas, 2022 m. birZelio 9 d. seminaras).

Tad jtraukiant j jmonés darbotvarke darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemones, tuo paciu aktualu didinti
sgmoninguma:

- Vykdyti susitikimus ir konsultacijas su iniciatyvine grupe, vadovais;
- Parengti veiksmy plang, kuriame blty numatyti pagrindiniai tikslai:
1) Didinti darbuotojy samoninguma bei informuotuma apie darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo
naudg ir priemonés.
2) Padidinti administraciniy duomeny, susijusiy su darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu, rinkimo
sistemos veiksminguma.

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés jmonéms

Lygiy Galimybiy Kontrolieriaus Tarnyba pateiké darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy kontrolinj
sgra$a, skirtg jvertinti kokios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés yra konkrecioje organizacijoje?*.
Taip pat detalizuojama, kokiais veiksmais kiekviena priemoné organizacijoje yra jgyvendinama. ISskiriamos Sios
priemonés:

e Vaiko priezilros atostogos;

e néstumo ir gimdymo atostogos;

e  tévystés atostogos;

e mamadieniai ir tévadieniai;

e papildomi apmokami laisvadieniai dél Seiminiy, asmeniniy priezasciy;

e nuotolinis grafikas;

123 Priemonés tévams RWTH Achene - Vaterarbeit at RWTH. Prieiga per interneta: https://www.rwth-aachen.de/vaeterarbeit.
124 Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy kontrolinis sarasas. Prieiga per interneta:
https://www.lygybe.It/data/public/uploads/2020/07/checklistas-priemoniu_kontrolinis_sarasas_It.pdf.
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e lankstus darbo grafikas;

e darbas nevisg darbo dieng;

e konsultavimas pries ir po karjeros pertraukos;

e papildomos finansinés paskatos darbuotojy artimyjy slaugos ir globos islaidoms padengti;

e darbuotojy vaiky kambarys, darzelis, auklé (-ius) ar kompensacija uz juos (20 lentelé);

e darbuotojy vaiky neformalaus ugdymo priemoniy organizavimas ir (ar) finansavimas;

e naudos Seimos laisvalaikiui;

e bet kokios su asmeniniu gyvenimu ir Seimine sritimi susijusios (vienkartinés) priemonés, iSmokos ir
priemonés ar kitos naudos;

e priemonés esantiems vaiko prieZilros atostogose;

e darbuotojy sgmoningumo kélimo ir informavimo renginiai, uZsiémimai, kampanijos Sia ir gimininga
tema;

e periodinés darbuotojy apklausos apie jy Seimos ir darbo derinimo poreikius ir iSstkius.

20 lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés: darbuotojy vaiky kambarys, darzelis, auklé (-
ius) ar kompensacija uz juos

Darbuotojy vaiky kambarys, darZelis, auklé (-ius) ar kompensacija uz juos

Reaguodamos j nepakankama vaiko prieziliros paslaugy pasiilg ir prieinamuma, kai kurios organizacijos savo
patalpose jrengia darbuotojy vaikams skirtg kambarj, su arba be prizitrin€iojo asmens. Taip pat gali bati jsteigtas
ir organizacijos darbuotojy vaiky darzelis. Vaikams skirtos patalpos turéty bati pritaikytos skirtingiems jy
poreikiams — pasirengimui pamokoms, laisvalaikio praleidimui, lavinimuisi ir pan.*?®

Tokig priezilrg vykdo , Bitéje” (maZiesiems jrengtuose kambariuose: Vilniuje ir Ukmergéje dvejomis pamainomis
lankosi 3—-12 mety vaikai, daugiausia vienoje grupéje gali bati 12 vaiky), ERGO centriniame biure Vilniuje veikia
vaiky erdvé ,ERGO aviliukas”, skirta 612 mety mokyklinukams, ,, Danske Bank“ (4—10 mety paslaugy centro
darbuotojy atzalos. ,Tai yra visiSkai nauja erdvé, kurioje yra jrengtos 8 darbo vietos — dél karantino nespéjome
jsivertinti, kiek kolegy Sia zona naudosis nuolat, taciau tikimés, kad kuo daugiau kolegy panorés pasinaudoti
galimybe dirbti aréiau savo vaiky.“)*?®.

Nesant kambario arba darzZelio organizacijos viduje, darbuotojy patiriamos islaidos vaiky priezitrai (darzelis,
auklé ar auklius) gali bati darbdavio kompensuojamos, nustatant kompensacijos laikotarpj ir (arba) dydj
(procentg), jei kompensuojama i$ dalies*?’.

Institucinés asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo priemonés is darbuotojy perspektyvos

Nuotolinis darbas ir lankstus darbo grafikas (viena i$ populiariausiy priemoniy ,Darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimas” (2022 m. birZelio 9 d. vykusio SPEAR projekto seminaro dalyviy apklausoje) (pavyzdZiui, numatyta
jmonés Darbo tvarkos taisyklése i$ anksto suderinus su darbdaviu). Antra pagal populiarumg priemoné —
papildomi apmokami laisvadieniai dél Seiminiy, asmeniniy priezasCiy; tre¢ia — naudos Seimos laisvalaikiui ir
sveikatai; ketvirta — darbuotojy sgmoningumo kélimas ir informavimas (zr. 13 pav.).

Taip pat pazymimi kaip svarbis konsultavimas pries ir po karjeros pertraukos; papildomos finansinés paskatos
darbuotojy artimuyjy slaugos/globos islaidoms; darbuotojy vaiky kambarys, darzelis, auklé (-ius) ar kompensacija
uzZ juos (pavyzdziui, vaiky Zaidimo kambario paslauga darbuotojy vaikams; motinos ar tévo ir vaiko erdviy
jkdrimas); darbuotojy ir jy vaiky nedormalaus ugdymo priemoniy organizavimas (pavyzdZziui, darbuotojy vaiky
vasaros uzimtumo plétojimas per ugdymo stovyklas, seminarai darbuotojams, etc.); naudos laisvalaikiui,
sveikatinimuisi, profesiniam tobulinimui bei kvalifikacijos kélimui; darbuotojy sgmoningumo kélimo ar

125 Daugiau  balanso.  Darbdaviui. Vaiky kambariai, darZeliai, priezilros paslaugos. Prieiga per interneta:
https://daugiaubalanso.lt/darbdaviui/budai-ir-priemones-pagerinti-darbuotoju-darbo-ir-asmeninio-gyvenimo-derinima/vaiku-kambariai-
darzeliai-prieziuros-paslaugos/.

126 Prieiga per internetg: Vaiky prieZidra biure: prabanga, kurig jau turi keliy Lietuvos jmoniy darbuotojai.

127 Prieiga per internetg: Kadikis darbe — misija jmanoma: Lietuvos jmonés kuria vaiky kambarius,

Vyriausybéje atidarytas vaiky kambarys,

VRM ripinasi darbuotojy gerove — atidarytas kambarys vaikams.
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informavimo renginiai, mokymai; periodinés darbuotojy apklausos apie jy Seimos ir darbo derinimo poreikius ir
iSSukius (Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas, SPEAR projektas, 2022 m. birzelio 9 d. seminaras).

13 pav. Svarbiausios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés darbuotojy poziiriu

Go to www.menti.com and use the code 9445 8479

il Mentimeter

Kokios priemonés Jums atrodo svarbiausios

I Nuatalinis darbas irfarba lonkstus dorbo

1st grofikos

2 d Papildomi apmokami laisvadienici del Seiminiy
n asmeniniy prie3aséiy

3rd _ Naudas Seimos leisvalaikiui ir sveikatai

4 h ] Darbuotojy sgmoninguma kélime ar
t informavima iniciatyvos Sia tema

5th _ Konsultavimas pries ir po karjeros pertraukos [

6 h Papildomos finansinés paskatos darbuotojy
t artimuyjy slougos/globos ilcidoms
7 h Darbuotojy vallky kambarys, darzels, aukle (-us)
t arkompensaciia uf juos
Sth Darbuctajy vaiky neformalaus ugdymo
priemoniy organizovimas/ finansavimas

9 h Priemones esantiems vaiko prieioros
t atestogose

Saltinis: Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas (SPEAR projektas, 2022 m. birzelio 9 d. seminaras)

Kiti pasitlymai kaip sudaryti sglygas darbuotojams derinti darbg ir asmeninj gyvenima:

- Papildomi apmokami lasvadieniai dél Seiminiy, asmeniniy priezasciy;

- Darbuotojy vaiky neformalaus ugdymo priemoniy organizavimas arba (ir) finansavimas;

- Naudos (angl. benefits) Seimos laisvalaikiui;

- Priemonés esantiems vaiko prieZilros atostogose (pavyzdZiui, rysiy palaikymo dienos, konsultacijos,
kvietimai j darbuotojy Sventes);

- Su asmeniniu gyvenimu ir Seimine sritimi susijusios vienkartinés premijos, iSmokos ir priemokos ar kt.;
naudos (pavyzdZiui, gimus vaikui, sugrjZus i$ vaiko prieZiQros, mirus Seimos nariui).

2.5. Galimy priemoniy, skirty mazinti motery ir vyry
darbo uzmokescio atotrukj Lietuvos kontekste,
sgrasas

Atsizvelgiant j atlikta motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj mazinanciy priemoniy vertinimg, kurios placiai
taikomos atskiry valstybiy ir verslo jmoniy, Siame poskyryje yra pateikiamas galimy priemoniy, skirty mazinti
motery ir vyry darbo uZzmokescio atotrikj Lietuvos kontekste sgrasas. Trumpesnis galimy priemoniy sgrasas yra
pateikiamas 1 pav.

Identifikavimas

Padéties jmonéje jvertinimas motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio aspektu.
Vienodg ar vienodos vertés darbg atliekanéiy motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumy priezasciy
identifikavimas, paaiskinamy ir nepaaiskinamy darbo uzmokescio skirtumy priezasciy identifikavimas.
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Padéties jmonéje jvertinimas motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio aspektu.

e |vertinti padétj jmonéje motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio aspektu galima pasitelkus jvairias
priemones (pavyzdziui, Sveicarijos federalinio ly&iy lygybés biuro (angl. Federal Office for Gender
Equality) 2006 m. parengty vienodo darbo uZmokesCio pagal lytj praktikos patikrinimo LOGIB
priemone'?®). LOGIB priemoné leidZia susidaryti pradinj vaizdg apie motery ir vyry darbo uZmokescio
atotrikj jmonéje ir nustatyti, kokios jo dalies negali paaiSkinti darbuotojy asmeninés kvalifikacijos ar su
darbu susijusiy savybiy skirtumai. Jei lyciy poveikis darbo uZmokescio atotrikiui yra statistiSkai
reikSmingas, yra darbo uZmokescio diskriminacijos pagal lytj tikimybé.

e Inicijuoti detalig darbo jvertinimo sistemos perzilrg pritaikant, pavyzdziui, darbo jvertinimo Siaudo
principu metodg (angl. Hay Job Evaluation Method), naudojama susidaryti vaidmeny Zemélapj (angl. to
map out). Jis pateikia gaires, kaip reikéty sistemingai jvertinti kiekvieno darbo turinj, iSvengiant salisky
minciy ir nesaZziningy ar nereikSmingy veiksniy, kurie neturéty turéti jtakos atlyginimams. Atliekant
perzilirg, svarbu perkelti zZvilgsnj nuo pareigybiy pavadinimy, detaliai atskleidziant kiekvieno darbo
sudétinguma ir atsakomybés lygj. Sj darbo jvertinima reguliariai atnaujinti. Kiekvienam darbui priskirti
lygj, atspindinti jam tenkancig atsakomybés dalj. Kitu Zingsniu uZztikrinti, kad tokio paties tipo darbg
dirbantys darbuotojai gauty tokj patj atlyginima. Randant spragas, reikéty nedelsiant imtis taisomyjy
priemoniy naudojant specialy $iam tikslui skirtg biudZeta. Sis veiksma atlikti reguliariai (pavyzdZiui, 3
kartus per metus), (pagal Svedijos Swedbank praktikg).

e Daugiau informacijos kaip perzitreéti darbo uzmokestj zr. 21 lentelé, Praktinis jrankis , Lygiy galimybiy
jgyvendinimo vadovams darbdaviams“ (2018, p. 54).

e Didesnéms organizacijoms, samdancioms daugiau nei penkiasdesimt darbuotojy, patartina atlikti darbo
uzmokescio auditg. Daugiau informacijos kaip atlikti darbo uzmokescio auditg zr. 21 lentelé, Praktinis
jrankis ,Lygiy galimybiy jgyvendinimo vadovams darbdaviams“ (2018, p. 55).

Vienodg ar vienodos vertés darbg atliekanéiy motery ir vyry darbo uimokescio skirtumy priezasciy

identifikavimas, paaiskinamy ir nepaaiskinamy darbo uzmokescio skirtumy priezasciy identifikavimas.
e Jmonéms naudinga atlikti nepriklausoma ly&iy audita (angl. gender audit)*?®, skirtg jvertinti ir patikrinti
ly¢iy lygybés institucionalizavimg organizacijose, jskaitant jy politikg, programas, projektus ir (arba)

paslaugy teikima, struktiras, proceddras ir biudZetus*°.

Planavimas

Priemoniy nepagrjstoms, diskriminacinéms motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumy priezastims Salinti
numatymas Lygiy galimybiy politikos veiksmy plane.

Lygiy galimybiy politikos veiksmy plano jgyvendinimo terminy ir jvykdymo rodikliy nustatymas.

Atsakingy asmeny uz Siy priemoniy jgyvendinimg paskyrimas.

Vadovams skirti mokymai.

Priemoniy nepagrjstoms, diskriminacinéms motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumy priezastims Salinti
numatymas Lygiy galimybiy politikos veiksmy plane

e Suformuoti ir patvirtinti Jvairovés ir jtraukties politika, kurioje blty numatytos vadovus ir darbuotojus
jtraukiandios lygiy galimybiy sritys.

e Visai jmonei nustatyti vidinius ly¢iy lygybés tikslus, kuriems nuolat imamasi tolesniy veiksmy.

e  Parengti ir patvirtinti LyCiy lygybés plang(-us) jmonéje (Zr. parengtg ir svetainéje www.naujistandartai.lt

paskelbtg lygybés plano modelj su konkretiais patarimais, j ka atsizvelgti rengiant tokj plang)*3!. Gali bati

128 Prieiga per interneta: www.logib.ch; Analyse equal pay - simply and securely with Logib. Prieiga per interneta:
https://www.ebg.admin.ch/ebg/en/home/services/logib-triage.html.

129 PavyzdZiui, EDGE (https://edge-cert.org/) ar GEEIS (Gender Equality European& International Standard https://arborus.org/en/)
sertifikavimus.

130 Eige. Gender audit. Prieiga per interneta: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/methods-tools/gender-audit.

131 Zmogaus teisiy stebéjimo institutas, 2017. Lygybés plany diegimo ataskaita. Prieiga per interneta:
http://hrmi.lt/wp-content/uploads/2017/05/Ataskaita LPD ZTSI Final.pdf.
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sudaromas centrinis jvairovés ir jtraukimo veiklos planas, paremtas ,tyrinék — analizuok — jgyvendink”
veiklos testinumo tobulinimo principu, bei Salia papildomi veiklos planai jmonés verslo sritims ir
konkrecioms Salims.

Lygiy galimybiy politikos veiksmy plano jgyvendinimo terminy ir jvykdymo rodikliy nustatymas

e ISkelti prioritetus lygiy galimybiy srityje, numatyti konkrelius siektinus rezultatus planavimo
dokumentuose.

Atsakingy asmeny uz Siy priemoniy jgyvendinimg paskyrimas.

e Siy priemoniy jgyvendinimui paskirti vadovus (pavyzdZiui, Svedijos ,Swedbank“ $iai sri¢iai vadovauja
Lyciy lygybeés ir jvairovés grupés vadovas (angl. Group Head of Gender Equality and Diversity), taip pat
kiekvienoje vidaus rinkoje yra papildomi jvairovés vadovai (angl. Diversity Managers)).

Vadovams skirti mokymai
e Siekiant jgyvendinti pokytj, vykdyti Zzmogiskujy istekliy vadowvy ir kity vadovy mokymus.
Kita

e Organizuoti mokymus darbuotojams, mentorystés programas, informuoti apie darbo ir privataus
gyvenimo derinimo galimybes ir kt.

e Daugiau informacijos apie galimas priemones: Zr. 21 lentelé.

Darbo uzmokescio skaidrumas

Darbo uzmokescio sistemos skaidrumo didinimas

e Siekiant sumazinti diskriminacijos tikimybe mokant darbo uzmokestj, sukurti ir pa(si)tvirtinti skaidrig ir
struktdruotg darbo apmokéjimo sistemg (pavyzdZiui, remiantis ,Darby ir pareigybiy vertinimo
metodika“ (2004)32.

e Suteikti informacija apie darbo uZmokesCio dydj jdarbinimo procese. Kandidatai turéty bati
supazindinami su $ia informacija darbo skelbimuose ir (arba) darbo pokalbio metu (,Lygiy galimybiy
jgyvendinimo vadovams darbdaviams“ (2018, p. 53).

e Atlikti nuolatine atlyginimy analize, siekiant kontroliuoti skirtumus, kurie neturéty turéti jtakos darbo
uzmokesciui ar iSmokoms, uztikrinant, kad negaléty jsiskverbti diskriminacija:
= Nuolat vertinti darbo uZmokestj pateikiant iSagreguotg pagal lytj atlyginimo (angl. gender-
segregated pay) informacija. Periodiskai viesinti motery ir vyry atlyginimy skirtuma procentine
iSraiska pagal darbuotojy kategorijas ir uZimamas pareigas.
= |dentifikuoti ir vieSinti vienodos vertés darbg atliekanciy motery ir vyry atlyginimy skirtumus
procentine iSraiska.
= ]Jmonéms blty naudinga isvystyti didesnj skaidrumg pateikiant ly¢iy darbo uzmokescio atotrakio
vidurkj (angl. the mean gender pay gap)* tiek bendra, tiek skirtingose darbo uZmokeséio juostose
(angl. in pay bands).
= |Sskirti specialy biudZetg bet kokiems istoriniams darbo uzmokescio skirtumams panaikinti.
e Daugiau informacijos apie galimas priemones: Zr. 21 lentelé.

Atskaitomybé ir vieSinimas

Periodinés atskaitomybés uz Lygiy galimybiy politikos veiksmy plany priemoniy jgyvendinimg nustatymas ir
ataskaity viesinimo uztikrinimas.

e Veiklos pazangg kasmet vertinti ir vieSinti jmonés metinéje ataskaitoje.

132 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, LR trisalé taryba, Darbo ir socialiniy tyrimy institutas (2004). Darby ir pareigybiy vertinimo
metodika. Vilnius. Prieiga per interneta: http://www.lpsk.It/Ipsk-web/wp-
content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf.

133 Ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio vidurkis (angl. a mean gender pay gap) gali atskleisti nelygybe auksciausiose ir Zemiausiose pozicijose,
kas gali bGti nematoma, jei praneSama apie ly¢iy darbo uzmokescio atotrikio mediang (angl. @ median gender pay gap).
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e |moné gali dalyvauti jvairiose lyCiy lygybés indeksuose ir ataskaitose (pavyzdZiui, “Bloomberg GEI”,
“Equileap”, “AllBright”), taip savo veiklos rezultatus galédama palyginti su kitomis jmonémis ir
pasidalinti savo sékme bei iSSikiais dalyvaujanciy organizacijy tinkluose.

e Daugiau informacijos apie galimas priemones: Zr. 21 lentelé.

Nesaliski atrankos kriterijai

Nediskriminaciniy, nesalisky atrankos kriterijy taikymas priémimo j darbg metu

e  Utztikrinti, kad jmoniy samdymo praktika baty jtrauki ir visiems suteikty vienodas galimybes uZimti
lyderio pozicijg. Tai jmanoma padaryti uZtikrinant jtraukig jdarbinimo praktika, i darbo pareigy
aprasymy pasalinancig SaliSkumus, sudarancig reprezentatyviy kandidaty sgrasus ir uztikrinancig
pokalbiy dél darbo grupiy jvairove (j pokalbio dél darbo grupes jtraukti ir moteris) (LinkedIn, 2022).

e Inicijuoti mokymus apie nesgmoningus SaliSkumus (pavyzdziui, apie subjektyvy pozZiarj, kad
vadinamuosius ,,moteriskus” ar ,,vyriskus” darbus tinkamai gali atlikti tik tam tikros lyties asmuo)
samdant vadovus ir darbo pokalbyje dalyvaujancius asmenis (LinkedIn, 2022).

e  Moterys 24 proc. dazniau nei vyrai aplikuoja j nuotolinio darbo pozicijas. Vertéty apsvarstyti darbo
lankstumo svarbg ir jo vaidmenj uztikrinant, kad darbo vietos lygybés poZilriu baty suformuotos
teisingai (LinkedIn, 2022).

e Esant poreikiui, pasitelkti ekspertus, norint jvertinti atrankos kriterijus nesaliSkumo lytims aspektu.

e Daugiau informacijos apie galimas priemones: Zr. 21 lentelé.

Objektyvus darbuotojy veiklos vertinimas

Objektyviy, nesalisky, nediskriminaciniy kriterijy taikymas vertinant darbuotojy veiklg.
Vienody galimybiy, nepriklausomai nuo lyties, siekti karjeros, biti perkeltam j auksStesnes pareigas, sudarymas.

e Reguliariai atlikti darbuotojy vertinimo sistemos perzidra, jsitikinant, kad darbuotojy vertinimo metu
nesivadovaujama diskriminacinémis nuostatomis (,Lygiy galimybiy jgyvendinimo vadovams
darbdaviams” (2018, p. 53).

e Didinti lyCiy pusiausvyrg vadovaujanciose pareigose, vengiant stereotipinio pozilrio, kad vadovy

pareigoms labiau tinka vyrai, ypac tradiciskai ,,vyriskose” srityse.

¢ Inicijuoti mokymus apie nesgmoningus SaliSkumus samdant vadovus ir darbo pokalbyje dalyvaujancius
asmenis (LinkedIn, 2022).

e Sutelkti démesj j vidinj, ypa¢ motery, karjeros mobilumg jmonéje (LinkedIn, 2022).

e Remti ly€iy lygybe paskelbiant ir jgyvendinant politika, smerkiancig seksualinj priekabiavima ir smurta
del lyties (angl. gender-based violence).

e Daugiau informacijos apie galimas priemones: zr. 21 lentelé.

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros uztikrinimas

Vienody galimybiy moterims ir vyrams darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonémis uztikrinimas

e Atlikti diskriminacijos dél motinystés ir Seimos pareigy prevencijg ir vykdyti Sios diskriminacijos
panaikinima.

e  Sukurti Seimai palankios darbo vietos kultlra.

e Suteikti didesne galimybe darbuotojams pasirinkti lankstesnes darbo salygas.

e |gyvendinti teise j reglamentuojamas ir lankscias darbo valandas, jskaitant darby ne visg darbo dieng
modernizavima ir prieigg prie jy moterims ir vyrams.

e  Uztikrinti vienody galimybiy moterims ir vyrams, pasinaudoti LR Darbo kodekse numatytomis Seimos ir
darbo derinimo priemonémis.
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Zemiau pateikiamas darbo ir asmeninio gyvenimo priemoniy kontrolinis sgrasas, skirtas jvertinti kokios
darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemonés yra konkrecioje organizacijoje’**. Kontroliniame
sgrase taip pat kiekvienos priemonés detalizavimas suteikia galimybe jvertinti kokiais veiksmais
kiekviena priemoné organizacijoje yra jgyvendinama. ISskiriamos Sios priemonés:

=  Vaiko priezilros atostogos;

= néstumo ir gimdymo atostogos;

=  tévystés atostogos;

=  mamadieniai ir tévadieniai;

=  papildomi apmokami laisvadieniai dél Seiminiy, asmeniniy priezasciy;

= nuotolinis grafikas;

= lankstus darbo grafikas;

= darbas nevisg darbo dieng;

=  konsultavimas pries ir po karjeros pertraukos;

= papildomos finansinés paskatos darbuotojy artimuyjy slaugos ir globos islaidoms padengti;

= darbuotojy vaiky kambarys, darzelis, auklé (-ius) ar kompensacija uz juos;

= darbuotojy vaiky neformalaus ugdymo priemoniy organizavimas ir (ar) finansavimas;

=  naudos Seimos laisvalaikiui;

=  bet kokios su asmeniniu gyvenimu ir Seimine sritimi susijusios (vienkartinés) priemonés,

iSmokos ir priemonés ar kitos naudos;
= priemonés esantiems vaiko prieZitiros atostogose;
=  Darbuotojy sgmoningumo kélimo ir informavimo renginiai, uzsiémimai, kampanijos Sia ir
gimininga tema;

=  Periodinés darbuotojy apklausos apie jy Seimos ir darbo derinimo poreikius ir isStkius.
Kitos priemonés, uztikrinancios jmonés darbuotojy socialine-psichologine gerove, palankesnes sglygas
derinti darbg ir Seimga (pavyzdZiui, kasmetiné darbuotojy apklausa apie socio-psichologinj klimatg; , Tévy
akademija“ vieSos paskaitos ir mokymai darbuotojams ir socialiniams partneriams ir pan.).
Uz darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg darbovietéje galéty bati atsakingi: padaliniy vadovai,
personalo tarnyba, spec. padalinys (pavyzdZiui, bendruomenés skyrius)*3.
Daugiau informacijos apie galimas priemones (21 lentelé):

21 lentelé. Naudinga informacija darbdaviams. Lygiy galimybiy integravimas darbdaviams

Informacinis lygybés planavimo portalas www.lygybesplanai.lt

Praktinis jrankis ,Lygiy galimybiy jgyvendinimo vadovams darbdaviams“ (2018)
Nemokami e-kursai ,Lygybés ir nediskriminavimo ABC darbdaviams”

Nemokami e-kursai , Lygybés ir nediskriminavimo ABC darbuotojams”

Atmintiné darbdaviams apie darbo skelbimy rengima

Lygiy galimybiy integravimo Zingsniai

Atmintiné ,Saugios ir pagarbios darbo aplinkos kiirimas*“

Atmintiné ,Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas: pokyciy uztikrinimo etapai”

Lygiy galimybiy matavimo priemoné ,Lygiy galimybiy liniuoté”

Lyciy lygybés matavimo priemoné ,Lyciy lygybés liniuoté”

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy kontrolinis sgrasas

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy aprasas

Informacinis portalas apie darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg www.daugiaubalanso.lt
Atmintiné ,Lygiy galimybiy politikos diegimas organizacijose”

Lygios galimybés darbovietéje: vadovas darbdaviams (2020)

Saltinis: https://lygybe.lt/It/irankiai.

134 Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy kontrolinis sarasas. Prieiga per interneta:
https://www.lygybe.It/data/public/uploads/2020/07/checklistas-priemoniu_kontrolinis_sarasas_It.pdf.

135 Pagal apklausos, vykdytos 2022 m. birZelio 9 d. online seminare, duomenis (,Horizontas 2020 — Mokslo su visuomene ir visuomenei
(Swafs)“ programos projektas ,Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia (SPEAR)“. Darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimas (2022 m. birZelio 9 d. online seminaras) SPEAR projektas).
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Priedai

1 priedas. Blinder—Oaxaca dekompozicijos metodika ir naudoti duomenys

Vidutinio motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumo Blinder—Oaxaca dekompozicijos metodas remiasi tuo, kad
iS pradziy sudaromos ir jvertinamos atskirai motery ir vyry darbo uZmokescio regresijos lygtys (HongYe,
GiSeung 2017):

In(W,) = @y + B + €m €Y)

In(W,) = a, + BuX, + &, (2)

kur m — moterys; v — vyrai; In(W,,), In(W,,) —valandiniy uZmokesciy logaritmai; X,,, X,, — darbo uzmokescius
lemiancdiy veiksniy vektoriai; a,,, a, - lygCiy laisvieji nariai; B, By, — lygCiy koeficienty vektoriai; &, &, —
paklaidos.

Taip pat, jvertinama ir apibendrinta motery ir vyry darbo uzmokescio regresijos lygtis, kai darbo rinkos dalyviai
neskirstomi pagal lytj:

In(Wg) = ag + BgX + €5, 3)

kur In(W5) — valandiniy darbo rinkos dalyviy darbo uzmokesciy logaritmas; X — darbo rinkos dalyviy darbo
uZzmokestj lemianciy veiksniy vektoriai; ap — laisvasis narys; g — koeficienty vektorius; € — paklaida.

Sekanciu etapu modifikuotu Blinder—Oaxaca dekompozicijos metodu, kurj pasitlé Neumark, vidutiniy motery ir
vyry darbo uZmokesciy logaritmy skirtumas iSskaidomas j komponentus:

ln(VVv) - ln(Wm) = (Xv - _m)BB + Xv(ﬁv - BB) + )?m(BB - Bm) + Xv(&v - &B) + Xm(&B - &m)' (4)

kur m —moterys; v — vyrai; In(W,,), In(W,) — valandiniy darbo uzmokes¢iy logaritmy vidurkiai; X,,,, X, —darbo
uzmokesciy atotrakj lemianciy veiksniy vidurkiai; &,,, &,, &z, ,[?m, [;’,,, BB — koeficienty jverciai iS motery, vyry ir
jy apibendrinto darbo uzmokescio lygciy.

Apibendrintos motery ir vyry darbo uzmokescio regresijos lygties koeficientas ﬁB dekompozicijos (4) lygtyje
nusako ,be diskriminacine” darbo uzmokescio struktirg, t. y. lygiavertis vienodos motery ir vyry profesinés
veiklos vertinimo lygis darbo rinkoje. Pirmasis dekompozicijos lygties komponentas (X, — )?m)[?B apibudina lyciy
produktyvumo skirtumus, t. y. esant lygiaver¢iam motery ir vyry Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos savybiy
vertinimo lygiui darbo rinkoje motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj lemia tik jy Siy savybiy skirtumas, pvz.,
skirtinga aukstajj i$silavinima jgijusiy motery ir vyry procentiné dalis. Sis komponentas jvardijamas kaip
paaiskinamoji motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio dalis, o visi kiti dekompozicijos lygties komponentai —
nepaaiskinamoji dalis. Teigiama darbo uzmokescio skirtumo dekompozicijos paaiskinama dalis reiskia, kad vyry
ir motery vidutiniy Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos savybiy skirtumai yra palankds vyrams, o neigiama
paaiskinta dalis reiskia, jog savybiy skirtumai yra palankis moterims. Dekompozicijos komponentai )?v(ﬁ,, - ,[?B)
ir )?m(,[?B —Bm) parodo kaip skiriasi atitinkamai vyry ir motery Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos savybiy
vertinimo lygis darbo rinkoje. Darant prielaidg, kad buvo iSnagrinéti visi ly¢iy darbo uzmokescio atotrikj
lemiantys veiksniai, dekompozicijos metodu gauta nepaaiskinamoji darbo uzmokescio atotrikio dalis gali bati
interpretuojama kaip diskriminacija dél darbo uzmokescio. Tokiu atveju dekompozicijos komponentas )?v(/?v -
By) traktuojamas kaip vyry ,favoritizmas* darbo rinkoje, 0 X,,, (85 — ) — diskriminacija dél darbo uzmokeséio
motery atzvilgiu.
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Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikio dekompozicijai atlikti naudoti darbo uzmokescio struktlros statistinio

136, Minétas statistinis tyrimas atliekamas Statistikos departamento kas

tyrimo (toliau — DUS tyrimas) duomenys
4 metus ir pateikia informacija apie darbuotojy skaiciy, jy darbo uzmokestj (ménesinj ir valandinj), jo struktra ir
pasiskirstyma Salies Ukyje pagal sektorius, ekonominés veiklos rasis, jmonés dydj, darbuotojy profesijas,

iésilavinima, darbo staZa jmonéje, lytj ir kt. Siuo metu yra prieinami tik 2014 m. ir 2018 m. duomenys.

136 Kas 4 metus atliekamas darbo uZimokescio struktlros statistinis tyrimas. Atviry duomeny rinkiniai. Prieiga internetu:
https://open-data-Is-osp-sdg.hub.arcgis.com/
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2 priedas. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukio prognozavimo modelis

Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikio prognozavimo modelis remiasi makro duomenims adaptuotu
Blinder—-Oaxaca dekompozicijos metodo modeliu, pagal kurj ly¢iy darbo uimokescio atotrukj lemia lyciy
Zmogiskojo kapitalo ir darbo rinkos veiksniy atotrikiai (Terada-Hagiwara et al, 2018). Kadangi Statistikos
departamento skelbiamas motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis iSreiSkiamas skirtumo tarp vyry ir motery
vidutinio valandinio bruto darbo uzmokescio santykiu su vyry vidutiniu valandiniu bruto darbo uzmokesciu, todél
atitinkamai apskaiciuoti lemianciy veiksniy atotrukiai atsizvelgiant j jy matavimo reikSmes. | prognozavimo
modelj buvo jtraukti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikj lemianciy veiksniy atotriakiai:

e darbuotojy skaiciaus pagal issilavinima (aukstajj, vidurinj, specialy, pagrindinj);

e darbuotojy skaiciaus pagal profesijg (vadovus, specialistus, technikus ir jaunesnius specialistus, jstaigy
tarnautojus, paslaugy sektoriaus darbuotojus, jrenginiy ir masiny operatorius, kvalifikuotus ir
nekvalifikuotus darbininkus);

e darbuotojy skaiciaus pagal ekonominiy veikly kategorijas (pramoné (B, C, D, ir E EVRK sekcijos),
paslaugos (H, I, J, K, L, M, N, P, Q, R, S EVRK sekcijos), statyba (F EVRK sekcija), prekyba (G EVRK sekcija),
viesasis valdymas (O EVRK sekcija);

e darbuotojy skaiciaus pagal ekonominés veiklos sekcijas (B=S sekcijy lygiu; B—N; B-S; B-S(-0));

e patirties'¥;

e nedarbo lygio;

e uZimtumo lygio.

Taip pat j prognozavimo modelj jtraukti ir darbo uZzmokestj lemiantys veiksniai — darbo nasumas (BerZinskieng,
Raziulyte, 2012) ir infliacija (Hoxha, 2010). Atsizvelgiant j tai, kad 2017 m. jsigaliojo naujos Darbo kodekso
pataisos'®, kurios vaikus auginantiems darbuotojams suteiké daugiau lankstumo priemoniy vykdant savo darbo
funkcijas, jpareigojo darbdavius jgyvendinti lygias galimybes darbe ir uz kvalifikuota darbg mokéti didesnj nei
minimalyjj atlyginimg, kas galéjo lemti motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikio mazéjima. Todél siekiant
jvertinti Siuos Darbo kodekso pokycius j prognozavimo modelj jtraktas fiktyvus kintamasis, apibréZiantis laikotarpj
po 2017 m.

Motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikio prognozavimui pagal ekonominés veiklos rasis sudaryti tokie
daugialypés regresijos modeliai:

Yie = ; + Z§=1 Bijxije + vid: + €t (5)

kur t —laiko indeksas; i — ekonominés veiklos rasys; y;; — i-sios ekonominés veiklos rGsies motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrukis; x;;; — motery ir vyry darbo uZmokescio atotrukio lemiantys veiksniai; d; — fiktyvus
kintamasis, atitinkantis laikotarpj po Darbo kodekso pakeitimy 2017 m.; a;- lygciy laisvieji nariai; ﬂij, y; - lygciy

koeficientai; &;:— paklaidos.

Vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo (E), apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veiklos (1), svietimo (P) ekonominiy veiklos sektoriy motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikiy vertinimui ir
prognozavimui naudoti optimizavimo L-BFGS metodu (Yathish, Swamy, 2020) paremti laiko eiluc¢iy modeliai; Siy
modeliy iSraiska:

Yie = My + 6 + &, (6)

137 15-24 m. ir 15—-74 m. amZiaus grupiy uzimtyjy motery (vyry) skaiciy santykis.
138Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. 2016 m. rugséjo 14 d. Nr. XII-2603. Prieiga
internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/f6d686707€7011e6b969d7ae07280e89/asr
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kur t —laiko indeksas; i — ekonominés veiklos rasys; y;; — i-sios ekonominés veiklos risies motery ir vyry darbo

uzmokescio atotriikis; m;; — trendas; §;; — struktariniai poky¢iai; €;;— paklaidos.

Modeliy jvertinimui naudojamy duomeny Saltinis yra Statistikos departamentas Oficialios statistikos duomeny
bazés duomenys ir nagrinéjamas 2011-2020 m. laikotarpis.

Motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikio prognozavimas atliktas remiantis tokiomis techninémis prielaidomis
dél regresijos modeliy egzogeniniy kintamuyjy prognoziniy reikSmiy:

e 2022-2025 m. darbuotojy skaiciaus pagal ekonominés veiklos sekcijas pokycio prognozinés reikSmeés
atitinka bazinio scenarijaus ZIPS'*° sistemoje skelbiamas dirbanciyjy skaitiaus pagal ekonominés veiklos
sekcijas pokycio prognozes, 0 2026 m. prognozés sutampa su 2025 m. prognozémis;

e 2022-2025 m. darbuotojy skaitiaus pagal profesijos grupes pokycio prognozinés reikSmés atitinka ZIPS
sistemoje skelbiamas dirbanciyjy skaiciaus pagal profesijos grupes pokycio prognozes, o 2026 m.
pokycio prognozés sutampa su 2025 m. prognozémis;

e 2022-2025 m. infliacijos, nedarbo lygio, uzimtumo lygio prognozinés reikSmés atitinka Finansy
ministerijos ekonominés raidos scenarijuje'® paskelbtas atitinkamai suderinto vartotojy kainy indekso
(vidutinio metinio) pokycio, nedarbo lygio ir uzimtyjy skaiciaus pokycio prognozes, 0 2026 m. prognozés
sutampa su 2025 m. prognozémis;

2022-2026 m. darbo nasumo, darbuotojy skaiiaus pagal iSsilavinimg, patirties prognozinés reikSmés gautos
laiko eiluc¢iy metodu.

139 Zmogiskyjy istekliy paklausos prognozavimo sistema. Prieiga internetu: https://zips.It/
140 LR Finansy ministerija (2022). Ekonominés raidos scenarijus 2022-2025 metams, 2022 rugséjo 12 d. Prieiga internetu:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/ERS_aprasymas_2022_ruduo_PASKELBTAS_.pdf
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3 priedas. Motery ir vyry pasiskirstymas pagal mokslo sritis

Universiteta baigusiyjy ir mokslo laipsnj turinciy tyréjy pasiskirstymas pagal lytis

Baigusieji universitety pirmos pakopos studijas 2017 m. Tyréjai, turintys mokslo laipsnj, pagal mokslo sritis 2017 m.
Bachelor's graduates, 2017 Researchers with a scientific degree by field of science, 2017
Procentais Be verslo sekloraus, procentais
Per cent Svelkal e2iira Ir socialin® gerovs Exciuding the business sector, per cent
welkatos priefidra ir socialing ger:
Heaith and welfare 2el -

Technologijos mokslai

Menai ir humanitariniai mokslai " - Humanitariniai mokslai
Arts and humanities 254 - Enginsering Humanities
iniai moksiai, iri i
Social science, journalism and information L -
2;;:;:1";: 67.9 - Fiziniai mokslai
Verslas, administravimas ir teisé _ Physical sciences o .
Business, adminisiration and law 80 Socl_allnla_\ mokslai
Gamios mokslal, matemalika ir statistika 574 _ Social sciences
Natural seisnces, mathamatics and statistics
Agriculture, forestry, fishenes and veterinary 58,1 m
“aes | we (SIS vyl
g yrai
Services . Vira

Engineering, manufacturing and building

Infarmacios ir ry8ie technologljos 13 3_ Zemeés Okio mokslai Biomedicinos mokslai
and z Agricultural sciences Biomedical sciences
[ 25 50 75 100

Saltinis: Moterys ir vyrai Lietuvoje 2017. (2018). Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/services-portlet/pub-edition-

file?id=30580
Be pertraukos j | pakopos STEM studijas Lietuvoje jstojusiy moksleiviy dalis* pagal lytj
25,0
224 21,7 21,8
19,5
20,0 18,3 18,0
17,0
15,0
5
o
o
10,0 8,3 8,6 8,5
6,9 6,6 6,6 71
— ) ,
5,0
0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e |\loterys Vyrai

*Dalis skaiciuojama nuo 2013—-2019 m. atitinkamai kategorijai priklausiusiy desimtoky skaiciaus.

Saltinis: SVIS, skai¢iavimai: STRATA
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Baigusieji universitety bakalauro studijas pagal lytj, proc.

Studijy sritis

Sveikatos prieziira ir socialiné gerové
Socialiniai mokslai ir Zurnalistika ir informacija
Menai ir humanitariniai mokslai
Svietimas

Verslas ir administravimas ir teisé
Gamtos mokslai, matematikas ir statistika
Zemés aikis, miskininkysté, Zuvininkysteé ir
veterinarija

Paslaugos

InZinerija, gamyba ir statyba

Informacijos ir rySio technologijos

Baigusieji universitety magistraturos studijas, proc.

Studijy sritis

Sveikatos prieZiura ir socialiné gerové
Svietimas

Socialiniai mokslai ir Zurnalistika ir informacija
Verslas ir administravimas ir teisé

Menai ir humanitariniai mokslai

Gamtos mokslai, matematikas ir statistika
Zemés aikis, miskininkysté, Zuvininkysteé ir
veterinarija

InZinerija, gamyba ir statyba

Paslaugos

Informacijos ir rySio technologijos

Moterys Vyrai
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
84,9 84,8 85,0 84,8 87,2 15,1 15,2 15,0 15,2 12,8
74,2 74,0 74,7 72,0 73,5 25,8 26,0 25,3 28,0 26,5
74,0 72,2 72,5 69,5 72,1 26,0 27,8 27,5 30,5 27,9
75,7 75,1 73,9 73,2 71,1 24,3 24,9 26,1 26,8 28,9
64,3 64,8 64,5 61,3 59,5 35,7 35,2 35,5 38,7 40,5
57,4 62,2 63,6 69,7 58,9 42,6 37,8 36,4 30,3 41,1
45,3 55,2 43,1 50,6 45,9 54,7 44,8 56,9 49,4 54,1
42,6 41,6 36,2 34,1 36,2 57,4 58,4 63,8 65,9 63,8
28,1 32,3 31,8 30,8 30,2 71,9 67,7 68,2 69,2 69,8
13,3 15,0 15,9 16,5 13,3 86,7 85,0 84,1 83,5 86,7
Saltinis: Statistikos departamentas
Moterys Vyrai
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
85,1 84,7 86,7 85,7 86,1 14,9 15,3 13,3 14,3 13,9
83,4 84,7 84,3 81,0 85,8 16,6 15,3 15,7 19,0 14,2
72,9 76,9 77,2 74,9 77,1 27,1 23,1 22,8 25,1 22,9
70,1 69,9 71,4 71,4 68,6 29,9 30,1 28,6 28,6 31,4
69,2 72,0 69,4 68,5 68,5 30,8 28,0 30,6 31,5 31,5
59,1 59,9 58,4 64,3 66,3 40,9 40,1 41,6 35,7 33,7
48,9 50,5 46,2 56,0 50,0 51,1 49,5 53,8 44,0 50,0
31,8 32,6 29,6 32,8 33,3 68,2 67,4 70,4 67,2 66,7
22,7 84,4 40,0 25,5 22,0 77,3 15,6 60,0 74,5 78,0
27,2 25,5 26,0 28,3 18,5 72,8 74,5 74,0 71,7 81,5

Saltinis: Statistikos departamentas
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Tyréjai, turintys mokslo laipsnj, pagal mokslo sritis (be verslo sektoriaus), proc.

Mokslo sritis

Humanitariniai mokslai

Socialiniai mokslai

Technologijos mokslai

Fiziniai mokslai

Zemés tikio mokslai

Biomedicinos mokslai

Medicinos ir sveikatos mokslai

Kiti biomedicinos (gamtos) mokslai
Gamtos mokslai

Tyréjai, turintys mokslo laipsnj, pagal sektorius, proc.

Sektorius

Aukstasis mokslas
Valdzia
Verslo jmonés

Visi sektoriai

Moterys Vyrai
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
61,5 60,4 60,2 59,1 59,7 38,5 39,6 39,8 40,9 40,3
60,8 61,1 62,4 62,8 62,6 39,2 38,9 37,6 37,2 37,4
30,8 30,4 32,1 32,0 31,8 69,2 69,6 67,9 68,0 68,2
34,3 35,7 - - - 65,7 64,3 - - -
55,3 57,3 56,7 56,8 57,9 44,7 42,7 43,3 43,2 42,1
57,2 57,7 - - - 42,8 42,3 - - -
57,1 58,3 59,7 59,4 60,2 42,9 41,7 40,3 40,6 39,8
57,4 56,3 - - - 42,6 43,7 - - -
43,1 42,8 42,1 42,6 42,2 56,9 57,2 57,9 57,4 57,8

Saltinis: Statistikos departamentas

Moterys Vyrai
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
51,0 51,2 51,7 51,8 52,5 49,0 48,8 48,3 48,2 47,5
50,1 51,8 52,4 53,1 52,0 49,9 48,2 47,6 46,9 48,0
22,8 26,5 27,9 28,0 29,0 77,2 73,5 72,1 72,0 71,0
49,4 49,9 50,4 50,4 50,7 50,6 50,1 49,6 49,6 49,3

Saltinis: Statistikos departamentas
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4 priedas. Statistiné informacija pagal lytis

Motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis pagal ekonominés veiklos risis 2007-2021 m., proc.

Ekonominés veiklos rasis 2007 | 2008 | 2009 & 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 @ 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B-S Salies @ikis 21,2 20,5 15,0 14,3 11,3 11,4 11,5 12,4 13,0 13,5 14,3 13,2 12,4 12,1 11,1
B-S(-0) Salies dkis, i$skyrus viesajj valdyma ir gynyba; 22,6 21,6 15,3 14,6 11,5 11,9 12,2 13,3 14,2 14,4 15,2 14,0 13,3 13,0 12,0
privalomajj socialinj draudima

B—-N Verslas 25,9 25,2 21,4 19,1 16,9 17,0 16,8 17,5 18,4 18,6 16,5 16,2 15,0 15,9 14,8
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 14,1 14,3 5,0 -0,2 2,5 3,9 6,0 4,2 5,7 6,6 7,2 6,9 3,4 3,6 4,2
C Apdirbamoji gamyba 32,0 32,7 31,5 28,8 27,1 26,9 26,2 25,8 26,2 25,9 24,1 24,6 24,6 24,1 24,0
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 20,1 20,1 18,9 15,4 10,3 10,6 9,9 10,0 10,0 10,6 10,6 9,2 9,1 8,8 7,4
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky 10,2 10,2 9,7 9,0 13,4 14,6 15,1 16,4 15,8 14,7 14,9 12,1 11,6 10,9 10,6
tvarkymas ir regeneravimas

F Statyba 16,6 6,9 -0,5 -2,6 0,7 -0,7 -1,2 2,2 3,4 2,5 1,5 -1,5 -2,9 -1,8 -1,7
G Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy 29,2 26,1 26,9 24,6 19,2 20,0 22,0 22,6 24,8 26,0 23,3 23,9 23,0 23,5 22,6
transporto priemoniy ir motocikly remontas

H Transportas ir saugojimas 2,1 6,1 3,0 3,5 -1,6 -2,7 -3,9 -4,2 -7,4 -7,6 -10,1 -12,6 -10,7 -3,5 -5,8
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 16,3 19,4 20,9 17,9 14,6 11,8 9,3 12,1 14,6 14,7 13,3 16,7 13,9 13,7 15,0
J Informacija ir rysiai 22,2 30,7 28,4 27,1 25,7 26,4 27,8 28,8 30,0 31,0 29,8 29,9 30,2 28,8 29,3
K Finansiné ir draudimo veikla 46,4 47,7 45,4 43,2 40,8 40,0 39,9 39,9 37,2 35,7 34,2 32,1 36,3 33,8 34,3
L Nekilnojamojo turto operacijos 11,5 11,3 18,5 16,3 15,7 15,3 15,2 15,0 14,5 13,9 12,9 13,9 14,3 12,0 9,3
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 12,6 23,2 21,4 16,9 15,3 14,6 19,8 17,4 18,3 17,8 19,4 21,5 17,2 15,9 17,7
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 13,7 22,0 11,9 11,4 10,7 12,4 12,5 13,5 13,2 12,5 10,6 9,1 14,7 10,8 8,4
0 Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis 5,5 7,4 8,7 7,2 6,4 49 4,1 3,2 2,4 4,3 5,2 51 4,2 4,6 3,2
draudimas

P Svietimas -0,1 2,0 -3,2 1,0 -1,7 -0,4 -0,1 3,1 2,3 2,5 0,5 1,4 2,6 2,5 2,8
Q Zmoniy sveikatos priefiiira ir socialinis darbas 24,2 25,1 26,1 24,3 24,8 28,6 28,3 31,6 33,9 28,7 26,7 25,2 26,8 27,1 27,5
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 22,9 19,0 20,7 13,8 15,1 13,4 12,3 11,6 13,2 13,5 12,2 14,4 12,1 10,9 10,1
S Kita aptarnavimo veikla 24,0 30,3 30,1 29,6 22,2 23,5 18,1 20,0 18,0 14,8 9,0 7,8 14,8 12,5 9,7

Saltinis: Statistikos departamentas
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Motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis pagal sektorius ir darbuotojy amziy 2007-2021 m., proc.

Metai = B-S B-S(-0) i$ jo pagal
Salies | Salies Ukis,

e - sektorius darbuotojy amzius
akis 'f;';‘g’“_‘_s vie$ajj | privatyjj <25 | 25- | 35- | 45- | 55- | 265
al dyr:g . 34 | 44 | 54 64
gynyba;
privalomajj
socialinj
draudima
2007 21,2 22,6 13,7 25,2 19,2 22,6 25,0 23,4 20,8 17,1
2008 20,5 21,6 17,3 23,5 16,5 20,3 25,0 22,6 19,2 14,7
2009 15,0 15,3 13,1 20,5 10,2 13,9 19,1 16,4 12,8 8,4
2010 14,3 14,6 14,2 18,8 8,8 12,5 19,2 15,9 11,8 7,2
2011 11,3 11,5 11,6 16,1 6,2 9,8 16,5 10,2 8,6 6,0
2012 11,4 11,9 12,4 16,2 7,4 10,7 17,0 10,5 9,0 8,7
2013 11,5 12,2 12,6 16,0 8,4 11,5 17,5 10,8 9,4 11,2
2014 12,4 13,3 13,7 16,6 10,5 13,1 18,8 11,3 10,6 14,7
2015 13,0 14,2 13,8 17,7 14,2 16,5 20,0 11,3 11,4 12,3
2016 13,5 14,4 12,5 18,1 14,6 17,0 19,4 10,9 10,4 9,9
2017 14,3 15,2 12,5 16,4 13,3 14,5 19,8 12,9 12,7 8,8
2018 13,2 14,0 11,8 15,1 13,3 13,1 18,0 10,9 11,0 5,4
2019 12,4 13,3 14,0 14,4 11,3 12,9 16,9 9,8 9,5 9,8
2020 12,1 13,0 11,0 15,7 13,6 14,0 17,5 11,0 8,9 7,6
2021 11,1 12,0 9,7 14,3 12,8 13,0 16,8 9,5 7,9 6,1

Saltinis: Statistikos departamentas

Motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis pagal darbo laikg, proc.

Metai = Visa Visg Ne
irne | darbo | visg
visa laika | darbo

darbo laika
laika

2007 22,6 22,2 3,7

2008 21,6 21,8 3,9

2009 15,3 15,5 3,1

2010 14,6 15,1 3,2

2011 11,5 12,3 2,8

2012 11,9 12,8 3,4

2013 12,2 13,6 1,7

2014 13,3 15,1 3,4

2015 14,2 16,4 2,8

2016 14,4 16,8 3,0

2017 15,2 16,5 4,0

2018 14,0 15,7 4,3

2019 13,3 14,0 2,0

2020 13,0 13,6 3,7

2021 12,0 12,8 4,0

Saltinis: Statistikos departamentas
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Darbo uZmokestis (valandinis bruto) pagal lytj ir ekonominés veiklos risis 2009—2021 m. remiantis motery ir vyry darbo uZmokescio atotriikio tyrimo duomenimis, EUR/val.

Ekonominés veiklos rasis 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Moterys
B-S 3alies akis 3,4 33 3,4 3,5 3,7 3,8 39 4,3 4,6 51 71 7,8 8,6
B-S(-0) Salies akis, iSskyrus viesajj valdyma ir gynybg; privalomajj socialinj draudima 3,3 3,2 3,3 3,4 3,6 3,7 3,8 4,2 4,5 49 6,9 7,6 8,4
B-N Verslas 3,1 3,0 3,1 3,2 3,5 3,6 3,7 4,2 4,5 4,9 6,8 7,4 8,1
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 3,9 4,0 4,0 4,3 4,3 4,6 4,8 5,0 53 5,7 8,1 8,4 8,9
C Apdirbamoji gamyba 2,7 2,7 2,8 2,9 31 33 3,5 4,0 4,2 4,6 6,3 6,8 7,5
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 4,3 4,2 4,5 4,5 4,8 49 51 5,2 5,5 6,1 8,2 9,2 10,1
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 3,0 3,0 3,1 3,5 3,7 3,8 3,9 4,1 4,3 4,6 6,4 6,8 7,3
F Statyba 33 3,1 3,2 3,4 3,6 3,7 3,8 4,1 4,6 51 6,9 7,4 8,0
G Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 2,8 2,7 2,8 3,0 3,2 3,3 3,4 3,8 4,2 4,6 6,2 6,7 7,4
H Transportas ir saugojimas 3,2 3,2 3,4 3,5 3,8 4,0 4,3 4,5 4,8 51 7,1 7,7 8,4
1 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 2,1 2,0 2,0 2,1 2,4 2,4 2,5 3,0 3,2 3,5 5,0 5,0 5,6
J Informacija ir rysiai 4,3 4,3 4,8 51 5,4 5,7 5,9 6,4 7,3 8,1 11,4 12,5 13,3
K Finansiné ir draudimo veikla 5,3 5,3 5,5 5,8 6,1 6,2 6,5 6,9 7,4 7,9 11,1 11,9 12,7
L Nekilnojamojo turto operacijos 3,1 2,9 2,9 3,2 3,6 3,9 4,2 4,2 4,5 5,2 7,3 7,6 9,0
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 4,1 43 4,4 4,7 5,0 5,2 5,4 5,9 6,4 7,0 10,0 10,4 11,3
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 2,7 2,7 2,7 2,7 3,0 3,1 3,2 3,4 3,6 4,1 5,5 6,2 6,8
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 43 4,1 4,3 4,5 4,7 5,0 51 5,5 5,8 6,2 8,9 9,6 10,2
P Svietimas 39 3,8 3,8 3,9 4,0 4,0 4,1 4,3 4,5 5,0 7,0 7,6 8,3
Q Zmoniy sveikatos priefiiira ir socialinis darbas 3,4 3,2 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 4,1 4,5 5,2 7,5 8,8 9,9
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 2,6 2,5 2,5 2,6 2,8 2,9 3,2 3,6 3,9 4,2 5,9 6,5 7,0
S Kita aptarnavimo veikla 2,8 2,5 2,7 2,7 3,3 3,3 3,2 3,9 4,1 4,5 6,1 6,8 7,2
Vyrai
B-S 3alies kis 4,0 3,8 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6 4,9 53 58 8,1 8,9 9,6
B-S(-0) Salies wkis, isskyrus viesajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 3,9 3,7 3,7 3,9 4,1 43 4,5 49 5,3 5,8 8,0 8,8 9,5
B-N Verslas 3,9 3,7 3,7 3,9 4,1 43 4,5 4,9 5,3 5,8 8,0 8,7 9,5
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 4,1 4,0 4,1 4,5 4,6 4,8 5,0 5,3 5,6 6,0 8,4 8,7 9,3
C Apdirbamoji gamyba 4,0 3,8 3,8 4,0 4,2 4,4 4,7 51 5,5 6,1 8,4 9,0 9,8
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 5,2 5,1 5,2 5,0 53 5,4 5,5 5,7 6,0 6,5 9,1 10,1 10,9
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 3,4 3,4 3,3 4,0 4,2 4,3 4,5 4,7 5,1 5,2 7,3 7,7 8,2
F Statyba 33 3,1 3,2 33 3,5 3,7 39 4,1 4,6 5,0 6,7 73 7,9
G Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 3,8 3,6 3,5 3,7 41 43 45 4,8 5,3 5,8 8,1 8,7 9,5
H Transportas ir saugojimas 3,3 3,3 3,3 3,4 3,6 3,7 3,9 4,2 44 4,7 6,4 7,5 8,0
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 2,6 2,4 2,4 2,4 2,7 2,8 3,0 3,4 3,6 41 5,8 5,8 6,6
J Informacija ir rysiai 6,0 6,1 6,4 7,0 7,5 8,0 8,4 9,0 10,1 11,2 16,3 17,5 18,9
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K Finansiné ir draudimo veikla

L Nekilnojamojo turto operacijos

M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

N Administraciné ir aptarnavimo veikla

O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
P Svietimas

Q Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas

R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

S Kita aptarnavimo veikla

9,7
3,8
5,3
3,0
4,3
3,8
45
33
4,0

9,4
3,5
5,2
3,0
45
3,8
43
3,0
3,6

9,4
3,4
5,2
3,0
4,6
3,8
4,4
3,0
3,5

9,7
3,7
5,5
2,9
4,7
3,9
4,7
3,1
3,6

10,1
4,2
6,3
3,3
4,9
4,0
4,6
3,3
4,2

103 | 106 | 1

4,4
6,3
3,4
5,1
41
4,3
3,5
4,4

4,7
6,5
3,5
5,2
4,2
5,2
3,9
42

1,1
4,7
7,0
3,9
5,6
4,4
538
4,1
4,9

12,0
5,1
7,7
4,1
6,0
4,6
6,2
43
4,9

12,6
6,0
8,6
4,7
6,5
5,1
7,1
4,7
5,4

17,4
8,5
12,1
6,5
9,3
7,2
10,3
6,7
7,2

17,9
8,6
12,4
7,0
10,1
7,8
12,1
7,3
7,7

19,3
9,9
13,7
7,4
10,6
8,5
13,6
7,7
8,0

Pastaba: remiantis motery ir vyry darbo uZmokescio atotrikio tyrimo duomenimis.

Saltinis: Statistikos departamentas, autoriy skaic¢iavimai

Darbo uZmokestis (metinis bruto) pagal lytj ir ekonominés veiklos risis jmonése, turinciose 10 ir daugiau darbuotojy, 2009-2021 m., EUR

Ekonominés veiklos rasis 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
B-S 3alies akis 6981 6726 6922 7163 7485 7789 8176 8843 9595 | 10631 | 15157 | 16771 | 18619
B-S(-0) Salies akis, isskyrus vie$ajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 6778 6553 6739 6974 7291 7567 7962 8642 9382 | 10433 | 14851 | 16421 | 18308
B-N Verslas 6504 6398 6587 6905 7317 7663 8125 8850 9713 | 10646 | 14869 | 16082 | 17725
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 8524 8522 8702 9254 9610 | 10134 | 10552 | 11244 | 12317 | 13091 | 18806 | 20092 & 20312
C Apdirbamoji gamyba 5766 5757 5919 6249 6633 6992 7476 8231 8969 9712 | 13693 | 14697 | 16156
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 8878 8988 9367 9739 | 10236 | 10415 | 10682 | 11207 | 11891 | 13036 | 17765 | 19943 | 21753
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 6419 6405 7080 7243 7664 7967 8377 8883 9360 | 10176 | 14271 | 15449 | 16624
F Statyba 6931 6625 6663 7032 7557 7797 8232 9035 | 10023 | 11433 | 15809 | 16950 | 18325
G Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 5937 5793 5950 6326 6664 6986 7357 8026 8983 9864 | 13545 | 14650 | 16262
H Transportas ir saugojimas 6741 6748 7276 7582 8082 8520 9216 9917 | 10622 | 11519 | 16043 | 17082 | 18525
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 4222 4095 4147 4269 4948 5176 5491 6375 6849 7719 | 10868 | 10784 | 12212
J Informacija ir rysiai 9604 9467 | 10442 | 10984 | 11352 | 12200 | 13006 | 13986 | 15420 | 17585 | 24587 | 27273 | 29067
K Finansiné ir draudimo veikla 11916 | 11138 | 11579 | 12400 | 12817 | 13249 | 14073 | 14818 | 16072 | 17056 | 24208 | 25784 | 27505
L Nekilnojamojo turto operacijos 6814 6387 6422 7110 7964 8506 9511 9557 | 10582 | 11536 @ 16449 | 17554 | 20743
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 9128 9371 9659 | 10269 | 10722 | 11210 | 11874 | 12939 | 13969 | 15281 | 21720 | 22835 | 24768
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 5702 5642 5721 5783 6236 6774 7101 7594 8266 9220 | 12408 | 13666 & 14929
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 9219 8650 9000 9288 9639 | 10250 | 10560 | 11100 | 11954 | 12824 | 18553 | 20499 | 21966
P Svietimas 7385 6911 6991 7086 7326 7401 7657 8122 8597 9667 | 14184 | 15835 | 17699
Q Zmoniy sveikatos priezidira ir socialinis darbas 7035 6744 7151 7369 7460 7728 8065 8846 9511 | 11021 | 16137 | 18847 | 21716
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 5471 5314 5311 5424 5725 6204 6754 7399 8017 8604 | 12259 | 13437 | 14508
S Kita aptarnavimo veikla 5869 5385 5500 5629 6466 6870 6885 8006 8604 9450 | 12851 | 13981 | 15111
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Vy

rai

B-S 3alies akis 8299 8007 8155 8479 8921 9379 9932 | 10776 | 11633 | 12614 | 17502 | 19269 | 21003
B-S(-0) Salies uikis, isskyrus viesajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 8091 7830 7998 8346 8809 9264 9857 | 10697 | 11529 | 12524 | 17338 | 19069 | 20859
B-N Verslas 8130 7881 8045 8397 8884 9349 9973 | 10830 & 11686 | 12622 | 17368 | 19020 | 20712
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 8932 8538 8970 9613 | 10183 | 10557 | 11045 | 11786 | 12952 | 13651 | 18336 | 19700 | 20657
C Apdirbamoji gamyba 8279 8043 8302 8686 9080 9565 | 10253 | 11253 | 12205 | 13253 | 18260 | 19500 & 21364
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 10888 | 10767 | 10480 | 10893 | 11326 | 11524 | 11862 | 12297 | 13092 | 14077 | 19726 | 21856 | 23468
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 7103 7046 8153 8313 8713 9098 9461 9890 | 10504 | 11061 | 15396 | 16538 | 17744
F Statyba 6922 6516 6820 7029 7551 7990 8470 9103 | 10054 | 10855 | 14786 | 16100 | 17434
G Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 8022 7552 7626 8262 8848 9377 | 10136 | 11056 | 12197 | 13357 | 18494 | 19676 | 21622
H Transportas ir saugojimas 6796 6845 6999 7178 7613 8023 8382 9087 9358 9812 | 13223 | 15554 | 16646
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 5322 4922 4976 5016 5707 6213 6641 7736 8121 9515 | 13246 | 12541 14510
J Informacija ir rysiai 13079 | 13107 | 14313 | 15325 | 16056 | 17264 | 18656 | 19992 | 21974 | 24430 | 34331 | 37713 | 40639
K Finansiné ir draudimo veikla 20744 | 19401 | 19886 | 21058 | 21606 & 22341 | 23071 | 24254 | 26390 | 27719 @ 37706 | 39212 | 42027
L Nekilnojamojo turto operacijos 8246 7547 7618 8073 8998 9507 | 10475 | 10528 | 11566 | 12777 | 18371 | 18909 | 21691
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 11426 | 11169 | 11332 | 12028 | 13104 | 13559 | 14260 | 15377 | 16856 | 18864 | 26300 | 27350 & 30327
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 6439 6366 6389 6523 7147 7461 7904 8666 9275 | 10194 | 14109 | 15328 | 16220
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 10044 9470 9584 9769 | 10028 | 10550 | 10698 | 11590 | 12749 | 13596 | 19358 | 21473 | 22631
P Svietimas 7380 7224 7254 7476 7873 8106 8263 8853 9225 | 10496 | 15296 | 17044 | 19128
Q Zmoniy sveikatos prieZidira ir socialinis darbas 9490 8902 9494 | 10058 9897 | 10367 | 11008 | 11811 | 12935 | 14874 | 21742 | 26295 | 30809
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 6848 6193 6381 6420 6835 7431 8125 8898 9279 | 10260 | 14597 | 15263 | 16386
S Kita aptarnavimo veikla 8277 7467 7228 7619 8726 9098 9116 | 10397 | 10705 | 11743 | 15765 | 16795 | 17748
Saltinis: Statistikos departamentas, autoriy skaic¢iavimai
Darbuotojy skaic¢ius ekonominés veiklos risyse 2009-2021, tikst.
Ekonominés veiklos rasis 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
B-S 3alies akis 603,0 | 571,1 | 581,9  593,5 | 604,8 | 6170 626,8 | 632,9 | 6353 | 6349  638,4 | 628,7 | 638,5
B-S(-0) Salies aikis, isskyrus vie$ajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 561,6 | 532,1 | 542,8 | 554,2 | 564,6 576,3 @ 585,8 | 591,9 | 594,3 | 593,7 | 596,9 | 586,3 | 595,2
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
C Apdirbamoji gamyba 81,6 76,8 79,7 81,8 83,4 86,3 89,2 89,5 90,5 90,9 91,0 88,0 89,9
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 4,4 4,0 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 2,9 2,9 2,8 2,7 2,9 2,9
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 3,4 3,4 4,1 4,2 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3 4,2 4,2 4,1 4,0
F Statyba 13,2 11,2 11,4 11,7 11,9 11,9 12,0 12,0 12,2 12,3 12,7 12,1 12,3
G Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 112,5 | 104,1 | 107,2 | 110,2 | 113,2 | 117,0 | 118,2 | 120,0 118,4 | 116,1 1146 | 110,7 | 111,5
H Transportas ir saugojimas 25,3 23,6 23,9 25,5 26,6 26,9 27,1 27,2 27,5 27,6 27,2 26,4 26,4
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 24,2 22,1 23,2 24,7 25,6 26,7 27,8 28,8 29,6 29,9 31,0 28,9 28,8
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J Informacija ir rysiai

K Finansiné ir draudimo veikla

L Nekilnojamojo turto operacijos

M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

N Administraciné ir aptarnavimo veikla

O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
P Svietimas

Q Zmoniy sveikatos priezidira ir socialinis darbas

R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

S Kita aptarnavimo veikla

B-S Salies iikis

B-S(-0) Salies uikis, isskyrus viesajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima

B Kasyba ir karjery eksploatavimas
C Apdirbamoji gamyba
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas

F Statyba

G Didmeniné ir maZzmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas

H Transportas ir saugojimas

| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

J Informacija ir rysiai

K Finansiné ir draudimo veikla

L Nekilnojamojo turto operacijos

M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

N Administraciné ir aptarnavimo veikla

O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
P Svietimas

Q Zmoniy sveikatos priezidira ir socialinis darbas

R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
S Kita aptarnavimo veikla

10,6
13,1
6,8
23,6
19,8
41,4
118,8
80,8
15,1
8,1

Vyrai

523,5
481,1
2,1
93,4
12,6
8,8
73,4
91,3
61,1
6,6
12,1
5,2
8,2
19,2
21,4
42,4
37,5
15,9
8,4
3,8

10,0
11,9
6,9
22,5
17,8
39,0
115,5
80,0
14,4
7,6

496,2
454,5
2,0
88,1
11,9
8,7
63,3
85,1
59,4
6,2
12,1
5,0
8,6
18,6
20,8
41,7
36,8
16,0
8,1
3,7

10,3
11,6
6,9
23,3
19,4
39,1
114,5
80,7
14,7
8,3

524,3
483,5
2,1
93,8
9,8
10,5
70,2
89,6
64,8
7,1
12,7
4,9
8,7
19,7
22,9
40,8
37,8
16,6
8,4
4,0

10,4
11,1
7,0
24,3
20,5
39,3
113,1
82,0
15,4
8,6

538,9
499,5
2,0
98,6
9,3
10,8
71,4
92,2
69,4
7,8
13,2
4,7
8,9
20,2
24,1
39,4
37,1
16,9
8,7
4,2

10,6
11,1
7,2
25,1
22,2
40,2
111,8
83,4
15,9
8,8

551,7
512,2
2,1
101,4
9,2
10,7
72,3
94,8
72,7
8,2
14,0
4,6
9,3
20,5
25,7
39,4
36,4
17,3
8,9
4,1

10,6
10,8
7,5
26,3
23,5
40,7
110,8
84,6
16,2
9,2

568,0
528,7
2,2
105,6
9,1
11,0
75,7
96,4
76,4
8,7
14,3
46
9,6
21,7
26,7
39,3
35,6
17,4
9,4
43

11,1
10,9
7,9
27,5
24,2
40,9
109,6
86,1
16,9
9,2

582,7
543,2
2,2
109,2
9,4
10,9
78,8
97,1
78,0
9,2
15,6
4,9
10,3
22,8
27,9
39,5
35,0
17,5
9,8
4,4

11,6
10,7
8,1
28,7
25,5
41,0
108,5
87,5
17,3
8,9

588,4
549,4
2,1
109,8
9,1
10,8
76,4
98,2
83,2
9,6
16,5
5,0
10,4
23,3
28,9
39,0
33,9
17,8
10,0
4,4

11,9
10,9
8,0
29,7
26,7
41,0
107,2
87,8
17,6
8,6

596,1
557,0
2,2
111,5
8,9
10,7
77,4
96,0
89,5
9,9
17,1
5,4
9,9
23,6
30,1
39,1
32,5
17,7
10,2
4,3

11,8
11,3
7,8
29,6
27,4
41,1
106,6
88,8
17,5
8,7

604,2
564,9
2,3
112,5
8,4
10,7
79,4
94,1
98,6
10,1
17,9
5,8
9,0
22,7
30,0
39,3
31,7
17,6
10,0
4,2

12,6
11,8
7,7
30,0
29,0
41,6
105,4
90,5
17,5
8,7

622,8
584,5
2,3
116,0
8,2
10,7
80,6
93,8
110,6
10,5
19,3
6,2
9,2
23,1
31,1
38,3
31,1
17,8
9,8
4,2

13,3
11,9
7,4
30,3
28,3
42,4
104,2
91,8
17,1
8,5

626,3
587,9
2,2
116,3
8,0
10,4
81,5
91,1
115,0
10,3
20,8
6,7
9,4
23,2
30,5
38,4
30,2
18,3
9,8
4,2

15,2
12,2
7,4
31,1
29,0
43,3
104,6
94,1
16,7
8,6

643,3
604,5
2,3
119,2
7,8
10,3
83,8
92,6
120,9
10,5
22,8
6,9
9,5
23,5
31,6
38,9
29,9
18,9
9,7
4,2

Saltinis: Statistikos departamentas
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Darbuotojy skaicius (sglyginis) pagal ekonominés veiklos risis jmonése, turinciose 10 ir daugiau darbuotojy, 2009-2021 m., tiikst.

Ekonominés veiklos rasis 2009 | 2010 # 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 | 2020 | 2021
Moterys
B-S 3alies akis 461,2 @ 440,5 | 449,4 | 453,8 | 460,4 | 467,0 | 471,0 | 474,0 474,1 | 475,7 | 480,3 @ 470,0 | 481,6
B-S(-0) Salies akis, iSskyrus viesajj valdyma ir gynybg; privalomajj socialinj draudima 422,9 | 404,1 | 413,0 416,9 | 422,4 | 428,3 | 432,2 | 435,2 | 435,0 436,3 | 440,6 @ 429,6 | 440,7
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3
C Apdirbamoji gamyba 65,4 63,2 66,3 68,3 69,3 71,8 73,6 73,9 74,9 75,5 75,5 72,3 75,0
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 4,0 3,7 2,8 2,8 2,8 2,6 2,4 2,0 2,1 2,0 2,0 2,1 2,2
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 2,9 2,9 3,5 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,6 3,6 3,5 3,5
F Statyba 7,5 5,9 6,4 6,3 6,5 6,6 6,6 6,4 6,2 6,2 6,5 6,1 6,3
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 73,2 69,6 72,3 74,7 76,4 79,7 80,2 81,2 78,2 77,9 79,0 74,5 75,7
H Transportas ir saugojimas 18,1 16,9 16,8 17,7 18,2 18,3 17,6 18,1 18,2 18,6 19,2 18,8 19,2
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 14,8 12,7 13,8 15,3 15,8 16,4 17,5 17,7 18,5 18,7 19,5 17,2 17,7
J Informacija ir rysiai 7,2 6,8 7,1 7,0 7,4 7,2 7,6 7,8 8,1 8,1 8,9 9,6 11,6
K Finansiné ir draudimo veikla 11,0 10,1 9,8 9,2 9,2 8,9 9,1 8,9 9,1 9,5 9,9 9,9 10,3
L Nekilnojamojo turto operacijos 2,3 2,3 2,3 2,2 2,3 2,4 2,5 2,5 2,3 2,1 2,1 1,8 1,8
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 13,2 11,7 12,1 12,1 12,6 12,9 13,0 13,7 14,5 14,6 15,1 15,5 16,5
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 13,8 11,9 13,0 13,6 14,6 15,0 15,2 16,3 17,1 17,9 19,2 18,6 19,2
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 38,3 36,3 36,3 37,0 38,1 38,7 38,8 38,8 39,2 39,4 39,7 40,3 40,9
P Svietimas 105,4 | 104,0 | 102,8 99,2 97,8 96,7 95,4 94,2 93,1 91,9 89,6 89,3 89,6
Q Zmoniy sveikatos priezidira ir socialinis darbas 69,4 68,4 69,2 69,7 70,4 70,4 71,3 72,3 72,7 73,3 74,1 74,8 76,7
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 11,5 11,0 11,6 11,9 12,2 12,4 12,9 13,2 13,3 13,4 13,3 12,7 12,5
S Kita aptarnavimo veikla 2,9 2,7 2,8 2,9 3,0 3,0 3,1 2,9 2,6 2,7 2,8 2,6 2,6
Vyrai
B-S 3alies akis 382,5 | 370,8 396,7 | 405,8 | 4154 423,9 | 428,7 | 428,8 | 437,8 | 447,2 | 459,6 | 450,6 @ 4689
B-S(-0) Salies aikis, isskyrus viesajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 341,9 | 330,8 3574  367,8 | 377,3 3858 | 390,6 | 391,2 4004 | 409,6 | 422,3 413,3 | 431,0
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 1,9 1,8 1,9 1,8 1,9 2,0 2,0 1,9 1,9 2,0 2,0 1,9 1,9
C Apdirbamoji gamyba 72,1 71,6 77,8 82,6 85,1 89,3 91,3 91,1 93,6 94,5 98,1 96,8 | 100,9
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 11,7 11,1 9,1 8,5 8,4 7,9 7,8 7,4 7,2 6,9 6,7 6,5 6,5
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 7,5 7,7 9,3 9,6 9,7 9,9 9,7 9,7 9,6 9,6 9,5 9,2 9,1
F Statyba 493 | 449 | 522 529 | 546 566 | 57,7 550 | 552 | 575 | 57,7 | 556 57,1
G Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 56,5 53,6 58,4 59,1 60,1 60,6 59,8 59,9 59,4 58,8 58,3 55,4 58,0
H Transportas ir saugojimas 46,2 44,8 49,0 52,9 56,1 57,7 58,4 61,5 68,2 75,2 83,1 81,9 87,6
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 3,3 3,5 4,0 4,7 5,1 5,2 5,6 5,4 5,9 6,1 6,5 6,2 6,4
J Informacija ir rysiai 8,3 8,4 9,1 9,4 9,8 9,9 10,8 11,6 12,0 12,9 14,2 15,5 17,8
K Finansiné ir draudimo veikla 4,2 41 4,0 3,8 3,7 3,7 4,0 4,0 4,2 4,6 5,1 5,4 5,5
L Nekilnojamojo turto operacijos 3,0 3,7 3,7 3,8 4,0 4,1 4,3 4,2 3,6 2,8 2,8 2,7 2,6
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M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 10,2 9,8 10,1 10,0 9,8 10,3 10,7 11,0 11,2 10,4 10,8 10,9 11,1
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 16,8 16,3 17,6 18,4 19,8 20,4 20,9 21,3 22,2 23,1 23,6 22,7 23,9
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 40,6 40,0 39,3 38,0 38,1 38,1 38,2 37,6 37,5 37,6 37,4 37,4 37,9
P Svietimas 30,6 29,7 30,8 29,5 28,6 27,3 26,5 26,1 25,1 24,6 23,2 22,2 21,8
Q imoniq sveikatos prieZidra ir socialinis darbas 12,7 12,6 13,0 12,9 13,1 13,1 13,0 13,1 12,9 12,6 12,7 12,6 12,8
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 6,0 5,7 5,9 6,0 6,1 6,1 6,3 6,4 6,6 6,4 6,3 6,2 6,2
S Kita aptarnavimo veikla 1,4 15 1,6 1,6 1,6 1,6 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Darbuotojas — asmuo, pagal sutartj su darbdaviu jsipareigojes dirbti arba eiti tam tikras pareigas pagal darbovietéje nustatytg darbo tvarka ir gaunantis sulygta darbo uzmokestj. Prie darbuotojy

priskiriami statutiniai valstybés tarnautojai, valstybés politikai, valstybés pareiglinai ir kt. valstybés tarnautojai. Skai¢iuojamas vidutinis darbuotojy, neatsizvelgiant j jy darbo laiko trukme, skaicius

ataskaitinj laikotarpj.

Salyginis darbuotojy skaicius — visg darbo laika dirbanciy darbuotojy ir ne visg darbo laikg dirbanciy darbuotojy, perskaiciuoty j dirbancius visg darbo laikg, skai¢iy suma. Skaiciuojant vidutinj ménesinj

UzZimti gyventojai ekonominés veiklos rasyse 2009-2021, takst.

/ metinj bruto darbo uzmokestj naudojamas vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius ataskaitinj laikotarpj.

Saltinis: Statistikos departamentas

Ekonominés veiklos rais | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 @ 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Moterys
B-S Salies aikis 640,2 @ 612,3 6058 6144 6149 | 6254 6353 | 658,4 6556 | 661,4  667,0 | 652,0 656,3
B-S(-0) Salies aikis, iSskyrus vie$ajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 599,9 | 572,7 @ 566,9 | 576,1 | 572,3 | 582,4 | 588,5  613,0 | 6109 @ 617,4 | 622,0 608,8 | 610,3
B Kasyba ir karjery eksploatavimas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0,9
C Apdirbamoji gamyba 97,6 88,8 89,2 89,0 90,3 91,4 94,0 92,4 90,1 97,1 96,8 94,6 95,2
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 5,1 4,1 3,9 3,7 3,0 3,4 2,6 2,4 3,3 2,7 2,5 1,8 2,2
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 3,5 3,8 4.4 4,6 4,6 4,5 3,7 3,8 4,2 3,9 5,5 5,2 4,5
F Statyba 14,5 11,9 8,6 8,7 7,9 9,1 11,7 9,7 10,2 11,6 10,5 8,5 8,7
G Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 128,5 126,3 124,6 127,1 127,3 130,6 125,0 132,6 130,8 131,7 125,9 114,8 | 108,3
H Transportas ir saugojimas 23,0 22,1 22,5 24,6 24,7 24,2 25,6 24,4 25,2 25,6 27,0 29,7 27,8
| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 27,2 24,9 26,0 25,3 25,7 27,3 26,1 28,0 25,1 25,8 28,5 23,7 26,5
J Informacija ir rysiai 10,2 10,0 11,2 13,0 10,3 9,3 12,2 13,9 11,2 10,8 13,5 15,6 18,2
K Finansiné ir draudimo veikla 15,7 15,9 13,3 13,0 13,2 13,9 13,8 14,7 13,1 13,2 13,9 16,0 20,8
L Nekilnojamojo turto operacijos 6,2 6,3 6,4 5,8 6,5 6,5 5,9 6,5 6,8 6,6 6,7 4,8 6,3
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 22,3 25,7 26,6 29,7 30,2 27,4 30,3 33,0 31,8 33,4 33,7 36,7 34,7
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 20,0 18,3 17,6 19,2 20,6 21,8 21,1 24,1 29,1 24,9 23,8 26,2 30,3
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 40,3 39,6 38,9 38,3 42,6 43,0 46,8 45,4 44,7 44,0 45,0 43,2 46,0
P Svietimas 114,3 110,7 | 107,4 | 105,6 | 100,1 101,8 | 104,0 | 107,7 | 106,8 | 106,9 | 106,8 | 106,9 96,4
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Q Zmoniy sveikatos priezidra ir socialinis darbas 76,3 74,8 75,8 74,6 72,8 72,4 76,5 78,6 80,1 80,5 85,4 83,1 85,8
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 16,0 12,3 12,1 14,2 14,5 18,1 17,7 19,4 20,0 19,3 16,9 16,6 17,2
S Kita aptarnavimo veikla 19,5 16,8 17,3 18,0 20,6 20,7 18,3 21,8 23,1 23,4 24,6 24,6 26,5
Vyrai
B-S 3alies akis 556,8 = 523,1 | 538,8 | 546,1 | 566,2 | 570,5  577,2 | 592,3 | 591,6 | 612,5 | 621,1 @ 627,7 | 6383
B-S(-0) Salies aikis, isskyrus vie$ajj valdyma ir gynyba; privalomajj socialinj draudima 517,5 | 4858 | 502,1 | 511,2 | 529,1 | 534,0 | 542,3 | 554,5 | 555,1 | 577,9 | 585,1 584,5 | 594,5
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 2,4 2,4 2,3 2,1 3,2 3,7 2,0 2,4 2,2 2,8 2,0 2,0 2,9
C Apdirbamoji gamyba 111,0 | 103,0 | 105,8 | 111,3 | 109,2 A 107,2 | 108,8 | 117,8 | 118,6 | 122,7 | 122,1 | 120,1 | 1313
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 11,9 10,2 9,2 9,1 8,1 6,9 8,0 9,2 11,1 9,5 7,6 7,7 8,8
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 8,1 6,6 7,6 10,3 11,8 9,3 10,4 10,2 11,4 12,7 12,4 13,1 12,0
F Statyba 98,9 75,1 76,5 80,9 91,4 90,2 93,3 93,8 88,8 91,0 94,8 91,2 92,9
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 102,2 97,2 97,9 96,1 100,2 102,2 99,7 100,9 97,5 103,0 104,3 104,1 96,6
H Transportas ir saugojimas 62,4 63,3 69,0 68,9 69,7 77,0 74,5 73,0 76,5 73,3 76,3 73,5 76,3
1 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 51 6,6 6,3 7,0 7,8 6,5 7,9 7,5 9,3 8,6 10,6 9,9 8,3
J Informacija ir rysiai 12,7 12,1 14,3 15,3 14,5 14,6 15,1 14,8 16,9 21,5 23,5 23,6 32,2
K Finansiné ir draudimo veikla 4,4 4.4 4.4 5,2 4.4 4,5 4,8 49 7,0 59 6,4 9,9 9,6
L Nekilnojamojo turto operacijos 5,2 6,4 6,3 7,5 9,2 8,8 8,6 7,8 7,7 8,6 7,1 7,7 7,6
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 19,7 20,0 19,7 20,5 22,7 22,3 22,1 22,6 24,0 27,3 27,9 29,7 28,0
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 19,6 21,5 23,3 19,4 20,4 23,9 27,3 29,3 26,8 29,2 28,6 30,8 31,5
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 39,3 37,3 36,7 34,9 37,1 36,5 34,9 37,8 36,5 34,6 36,0 43,2 43,8
P Svietimas 27,7 27,8 29,1 28,9 25,8 26,6 28,3 29,2 28,1 28,4 28,4 27,7 24,2
Q Zmoniy sveikatos priefiiira ir socialinis darbas 10,8 12,8 11,6 10,9 12,0 12,3 13,3 13,5 12,4 13,8 14,0 13,6 13,7
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 7,9 7,8 7,9 8,6 11,0 11,4 10,7 10,3 9,4 10,6 9,9 10,1 11,3
S Kita aptarnavimo veikla 7,5 8,6 10,9 9,2 7,7 6,6 7,5 7,3 7,4 9,0 9,2 9,8 7,3

UZimti gyventojai —asmenys, dirbantys bet kokj darba, gaunantys uz jj atlygj pinigais ar natlra arba turintys i$ jo pajamy ar pelno. Tyrime uZimtais gyventojais laikomi 15-89 mety gyventojai, tiriamaja

savaite ne trumpiau kaip valanda dirbe bet kokj darbg, uz kurj gavo darbo uZmokestj pinigais ar atlygj natdra ar i$ kurio turéjo pelno ar pajamy, taip pat gyventojai, kurie turéjo darbga, bet tiriamaja

savaite laikinai nedirbo.

Saltinis: Statistikos departamentas
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UzZimti gyventojai pagal lytj ir profesijy grupes 2011-2021 m., takst.

Profesijy grupés 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
IS viso pagal profesijy grupes 649,8 658,1 656,7 671,9 680,8 698,4 694,8 695,7 697,5 678,2 681,2
Vadovai 45,1 44,1 45,3 44,9 47,2 49,6 48,3 49,5 50,1 47,7 46,7
Specialistai 197,3 206,1 208,1 211,1 213,3 223,6 219,4 222,5 221,8 2248 232,8
Technikai ir jaunesnieji specialistai 86,7 87,7 83,1 84,7 79,2 76,1 76,1 75,7 75,9 74,7 76,6
|staigy tarnautojai 39,9 37,3 36,1 35,1 42,2 43,4 44,2 42,8 44,0 44,5 46,6
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardavéjai 124,5 128,1 132,7 134,9 135,1 139,5 138,2 141,7 142,8 132,6 122,6
Kvalifikuoti Zemés, misky ir Zuvininkystés Gkio darbuotojai 34,4 33,8 33,3 35,9 32,8 27,8 27,2 23,1 21,6 17,9 16,1
Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai 34,0 34,3 36,4 36,0 40,3 39,9 41,0 41,1 40,1 41,4 42,6
Jrenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai 34,4 32,9 30,9 33,0 28,6 26,9 28,7 29,3 30,9 27,2 23,9
Nekvalifikuoti darbininkai 53,2 54,0 50,7 56,1 62,1 71,5 71,7 69,9 69,9 67,3 73,3
Ginkluotyjy pajégy profesijos n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d.
Vyrai
IS viso pagal profesijy grupes 603,8 617,6 636,1 647,1 654,1 663,0 660,0 679,1 680,9 679,9 687,4
Vadovai 70,2 69,3 69,2 71,6 72,0 76,3 74,6 76,6 77,6 78,1 79,5
Specialistai 80,7 80,4 88,7 94,7 97,0 94,6 95,7 99,3 105,1 109,8 123,4
Technikai ir jaunesnieji specialistai 57,2 56,0 59,1 55,5 49,5 53,4 52,6 56,1 57,2 60,8 61,1
|staigy tarnautojai 13,5 13,4 12,8 12,9 13,6 13,9 16,5 19,2 19,7 21,4 18,1
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardavéjai 48,1 50,1 47,8 45,7 47,5 50,8 51,7 52,3 51,2 50,6 43,9
Kvalifikuoti Zemés, misky ir Zuvininkystés Gkio darbuotojai 43,5 45,2 43,8 49,0 49,1 44,7 41,2 39,2 35,1 31,8 30,1
Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai 132,3 140,4 146,9 146,9 145,5 150,1 149,8 154,0 153,9 146,8 142,9
Jrenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai 109,8 112,8 110,8 118,4 122,2 118,7 120,9 122,3 118,3 118,6 121,12
Nekvalifikuoti darbininkai 44,4 45,6 51,4 47,8 53,4 56,5 52,4 55,1 57,0 56,1 63,4
Ginkluotyjy pajégy profesijos 4,1 4,5 5,7 4,6 4,3 4,0 4,5 49 5,7 5,9 4,0
Saltinis: Statistikos departamentas
UZimti gyventojai pagal lytj ir iSsilavinimg 2009-2021 m., tukst.
I$silavinimas 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 @ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Moterys
IS viso pagal issilavinima 687,2 | 656,9 | 649,8 | 658,1 | 656,7 | 671,9 | 680,8 | 698,4 | 694,8 | 695,7 | 697,5  678,2 | 681,2
Aukstasis, aukstesnysis 294,4 | 308,2 | 312,3  318,7 | 322,6 | 332,12 | 350,7 | 368,1 A 365,9 | 371,6 | 3854 | 380,4 | 385,0
Vidurinis su profesine kvalifikacija, vidurinis, pagrindinis su profesine kvalifikacija 190,2 | 175,1 | 168,5 | 172,2 A 173,4  176,0 | 176,9 | 178,2 | 180,4 | 181,3 | 178,2 A 169,4 | 161,8
Pagrindinis, pradinis su profesine kvalifikacija 28,6 21,7 19,6 19,1 17,1 18,9 16,7 14,9 14,8 15,8 14,4 12,7 11,9
Pradinis 2,3 1,4 1,1 1,2 n. d. 1,1 1,2 0,9 n. d. 1,1 1,2 n. d. n. d.
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Specialus vidurinis, povidurinis 171,8 | 150,5 | 148,3 | 147,0 | 143,0 | 143,9 | 1354 | 136,2 | 133,1 | 125,9 | 118,2 | 115,2 | 122,0
Vyrai
IS viso pagal issilavinima 630,2 | 590,8 | 603,8 617,6 | 636,1 | 647,1 | 654,1 | 663,0 660,0 | 679,1 | 680,9 | 679,9 | 687,4
Aukstasis, aukstesnysis 188,4 | 189,5 | 194,1 | 194,2 | 207,3 | 226,0 | 233,2 | 233,8 | 235,0 | 247,0 | 261,2 A 270,8 | 282,3
Vidurinis su profesine kvalifikacija, vidurinis, pagrindinis su profesine kvalifikacija 259,1 | 242,7 | 256,0 @ 269,8 | 277,7 | 270,4 | 272,2 | 276,2 | 266,4 | 273,7 | 265,0 | 255,6 | 248,0
Pagrindinis, pradinis su profesine kvalifikacija 39,9 30,7 29,5 30,5 31,9 33,2 33,4 29,5 29,2 28,9 29,6 28,7 33,2
Pradinis 3,2 1,6 1,2 1,3 2,7 2,8 1,7 1,5 2,9 2,9 n. d. 1,2 1,9
Specialus vidurinis, povidurinis 139,5 | 126,3 | 123,0 | 121,7 | 116,5 | 114,7 | 113,6 | 122,0 | 126,5 | 126,5 | 124,5 | 123,6 | 122,0
Saltinis: Statistikos departamentas
UzZimti gyventojai pagal amziaus grupes ir lytj 2009-2021 m., tikst.
AmiZiaus grupés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
IS viso pagal amZiaus grupes 687,2 656,9 649,8 658,1 656,7 671,9 680,8 698,4 694,8 695,7 697,5 678,2 681,2
15-24 46,7 39,3 35,5 40,4 41,7 45,0 46,2 47,4 44,8 45,2 45,4 38,7 39,1
15-29 126,5 109,8 96,8 105,4 107,5 111,7 113,7 110,8 108,0 108,3 104,4 94,5 94,4
15-64 673,6 645,6 635,6 641,9 644,2 656,3 663,3 674,4 669,5 669,3 668,6 647,7 | 649,8
15-74 686,1 656,2 648,6 656,8 655,7 669,9 679,6 694,2 691,3 692,3 694,3 674,3 678,9
20-64 671,0 644,1 634,0 639,9 641,9 654,6 661,7 670,2 665,4 664,6 663,5 643,5 645,6
25-54 535,0 517,6 506,7 503,9 496,8 | 497,2 | 4913 490,0 | 480,0 | 473,7 | 469,4 | 456,3 | 4552
55-64 91,9 88,7 93,3 97,6 105,7 114,1 125,8 137,0 144,7 150,4 153,7 152,7 155,6
65+ 13,6 11,3 14,2 16,3 12,5 15,6 17,5 24,0 25,3 26,4 28,9 30,6 31,4
Vyrai

IS viso pagal amZiaus grupes 630,2 590,8 603,8 617,6 636,1 647,1 654,1 663,0 660,0 679,1 680,9 679,9 687,4
15-24 51,0 44,6 45,6 48,0 56,3 61,5 58,4 57,8 53,4 53,1 49,4 44,0 46,8
15-29 128,0 111,6 110,7 119,8 130,3 140,3 135,9 136,2 132,5 128,4 121,0 114,7 112,7
15-64 616,0 578,6 590,2 602,6 620,2 631,7 637,3 643,3 636,1 654,5 655,7 649,9 = 660,0
15-74 629,3 589,9 602,5 616,0 633,1 645,1 652,0 660,0 655,2 674,8 677,6 676,9 @ 684,9
20-64 612,8 576,0 587,4 599,7 615,8 628,7 634,8 638,5 630,4 648,2 650,4 646,6 656,3
25-54 483,0 455,9 462,2 467,8 473,9 473,4 473,5 469,9 463,8 474,1 478,2 478,3 486,7
55-64 81,9 78,1 82,3 86,8 90,0 96,8 105,3 115,6 118,8 127,3 128,1 127,6 126,5
65+ 14,2 12,2 13,6 15,0 15,9 15,5 16,8 19,7 23,9 24,6 25,2 30,0 27,4

Saltinis: Statistikos departamentas
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UZimtumo lygis pagal amziaus grupes ir lytj 2009-2021 m., proc.

Amdiaus grupés 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Moterys
IS viso pagal amziaus grupes 46,6 44,9 45,9 47,0 47,4 48,9 50,0 51,9 52,7 53,5 54,1 52,9 53,6
15-24 20,1 17,4 17,0 20,1 21,5 24,1 25,7 27,8 28,4 30,6 323 28,3 29,4
15-29 374 34,0 331 36,6 38,1 40,5 42,4 44,5 45,9 48,1 48,6 45,5 46,4
15-64 60,4 58,5 60,2 61,8 62,8 64,9 66,5 68,8 70,2 71,6 72,5 71,0 72,0
15-74 52,6 50,9 52,5 54,0 54,7 56,6 58,1 60,3 61,5 62,7 63,6 62,1 62,9
20-64 67,2 65,0 66,6 67,9 68,6 70,6 72,2 74,3 75,5 76,7 774 758 76,7
25-54 77,5 75,9 78,1 79,1 79,4 80,9 81,4 82,9 83,6 84,1 84,8 834 84,0
55-64 47,8 45,5 47,2 48,5 51,2 54,3 58,8 62,8 65,2 66,9 67,5 66,9 68,3
65+ 38 3.1 4,0 4,5 35 43 48 6.6 6,9 7,2 7.9 83 8,5
Vyrai

IS viso pagal amziaus grupes 514 48,9 51.8 53,6 55.8 57,1 58,3 60,0 60,8 62,9 63,1 62,4 63,0
15-24 21,2 19,1 20,9 22,8 27,6 31,0 30,8 325 323 34,1 334 30,5 333
15-29 37,1 333 36,0 394 43,9 477 484 50,5 51,7 53,2 52,1 49,5 51,8
15-64 59,3 56,5 60,1 62,2 64,7 66,5 68,0 70,0 70,6 73,3 73,5 72,2 73,1
15-74 54,4 51,9 55,2 57,3 59,5 61,2 62,6 64,5 65,2 67,7 67,9 67,1 67,6
20-64 66,8 63,5 67,2 69,1 71,2 73,1 74,6 76,2 76,5 79,0 79,0 77,5 78,3
25-54 74,2 71,1 757 77,7 79,8 80,7 81,8 82,6 83,1 85,2 854 84,0 84,7
55-64 55,5 52,1 54,1 55,9 56,1 58,8 62,4 66,8 67,2 70,5 69,4 68,4 67,6
65+ 7,6 6,6 74 8.2 8,7 84 9,1 10,7 12,9 13,2 13,5 15,9 14,5

UZimtumo lygis — rodiklis, iSreiSkiamas pasirinktos amZiaus grupés uZimty gyventojy ir to paties amZziaus visy gyventojy santykiu.

Bedarbiai ekonominés veiklos riisyse 2009-2021 m., tikst.

Saltinis: Statistikos departamentas

Ekonominés veiklos rasis 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys

B-E Pramoné 20,2 23,3 17,6 13,4 11 10,8 8,4 7,4 6,3 54 6,6 9,8 8,3

F Statyba 3,2 3,5 2,2 1,6 1,1 1 1 0,9

G-J Didmeniné ir mazmeniné prekyba; transportas; 25,8 34,9 28,1 24,6 23,6 19,8 18,5 14,6 11,7 10,9 11 17,7 15,2

apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; informacija ir rysiai
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K-N Finansiné ir draudimo veikla; nekilnojamojo turto operacijos; 4,5 6,5 6,3 5,3 5,8 3,5 2,6 2,7 2,6 3,1 4 5,2 4,5
profesiné, moksliné ir techniné veikla; administraciné ir
aptarnavimo veikla
0-U Viesasis valdymas; paslaugos socialinei sferai ir komunaliné 9,8 13,9 13,8 15,5 13,8 12 10,5 9,6 7,4 7,1 7,1 8,6 9,4
veikla
Vyrai
B-E Pramoné 28,3 31,7 23,8 18,7 15,9 13,5 10,1 9,5 9,5 8 11,6 13,5 10,8
F Statyba 38 43,8 30,7 23,9 17,6 16,8 15,2 13,2 11,6 8,5 8,5 16,7 13,9
G-J Didmeniné ir maZimeniné prekyba; transportas; 23,6 29,1 18,8 13,3 14,1 12,8 11,2 9,9 10,3 9,9 9,4 16,5 14
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; informacija ir rysiai
K-N Finansiné ir draudimo veikla; nekilnojamojo turto operacijos; 7,3 7,4 4,6 5,5 4,5 3,8 2,5 3,3 2,7 2,1 2,4 3,7 2,9
profesiné, moksliné ir techniné veikla; administraciné ir
aptarnavimo veikla
0-U Viesasis valdymas; paslaugos socialinei sferai ir komunaliné 5,7 8,8 10,7 11,3 10,8 13,1 9,7 9,1 8,5 5,2 4,3 3,9 4,4
veikla
Pastaba: Pagal ankstesnés darbovietés ekonominés veiklos risis, iSskyrus asmenis, kurie nedirbo 8 metus ir ilgiau.
Saltinis: Statistikos departamentas
Bedarbiai pagal lytj ir iSsilavinimg 2009-2021 m., tukst.
ISsilavinimas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
IS viso pagal issilavinimag 80,8 | 111,6 96,3 86,1 76,9 68,3 60,5 49,8 41,8 39,8 40,5 56,5 48,2
Pradinis n. d. n.d. n.d. n. d. n.d. n. d. n. d. n.d. n. d. n.d. n. d. n. d. n. d.
Pradinis su profesine kvalifikacija n. d. n.d. n.d. n. d. n.d. n. d. n. d. n.d. n. d. n.d. n. d. n.d. n. d.
Pagrindinis 8,8 10,9 9,7 8,6 9,1 8,7 6,4 4,5 2,8 2,3 3,6 3,3 2,5
Pagrindinis su profesine kvalifikacija 1,5 3,9 2,7 1,5 1,4 n. d. n. d. 1,0 0,9 n.d. 1,0 1,6 n. d.
Vidurinis 25,8 33,7 33,4 29,3 23,1 20,9 18,4 16,9 14,6 12,9 12,9 15,2 11,3
Specialusis vidurinis 9,8 13,5 12,0 10,9 8,8 8,1 7,3 5,9 5,0 4,1 3,0 5,1 5,3
Povidurinis 9,2 12,9 9,5 8,0 7,8 6,8 5,3 5,0 4,1 5,6 5,3 8,6 7,9
Vidurinis su profesine kvalifikacija 11,0 12,7 11,1 10,3 8,6 7,5 7,4 5,7 3,7 3,4 3,9 6,6 5,3
Aukstesnysis 3,6 4,6 2,6 2,1 3,5 2,1 2,0 1,6 1,2 1,5 1,4 1,6 1,7
Aukstasis 10,0 18,2 14,3 15,3 14,4 12,8 12,4 9,0 9,2 8,7 8,9 14,0 13,4
Vyrai
IS viso pagal issilavinimag 129,8 | 158,9 | 131,7 @ 110,7 95,6 89,8 73,5 66,4 61,3 50,3 51,4 69,5 56,6
Pradinis 1,0 1,5 1,5 1,2 1,8 2,0 2,0 1,3 1,0 n.d. n. d. n. d. n. d.
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Pradinis su profesine kvalifikacija 1,1 1,1 n.d. n. d. n.d. n. d. n. d. n.d. n. d. n.d. n. d. n. d. n. d.
Pagrindinis 19,2 21,3 18,7 16,1 13,7 12,4 10,1 8,4 8,0 6,3 5,6 8,4 6,4
Pagrindinis su profesine kvalifikacija 7,9 10,8 8,9 5,9 4,7 3,9 4,3 6,1 3,6 2,4 2,4 3,4 2,4
Vidurinis 33,1 40,7 34,2 28,0 25,1 25,0 19,7 17,6 16,1 13,5 14,6 20,1 14,3
Specialusis vidurinis 10,7 14,5 8,5 7,9 8,0 7,7 6,3 4,0 4,7 5,0 3,5 4,9 4,0
Povidurinis 13,4 16,0 11,3 8,1 7,9 6,8 4,2 4,6 6,8 4,3 4,8 6,9 6,3
Vidurinis su profesine kvalifikacija 26,2 34,6 31,6 30,0 23,5 22,4 18,6 16,4 13,5 10,5 10,8 12,9 9,7
Aukstesnysis 4,2 4,3 3,0 1,7 1,0 1,0 1,2 0,9 1,1 1,0 1,1 1,0 1,1
Aukstasis 13,0 14,2 13,4 11,4 9,4 8,6 6,7 6,4 6,5 6,6 7,9 11,1 11,9
Pastaba: n. d. — néra duomeny.
Saltinis: Statistikos departamentas
Bedarbiai pagal lytj ir profesijy grupes 2011-2021 m., tikst.
Profesijy grupés 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
IS viso pagal profesijy grupes 72,4 64,4 60,3 52,0 45,1 37,5 31,5 30,3 31,4 45,3 40,5
Vadovai 1,9 1,8 1,2 1,3 n. d. n. d. n. d. 1,3 1,4 1,4 1,9
Specialistai 6,0 6,4 5,4 4,6 4,9 5,3 4,3 4,7 4,6 7,2 6,7
Technikai ir jaunesnieji specialistai 6,3 5,0 3,3 3,0 3,3 2,8 2,8 1,8 1,8 3,6 3,2
Jstaigy tarnautojai 3,9 3,3 4,2 3,5 2,3 1,6 1,3 1,5 1,6 2,7 3,4
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardavéjai 20,8 18,3 17,7 13,7 11,0 10,8 8,0 7,2 8,2 13,0 12,3
Kvalifikuoti Zemés, misky ir Zuvininkystés iikio darbuotojai 1,0 1,3 2,2 1,5 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1,1 n.d.
Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai 7,8 6,8 5,4 4,4 5,0 2,9 2,9 2,0 2,8 5,5 4,1
Jrenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai 5,3 2,6 3,4 1,8 2,0 1,1 0,9 1,7 1,6 1,3 0,8
Nekvalifikuoti darbininkai 19,4 18,7 17,5 18,2 15,4 11,7 10,0 9,7 8,6 9,5 7,2
Vyrai

IS viso pagal profesijy grupes 99,1 81,0 70,1 67,7 55,6 50,8 48,2 38,6 41,3 59,1 48,2
Vadovai 2,4 2,5 1,4 1,7 1,6 1,2 1,5 3,3 1,7
Specialistai 3,7 3,5 2,8 2,3 2,3 2,1 2,7 2,2 3,0 4,5 4,0
Technikai ir jaunesnieji specialistai 4,5 2,5 2,2 2,3 1,9 1,6 2,0 2,0 1,0 2,5 3,0
Jstaigy tarnautojai 1,5 1,7 1,3 n. d. n. d. n. d. 1,1 n. d. 1,5 2,4 1,4
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardavéjai 5,8 4,3 4,8 4,3 2,9 3,3 2,9 3,0 3,0 4,0 4,0
Kvalifikuoti Zemés, misky ir Zuvininkystés tikio darbuotojai 2,8 2,1 1,4 1,7 n.d. n.d. n.d. 0,9 n.d. 0,8 n.d.
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Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai 35,7 27,2 20,7 20,4 17,9 14,1 11,2 9,7 13,3 17,4 14,8
Jrenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai 15,0 10,1 9,1 7,5 6,6 7,7 6,9 5,0 5,7 7,1 5,7
Nekvalifikuoti darbininkai 27,6 27,2 26,3 26,7 21,7 20,5 18,9 13,9 11,9 17,2 13,1

Pastaba: n. d. — néra duomeny.
Saltinis: Statistikos departamentas

Bedarbiai pagal amziaus grupes ir lytj 2009-2021 m., takst.

AmZiaus grupés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moterys
IS viso pagal amZiaus grupes 80,8 111,6 96,3 86,1 76,9 68,3 60,5 49,8 41,8 39,8 40,5 56,5 48,2
15-24 13,4 18,1 14,8 11,9 10,6 104 9,2 6,8 5,9 51 4,6 8,1 6,7
15-29 23,2 31,0 23,4 21,4 20,8 17,6 17,1 11,0 8,2 7,1 7,6 11,9 10,9
15-64 80,6 111,4 96,3 86,0 76,5 67,9 60,5 49,6 41,7 39,6 40,4 56,2 48,1
15-74 80,8 111,6 96,3 86,1 76,9 68,3 60,5 49,8 41,8 39,8 40,5 56,5 48,2
20-64 78,2 108,8 94,6 84,6 75,8 67,1 59,7 49,0 41,1 39,1 39,5 55,0 47,4
25-54 58,3 81,0 70,0 62,7 55,8 47,7 41,5 33,2 26,0 23,3 24,5 32,7 28,3
55-64 8,9 12,2 11,5 11,4 10,1 9,8 9,7 9,5 9,9 11,2 11,2 15,3 13,0
Vyrai

IS viso pagal amzZiaus grupes 129,8 158,9 131,7 110,7 95,6 89,8 73,5 66,4 61,3 50,3 51,4 69,5 56,6
15-24 27,6 28,5 24,4 20,3 16,8 15,0 11,1 10,9 9,1 7,2 8,1 12,0 7,6
15-29 45,7 51,9 39,4 33,6 28,3 25,9 19,0 17,7 14,3 12,0 13,8 20,5 12,0
15-64 129,4 158,6 131,5 110,6 95,6 89,6 73,2 66,0 61,1 49,9 51,3 69,3 56,6
15-74 129,8 158,9 131,7 110,7 95,6 89,8 73,5 66,4 61,3 50,3 51,4 69,5 56,6
20-64 125,1 154,8 128,5 108,2 93,7 88,1 72,0 64,6 59,8 49,0 50,0 68,1 55,5
25-54 90,2 114,3 91,4 76,8 64,2 59,1 49,6 43,3 41,1 324 33,6 41,9 36,9
55-64 11,6 15,8 15,6 13,5 14,6 15,4 12,5 11,7 10,9 10,3 9,6 15,3 12,1

Saltinis: Statistikos departamentas

Gimusiyjy skaicius pagal motinos amziy 2009-2021 m., tukst.

Amtziaus grupés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

IS viso pagal amziy 32165 | 30676 | 30268 | 30459 | 29885 | 30369 | 31475 | 30623 | 28696 | 28149 | 27393 | 25144 | 23330
Iki 15 mety 7 4 10 3 6 11 8 6 4 4 3 1 4
15-19 1845 1439 1432 1380 1262 1147 1136 1016 875 762 655 513 416
20-24 7092 5957 5880 5844 5566 5430 5279 4706 3992 3468 3271 2869 2457
25-29 11206 | 11287 | 11110 | 11104 | 10929 | 10762 & 11180 | 10901 | 10082 9562 9133 8043 7143
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30-34 7896 7938 7703 7872 7825 8476 9045 9290 9136 9404 9210 8792 8531
35-39 3480 3353 3418 3494 3493 3703 3977 3820 3724 4034 4187 3993 3998
40-44 609 646 689 738 766 796 814 840 841 874 890 875 751
45-49 28 40 23 19 27 37 27 37 33 35 35 47 30
50 ir vyresni 0 0 0 0 1 1 0 0 0 3 4 1 0
Nenurodé 2 12 3 5 10 6 9 7 9 3 5 10 0

Saltinis: Statistikos departamentas
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5 priedas. Motery ir vyry uZimtumo pokyciai Europos ir Vidurio Azijos regione

UZimtumo procentinis pokytis
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Uzimtumo lygis, proc.

60.8

46.0

Moterys Vyrai

2021

Saltinis: ILO (2021). Building Forward Fairer: Women's rights to work and at work at the core of the COVID-19 recovery.
Nuoroda: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms 814499.pdf
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6 priedas. COVID-19 issukiai motery ir vyry lygybés srityje

Motery dalyvavimas darbo rinkoje ir uzimtumo lygis lyginant 2019 m. IV ketvirtj su 2021 m. | ketvirciu
sumazéjo labiau nei vyry

B Darbo jégos rodiklis (Q1 2021 vs. Q4 2019) motery procentinio punkto pokytis
® Darbo jégos rodiklis (Q1 2021 vs. Q4 2019) vyry procentinio punkto pokytis
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Mamos beveik tris kartus daZniau nei téciai teigé, kad uzdarius darZelius ir mokyklas prisiémé didesne dalj
arba visg papildomg neapmokama vaiky priezitiros darbg

= Motery dalis esant vaikams iki 12 mety, proc. Vyry dalis esant vaikams iki 12 mety, proc.
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Moterys istoriskai beveik dvigubai daugiau laiko praleido neapmokamame darbe nei vyrai visoje EBPO

B Motery skiriamas laikas neapokamam darbui, min.

® \V/yry skiriamas laikas neapmokamam darbui, min
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ligesnis mokykly uzdarymo laikotarpis yra susijes su didesniu ly¢iy skirtumu globos srityje

Ly¢iy atotrikis atliekant didZigjg dalj ar visg papildomy neapmokamy prieZiaros
darby, procentiniais punktais
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Mokykly uzdarymo laikotarpis, dienomis

Salyse, kuriose $eimos paramai i$leidZiama daugiau, ly¢iy skirtumai globos srityje yra mazesni

Lyéiy atotrukis atliekant didZiaja dalj ar visa papildomo nemokamo slaugos darbo, procentiniais punktais
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Vienam gyventojui numatytos islaidos, skiriamos iSmokoms Seimos gerovei, JAV doleriais

Saltinis: OECD. (2021). Caregiving in Crisis: Gender inequality in paid and unpaid work during COVID-19141

141 https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/caregiving-in-crisis-gender-inequality-in-paid-and-unpaid-work-during-covid-19-
3555d164/

107


https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/caregiving-in-crisis-gender-inequality-in-paid-and-unpaid-work-during-covid-19-3555d164/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/caregiving-in-crisis-gender-inequality-in-paid-and-unpaid-work-during-covid-19-3555d164/

Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams




