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Lietuva gali didZiuotis motery pasiekimais jvairiausiose srityse — nuo politikos iki meno, nuo verslo iki
sporto. Zingeidzios ir atkaklios lietuvés moterys gerokai lenkia vyrus savo i$silavinimu, o Europoje mus
iStempia ant pirminy pjedestalo pirmaudamos pagal aktyvumg darbo rinkoje — motery ir vyry dalyvavi-
mo darbo rinkoje atotrikis Lietuvoje yra vienas maZiausiy ES.

Taciau daugybé talentingy ir sumaniy motery Siandien Lietuvoje vis dar negali pilnai atskleisti savo po-
tencialo. Motery karjeros siekiai susiduria su stereotipiniy jsitikinimy prieSpriesa, ypatingai vyriskomis

laikomose profesijose, atsitrenkia j stiklines lubas kopiant j aukStesnes pareigas arba tampa skaudziu pa-
sirinkimu tarp darbo ir Seimos. Seksistiné aplinka darbe, kuomet nuvertinamas motery indélis, neisgirsta-
ma jy nuomoné, ar net Zeminama ir priekabiaujama, yra ne tik daznas, bet ir ignoruojamas reiskinys. Mo-
terys per valandg uzdirba vidutiniskai 14 proc. maziau negu vyrai, o kai kuriose srityse Sis atotrukis Zymiai

reikSmingesnis. Be to, sprendimy priéméjy pozicijose esame jprate matyti ne daugiau nei tre¢dalj motery.

Asociacija ,,Lyderé“ kartu su Sios studijos autorémis mano, kad teisingas kiekvieno individo vertinimas,
nepriklausomai nuo lyties, turi tapti prioritetu sprendimy priéméjams versle, politikoje, valstybiniame
ir nevyriausybiniame sektoriuose. Tai uztikrinty ir organizacijy, bendruomeniy ir visos 3alies klestéjima:
neiSnaudotas motery potencialas, prarasti ar uzgozti talentai, neiSgirstos ir nejgyvendintos idéjos, neis-
pildytos jy svajonés — tai misy visy praradimai, nesukurta ekonominé ir socialiné gerové.

Tam, kad galétume spresti problemas, visy pirma reikalingas visapusis jy supratimas. Sia studija tikimés
pateikti metodiska apZvalga, kuri leisty su problema susipazinti i$ esmés, ir paskatinty priimti informuo-
tus sprendimus. Tai yra pirma tokia studija Lietuvoje, apimanti ne vieng tyrimg ar aspekta, taciau patei-
kianti daugybés duomeny bei tyrimy apzvalga.

Studijoje rasite nuodugnig, analitiSkai grieztg lyciy lygybés padéties Lietuvoje apraSyma. Be to, itin didelis
démesys skiriamas pripaZinty moksliniy tyrimy apzvalgai, kuri leidZia suprasti, kas yra stereotipai, kaip
jie reiSkiasi kasdieniame Zmoniy gyvenime, darbo ir kitoje aplinkoje ir kokig Zalg jie daro motery karjeros
siekiams. Galiausiai, pateikiamos rekomendacijos, kaip darbe sudaryti palankias sglygas abiems lytims bei
iSvengti nesgmoningos diskriminacijos.

Asociacija ,,Lyderé“ ir studijos autorés
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Nepaisant lietuviy motery pasiekimy aukStajame moksle bei aktyvaus dalyvavimo darbo rinkoje, lyciy ne-
lygybé darbe ir namuose islieka. Moterys per valandg uzdirba vidutiniskai 14 proc. maZiau negu vyrai, nors

ekspertinés analizés atlyginimy atotrikio negali pagrjsti objektyviais kriterijais. Kai kuriuose sektoriuose

vidutinis skirtumas tarp atlygiy siekia daugiau nei 700 eury, daznai dél to, kad moterys neuzima auksty

pozicijy. Sprendimy priéméjy pozicijose jprasta matyti ne daugiau nei 30 proc. motery, o tarp auksciausiy

vadovy joms patekti itin sunku.

Tyrimai rodo, kad prie nelygybés gali svariai prisidéti visuomenéje vyraujantys stereotipiniai jsitikinimai

apie moteris ir vyrus. Jau vaikystéje, ankstyvoje vystymosi stadijoje berniukai ir mergaités susiduria su

skirtingais ltkesciais ir ugdymu, kuris kliudo pasireiksti pilnam vaiky gebéjimy spektrui ir jgyti universaliy

Siuolaikinei asmenybei butiny savybiy. Populiariojoje kultiroje bei vartojamuose produktuose, kaip rekla-
moje, atkartojami lyCiy stereotipai jtvirtina iankstinius nusistatymus. Be to, nors Lietuvoje jprasta dirbti

abiems partneriaims, moterys vis dar matomos kaip visy pirma atsakingos uz vaiky ir namy prieziarg ir:

net 58 proc. lietuviy sutinka, kad Zmonos pareiga yra pasirtpinti vyro buitimi. Kasdien namy ruo3a uzsii-
ma 84 proc. lietuviy motery, gyvenanciy poroje, taciau tg pat;j daro tik 28 proc. vyry. Susilaukus vaiky, Sis

skirtumas dar labiau padidéja (atitinkamai 97 ir 23 proc.).

Stereotipiniai jsitikinimai veikia vidine individo motyvacijg bei su ja glaudziai susijusius veiklos pasirin-
kimus ir net rezultatus, primeta pareigas bei profesijas. Be to, nesgmoningas SaliSkumas lyties atzvilgiu
paveikia, kaip vertinami sprendimy priéméjai versle, politikoje ir kitur. Taip apsunkinamos, o kartais ir uz-
kardomos motery galimybés siekti karjeros norimame profesiniame lauke, ypac jei jis suprantamas kaip
vyriskas. Norint to iSvengti, batina kelti sgmoningumg apie tyrimais jrodytg stereotipy poveikj ir jj mazin-
ti, kurti lyciy lygybe grjstg darbo kultiirg bei jtvirtinti nesaliSkas priémimo j darbg, paaukstinimo, mento-
rystés ir grjztamojo rysio teikimo praktikas.
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. Ly¢iy nelygybé darbo rinkoje

Moterys Lietuvoje yra vienos labiausiai iSsilavinusiy ir aktyviausiy darbo rinkos dalyviy Europos Sgjungoje (ES).
Motery ir vyry dalyvavimo darbo rinkoje atotriikis Lietuvoje yra vienas maziausiy ES', tuo tarpu aukstajj i3sila-
vinima turinciy atotrikis — vienas didziausiy. PavyzdZiui, 25-64 m. amZiaus grupéje aukstgjj iSsilavinima turi 47

proc. motery, o vyry —vos 32 proc.? 30—34 m. amziaus grupéje rodikliai atitinkamai siekia 68 ir 48 proc.2 Taciau

tipiniy lyciy nelygybés problemy iSvengti tai nepadeda: moterys uzima Zemesnes pozicijas nei vyrai, egzistuoja

aiskus pasiskirstymas profesinémis sritimis, o net nepaisant veiklos srities, moterys uzdirba maziau nei vyrai.

Aktyvumo darbo rinkoje rodiklis 20—64 m. amzZiaus grupéje
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Eurostat, 2017

1EIGE, 2018. https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/eustrat_eu2020_empl__|Ifsi_emp_a/bar/chart. Plg. Darbas pilng darbo dieng 15—-64 m. amzZiaus
grupéje: EIGE, 2014, https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/bpfa_f_offic_fi18__bpfa_f18 [Zidréta 2019-09-16]

2 Eurostat, 2017. http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=edat _Ifse_o3&lang=eng. [Ziliréta 2019-09-16]
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Motery lyderiy trilkumas

Valdybos nariy pasiskirstymas pagal lytj didZiausiose alies bendrovése
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DidZiausiose verslo bendrovése Lietuvoje vadovy grandies pozicijas uZima 30 proc. motery, generaliniy
direktoriy — 16,7 proc. (3 i$ 17)*. Svarbiausiuose tokiy bendroviy prieZidros ir valdymo mechanizmuose,
stebétojy tarybose ir valdybose, motery nariy vos 12 proc., o tarp pirmininkiy — motery néra>. I3 viso pri-
vaciame sektoriuje yra 34 proc. motery, uZimanciy vadovy grandies pareigas.®

Nors vieSajame sektoriuje moterys dominuoja (78 proc. karjeros tarnautojy bei 62 proc. politinio pasiti-
kéjimo tarnautojy), jstaigoms vadovauja mazuma (38 proc.)”. Tarp visy lygiy vadovy vieSajame sektoriuje
motery daugiau — 58 proc.?

4EIGE, 2019. https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compex/bar/chart [Ziiiréta 2019-09-16]

5 EIGE, 2018. https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/bar/chart [Zitiréta 2019-09-16]

6 Lietuvos statistikos departamentas, 2017. Cituota i$ Lygiy galimybiy kontrolierius, 2018 mety veiklos ataskaita. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2019-
03-15, NR. BR-40, p. 4-5. https://www.lygybe.It/data/public/uploads/2019/04/Igk-2018-m.-veiklos-ataskaita-.pdf

7 Lietuvos Statistikos departamentas, ,Moterys ir vyrai Lietuvoje 2017 Lietuvos Statistikos departamentas, 2018. https://osp.stat.gov.It/services-portlet/
pub-edition-file?id=30580

8 Lietuvos statistikos departamentas, 2017. Cituota i$ Lygiy galimybiy kontrolierius, 2019-03-15



Svarbiausiuose politinio atstovavimo organuose motery dalis daznai nesiekia né trecdalio sprendimy prié-
méjy. Vos 22 proc. Seimo nariy yra moterys®, savivaldybiy tarybose jos sudaro 30 proc.'® Tuo tarpu Vyriau-
sybé, kurioje Siuo metu yra viena moteris', 2019 m. rizikavo tapti 100 proc. vyriska — vienintele tokia ES™.

Lietuvos Respublikos Seimo nariai Europos Parlamento nariai, iSrinkti Lietuvoje
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»,Moteriskos* ir ,,vyriSkos“ profesijos

Yra Zinoma, kad egzistuoja pasiskirstymas profesijomis — sveikatos prieziliros ir socialinés gerovés sferose,
humanitariniuose moksluose, Svietime kiekybiSkai dominuoja moterys, o informatikoje, gamyboje, staty-
boje ir inZinerijoje — vyrai. ,Vyriskos“ ir ,moteriSkos“ profesijos ne tik apriboja individy pasirinkimus, bet
ir programuoja nelygybe, kadangi vyriskos specialybés neretai yra geriau apmokamos™. Visame pasaulyje
Siandien svarbu, kad STEM (angl. science, technology, engineering and math: gamtos moksly, technologijy,
inZinerijos ir matematikos) profesijos, kurios, pasak Pasaulio ekonomikos forumo, ateityje sukurs daugiau-
siai darbo viety', tapty labiau subalansuotos lyties atZvilgiu — antraip ketvirtoji technologiné revoliucija
moteris paliks uZnugaryje.

9 EIGE, 2018. https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/bpfa_g_offic_gi__wmid_natparl [Ziliréta 2019-09-16]

10 EIGE, 2017. https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/ta_pwr_pol_parl__wmid_locpol [Ziliréta 2019-09-16]

11 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Ministrai. Lrv.It https:/Irv.It/It/apie-vyriausybe/ministrai [ZiGréta 2019-09-16]

12 Vilius Petkauskas, ,,S. Skvernelis: ly¢iy lygybé Vyriausybéje iSlaikyta“. Alfa.lt, 2019-01-16
https://www.alfa.lt/straipsnis/50361619/s-skvernelis-lyciu-lygybe-vyriausybeje-islaikyta [Zitiréta 2019-09-16]

13 Institute for the equality of women and men, ,The gender pay gap in the Member States of the European Union: quantitative and qualitative indicators*.
Institute for the equality of women and men, 2011, p. 154.

14 World Economic Forum, ,Women and Work in the Fourth Industrial Revolution® http://reports.weforum.org/future-of-jobs-2016/wo-
men-and-work-in-the-fourth-industrial-revolution/ [Zidréta 2019-02-02]



Lietuvoje darbas informacijos ir rySiy sektoriuje uztikrina vieng didZiausiy ir sparciausiai auganciy atlygini-
my'", taciau moterys tokig profesija renkasi retai. Tarp baigianciyjy pirmosios pakopos studijas informacijos
ir rySio technologijy srityse merginos tesudaro 13 proc., inZinerijos, gamybos ir statybos srityse — 28 proc.
Gamtos moksly, statistikos ir matematikos specialybése pasiskirstymas Lietuvoje tolygesnis — motery cia
57,4 proc.'®

Baigusieji universitety pirmos pakopos studijos 2017 m.

Sveikatos prieziiira ir socialiné gerové 76,6 23,4
Menai ir humanitariniai mokslai 75,4 24,6
Socialiniai mokslai, Zurnalistika ir informacija 68,9 31,1
Svietimas 67,9 32,1
Verslas, administravimas ir teisé 58,0 42,0
Gamtos mokslai, matematika ir statistika 57,4 42,6 -
Zemés ukis, migkininkysté, Zuvininkysteé ir veterinarija 56,1 43,9 '
Paslaugos 32,4 67,6
InzZinerija, gamyba ir statyba 28,1 71,9

Informacija ir rySio technologijos | 13,3 ¥

1] 20 40 60 80 100

i$ Lietuvos Statistikos departamentas, ,Moterys ir vyrai Lietuvoje 2017“. Lietuvos Statistikos departamentas, 2018.

Atlyginimy atotrikis

Daugelis ,moterisSky“ darby siilo vidutiniSkai Zemesnj nei 3alies vidurkis atlyginimg (Svietimas, meniné ir
pramoginé veikla, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla)."” Taciau net pelningose srityse, kuriose

moterys sudaro daugumg darbuotojy, joms vidutiniskai tenka Zymiai mazesnis atlygis. PavyzdZiui, suda-
rydamos didZigjg dalj sveikatos darbuotojy (87 proc.), moterys per ménesj uzdirba vidutiniskai 271 eury

maziau nei jy kolegos vyrai. DidZiausias atlyginimy atotrikis matomas finansy ir draudimo sektoriuje (65

proc. motery) — vidutiniskai moterj darbuotojg nuo jos kolegos vyro ¢ia skiria 759 eurai. Nepaisant sekto-
riy, vidutiniskai per ménesj moterys gauna 138 eurais mazesnj atlygj nei vyrai.'®

15 Laura Galdikiené, ,Moterys — potencialios ateities bedarbés?“. Manoteises.It, 2017. http://manoteises.It/straipsnis/moterys-potencialios-ateities-bedarbes/
[Zitréta 2019-02-02]

16 Lietuvos Statistikos departamentas, ,Moterys ir vyrai Lietuvoje 2017 Lietuvos Statistikos departamentas, 2018. https://osp.stat.gov.It/services-portlet/
pub-edition-file?id=30580
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2017 m.

O o101 Eur

772,5 Eur

Salies iikis

I 2057,0 Eur
1298,0 Eur

I 1636,9 Eur
1163,2 Eur

Finansiné ir draudimo veikla

Informacija ir rysiai
I 1062,9 Eur
997,6 Eur

I 1181,2 Eur
980,3 Eur

Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

I  752,5 Eur

Tran K ir jim
ansportas ir saugojimas 853,9 Eur

I  780,3 Eur
788,1 Eur

I 1056,7 Eur
785,3 Eur

I 761,5 Eur
714,7 Eur

Statyba
imoniq sveikatos prieziura ir socialinis darbas
Svietimas

I  800,4 Eur

Nekilnojamojo turto operacijos
713,0 Eur

I  758,8 Eur

Zemeés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté 703,4 Eur

I  747,6 Eur
673,6 Eur

IS 7381 Eur
655,1 Eur

I 800,8 Eur
639,5 Eur

Administraciné ir aptarnavimo veikla

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

Kitos aptarnavimo veiklos

N 638,1 Eur
540,5 Eur

L {J

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

Lietuvos Statistikos departamentas, 2017

Vidutinis valandinis darbo uzmokescio atotrikis Lietuvoje kasmet augo nuo krizés pabaigos: 2011 m. tebu-
ves 11,5 proc., 2017 m. jau sieké 15,2 proc.’® Toks augimas atkartojo prieskriziniu laikotarpiu matytg nelygy-
bés tarp motery ir vyry didéjima (nuo 2002 m. iki 2008 m. uzmokescio skirtumas iSaugo 9 proc. punktais).?°

2018 m. duomenimis, Si tendencija pakito — fiksuotas 14 proc. atotrukis. DidZiausig jtakg Siam mazéjimui
padaré pokyciai privaciajame sektoriuje (1,5 proc. punkto mazéjimas palyginus su vos 0,1 proc. punkto
maZzéjimu vieSajame sektoriuje). Pasak Lietuvos statistikos departamento, 2018 m. versle stebéti spartes-
ni motery darbo uzmokescio augimo tempai.?!

19 Eurostat, Gender pay gap in unadjusted form, 2017. https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=sdg_o5_20&plu-
gin=1[Ziréta 2019-02-02]

20 Institute for the equality of women and men, ,The gender pay gap in the Member States of the European Union: quantitative and qualitative indicators*.
Institute for the equality of women and men, 2011, p. 39—40.

21 Lietuvos statistikos departamentas, ,Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrakis“. Oficialiosios statistikos portalas, 2019-06-20. https://osp.stat.gov.It/
informaciniai-pranesimai?articleld=6397675 [Zitréta 2019-09-15]



Nors ES toks atlygiy skirtumas formaliai yra netgi Zemiau vidurkio, Lietuva iSsiskiria kaip 3alis, kurioje ne-
lygybe itin sunku paaiskinti. Dauguma paprastai skirtumg paaiskinanciy veiksniy, kaip amzius, iSsilavini-
mas, pareigos, darbo patirtis, darbo sutarties pobudis, darbo valandy skaicius, bendrovés dydis, Lietuvoje
ne tik kad nepagrindzia skirtumo, bet, priesingai, rodo, kad jis turéty persisverti j kitg puse. Remiantis
Eurostat specialisty skaiciavimu, lietuvés privaciame sektoriuje turéty uzdirbti 10,9 proc. daugiau nei lie-
tuviai (tuo tarpu tirtais 2014 metais jos uzdirbo 13,3 proc. maziau).?

(Ne)paaiskinama atlyginimo atotriikio dalis

20
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Denis Leythienne, Piotr Ronkowski, “A decomposition of the unadjusted gender pay gap using
Structure of Earnings Survey data”. Eurostat, 2018

Vadinasi, atlygio atotrikj lemia skaic¢iavimuose kol kas nejtraukiami faktoriai (pavyzdZiui, Seiminé padétis ir
vaiky skaicius) arba diskriminacija dél jsitikinimy apie motery vaidmenj visuomenéje?. Kita vertus, net ir pa-
aiskinama atlygio atotrikio dalis — pavyzdZiui, Lietuvoje reikSminga ekonominés veiklos srities jtaka — savai-
me néra pateisintina, nes Zinoma, kad dél stereotipizacijos moterys gali patirti trukdZius vystyti bei realizuoti

savo gebéjimus vyriSkai suprantamose pelningose srityse, buti priverstos atsisakyti karjeros dél pareigy Sei-
moje ir panasiai.

22 Denis Leythienne, Piotr Ronkowski, “A decomposition of the unadjusted gender pay gap using Structure of Earnings Survey data”. Eurostat, 2018
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3888793/8979317/KS-TC-18-003-EN-N.pdf/3a6c9295-5e66-4b79-b009-€a1604770676

23 Ugné Litvinaité, ,Leiskite joms dirbti“. ,Zurnalas 1Q“, 2018 liepa. https://naujienos.alfa.lt/leidinys/iq/leiskite-joms-dirbti/



Lyciy nelygybé jvairiai pasireiSkia visame pasaulyje. Europoje bei JAV moterys dazniausiai susiduria ne su

teisinémis kliGitimis, o subtiliais barjerais dél stereotipiniy visuomenés jsitikinimy. Lietuva iSsiskiria kaip

itin tradicionalistiniy paZiary Salis motery ir vyry vaidmeny klausimu: 2017 m. net 73 proc. lietuviy visiskai

sutiko, kad svarbiausia moters rolé yra rlipinimasis namais ir Seima, 67 proc. pasisake, kad svarbiausia

vyro rolé yra iSlaikyti Seimg. Bendrame Eurobarometro sudarytame , Lyciy stereotipizavimo® indekse, kur
jtrauktos gyventojy nuomonés vertinant ir tokius teiginius kaip ,,Moterys daZniau nei vyrai daro sprendi-
mus remdamosis emocijomis®, Lietuva uzima trecigjg vietg ES — stereotipizuoto mastymo gajumu nusilei-
dzia tik Bulgarijai ir Vengrijai.24

Sutinkanciy su teiginiu ,,Svarbiausia moters rolé yra riipinimasis namais ir Seima“ dalis, proc.
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Eurobarometras, ,Gender Equality 2017. Gender Equality, Stereotypes, and Women in Politics“. Europos Komisija, 2017

Dauguma mokslininky Siandien pripaZjsta, kad lytims tradiciSkai priskiriami bruoZai néra biologinés ti-
krovés atspindys. Per aukléjimg, bendravimg, kultiirg diegiami jsitikinimai apie motery ir vyry gebéjimus ir
savybes daro didele jtakg individams, apribodami jy galimybes.

24 Eurobarometras, ,Gender Equality 2017. Gender Equality, Stereotypes, and Women in Politics“. Europos Komisija, 2017, p. 5-8.



Protingiir tos, kurios stengiasi

Sederiy mety mergaités jau yra paveiktos jsitikinimo, jog i¥skirtinis protas priklauso vyrams. Tai paro-
dé llinojaus, Niujorko ir Prinstono universitety mokslininkiy tyrimas, paskelbtas Zurnale Science 2017 m.
Apibadinimg ,labai, labai protinga(s)“ (angl. very, very smart) 6 m. amZiaus mergaités reciau priskyré savo
lyciai nei kad berniukai, nors penkiametés vis dar buvo linkusios islikti SaliSkos savo lyties atZvilgiu. Tuo
tarpu su apibadinimu ,labai, labai maloni (-us)“ (angl. really, really nice) nutiko priesingai: vyresni vaikai
buvo labiau linke jj priskirti moteriskai lyciai. Kaip pastebéjo mokslininkés, stereotipai ne tik priimami, bet
ir paveikia vaiky pasirinkimus. Vaikams pristacius du Zaidimus, stebéta, kurj i$ dviejy rinksis mergaités
ir berniukai. Sediametés buvo labiau linkusios rinktis Zaidima ,tiems, kurie labai stengiasi*, kai tuo tarpu
berniukai parodé daugiau susidoméjimo zZaidimu ,labai protingiems“2> Eksperimentas, daugiausia apé-
mes JAV aukStesniosios vidurinés klasés baltaodZius vaikus, atskleidZia, kokie gilGs yra lyciy stereotipai
net privilegijuotose visuomenés grupése.

Pirmas kriterijus, pagal kurj apibréZiamas naujagimis, yra lytis. Priklausomai nuo jos, keiciasi tévy bei kity
aplinkiniy poZiuris j augantj vaik3. Mergaités ir berniukai rengiami skirtingais drabuziais, jy kambariai ap-
statomi skirtingais Zaislais, skiriasi net balso tonas bei aukléjimo metodai ir likesciai. Tyréjai pastebi, kad
berniukai yra maZiau drausminami, jiems suteikiama laisvé rizikuoti, tuo tarpu mergaités saugomos nuo
isSukiy, sulaikomos nuo iddykavimo ir panasiai. Be to, berniukai nesulaukia tiek emocinés paramos susi-

dire su sunkumais, kiek mergaités.?®

25 Lin Bian, Sarah-Jane Leslie, Andrei Cimpian, ,Gender stereotypes about intellectual ability emerge early and influence children’s interests®. Science, 2017
sausis. http://science.sciencemag.org/content/355/6323/389

26 Gabriela Saldivia, Shankar Vedantam, Jennifer Schmidt, Tara Boyle, Rhaina Cohen, Renee Klahr, Parth Shah, ,Nature, Nurture, And Our Evolving Debates
About Gender“. NPR, 2018-11-19. https://www.npr.org/2018/11/19/669192536/nature-nurture-and-our-evolving-debates-about-gender?fbclid=IwARo-CR-
DigrXotW_9vWOHS023UOBgWkKEmRoLMefwN3trCCtY-bAMbsxopgzg



Vaikai daznai skatinami vystyti ne unikalius jiems bidingus, taciau jy lyciai stereotipiskai priskiriamus
gebéjimus. PavyzdZiui, Zaidimas erdvinj suvokimg skatinanciais Zaislais yra susijes su gebéjimu erdviskai
mastyti, taciau tokiais Zaislais Zymiai daZniau skatinami Zaisti berniukai*. Mokslininkai teigia, kad tam
jtakos turi tiek tévy nuostatos, tiek Zaisly gamintojy ir parduotuviy marketingo strategija skirstyti Zaislus
pagal lytis?®. ,Berniukiski“ Zaislai daZniau skirti konstravimui, pabréZia herojiskuma, skatina aktyvuma,
mergaiciy — koncentruojasi j socialinius gebéjimus, imituoja namy ruo33 bei vaiky priezitrg, pabrézia gro-
Zj. Net jei progresyvios parduotuvés nebeskirsto Zaisly j dvi ly¢iy kategorijas, jos iSreiSkiamos kitais, sub-
tilesniais budais: reklaminiuose plakatuose ir ant pakuociy vaizduojamais berniukais arba mergaitémis,
tradiciniu ,mélyna-roziné“ koloritu?°.

STEM gebéjimus ugdanciy Zaidimy ,rezervacija“ berniukams mergaites iSstumia i$ Sios srities dar vaikys-
téje. Jos tuo nebesidomi, nevysto Siy gebéjimy ir dél to gali net imti prasciau pasirodyti Siuose moksluose.
Nors esama jrodymu, kad iSskirtinai gabiy matematikai vaiky daugiau tarp berniuky, o mergaités bendrai
pasizymi geresniais verbaliniais gebéjimais (tiesa, tai gali priklausyti daugybés kity socialiniy ir Svietimo
politikos faktoriy3°), atotrikis tarp vidutiniy gabumy berniuky ir mergaiciy rezultaty matematikoje atsi-
randa sulig amZiumi ir gali priklausyti nuo stereotipiniy mokytojy nusistatymy3'. Salyse, pasizymin&iose
lygybés kultdra, atotrdkis apskritai linkes iSnykti*2 Daugumos tyrimy analizé rodo, kad skirtumas tarp
ly¢iy matematikoje egzistuoja dél skirtingy interesy, o ne gebéjimy?.

Stereotipo grésmeé

Sociologé, dabartiné profesoré Stanfordo universitete Shelley Correll palygino 25 tikstanciy aStuntos
klasés moksleiviy i$ daugiau nei 1000 JAV mokykly rezultatus nacionaliniame gebéjimy teste su jy paciy
saves vertinimu. Berniukai save vertino geriau nei tokius pacius rezultatus pasiekiancios mergaités. Ta-
Ciau Sis reiSkinys galiojo tik matematiniams, bet ne kalbos dalyky pasiekimams. Tai patvirtino, kad vaikai
linke nuvertinti arba pervertinti savo gebéjimus pagal tai, kaip bendrai galvojama apie jy lyties pasiekimus
toje srityje.

Mokslininké, stebéjusi vaikus Seserius metus (kol Sie baigé vidurine mokykl3 ir dar dvejus metus po jsto-
jimo j aukstajg mokykl3), pamaté, kad Sis stereotipy nulemtas savo gebéjimy vertinimas paaiskina lyciy
disbalansg renkantis matematikg aukstesnése klasése, o véliau aukstojoje mokykloje. Kiekybiné placios
duomeny bazés analizé leido padaryti iSvadg, kad skirtingy ly¢iy dominuojamy profesiniy sriciy reiskinys

yra ,ne realaus ly¢iy gebéjimy skirtumo, taciau jsitikinimy apie lyciy gebéjimus pasekmé“34

27 Jamie . Jirout and Nora S. Newcombe, ,,Building Blocks for Developing Spatial Skills: Evidence from a Large, Representative US Sample”,

Psychological Science, 26(3), 2015, 302 —310. https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0956797614563338

28 Natasha Daly, ,How Today’s Toys May Be Harming Your Daughter*. National Geographic, 2017 sausis. https://www.nationalgeographic.com/magazi-
ne/2017/01/gender-toys-departments-piece/

29 Ten pat

30 Sean Stevens, Jonathan Haidt, ,The Greater Male Variability Hypothesis“. Heterodox Academy, 2017-09-04. https://heterodoxacademy.org/the-great-
er-male-variability-hypothesis/

31)oseph R. Cimpian, Sarah T. Lubienski, Jennifer D. Timmer, Martha B. Makowski, Emily K. Miller, “Have Gender Gaps in Math Closed? Achievement, Teacher
Perceptions, and Learning Behaviors Across Two ECLS-K Cohorts.” AERA Open, 2016 spalis. https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2332858416673617
32 Luigi Guiso, Ferdinando Monte, Paola Sapienza, Luigi Zingales, ,Culture, Gender, and Math*. Science, 2008 geguzé. http://science.sciencemag.org/con-
tent/320/5880/1164

33 Sean Stevens, Jonathan Haidt, ,The Google Memo: What Does the Research Say About the Gender Differences?“. Heterodox Academy, 2017-08-10. https://
heterodoxacademy.org/the-google-memo-what-does-the-research-say-about-gender-differences/?fbclid=IwAR3m6kNfC-YBi_Vg4aRow4ek3dcseQ6frN-
WMBDtiT6WXj76fRZh_65uB20iA

34 Shelley ). Correll, “Gender and the Career Choice Process: The Role of Biased Self Assessments,” American Journal of Sociology, 106(6), 2001, 1691-1730.
https://doi.org/10.1086/321299
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Lyties stereotipai stipriai veikia ne tik saves vertinima, bet ir rezultatus. Mokslininkai tai vadina ,stereoti-
po grésme“. Tyrimai rodo, kad identiskos grupés atlieka tas pacias uzduotis skirtingai gerai, priklausomai
nuo to, su kokiomis nuostatomis susiduria pries atlikdami(-os) tam tikrg uzduotj. Paprasciausias badas
manipuliuoti rezultatais yra suteikti vienai grupei papildomo pasitikéjimo. PavyzdZiui, pries erdvinio mas-
tymo testg pristacius iSgalvotg fakta, kad moterys jame paprastai pasirodo geriau, uzduotis jos i$ tiesy
atliko geriau nei tos, kurios fakto negirdéjo, jy rezultatai netgi susilygino su vyry.

Abi lytys jautriai reaguoja j uzduociy stereotipinj apibrézima. Kai erdviniy gebéjimy uzduotys eksperi-
mente buvo pristatytos tarsi moteriskos, pavyzdziui, reikalingos dizainui, moterys jas atliko taip pat gerai

kaip vyrai, taciau kai uzduotis apibidinta kaip reikalinga tipiskai vyriSkose, jégos industrijose (branduoli-
nés energetikos inZinerija, navigacija), jos nusileido vyrams.3¢ Uzduoties aiskus asocijavimas su erdviniais

gebéjimais taip pat veiké vyry naudai, nors to nepabréZus, skirtumy tarp lyciy rezultaty nebuvo.?”

Stereotipo grésmé aktuali todél, kad visuomenéje ji daznai veikia be papildomy pastangy. Tyrimai rodo,
kad gali uztekti pries erdviniy gebéjimy testg papraSyti nurodyti lytj, kad moterys jj atlikty prasciau nei
vyrai ir taip i$ tiesy buty uZtvirtintas stereotipas. Taciau kai skirtis tarp lyCiy nedaroma, o vietoj to pabré-
Ziama kita testo dalyviy identiteto dalis, pavyzdZiui, skatinama apie save galvoti kaip tam tikros auksto-
sios mokyklos studentes, moterys pasirodo geriau.3®

Bene 19 tukst. moksleiviy ir studenty rezultatus jvairiuose stereotipo grésmés tyrimuose palygine Stan-
fordo ir Waterloo universitety mokslininkai padaré iSvadg, kad moterys ir mazumy atstovai (iSskyrus azi-
jieCius dél prieSingo stereotipo), matematines uzduotis atliko geriau negu kad to paties pasiekimy ly-
gmens kolegos, kai stereotipo grésmé pasalinta.3®

35Angelica Moe, , Are Males Always Better than Females in Mental Rotation? Exploring a Gender Belief Explanation®. Learning and Individual Differences, 19(1),
20009, 21-27. https://eric.ed.gov/?id=E|821852

36 Matthew J. Sharps, Jana L. Price, John K. Williams, ,,Spatial Cognition and Gender: Instructional and Stimulus Influences on Mental Image Rotation Perfor-
mance“. Psychology of Women Quarterly, 18(3), 1994, 413—425. https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1471-6402.1994.tb0046 4.x

37 Ten pat

38 Matthew S. McGlone, Joshua Aronson, , Stereotype threat, identity salience, and spatial reasoning“. Journal of Applied Developmental Psychology, 27(5),
2006. https://nyuscholars.nyu.edu/en/publications/stereotype-threat-identity-salience-and-spatial-reasoning

39 Gregory M. Walton, Steven |. Spencer, ,Latent Ability: Grades and Test Scores Systematically Underestimate the Intellectual Ability of Negatively Stereoty-
ped Students“ Psychological Science, 20(9), 2009, 1132-1139. https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9280.2009.02417.x?journalCode=pssa



Stereotipo grésmés poveikis motery rezultatams tyrimuose pastebétas ir tais atvejais, kai moterys su-
daro mazumga tarp eksperimento dalyviy, kai instruktoriai arba kiti dalyviai turi seksistinius jsitikinimus,
arba kai prie$ atliekant uzduotis perziarimos reklamos, kuriose moterys seksistiskai vaizduojamos*° . Vi-
sos Sios situacijos nuolat atsikartoja realiame gyvenime.

I don’t belong here arba mazumos problema

Kuo auk3ciau moterys kopia karjeros laiptais ar kuo ambicingesnes sritis renkasi, tuo maziau ten randa
savo lyties atstoviy. Tokiu budu jos tampa mazuma, tad galimai susiduria tiek su aplinkiniy skepticizmu,
tiek su psichologine jtampa, kas ir tampa eksperimentuose jrodytos stereotipo grésmés atitikmeniu re-
alybéje. Pastebéta, kad kuo aukstesnio lygio matematikos klase lanko studenté, tuo ji greiciau linkusi
susieti matematikg su vyriSkumu. Klasése matydama beveik vien vyrus, studenté stereotipo grésmés po-
veikj gali imti jausti nuolatos. Tai gali paveikti jos rezultatus ir karjeros tikslus®.

Stanfordo universiteto mokslininkai stebéjo MSE (angl. math, science and engineering (matematikos,
mokslo ir inZinerijos) studenty fizines reakcijas universiteto konferencijg pristatancio videoklipo metu
bei prasé studenty jvertinti savo susidoméjimg konferencija. Studentés, stebéjusios videoklipg, kuriame
juy lyties atstovés sudaré puse vaizduoty Zmoniy, reagavo taip pat, kaip jy kolegos vyrai, ir ireiské tokj
patj susidoméjima. Taciau tos, kurios regéjo tokio paties turinio filmuka, tik vaizduojantj jy profesinés
srities realybe atitinkantj paveikslg, kuriame moterys sudaré mazdaug ketvirtadalj (i3 150 veikéjy — trys
vyrai vienai moteriai), nurodé mazesnj susidoméjima konferencija negu Zitréjusios ly¢iy balansg islaikiusj
filmuka. Jdomiausia tai, kad kai moterys maté savo lytj kaip mazuma grupéje, tyréjai uzfiksavo fizinius
parametrus, rodancius padidéjusj budruma.*> MaZzuma jauciasi nesaugiai.

Reklamos poveikis

Motery motyvacija ir saves vertinimas stipriai veikiamas reklamos. Stanfordo ir kity universitety moks-
lininkai pakvieté matematikoje save gabiomis laikancias studentes dalyvauti eksperimente. Jos buvo pa-
prasytos perzitréti kelias reklamas: vienai grupei rodytos neutralios reklamos, kitai grupei tarp neutraliy
reklamy buvo parodytos ir dvi reklamos, vaizduojancios moterj stereotipiSkai. Po to studentés buvo pa-
praSytos spresti jvairias uzduotis. Nepaisant to, kad visos studentés teigé gerai sprendZiancios matema-
tinius uzdavinius, dalyvés, maciusios moteris stereotipiskai vaizduojancias reklamas, jy vengé (verciau
rinkosi spresti kalbos uzduotis), arba jose pasirodé prasciau nei vyrai. Jy kolegés, kurios Zitiréjo neutralias
lyties atzvilgiu reklamas, dazniau rinkosi matematines uzduotis ir jose pasirodé taip pat gerai kaip vyrai.
Svarbu, kad rodytos stereotipinés reklamos buvo tikros (transliuotos populiariuose kanaluose) ir neturéjo
nieko bendra su matematika ar karjeros pasirinkimais — viena vaizduota moteris Sokinéjo is laimés dél
naujo produkto aknei gydyti, kita — varvino seile norédama paragauti braunio.*® Tolesni tyrimai parodé,

40 Cordelia Fine, Delusions of Gender: How Our Minds, Society, and Neurosexism Create Difference. London: Icon, 2010, p. 38

41 Amy K. Kiefer, Denise Sekaquaptewa, ,,Implicit Stereotypes, Gender Identification, and Math-Related Outcomes: A Prospective Study of Female College Students“.
Psychological Science, 18(1), 2007, 13—18.https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9280.2007.01841.x?journalCode=pssa

42 Mary C. Murphy, Claude M. Steele, James J. Gross, ,Signaling Threat: How Situational Cues Affect Women in Math, Science, and Engineering Settings“.
Psychological Science, 18(10), 2007, 879-885. https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9280.2007.01995.x

43 Paul G. Davies, Steven J. Spencer, Diane M. Quinn, Rebecca Gerhardstein, ,Consuming Images: How Television Commercials that Elicit Stereotype Threat
Can Restrain Women Academically and Professionally“. Personality and Social Psychology Bulletin, 28(12), 2002, 1615-1628. https://journals.sagepub.com/doi/
abs/10.1177/014616702237644
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kad tokie vaizdai veikia ir motery saves vertinimg — maciusios stereotipines reklamas rodé maZziau susido-
méjimo darbo pasiiilymais matematiniy moksly profesiniame lauke** bei reciau maté save kaip galincias
uzimti lyderiy roles.*®> Grupéje, kuri maté vien neutralias reklamas, moterys tolygiai rinkosi lyderés ar kitg
role. Vyry asmeniniy pasirinkimy ar rezultaty tai nepaveiké.*®

Reklamos daro jtakg ne tik paCiy motery saves vertinimui. Manoma, kad kuo daZniau jauni vyrai vartoja
masiniy medijy silloma turinj ir skaito vyrams skirtus Zurnalus, tuo labiau jie yra linke priimti tradicinius
ly¢iy vaidmenis ir matyti moteris kaip seksualinius objektus.*’ Gali bati, kad esama net poveikio, kuris
kenkia moterims darbo santykiuose. PavyzdZiui, Minesotos universiteto tyréjy eksperimente dalyvave
jaunuoliai turéjo pravesti darbo pokalbius. Tie, kurie pries juos perzilréjo moteris objektinancius rekla-
minius klipus, interviu metu klausinéjo su darbu maziau susijusiy klausimy, geriau jsiminé moters iSvaizda
nei patirtj, ir buvo linke moteris vertinti kaip draugiskas, bet maziau kompetentingas, nei tie, kurie tokiy
reklamy nematé.*®

44 Ten pat

45 Paul G. Davies, Steven ). Spencer, Claude M. Steele, ,Clearing the Air: Identity Safety Moderates the Effects of Stereotype Threat on Women’s Leadership
Aspirations“. Journal of Personality and Social Psychology, 88(2), 2005, 276-287. https://psycnet.apa.org/doiLanding?doi=10.1037%2F0022-3514.88.2.276

46 Ten pat

47 L. Monique Ward, Ann Merriwether, Allison Caruthers, ,Breasts Are for Men: Media, Masculinity Ideologies, and Men’s Beliefs About Women’s Bodies*. Sex
Roles, 55, 2006. http://faculty.uml.edu/KLUIS/59.240/WARD_BREASTSAREFORMEN.PDF

48 Laurie A. Rudman, Eugene Borgida, , The Afterglow of Construct Accessibility: The Behavioral Consequences of Priming Men to View Women as Sexual
Objects*. Journal of Experimental Social Psychology, 31(6), 1995. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022103185710220



Herojai ir sekso dievaités

Reklamos transliuojami vaizdai daznai remiasi ly¢iy stereotipais: moterys vaizduojamos kaip namy Sei-
mininkés ar seksualios grazuolés, jos daznai pateikiamos kaip priklausomos nuo kity. 2017 m. paskelb-
tas tyrimas, iSanalizes 2000 reklaminiy videofilmy, nominuoty Kany litity apdovanojimams, konstatavo,
kad per pastargjj deSimtmet;j stereotipinis vyry ir motery vaizdavimas nepakito. PrestiZiniam, didzZiausiy
kompanijy reklamas apimanciam karybiniam konkursui nominuotose reklamose vyrai vaizduojami kaip
stiprioji ir protingoji lytis. Jy sakomi tekstai tris kartus dazniau siejasi su galia ar pasiekimais, vyrai 62
proc. atvejy dazniau nei moterys vaizduojami kaip kompetentingi specialistai. Tuo tarpu moterys turi 48
proc. didesne tikimybe atsidurti virtuvéje, ir SeSis kartus dazniau nei vyrai vaizduojamos apsinuoginusios.
Motery kiino dalys rodomos triskart dazniau nei vyry. Apskritai reklamose vyrauja vyrai — jy yra dukart
daugiau nei motery, o ketvirtadalis reklamy vaizduoja vien vyrus, kai vien moteris — tik 5 proc. Net kai mo-
terys patenka j reklamas, jos beveik visada atitinka jaunos lieknos graZuolés standarta, nors vyry amzius
ir iSvaizda daug jvairesné. Taip pat vyrai dazniau jgarsina reklamas.*®

Reklamy tyrimus apibendrinancios analizés patvirtina $ig tendencijg®°. Lietuvoje seksistiniy ar moteris
stereotipizuojanciy reklamy pavyzdziy taip pat netriiksta>".

Dr. Miller ar Dr. Miller?

Stereotipiniai jsitikinimai apie moteris, skatinami populiariosios kultdiros, tampa ne tik vidiniais, bet ir i$-
oriniais barjerais — diskriminacija. Daugiau nei 200 JAV universitetuose dirbanciy psichology mokslininky
buvo atsitiktinai atrinkti ir padalyti j identiSkas grupes, atspindincias bendrg akademijos paveikslg (mo-
tery ir vyry skaicius, mazumy dalis ir t.t.), tuomet paprasSyti jvertinti jiems nepazjstamo(s) kandidato(-és)
gyvenimo aprasymus (CV). Abi grupés gavo tikros mokslininkés CV, tik vienai jy buvo pakeistas vardas
— pusé akademiky psichology sprendé dél daktarés Karen Miller, o kita — daktaro Briano Millerio tinkamu-
mo darbo universitete pozicijai. Rezultatai atskleidé, kad lyties kriterijus buvo statistiskai reikSmingas:
Karen variantas vyro kelnése turéjo didesne tikimybe gauti darbg. Perzidrinédami identiSkas anketas bei
nurodydami tuos pacius esminius atrankos kriterijus, vertintojai — tiek vyrai, tiek moterys — buvo reiks-
mingai labiau linke gerai jvertinti ir samdyti vyrg, nei identiskos biografijos ir kompetencijos moterj. Net
kai naudotas vélesnio laikotarpio akademikés CV, skirtas kandidatuoti j reikSmingesne pozicija, ir jo kon-
kurencingumas lémé apylygiai vieningg nusiteikimg samdyti tiek Karen, tiek Briang, moterj vertinusieji
buvo keturis kartus labiau linke palikti pastaby, susijusiy su noru jsitikinti, kad akademiké i$ tiesy nurodé
teisingus duomenis apie savo pasiekimus, kai dél vyriskos lyties kandidato tokiy pastaby buvo reta. Tyri-
mo autoriai jrodé, kad SaliSkumas lyties atZvilgiu ne tik yra statistiSkai reikSmingas, bet ir nepriklauso nuo
vertinanciojo lyties, taigi greiciausiai yra nesgmoningas.>

49 ). Walter Thompson Worldwide ir Geena Davis Institute on Gender in Media, Unpacking Gender Bias in Advertising. JWT, 2017. https://www.jwt.com/en/
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50 Martin Eisend, ,A meta-analysis of gender roles in advertising“. Journal of the Academy of Marketing Science, 38(4), 2010. https://link.springer.com/arti-
cle/10.1007/511747-009-0181-x

51 Donatas Paulauskas, ,Stereotipai — paplite, bet ar pastebimi? Tarptautiné ir Lietuvos situacija“. PraneSimas renginyje , LyCiy stereotipai reklamose®, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2018-11-07.

52 Rhea E. Steinpreis, Katie A. Anders, and Dawn Ritzke, “The Impact of Gender on the Review of Curricula Vitae of Job Applicants and Tenure Candidates: A
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Net to nenorint, istoriskai ir kultlriSkai suformuotas motery vaizdinys trukdo priimti ne3aliskus spren-
dimus. Ypac didelé problema — stereotipiskai vyriskos ir moteriSkos pareigybés, kurias masiSkai uzima
viena lytis. Moterims daZniausiai kliliva Zemesnio rango darbai. Kanzaso universiteto mokslininkai kon-
trolinéms grupéms pateiké identiSkus darbo pozicijos apraSymus, skyrési tik pavadinimai — vykdancioji
sekretoré (angl. executive secretary) arba vykdantysis Stabo vadovas (angl. chief of staff), turint omenyje,
kad pastaroji pareigybé anglosaksiskoje kultiiroje vertinama kaip aukStesnio statuso, jos pradinis atlygis
yra didesnis, ir ji jsitvirtinusi kaip labiau ,vyriSka“. Dalyviai gavo vienodas pretendenty anketas, iSskyrus
tai, kad vienose vardas buvo moteriskas, kitose — vyriSkas. Katerina turéjo daugiau Sansy tapti sekretore,
o Kenetas — §tabo virsininku.>3

Panasiy tyrimy meta analizé rodo, kad vyrai vertinami palankiau nei identiskos moterys, kai darbo pozicija
jprastai matoma kaip vyriska, ir, priesingai — diskriminuojami, kai darbas suvokiamas kaip moteriskas.>*

Sékmeés receptas moteriai negalioja

Daznai teigiama, kad nepaisydamos vyraujanciy nepalankiy socialiniy aplinkybiy, moterys turéty tiesiog
pacios tapti ambicingesnés, agresyviau derétis, aktyviai jsitraukti. Paradoksalu, taciau Sios vyrams sékme
darbe atneSancios savybés moterims neretai suveikia prieSingai.

Individai, nepriklausomai nuo jy paciy lyties, yra linke jausti antipatijg ar net pasiprieSinimg ambicingoms,
galig rodanc¢ioms moterims. Gerai Zinomas ,,Heidi ar Howard“ eksperimentas, pirma kartg atliktas Kolum-
bijos universitete, t3 iliustruoja. Jo metu studentams duodama skaityti sékmingos verslininkés istorija apie
pazinciy tinklo mezgima Silicio slényje. Taciau sukeiciami vardai — viena grupé skaito apie Heidi, kita —apie

53 Monica Biernat ir Diane Kobrynowicz, ,Gender- and Race-Based Standards of Competence: Lower Minimum Standards but Higher Ability Standards for
Devalued Groups*. Journal of Personality and Social Psychology, 72(3), 1997. http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.710.4217&rep=rep1&-
type=pdf

54 Heather K.Davison ir Michael .Burke, ,Sex Discrimination in Simulated Employment Contexts: A Meta-analytic Investigation®. Journal of Vocational Beha-
vior, 56(2), 2000. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879199917116



Howardg. Studentai, papradyti uzpildyti klausimyng, pateikia nevienodus vertinimus — nors abiem atve-
jais sutariama, kad verslininké (-as) kompetentinga(s), dirbti vienoje komandoje ar bendradarbiauti stu-
dentai labiau nori su Howardu. Tyréjai teigia, kad taip yra dél ambicingy ir agresyviy savybiy stereotipinio
asocijavimo tik su vyrais. Kuo agresyvesne studentai laiké Heidi, tuo maziau jie noréjo su ja dirbti.>>>¢

Paprastai tariant, moteris suvokiama kaip turinti bati Svelni ir maloni, vyras — agresyvus ir dominuojan-
tis. PaZzeisdami $iuos jsisenéjusius modelius, jie baudZiami. Tai tikrino Jeilio ir Siaurés Vakary universitety

mokslininky tyrimas. Jo metu suaugusiems darbo rinkos dalyviams rodyti jrasai, kuriuose profesionaliai

apsirenge vyras ir moteris apibudino darbine situacijg kaip jiems sukélusig pyktj arba litidesj. Vyrai, iSreis-
ke pyktj, tyrimo dalyviy akyse jgijo aukStesnj statusg — moterys, prieSingai, statusg prarado, lyginant tiek
tarpusavyje, tiek su liidesio emocijg iSreiSkusiais abiejy ly¢iy asmenimis. Sebétojai buvo linke ir mokéti

didesnj atlyginimg jpykusiems vyrams negu liidniems vyrams ir reikSmingai didesnj nei pyktj pademons-
travusioms moterims. Be to, vyry pyktis buvo daZniau pagrindZiamas iSorinémis aplinkybémis (,situacija

buvo kelianti nepatogumy*), o moterys kaltintos emocionalumu (,,ji saves nekontroliuoja“, ,ji yra tulzin-
ga“). Tiesa, jei moteris aiskiai pateikdavo iSorine savo pykcio priezastj, jos statusas galéjo bati iSsaugotas

panasiame lygmenyje kaip ir tokig prieZastj pateikusio ar nepateikusio jpykusio vyro.>”

Mikroagresijos darbe

Stereotipiniai jsitikinimai darbo aplinkoje iSvirsta j subtily seksizmg, kuris Zymiai apsunkina motery patirtj
darbe, taciau yra sunkiai identifikuojamas. 2018 m. McKinsey&Company ir LeanIn.Org tyrime tai vadi-
nama mikroagresijomis. 279 JAV korporacijas, viso turincias 13 min. darbuotojy, apémes tyrimas parodé,
kad su mikroagresijomis susiduria 64 proc. motery darbuotojy JAV korporaciniame pasaulyje. DaZniausiai
minimos patirtys: kvestionuojama kompetencija (patyré 36 proc.), reikalavimai pagrjsti savo sprendimus
smarkiau nei praSoma kity (31 proc.), darbo etikos nepaisantis traktavimas (26 proc.), painiojimas su daug
Zemesniy pareigy asmenimis (20 proc), indélio ignoravimas (17 proc.), Zeminancios pastabos (16 proc.).>®

Mikroagresijos darbe
36%
31%

27% 26%
20%
16% 16% 0% 16% 7% 16%
10% 10%
Kvestionuojama Reikalavimas pagrjsti Darbo etikos Pareigybés painiojimas su Darbo indélio Zeminantys
kompetencija savo kompetencija nepaisymas Zemesnémis pareigomis ignoravimas komentarai

Y
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Kasdienio seksizmo atvejai daznesni darbo aplinkoje, kur moterys sudaro mazuma. Net 80 proc. tokiy, ku-
rios savo komandoje yra vienintelés moteriskos lyties atstoveés, susiduria su mikroagresijomis (neprofesio-
naliu elgesiu, nuvertinimu, kompetencijos kvestionavimu), prie jy dukart daZniau seksualiai priekabiaujama.

Seksualinis priekabiavimas — viena blogiausiy motery patirciy darbe, kuri vis dar neiSgyvendinta. Tai sako
patyrusios 35 proc. apklaustyjy JAV korporacijose.>® ES seksualinj priekabiavima teigia nors kartg gyveni-
me patyrusi kas antra moteris, trecdalis jy su tuo susidiiré darbe.®° Lietuvoje su seksualiniu priekabiavimu
teigia susiddrusios nuo 35 iki 29 proc. motery.®’

Moterys, patyrusios seksualinj priekabiavimg darbo karjeros metu (proc.)

Vadovaujancias pareigas uzimancios moterys
55%

Lesbietés
'Y 48%

Moterys, dirbancios technologijy srityje

35% @ 45%
[}

Visos moterys .
Ne baltaodés moterys

@ 30%

McKinsey&Company, LeanIn.Org, ,Women in the Workplace 2018
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60 European Union Agency for Fundamental Rights, ,Violence against women: an EU-wide survey“. Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2015, p. 97.

61FRA —European Union Agency for Fundamental Rights, Violence against women: an EU-wide survey. Main results report. FRA, 2014, p. 99.



Ypac didele grésme patirti priekabiavima bei kasdienj seksizmg turi Zmonés, nutolstantys nuo stereotipo: seksu-
alinés ir rasinés mazumos, moterys, uZimancios itin aukstas pareigas, arba dirbancios ,,vyriskame“ sektoriuje.5% 63

Motinystés bausme

Moterys, turincios vaiky, susiduria su papildomais istkiais bei iSskirtinai paplitusia diskriminacija. ISsiun-
tinéje 1276 fiktyvias anketas pagal tikrus darbo skelbimus marketingo ir verslo vadybos srityse, sociologai
sulauke tiek pat atgaliniy skambuciy vyrams, neturintiems ir turintiems vaiky (iS tiesy, pastarieji netgi gavo
daugiau darbdaviy démesio), taciau tik pusei motiny, palyginus su identiskomis bevaikémis moterimis.®*

Motinysté stipriai paveikia motery pozicijas darbo rinkoje vien dél vaiko gimdymo ir prieZidiros atostogy. Kai
kurie tyrimai rodo, kad net tokiose progresyviose Salyse kaip Danija vaiko gimimo metu kritusios motery pa-
jamos sukuria 20 proc. praradimus ilguoju laikotarpiu. Téciais tapusiems darbuotojams tai neturi jtakos — jy
pajamos tolygiai kyla. Pagrindiniai motinos praradimus lemiantys veiksniai: prastesnés galimybés bati pa-
aukstintai, dél jmonés nelankstumo ir/ar neigiamo poZidrio j dirbancias mamas pakeiciama darbovieté, taip
pat Seimoje iSmokto tradicinio modelio atkartojimas, kai moteris Seimos poreikius laiko aukstesniais uZ savo.%®

Lietuvoje vaiky susilaukiancios moterys i$ darbo rinkos dazniausiai iSkrenta dvejiems metams, per kuriuos
ju karjera paprasciausiai sustoja. Tos pacios kompetencijos darbuotojai per dvejus metus gali atsidurti
visiskai skirtingose pozicijose — kol moteris savo laikg atiduoda naujagimiui, jos kolegos kyla pozicijose.

Bet ir grjzusi j darbo rinkg motina nebéra vertinama vien pagal savo gebéjimus. )i retai sulaukia jos kom-
petencijas atitinkanciy pasialymuy, kadangi yra matoma kaip jau nebetinkama aktyviam darbui, pirma at-
liekanti prievoles Seimoje. Tuo tarpu vyrai tradiciskai suvokiami kaip Seimos maitintojai, todél linkstama
jiems skirti vis daugiau atsakomybiy, kyla ir jy atlygis. Darbingiausiame Zmogaus amZiaus tarpsnyje, kuris
sutampa ir su Seimos sukdrimo laiku, fiksuojamas didZiausias atlyginimy atotrikis: 2017 m. 35—44 mety
moterys Lietuvoje uzdirbo 20,6 proc. maziau nei tokio pat amZiaus vyrai. ¢

Seimos sukirimas i$ esmés apsprendzia didZiausig atlyginimy atotrikj: jei tarp vienidy asmeny jis nedi-
delis, Seimoje su vaikais moters vidutinés ménesinés pajamos yra net 31,9 proc. mazesnés nei vyro. Taip
Seimos su vaikais tampa stipriai priklausomos nuo vyro uzdirbamy pajamy.

Motinystés bausmé ypac skaudziai paveikia vieniS8as motinas. Jos uzdirba 33,4 proc. maZesnj atlygj nei
vienisi téciai®”. Negalédamos skirti pakankamai laiko darbui ir profesiniam tobuléjimui, jos net ir dirbda-
mos yra viena daZniausiai skurdo ar socialinés atskirties rizikoje atsidurianciy grupiy.®
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Dviguba nasta

Atlygio skirtumas galimai iSauga vos moteriai apsigyvenus su partneriu (13,3 proc. ménesiniy pajamy ato-
trakis, palyginti su 8 proc. atotriikiu tarp vieniSy asmeny)®®. Tam jtakos gali turéti diskriminacija darbe

(jtariama, kad moteris susilauks vaiky) ar sgmoningas pasiryzimas pasitraukti i$ aktyvaus darbo dél sukur-
tos Seimos (ar planuojamo jos pagauséjimo).

Sutinkanciy su teiginiu »Zmonos pareiga yra pasiriipinti vyro buitimi“
dalis tarp Lietuvos gyventojy, proc.

B Visidkai /i3 dalies sutinku
M Visiskai/ i$ dalies nesutinku

M NeZino/ neatsakeé

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2018/2019

Svarbu pastebéti, kad nelygybe tarp Seimg kurianciy asmeny didele dalimi sukuria visuomenés nuostatos
ir tradiciniai jprociai. Tvarka namuose laikoma moters atsakomybe: 2018 m. net 58 proc. lietuviy sutiko,
kad Zmonos pareiga yra pasiripinti vyro buitimi’®. Kasdien namy ruo3a uZsiima 84 proc. lietuviy motery,
gyvenanciy poroje, taciau t3 patj daro tik 28 proc. vyry. Susilaukus vaiky, Sis skirtumas dar labiau padidéja
(atitinkamai 97 ir 23 proc.).”' Ekonominiais terminais, moterys namuose dirba nelygy skaiciy neapmokamo
darbo valandy.
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CHILD [Ziiiréta 2019-02-02]
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Nepaisant to, beveik visada abu partneriai dirba pilnu etatu (motiny uZimtumas Seimoje vos 3 proc. ma-
Zesnis nei téciy)’?, tad Seimg sukirusioms moterims tenka dviguba nasta. Turédamos savo laika skirti
darbui namuose, jos galimai netenka galimybiy profesiSkai tobuléti, papildomai dirbti ar socializuotis, ko-
kybiskai ilsétis, dél to pasiekimai darbe tampa dar sudétingesni.
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Sutinkanciy su teiginiu ,,Vyras turi uzdirbti daugiau uz savo Zmong ar partnere“
dalis tarp Lietuvos gyventojy, proc.

B Visidkai/ i$ dalies sutinku
B visidkai /i3 dalies nesutinku

B NeZino/ neatsaké

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2018/2019

Tuo tarpu vyrai stereotipais besivadovaujancioje kultilroje patiria didelj spaudima daug uzdirbti, pasiekti
karjeros aukStumy ir apripinti Seimg — nors visuomenés apklausos rodo ir didéjantj norg, kad tévai pra-
leisty daugiau laiko su savo Seima’.

73 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, ,Reprezentatyvi visuomenés nuomonés apklausa apie lyciy stereotipus ir smurtg“. Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba, 2018/2019. https://www.lygybe.lt/data/public/uploads/2019/09/visuomenes_nuomones_apklausa_vilmorus.pdf



Tiek vyry, tiek motery galimybes darbo rinkoje bene labiausiai apriboja giluminés nuostatos apie jy vai-
dmenis Seimoje bei visuomenéje. Kad tai keistysi, aktyvus paciy motery jsitraukimas batinas, taciau ne-
pakankamas.

Lygybeé prasideda namuose

Pagal laika, praleidZziamg namy ruosai, Lietuva pasizymi viena rySkiausiy nelygybiy ES. Tai moteris ne tik
stereotipizuoja, bet ir realiai apriboja jy galimybes. Neapmokamas darbas namuose turi biti vienodas visy
namy gyventojy reikalas.

. B ¥i

Vaiky priezidra yra kita sritis, kurioje moterims tenka neproporcinga atsakomybé. Vienodas tévy ripes-
tis savo vaikais eksperty jvardijamas kaip svarbiausias faktorius, siekiant sumazinti diskriminacijg Seimg
turinciy motery atZvilgiu. Tai apima ne tik vaiko prieZitros atostogy lygesnj pasiskirstyma, bet ir ripest;j
mazameciais Siems susirgus ir panasiai.”*

RozZiniam ir mélynam kambariams — ne

Dauguma stereotipiniy nuostaty jdiegiamos dar vaikystéje, tad viena esminiy tévy bei kity ugdytojy,
vietimo jstaigy ir priemoniy karéjy uzduociy yra suteikti laisve vystytis vaiky gebéjimams, nepaisant jy
lyties. Tam visy pirma reikéty atsisakyti ydingos praktikos skirstyti Zaislus ir uzsiémimus pagal lytis. Be
to, svarbu vienodai vertinti vaikus ir vengti disciplinavimo pagal lytj. Mergaités turi teise lavinti erdvinio
mastymo gebéjimus konstruodamos bei buti aktyvios ir ambicingos, kaip berniukai turi teise Zaisti soci-
aliniy vaidmeny Zaidimus ir verkti.

74 Ugné Litvinaité, ,Leiskite joms dirbti“. ,, Zurnalas 1Q“, 2018 liepa. https://naujienos.alfa.lt/leidinys/iq/leiskite-joms-dirbti/



34

26 Asociacija , Lyderé“: Stereotipai ir moterys darbo rinkoje

Smurtas prieS moteris iSlieka itin aktualia problema, todél tévai ir ugdytojai turéty atsizvelgti j vaiky sa-
vivertés jausma, pagarbg vienas kitam. Mergaités turéty buati skatinamos jaustis pilnavertémis ir sava-
rankiSkomis, berniukai — drgsiau rodyti savo jausmus, spresti konfliktus be smurto. Patycios lyties ar kity
skirtumy pagrindu, juo labiau tampymas uz kasy ir panasus elgesys turi biiti netoleruojamas.

Atviros profesijos

Kai tam tikros profesinés sritys matomos kaip vyriskos, jos tampa uzdaros kitos lyties talentams. Stan-
fordo ir kity universitety mokslininky eksperimentas rodo, kad uztenka sukurti aplinkg, kurioje moteris
jaustysi neatitinkanti standarto, kad ji ten nenoréty buti. Studentés, pildZiusios klausimyng apie savo
interesus kompiuteriniuose moksluose neutraliai dekoruotame kambaryje, rodé tokj patj susidoméjima,
kaip ir vaikinai. Tuo tarpu apsuptos , Star Trek“ serialo plakaty, kompiuteriniy Zaidimy konsoliy, elektro-
nikos ir greito maisto uzkandziy, atspindinciy stereotipinj vyro kompiuteristo jvaizdj, jos iSreiSké daug
maZesnj susidoméjima.”® Ar moteris susidurs su stereotipais, priklauso nuo jos Seimos, mokytojy, univer-
sitety reklamy strategijos, galy gale jmoniy pasirinkto jvaizdzio.

75 Sapna Cheryan, Victoria C Plaut, Paul G. Davies, Claude M. Steele, ,Ambient belonging: how stereotypical cues impact gender participation in computer
science”. Journal of Personality and Social Psychology, 97(6), 2009, 1045-1060.



Svarbu pazyméti, kad sri¢iy apibréZimas pagal moteriskus kriterijus (pavyzdZiui, tendencija feminizuoti
moteris vadoves , pabréziant empatiskos lyderystés privalumus) daznai tampa meskos paslauga stereo-
tipinio moters jvaizdZio neatitinkancioms profesionaléms.”® Todél lytis kaip apibréZimo ir vertinimo kri-
terijus apskritai turéty nykti. Svarbu kurti individus nepaisant jy lyties jgalinancig aplinka, kuri neleisty
pasireiksti stereotipo grésmei.

Kaip kovoti su saliSkumu?

Eksperimentai rodo, kad 3aliSkumas lyties atZvilgiu yra budingas jvairiems Zmonéms, nepriklausomai nuo

jy paciy issilavinimo, lyties, pazitiry.”” Vadinasi, neutralumas lyties atZvilgiu jmanomas tik tada, kai sgmo-
ningai kovojama prie$ stereotipinius jsivaizdavimus apie moteris ir vyrus. Tam yra du pagrindiniai jrankiai:

aklumas lyciai arba jos reikSmés sumazinimas taikant kuo tikslesnius kitus kriterijus.

Aklumas lyciai

JAV orkestruose ilgg laikg grojo beveik vien vyrai. 1970 m. penkiuose geriausiuose valstijy orkestruo-
se motery buvo vos 6 proc. Siekiant pokyciy, buvo jvesta standartizuota muzikanty priémimo sistema.
Nuspresta, kad pretendentai, atlikdami priémimg lemsiancius kdrinius, bus nuo Ziuri atskiriami uzuolai-
da. AnonimiSkumas klausymuose pasiteisino — motery tikimybé biti pasamdytoms iSaugo net 30 proc.
1993-aisiais didZiuosiuose orkestruose moterys jau sudaré 21 proc. — analizés rodo, kad nesaliska sistema
paaiskina mazdaug penktadalj Sio efekto.”

Lyciy nelygybe darbo rinkoje tiriantys mokslininkai pataria standartizuoti priémimo j darbg procedra.
Pavyzdziui, Harvardo profesoré Iris Bohnet sudaro tiksly sgrasg klausimy, susijusiy su darbu, ir jy laikosi
kiekvieno pokalbio su kandidatu metu. Po to atsakymai anonimizuojami, ir tik priémus sprendimg, besi-
remiant tais paciais kriterijais, kurie buvo nusistatyti pradzioje, vardai ,atidengiami“ ir daugiausiai tasky
surinkes kandidatas priimamas j darba.

Konkretus ir vienodi kriterijai

AnonimiSkumas ne visada yra jmanomas. Tokiu atveju gali padéti grieZtai apsibrézti kriterijai. Kuo dau-
giau informacijos apie tam tikros pozicijos atsakomybes vertintojas turi, tuo maziau stereotipas figliruoja
svarstant galimybe pasirinkti vieng ar kitg asmen;.”®

76 Lurie A. Rudman ir Peter Glick, ,Feminized management and backlash toward agentic women: The hidden costs to women of a kinder, gentler image of
middle managers*. Journal of Personality and Social Psychology, 77(5), 1999, 1004-1010.

77 Rhea E. Steinpreis, Katie A. Anders, ir Dawn Ritzke, “The Impact of Gender on the Review of Curricula Vitae of Job Applicants and Tenure Candidates: A
National Empirical Study,” Sex Roles, 41(7-8), 1999, pp 509-528 https://link.springer.com/article/10.1023/A:1018839203698

78 Claudia Goldin, Cecilia Rouse. ,Orchestrating Impartiality: The Impact of “Blind” Auditions on Female Musicians“. The American Economic Review, 90(4),
2000, 715-741. http://gap.hks.harvard.edu/orchestrating-impartiality-impact-%E2%80%9Cblind%E2%80%9D-auditions-female-musicians

79 Heather K.Davison, Michael J.Burke, ,Sex Discrimination in Simulated Employment Contexts: A Meta-analytic Investigation®. Journal of Vocational Behavior,
56(2), 2000, 225-248. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879199917116
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Darant sprendimus dél algos ar pareigybés kélimo, biitina vadovautis tokia pacia logika: lygus ir aiskiai

jvardytas standartas visiems darbuotojams. Pastebima, kad moterys daZniau kritikuojamos uz asmenines

savybes nei vyrai. Be to, jos dazniau sulaukia kritikos dél dalyky, kurie neklitiva jy kolegy vyry elgesyje, pa-
vyzdZiui, agresyvumo, grieZztumo, dazno kalbéjimo®°. Konstruktyvi kritika turi baiti orientuota j veiksmus

ir jgudzius, ne charakterio savybes. Sgmoningas vadovas turi apsvarstyti, ar jo nepasitenkinimas kyla dél

netinkamai atlikto darbo, ar tiesiog dél stereotipiSkai nepriimtino moters elgesio, kuris jos darbe is tiesy

reikalingas.

Vyrus taip pat linkstama vertinti uz potencialg, nors moterys vertinamos tik pagal rezultatus. Jei verti-
namas potencialas, reikty iSskaidyti Sig sgvoka j konkrecius apibadinimus, k3 tai reiskia. Tyréjai taip pat
jspéja, kad moterys linkusios save nuvertinti, todél darant svarbius sprendimus nepatartina naudoti dar-
buotojy saves jsivertinimy.®'

Darbo kultura

UZduociy skirstymas pagal lytj, perdétas palankumas kuriai nors lyciai, darbuotojy vertinimas pagal jy lytj,
amZiy, iSvaizdg, seksualing orientacijg ar Seimine padétj, seksistiniai juokeliai ir juo labiau seksualinis prieka-
biavimas turi bati netoleruotini bet kokioje organizacijoje. Tam bitinas visy darbuotojy sgmoningumas ir vie-
nodos pagarbos normos, kurias paprastai padeda uztikrinti mokymai lyciy lygybés tematika, vidiniai elgesio
kodeksai. Norédamos uztikrinti nesaliskumg lyties atzvilgiu, progresyvios organizacijos gali nuspresti inves-
tuotij eksperty analize bei rekomendacijas, pagal jas koreguoti svarbiausiy procesy veikimo mechanizmus.

Lankstumas

Motinos daznai turi palikti savo darbo vietg dél griezty darbo valandy. Matoma, kad daZniausiai tokj
sprendimg pakeisty didesnis lankstumas: galimybé dirbti i$ namy ar koreguoti darbo valandas. Kita pa-
traukli politikos priemoné yra galimybé atsivesti vaikus j darba. Be abejonés, svarbus tikslas yra tolygus
atsakomybiy pasiskirstymas tarp abiejy vaiko tévy.

80 Kieran Snyder, , The abrasiveness trap: High-achieving men and women are described differently in reviews*. Fortune, 2014-08-26. http://fortune.
com/2014/08/26/performance-review-gender-bias/ [Zitiréta 2019-02-02]
81Stephen ). Dubner, ,What Are Gender Barriers Made Of?“. Freakonomics, 2016-07-20. http://freakonomics.com/podcast/gender-barriers/



Tyrimai rodo, kad stereotipai veikia vidine individo motyvacijg bei su ja glaudziai susijusius veiklos pasirin-
kimus ir net rezultatus, be to, nulemia nesgmoningg 3aliSkuma tarp sprendimy priéméjy versle, politikoje
ir kitur. Taip apsunkinamos, o kartais ir uzkardomos motery galimybés siekti karjeros norimame profesi-
niame lauke, ypac jei jis suprantamas kaip vyriskas. Lietuvoje itin aktualios netolygaus ly¢iy pasiskirstymo
perspektyviose profesijose bei aukstose sprendimyjy priéméjy pozicijose problemos, atlygiy skirtumo,
motinystés bausmés pasekmés bei Siy reiSkiniy veikiamas atlygiy atotrikis. Norint iSgyvendinti praktika,
kuomet individy vertinimas, galimybés, gerové priklauso nuo jy lyties, butina kelti sgmoningumg apie
tyrimais jrodytg stereotipy poveikj ir jj mazinti, kurti lyciy lygybe grjstg darbo kultiirg bei jtvirtinti nesa-
liskas priémimo j darbg, paaukStinimo, mentorystés ir grjztamojo rysio teikimo praktikas.



LYDERE

ASOCIACIJA ,,LYDERE* — 2017 m. adtuoniy auk3¢iausias pozicijas Lietuvos bei tarptautiniame versle ir aka-
demijoje uzimanciy motery jsteigta nevyriausybiné organizacija, kuri skatina motery lyderyste ir karjeros
siekius. Bendradarbiaudama su vietinio bei tarptautinio lygmens partneriais ir ekspertais, asociacija siekia
tikslingai keisti nusistovéjusius lyciy stereotipus, neigiama pozirj j moters karjerg, ir jgalinti moteris derin-
ti karjerg, Seimg bei asmeninj tobuléjimg ne tik per motery motyvacijg, bet ir visuomenés ir institucijy kaita.



Milda Darguzaité — finansy eksperté, jgijusi matematikos ir eko-
nomikos bakalauro laipsnj Middlebury KoledZe ir finansy inZineri-
jos magistro laipsnj Prinstono Universitete JAV. Milda septynerius
metus dirbo JAV investiciniame banke ,,Goldman Sachs®, kur uzémé
viceprezidentés pareigas ir taip pat vadovavo ilgalaikiy investicijy
strateginei grupei. Nuo 2011 m. Milda grjZo j Lietuvg ir uzémé vado-
vaujancias pozicijas vieSajame ir privac¢iame sektoriuje: vadovavo ,,In-
vestuok Lietuvoje®, Barclays technologijy centrui Lietuvoje bei buvo
Vyriausybés kanclere. Mildos vadovavimo metu ,Investuok Lietuvo-
je“ tapo viena efektyviausiy vie3ojo sektoriaus jstaigy, pritraukusiy
rekordinj skaiciy investicijy. 2012 m. Milda jkaré ,,Kurk Lietuvai” pro-
gramg, kuri kasmet pritraukia jaunus talentus grjzti j Lietuvg ir dirbti
valstybiniame sektoriuje. Nuo 2018 m. Milda vadovauja tarptautinei
investicijy valdymo bendrovei ,,Northern Horizon“. Siuo metu ji taip
pat yra Atviros Lietuvos Fondo Pataréjy Tarybos naré. 2015 m. uz
savo visuomenine veiklg ir indélj versle Milda pelné ,,Siaurés Europos
Top 20 motery versle” apdovanojimg. Per visg savo profesineg karjerg
Milda aktyviai dalyvauja motery lyderystés skatinimo iniciatyvose. Ji
yra viena i$ asociacijos ,Lyderé” jkuréjy.

Ugné Litvinaité — analitiniy straipsniy bei tyrimy autoré ir politikos
analitiké, politikos moksly VU TSPMI absolventé. Lyciy lygybe kaip
socioekonomine ir politine problema susidoméjo 2016 m. studijuo-
dama gerovés sistemy politine ekonomikg Bolonijos universitete, o
teoriskai ir sociologiSkai lyties aspektg nagrinéjo Sciences Po poli-
tikos moksly institute Lyone. Feminizmo teorijos pagrindus jgijo
VU TSPMI. Toliau specializuodamasi Sioje temoje, Ugné organizuo-
ja akademinius seminarus, prisideda prie studijy ir tyrimy rengimo.
Ugnés analitiniai straipsniai bei komentarai lyCiy lygybés tematika
jau dvejus metus publikuojami politikos ir ekonomikos Zurnaluose,
Zmogaus teisiy portaluose, kultdrinéje spaudoje ir nuomoniy skilty-
se pagrindiniuose portaluose ir kitur. Siuo metu ly¢iy lygybe ji tiria
kaip socialinés politikos objekt3.
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