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Knygos paskirtis ir strukttra

Si knyga yra metodiné priemoné déstytojams ir karjeros valdymo specialistams, ug-
dantiems karjeros valdymo kompetencijas patirtinio refleksyviojo ugdymo metodu.
Tai néra tik pazingsniui vykdytina instrukcija. Greiciau Si knyga yra jrankis, padésiantis
organizuoti ,Karjeros valdymo kompetencijy patirtines studijos” dalyka. Nors joje pa-
teikiama daug medZiagos tiek apie praktinius, tiek ir apie teorinius dalyko aspektus, vis
délto vien Sios knygos déstytojui pasirengti nepakaks - batinas papildomas praktinis
mokymas, kurio metu dirbant su konkrec¢iomis studenty grupemis mokomasi taikyti
patirtinj refleksyvyjj mokymo(si) metoda.

Knyga sudaro trys pagrindines dalys, kiekvienos jy savita paskirtis.

@ Pirmojoje knygos dalyje siekiama suteikti destytojui metodinius dalyko pagrin-
dus, supazindinti su platesniu teoriniu dalyko organizavimo kontekstu. Sioje
dalyje iSsamiai aprasyti svarbiausi metodologiniai pasirengimo mokyti Sio da-
lyko ir jj organizuoti aspektai. Pirmiausia Cia apraSyta, | kokias kompetencijas
,Nutaikytas” dalykas ir kaip jos susijusios su platesniu karjeros kompetencijy
kontekstu. Toliau pateikiami esminiai teoriniai ir praktiniai patirtinio refleksyvio-
jo ugdymo aspektai, taip pat darbo grupéje principai ir grupeje atsirandantys
reiskiniai. Sioje dalyje aptariamas vertinimas ir jsivertinimas atsizvelgiant j mo-
komajj dalyka.

@ Antrojoje knygos dalyje aprasomas mokomasis dalykas ,Asmeninés karjeros
valdymo patirtiné studija”. Tai - pavyzdys, kaip galima organizuoti Sio dalyko
mokyma, kokius esminius veiksmus batina atlikti. Pristatomi pagrindiniai dalyko
zingsniai ir jy trukmeé, kiekvienam atskiram zingsniui svarbas veiksmai, pateikia-

ma nuorody, kur galima rasti teoriniy ir metodiniy Ziniy, svarbiy Zengiant Siuos



Zingsnius. Sioje dalyje dar rasite glaustg ir is5samy dalyko aprasymus, padésiancius
sukurti savarankiska konkreciai aukstajai mokyklai skirtg dalyka.

@ Trediosios knygos dalies paskirtis - pateikti déstytojui praktiniy dalyko organizavi-
mo ir vykdymo jrankiy. Sioje dalyje aprasomos uzduotys, skirtos studentams susi-
pazinti ir pasitikejimo grupei stiprinti (skyrius ,Apsilimo uzduotys”), taip pat moky-
mosi (skyrius ,Patirtinés uzduotys”), darbui mieste ar aukstojoje mokykloje tinkamos
(skyrius ,Miesto uzduotys”), diskusijy ir aptarimy organizavimo (skyriai ,Diskusijy
uzduotys" ir ,Refleksijos uzduotys”) bei grupiniy konsultacijy dirbant sunkiose situ-
acijose uzduotys (skyrius ,Teatro uzduotys”). Sioje dalyje pateikiama ir kity svarbiy
jrankiy - saugumo rekomendacijos, sveikatos formos pavyzdys, taip pat déstytojo

kompetencijy jsivertinimo forma, kuri gali bati naudinga vertinant savo pasirengimg
mokyti Sio dalyko.

Dalyko ,Karjeros valdymo kompetencijy
patirtine studija“ kontekstas

,Karjeros valdymo kompetencijy patirtiné studija” yra platesnés Studenty karjeros
valdymo kompetencijy ugdymo programos' dalis. Sios programos kontekste ,Kar-
jeros valdymo kompetencijy patirtiné studija” skirta auk3tyjy mokykly studenty kar-
jeros valdymo kompetencijoms ugdyti patirtinio refleksyviojo ugdymo metodu. Sis
dalykas taip pat skirtas teorinems karjeros valdymo Zinioms perkelti j asmeninio gy-
venimo kontekstg pasitelkiant asmenine patirtj ir savo patirties refleksijg. Siekiama
padeéti giliau jsisgmoninti savo stiprigsias bei tobulintinas puses, placiau suvokti savo

nuostatas.

Placiau apie programg http://www.tavokarjera.projektas.vu.lt/uploads/documents/Stud_pro-
grama_1.pdf.


http://www.tavokarjera.projektas.vu.lt/uploads/documents/Stud_programa_1.pdf
http://www.tavokarjera.projektas.vu.lt/uploads/documents/Stud_programa_1.pdf

Tokia programos logika paremta sudedamosiomis kompetencijos dalimis: dalyku ,As-
meninés karjeros valdymas” pirmiausia siekiama suteikti ziniy ir jas lavinti, ,Karjeros
valdymo gebéjimy lavinimas” - ugdyti gebéjimus ir lavinti jgtidZius ir galiausiai dalykas
,Karjeros valdymo kompetencijy patirtiné studija” apima nuostaty ugdyma. Placiau
apie tai, kokios konkrecios kompetencijos ugdomos mokantis Sios dalyko, raSoma sky-

riuje ,Saves pazinimo kompetencijos karjeros valdymo kompetencijy kontekste”.

Dirbant su ziniomis ir gebeéjimais svarbesnis destytojo, kaip eksperto, vaidmuo (su-
teikiama ziniy ir lavinami gebéjimai), o dirbant su nuostatomis svarbesnis désty-
tojo-ugdytojo vaidmuo (didinamas samoningumas asmeniniy nuostaty atzvilgiu).
Sis déstytojo, kaip ugdytojo, vaidmuo pirmiausia reiskia didesnj mokymosi tiksly
neapibréztuma: daroma labai svarbi prielaida, kad nebatinai uztikrintai iSmanome
visas konkrecias nuostatas, naudingas valdant karjerg. Tam tikras nuostatas gerai
suvokiame, jos jvardytos karjeros valdymo kompetencijy sarase, taCiau batinas ir
atvirumas i$ anksto nejvardyty, ugdymo procese atsiskleidzianciy, karjerai svarbiy
nuostaty atzvilgiu. Taip pat Sis vaidmuo susijes su didesniu demesiu studenty palai-
kymui nei instruktavimui. Didesnis démesys palaikymo laikysenai taip pat reiskia ir
didesnj pasitikéjima studenty gebéjimu mokytis savarankiskai - individualiai, o ypac
grupéje. Darbas grupéje Siame dalyke uZima ypatinga vietg: daroma prielaida, kad
darbas grupéje kuria pridetine mokymosi verte. Dirbdami grupéje studentai dalijasi
savo individualiais iSgyvenimais ir apmastymais, griztamuoju rysiu ir kitais svarbiais
dalykais. Placiau apie Sig déstytojo laikyseng raSoma skyriuose ,Grupés procesai ir
konsultavimas”, ,Saugumas ir jtampa grupés procese” bei ,Patirtinis refleksyvusis
ugdymas: teoriniai principai, proceso aprasymas, praktinés rekomendacijos ir ins-
trukcijos déstytojams”.

Dirbant su nuostatomis savo ruoztu reikia ir tam pritaikyto metodo. Siuo atveju vienas
efektyviausiy mokymo(si) metody - patirtinis refleksyvusis ugdymas, daznai dar vadina-
mas patirtinio ugdymo metodu. Placiau Sis metodas nagrinéjamas skyriuje ,Patirtinis
refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso aprasymas, praktinées rekomendaci-
jos ir instrukcijos déstytojams”.



Kaip jau mineéta, ,Karjeros valdymo kompetencijy patirtingje studijoje” daug demesio
skiriama saves pazinimo kompetencijoms - ir kaip ugdymo tikslui, ir kaip priemonei

kitoms karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti.

Sio dalyko mokymo(si) metu itin svarbu, kad studenty pastangos ir jy pasiekimai baty
vertinami ne tik destytojo (vertinimas), bet ir paciy studenty tiek asmeniskai, tiek kole-
gialiai tarpusavyje (jsivertinimas). Placiau apie vertinimg ir jsivertinimg rasoma skyriuje

JVertinimas ir jsivertinimas”.

Esminiai dalyko ,Asmeniné karjeros valdymo
patirtiné studija” principai

Sioje knygoje pristatomas mokomasis dalykas ,Asmeninés karjeros valdymo patirtine
studija” (aprasymas, esminiai zingsniai, organizavimo bddas ir t. t.). PrieS pradedant
ji realiai jgyvendinti aukstojoje mokykloje, be jokios abejoneés, turi bati atsizvelgiama
ir prisiderinama prie konkrecios aukstosios mokyklos situacijos - poreikiy, mokymosi
trukmes ir reguliarumo, studenty poreikiy ir pan. Pritaikant kursg konkreciai aukstajai
mokyklai labai svarbu turéti galvoje toliau apzvelgiamus esminius principus, kuriais ir
yra pagrjstas 3is dalykas.

1. Studentai gali (ir turi) mokytis patys.

LAsmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” remiasi prielaida, kad i$ principo kie-
kvienas Zmogus turi jgimtg potencialy gebéjima mokytis. Sis potencialus gebéjimas
stipreja tada, kai besimokantis Zmogus turi galimybe asmeniskai pasirinkti moky-

mosi turinj (t. y. pats sprendzia, ko nori mokytis). Galimybé rinktis stiprina studenty



gebéjimg prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, vadinasi, didina motyvacijg. Todél
tiek déemesio dalyke skiriama studenty asmeniniams mokymosi uzdaviniams formu-
luoti. Studenty gebeéjima asmeniskai rinktis mokymosi turinj stiprina déstytojo pasi-
tikejimas ir poziaris j juos, kaip j visapusiSkai vertingus asmenis, turincius asmeniniy

tiksly, o ne kaip | bejégius objektus, kuriems batinos detalios instrukcijos.

Galimybé rinktis jgyvendinama jau studentui pasirenkant $j dalykg - labai svarbu, kad
pasirinkimas baty laisvas. Pirmiausia todél, kad studentas nori tobulinti savo karjeros
valdymo kompetencijas ir savarankiskai apsisprendzia mokytis Sio dalyko.

Dalyky, kurie suformuluoti dalyvaujant paciam studentui, mokymasis yra visybiskes-
nis - jis apima ne tik naujos informacijos gavima, bet ir naujg mastyma, asmeninius
atradimus ir iSgyvenimus. Todél visybiSkesni yra ir tokio mokymosi rezultatai - ne
tik naujos zinios, bet ir jgtdZiai, nuostatos ir naujas elgesys. ,Asmenines karjeros
valdymo patirtineje studijoje” Sis principas reiskia kuo didesnj studenty dalyvavimag
formuluojant mokymosi uzdavinius (ne tik aukstosios mokyklos keliami uzdaviniai,
bet ir paciy studenty pasirinkimai), jy savarankiskag mokymasi dalyko metu ir aktyvy

dalyvavima vertinimo procese (ne tik jvertinimo, bet ir jsivertinimo galimybes).

2. Mokymasis is realios patirties.

,/Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje” mokymasis turéty bati vwkdomas pasire-
miant realia ir konkrecia patirtimi. Praktiskai tai reiskia, kad mokantis karjeros valdymo kom-
petencijy pagrindinis siekis yra ne platesnés zinios apie abstrakcius karjeros valdymo aspek-
tus, bet greiciau konkretas asmeniniai studenty atradimai apie karjeros valdymo apraiskas ju
gyvenime. Kaip jau mineta, kursas skirtas karjeros valdymo Zinioms bei jgudZiams perkelti j

realias gyvenimo situacijas, pasitelkiant konkrecig patirtj ir jos apmastyma. Todél labai svarbu,
kad dalyke formuluojamos mokymosi uzduotys ir keliami mokymosi is30kiai, viena vertus,



bty jmanomi, jwkdomi, kita vertus, turéety tam tikro tobuléti skatinancio iSSakio elementy.
Mokymasis i$ realios patirties taip pat reiskia, kad mokomaja medziaga pateikia ne tik désty-

tojas, bet ir patys studentai, remdamiesi savo patirtimi.

3. Mokymasis grupéje (komandoje) kuria pridétine verte.

Darbas ir mokymasis grupéje yra ir reiskinys, ir metodas, kuris stiprina mokymasi. Mo-
kymosi grupéje verte sukuria reiskiniy, kurie apibendrintai vadinami grupés procesu,
visuma: darbas ir mokymasis grupéje sudaro galimybe atskiram studentui atsiskleisti ir
gauti griztamajj rysj is kity grupés nariy, vadinasi, sukuria daugiau medziagos saviana-
lizei bei asmeniniam tobuléjimui; darbas ir mokymasis grupéje skatina pastangas ge-
riau suprasti kitus Zmones, suvokti realius Zzmoniy skirtumus ir tobulinti savo socialinius
jgadzius; mokymasis ir darbas grupéje leidzia studentams gauti ir priimti kolegy teikia-
ma pagalbga, taip pat suteikti jiems pagalba bei patirti asmeniniy problemy universalu-
ma (Zmones daznai mano, kad tik jy problemos yra absoliuciai asmeniskos ir unikalios).
Galiausiai mokymasis grupéje stiprina vilt;: matant kity zmoniy pastangas ir sunkumus
stipréja pasitikéjimas savo gebéjimu siekti uzsibrézty tiksly ir jveikti sunkumus. ,Asme-
ninés karjeros valdymo patirtingje studijoje” Sis principas reiskia, kad mokymosi metu
savo mintimis bei patirtimi dalijasi ne tik dalyko déstytojas, bet ir visi mokymo dalyviai.
Siekiama sukurti bendros patirties lauka - visi studentai kartu dalyvauja patirtiniame
seminare, visi kartu dalyvauja refleksijos seminare ir pan.

4. |galinantis santykis.
LAsmenineés karjeros valdymo patirtinés studijos” sekme didele dalimi priklauso nuo pro-

duktyvaus studenty ir deéstytojo santykio. Sis santykis turéty bati jgalinantis, t. y. toks,
kuriame stiprety studenty ,jgalumas” mokytis atsakingai ir savarankiskai. Sis santykis
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pasizymi keliomis svarbiomis savybémis: destytojy nuoSirdumu ir pagarba studentams
(pagarba Siuo atveju reiskia tai, kad studentams leidziama bati ir veikti autentiskai, o ne
skubama juos keisti pagal savo jsivaizdavima ar formalius reikalavimus; nuoSirdumas visy
pirma reiskia saziningg ir pagarby reagavimg j studento pastangas ir pasiektus rezulta-
tus), prievartos nebuvimu (Siuo atveju tai reiskia pagarbg studenty sprendimams, susi-
jusiems su mokymosi uzdaviniais, veikla seminaruose ir pan.) bei empatija (pastangos
jsigilintiir iS studenty perspektyvos suprasti jy iSgyvenimus, mintis, rapescius, patiriamus

isSakius).

5. Tokiam praktikos modeliui svarbus ne tik
vertinimas, bet ir jsivertinimas.

,LAsmeninés karjeros valdymo patirtineje studijoje” atsakomybe uz mokymosi tikslus
ir rezultatus yra visapusiskai dalijamasi su studentais, todél svarbu, kad greta iSorinio
rezultaty vertinimo atsirasty galimybeé ir studenty savianalizei bei jsivertinimui. Todél
galutinius kiekvieno studento mokymosi rezultatus apibrézia jo paties asmeninis ver-
tinimas dalyko metu ir jo pabaigoje bei déstytojo pastabos dalyko metu ir vertinimas

pabaigoje. |sivertinimas Siame dalyke svarbus dar ir todél, kad jis stiprina studenty ge-
béjima mokytis ir tobuléti toliau.

6. ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinei studijai”
batinas tinkamas déstytojy pasirengimas.

Patirtinio refleksyviojo ugdymo metodo taikymas reikalauja specialaus déstytojo pa-
sirengimo, kuris savo ruoztu uztikrina dalyko sekme. Be Sioje knygoje pateikiamy
teoriniy, metodiniy ir organizaciniy ziniy bei praktiniy rekomendacijy, dalyko dés-
tytojui reikSminga darbo su grupémis (grupiy konsultavimo) patirtis ir (ypac svarbu)
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dalyvavimas kokioje nors patirtinio refleksyviojo metodo mokymo programoje, ku-
rioje asmeniskai patirty, kaip veikia Sis metodas, suprasty esminius jo principus
ir pabandyty taikyti §j metoda. Be jokios abejonés, Sio dalyko déstytojui batinas
pasirengimas karjeros valdymo srityje. Kurso sékmei uz patirtj minétuose baruose
reikdmingesnis konkretaus déstytojo noras ir drasa tobuléti bei eksperimentuoti,
taCiau organizuojant kursg pirmg kartg batinas bent minimalus iSmanymas visose
iSvardytose srityse.

Kelios pagrindinés knygoje vartojamos
sgvokos

Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programa

Siprograma, sukurta vykdant projekta ,Aukstyjy mokykly studenty ugdymo karje-
rai ir karjeros stebesenos modeliy plétote ir jdiegimas, su studentais dirbanciyjy
profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty priemo-
niy sukarimas (I etapas)”, susideda is trijy esminiy dalyky: ,Asmenines karjeros
valdymas" (nagrinéjamos esminés nuostatos ir suteikiama Ziniy apie asmenineés
karjeros valdyma), ,Asmeninés karjeros valdymo patirtine studija” (siekiama per
patirtj jasmeninti teorines zinias apie karjeros valdyma, sustiprinti studenty sa-
moninguma bei padéti suformuoti tinkamas nuostatas) ir ,Karjeros valdymo ge-
béjimy lavinimas” (paskirtis - ugdyti karjeros valdymo kompetencijas konkreciy
gebejimy lygmeniu).
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Saves pazinimo kompetencijos

Saves pazinimo kompetencijos, apie kurias kalbama knygoje, yra karjeros valdymo
kompetencijy dalis greta karjeros planavimo, karjeros galimybiy tyringjimo ir jgy-
vendinimo kompetencijy. Konkrecios saves pazinimo kompetencijos ir jas aprasan-

tys indikatoriai pateikti skyriuje ,18samus dalyko aprasymas”.

Refleksija / reflektavimas

Refleksija ir reflektavimas Sios knygos kontekste suprantami kaip konkrecios veiklos bei
patirties apmastymas ir analizé, siekiant jas jsisgmoninti, pastebeéti ir jvertinti reikSmin-
gus désningumus, formuluoti atitinkamas iSvadas ir koreguoti savo elgesj. ,Asmenines
karjeros valdymo patirtinéje studijoje” refleksija ir reflektavimas taikomi kiekviename
atskirame dalyko seminare, tokiu badu uztikrinant mokymasi i$ realios patirties. Placiau
apie teorinius refleksijos aspektus bei praktines rekomendacijas raSoma skyriuje ,Patir-
tinis refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso aprasymas, praktinés rekomen-

dacijos ir instrukcijos déstytojams”.

Grupés procesas / grupés dinamika

Mokydamiesi ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” studentai ne tik dir-
ba individualiai, bet ir veikdami drauge reaguoja vienas j kitg, derinasi, konfrontuoja,
dalijasi patirtimi ir iSgyvenimais. Dél Siy saveiky grupéje atsiranda jvairiy reiskiniy,
kurie apibendrintai ir vadinami grupés procesu. Siy reigkiniy visumos kaita vadi-

nama grupes dinamika. Grupés dinamika kuria pridétine mokymosi grupéje verte,
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tacCiau siekiant mokymasi grupéje padaryti naudingesnj bdtinas atskiras demesys
grupéje vykstantiems reiskiniams. PlaCiau apie grupés dinamikg skyriuje ,Grupés

procesai ir grupés konsultavimas”.

Patirtinis refleksyvusis ugdymas

Patirtinis refleksyvusis ugdymas yra pagrindinis ,Asmeninés karjeros valdymo patirti-
néje studijoje” taikomas metodas. Apibréziant trumpai, patirtinio refleksyviojo ugdymo
metodas - tai mokantis Sio dalyko patiriamy iSgyvenimy, kylanciy i$ aktyvios vidinio as-
meninio pasaulio ir iSorineés aplinkos sgveikos, jprasminimo procesas. ISsamus metodo
aprasymas pateikiamas skyriuje ,Patirtinis refleksyvusis ugdymas?: teoriniai principai,
proceso aprasymas, praktinés rekomendacijos ir instrukcijos déstytojams”.

Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija

Tai studijy dalykas, kurio paskirtis — per patirtj jasmeninti teorines zinias apie karjeros
valdyma, sustiprinti studenty samoninguma bei plétoti karjeros valdymo kompetenci-

jas nuostaty lygmeniu.

Sékmés rengiantis ir organizuojant mokymaq(si)!

Cia ir toliau tekste pastebesite, kad sgvoka ,patirtinis refleksyvusis ugdymas®, siekiant aiskumo
ir paprastumo, keiciama trumpesnémis ,patirtinio ugdymo” ar ,patirtinio mokymo” sgvokomis.
Metodingje knygoje Sios sgvokos yra tapacios ir vartojamos sinonimiskai.
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Teoriniai dalyko
,~Asmenines karjeros
valdymo patirtine
studija” pagrindai




Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Saves pazinimo kompetencijos karjeros
valdymo kompetencijy kontekste

Kaip Siame dalyke suprantama kompetencija? Tai - Ziniy, gebéjimy ir nuostaty visu-
ma, leidZianti kiekvienam asmeniui atlikti tam tikrg veiklg. Zinios ir gebéjimai lengviau
pastebimi ir jvertinami, o nuostatos arba su vidine parengtimi veikti susije kompe-
tencijos aspektai - maziau pastebimi ir sunkiau iSmatuojami (,ledkalnio” metafora).

Saves pazinimo kompetencijos suvokiamos ir kaip ugdymo tikslas, ir kaip priemoné
lavinant visas karjeros valdymo kompetencijas.

Aptariama saves pazinimo kompetencijy reikSme karjeros valdymo kompetencijy
kontekste.

Kaip jau minéta, ,Asmeninés karjeros valdymo patirtine studija” skirta karjeros valdymo
kompetencijoms plétoti nuostaty lygmeniu. Siame skyriuje placiau teoridkai aptaria-
ma kompetencijos sgvoka: pateikiami vienas kitg papildantys pozidriai j sudedamasias

kompetencijos dalis ir jy reikSme.

Sudedamosios kompetencijos dalys ir jy reikSmé

Siekiant iSsamiau suprasti, kg reiskia karjeros valdymo kompetencijy plétojimas nuos-

taty lygmeniu ir kuo saves pazinimo kompetencijos reikSmingos karjeros valdymui,
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1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

batina apibrezti, kaip suprantama kompetencijos sgvoka ir kokios yra sudetines kom-
petencijos dalys.

Kalbant paprastai, kompetencija suprantama kaip Zmogaus gebéjimas atlikti tam
tikrg veiklag remiantis turimomis Ziniomis, gebéjimais ir nuostatomis. Siame
apibréZime reikia pabrezti, kad kompetencija - tai pirmiausia toks gebéjimas atlikti vei-
klg, kuris pastebimas, iSmatuojamas ir vertinamas bdtent per veiksma. Ir nors nurodo-
mos trys esminés kompetencijos dalys - Zinios, gebéjimai ir nuostatos, vis délto svarbu
paminéti, kad tikroveje kompetencija yra nedaloma visuma. Nors kompetencijos skai-
dymas | sudedamasias dalis padeda tiksliau nukreipti mokymosi pastangas (stiprinti
batent tai, kas aktualiausia), veikloje kompetencija nedaloma. Veiklai atlikti batina visy
trijy konkrecios kompetencijos sudedamujy daliy visuma, kitaip Zmogaus gebegjimas
atlikti veikla nejmanomas - veiklai atlikti bdtinos IR zinios, IR gebéjimai, IR nuostatos.

Kitaip tariant, jei turiu konkrecig kompetencijg, zinau, k3, kodel ir kaip turiu, galiu ir noriu veikti.

L. M. Spencer ir S. M. Spencer kompetencijos modelyje® (zr. 1 pav.) sudedamosioms
kompetencijos dalims aprasyti naudoja ,ledkalnio” metafora.

Matoma Zinos
dalis
~ Gebéjimai
-
Paslepta Saves suvokimas
dalis Asmeninés

charakteristikos

Motyvai

1 pav. L. M. Spencer ir S. M. Spencer kompetencijos modelis: ,ledkalnio” metafora

Spencer S. M. Competence at Work., Hoboken, NJ: John Wiley&Sons, Inc., 1993.
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1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Siame modelyje sudétinés dalys yra Zinios ir gebéjimai - jie sudaro matomaja, len-
gviau pastebimg kompetencijos dalj, o kitos kompetencijos sudétinés dalys yra saves
suvokimas, asmeninés charakteristikos bei asmeniniai motyvai. Remiantis ,ledkalnio”
metafora, kaip tik pastarieji dalykai sudaro kompetencijos nematomajg dalj, kuri yra
,po vandeniu”, todél maziausiai iSoriskai pastebima ir sunkiau iSmatuojama.

Nepaisant nepastebimumo butent Si da-

Siame dalyke batina skirti demesio
studenty saves pazinimui, savo gilu-

lis sudaro didZigjg ledkalnio dalj - kitaip

tariant, daro didele jtakg kompeten- miniy veiklos motyvy jsisgmoninimui

cijai. Zinios ir gebéjimai, arba matomoji ir nuostaty bei vidinio pasirengimo
suvokimui.

kompetencijos dalis, sukuria veikimui
bdting pagrinda, o savo motyvy jsisa-
moninimas, saves suvokimas ir asmeniniy charakteristiky pazinimas, arba nemato-
moji kompetencijos dalis, jgalina ir drasina i$ tiesy veikti, imtis veiklos ir jg savitai
jgyvendinti.

Sio dalyko mokymo(si) kontekste tai reidkia, kad démesys saves pazinimui, savo gilu-
miniy veiklos motyvy jsisgmoninimui ir vidinés parengties suvokimui yra labai svar-
bus. Net ir salygiskai nedidelis pokytis nematomojoje kompetencijos dalyje (turint
minty saves, savo asmeniniy charakteristiky bei motyvy jsisgmoninimg) pastebimai
stiprina kompetencijg, t. y. gebéjima atlikti veikla.

Taip pat svarbu pamineti, kad dirbant su nuostatomis reikia specialiy ugdymo meto-
dy - pirmiausia tokiy, kurie stiprinty studento gebéjimg reflektuoti (tirti, suprasti ir
jsisgmoninti savo patyrima). Kaip rodo tyrimai, patirtinis refleksyvusis ugdymas
yra vienas tinkamiausiy metody dirbant su nuostatomis. Kaip tik dél Sios prie-
Zasties didesnis déemesys ,Asmenineés karjeros valdymo patirtinéje studijoje” skiria-
mas karjeros valdymo kompetencijy nuostaty lygmeniui.
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Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Saves pazinimo kompetencijy reikSmé

Saves pazinimas Siame dalyke suprantamas kaip viena karjeros valdymo kompeten-
cijy grupiy, apimanciy dvi konkrecias kompetencijas: (a) karjerai svarbiy asmenybés
ypatumy pazinimo ir (b) asmens raidos jtakos karjerai pazinimo. Kartu saves pazinimo
kompetencijos Siame dalyke yra suprantamos dvejopai: ir kaip ugdymo tikslas pats
savaime, ir kaip priemoné, stiprinanti kity karjeros valdymo kompetencijy ugdyma.

Pirmoje dalyko dalyje (Zr. skyriy ,ISsamus dalyko aprasymas") daugiausia démesio ski-
riama saves pazinimo kompetencijoms stiprinti. Taigi 3i karjeros valdymo kom-
petencijy grupé laikoma pagrindiniu ugdymo taikiniu, nes pirmasis zingsnis valdant
karjerg apskritai ir mokantis karjeros valdymo kompetencijy neiSvengiamai turi bati

saves pazinimas.

Antrojoje dalyko dalyje plétojamos kitos karjeros valdymo kompetencijy grupés: kar-
jeros galimybiy tyringjimo kompetencijos, karjeros planavimo ir jgyvendinimo kom-
petencijos (placiau apie visas keturias karjeros kompetencijy grupes bei konkrecias
kompetencijas, ugdomas Siame dalyke, raSoma skyriuje ,I1Ssamus dalyko aprasymas”),
0 saves pazinimo kompetencijos ,jdarbinamos” ir imamos praktiskai taikyti kitoms
karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti. Tuomet saves pazinimo kompetencijos
tampa naudingos kaip ugdymo priemoné. Studenty gebéjimai jsivertinti ir jsisgmo-
ninti savo stiprigsias ir tobulintinas puses, eksperimentuoti su savo elgesiu, drasa
rizikuoti ir siekis nuolat tobulinti save bei keletas kity saves pazinimo kompetencijy
sudétiniy daliy stiprina studenty gebéjima reflektuoti ir ugdytis kitas karjeros valdy-

mo kompetencijas.
Batina placiau aptarti saves paZinimo kompetencijy svarbg karjeros valdymo kompe-

tencijy kontekste. Pirmiausia - saves pazinimo kompetencijos stiprina studenty gebé-

jima valdant savo karjerg adekvadiai atsizvelgti j savo esmines savybes bei nuostatas.
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1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Kitaip tariant, stiprios saves pazinimo

Saves pazinimo kompetencijos lei-
dzia taikliau ir adekvaciau rinktis bei

kompetencijos uztikrina, kad konkretus

Zmogus darys savo asmenines vertybes, priimti naujus, unikalius, asmeniskai
charakterio bruozus bei motyvus atitin- tinkamus sprendimus.

kancius pasirinkimus, kurie, tikétina, ves

] sekmingg karjerg. Paprastai tariant,
saves pazinimo kompetencijos leidZia Zmogui taikliau ir adekvaciau rinktis karjeros
valdymo sprendimus.

Saves ir savo giluminiy motyvy pazinimas atlieka ir dar vieng labai svarbig funkcija.
Manoma, kad Sios kompetencijos stiprina Zzmogaus gebéjima vadovautis ir spresti
remiantis ne tik iSorine (kieno nors) patirtimi, bet pirmiausia ir savo (asmenine) pa-
tirtimi. Toks gebejimas jgalina Zmones drasiau jgyvendinti savo svajones bei ,jdar-
binti” savo talentus, plétoti savo interesus ir konfrontuoti su stereotipinémis nuo-
monéemis ar nusistovéjusiomis praktikomis karjeros valdymo srityje. Stiprios saves
pazinimo kompetencijos leidzia konkreciam Zmogui praturtinti asmeninés karjeros
valdyma unikaliais, dar nezinomais ar kitiems Zmonéms netinkamais karjeros valdy-
mo sprendimais. Paprastai tariant, saves pazinimo kompetencijos leidzia Zmogui ne
tik taikliau rinktis, bet ir priimti naujus, unikalius, batent jam asmeniskai tinkamus
sprendimus.

Sis skyrius padéjo suprasti kompetencijos, kaip gebéjimo veikti, daugiaplaniskuma:
kai zinios ir jgodziai sukuria pagrindg gebeéjimui veikti, 0 nuostatos, arba tinkama
vidiné parengtis, jgalina ir drasina tikrai veikti, svarbiausia - veikti savitai. Tai ypac
svarbu suprasti toliau gilinantis j patirtinj refleksyvyjj metoda, kuris kaip tik tinka
dirbant su asmens vidine parengtimi arba su vidineémis nuostatomis. Apie tai pla-

Ciau - kitame skyriuje.

Taip pat Sis skyrius turéjo padéti suprasti saves pazinimo dviplaniskuma ,Asmeni-
nes karjeros valdymo patirtineje studijoje”. Saves pazinimas Cia ir tikslas, ir priemo-
né kitoms karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti.
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Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Patirtinis refleksyvusis* ugdymas:
teoriniai principai, proceso aprasymas,
praktinés rekomendacijos ir instrukcijos
déstytojams

Patirtinis refleksyvusis ugdymas yra savitas ugdymo metodas, artimas esminiams
fenomenologiniams principams.

Patirtinis refleksyvusis ugdymas destytojo akimis - tai labiau studento atradimy
proceso, o ne instruktavimo organizavimas. Patirtinis refleksyvusis ugdymas stu-
dento akimis - tai savo buvimo ir veiklos jprasminimas.

Patirtinio refleksyviojo mokymosi procesas - tai testinis veiklos, refleksijos, iSvady
formulavimo ir taikymo procesas, pirmiausia vedantis j didesnj sgmoninguma, to-
liau - j adekvatesnj elges;.

Déstytojas, dirbantis patirtinio refleksyviojo ugdymo metodu, konfrontuoja ir palai-
ko, stebi, koordinuoja ir dalyvauja.

Cia ir toliau tekste
ir paprastumo, kei
Metodingje knygoje Sios

nastebesite, kad sgvoka ,patirtinis refle sis ugdymas”, siekiant aiSkumo
ama trumpesnemis ,pe - ,patirtinio mokymo” sgvokomis.
sgvokos yra tapacios ir vartojamos sinonimiskai.
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Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Patirtinis refleksyvusis ugdymas kity pazinimo
bldy kontekste

Dar 1938 metais J. Dewey teigé: ,Visas tikras iSmokimas vyksta per patirtj”. Jis tikrai ne-
buvo pirmasis, kuris sieké atskleisti ugdomaja patyrimo prigimtj. Penktg Simtmetj pries
masy erg siekianti budisty tradicija patirtj traktuoja kaip batinybe, be kurios tikrasis

jgyvendinamas iSmokimas nejmanomas.

Pagal budisty psichologijg yra trys zinojimo rasys: gautosios, intelektinés ir patirtinés

Zinios®.

Gautosios zinios (kartais ver¢iama ,isgirstosios zinios") yra tokios, kai mokomes klausy-
dami kity, skaitydami knygas arba gauname Ziniy i$ kity Saltiniy, kuriuos pripazjstame
ir priimame jy informacijg kaip tiesg, nes pasitikime. Taip sukuriama tam tikra prasme

,pasiskolinta iSmintis".

Intelektiniy Ziniy jgyjame tada, kai po skaitymo arba tam tikro iSklausyto mokymo kri-
tiSkai apzvelgiame gautg informacijg ir, jeigu Sios Zinios atitinka masy paciy logika ir
patenkina intelektinj suvokima, jas priimame. Taciau tai vis dar nesustiprina masy paciy

igminties. Sios Zinios, nors ir permastytos, vis tiek lieka ,pasiskolinta ismintimi".

Patirtinés zinios sukuriamos i$ masy paciy patirties, masy paciy tiesos isSgyvenimo ir
veda j masy paciy iSmintj, kuria vadovaudamiesi gyvename, kuri skatina gyvenimo po-
kyCius. BUtent patirtis kei¢ia mdsy sgmones prigimtj ir skatina realius elgesio pokycius

(zr. 2 pav.).

> |. Dewey. Experience and Education. Touchstone New York, copyright by Kappa Delta Pi, 1997.
Padmasiri da Silva. An introduction to Buddhist psychology, Palgrave Macmillan New York,
2005; W. Hurt. The Art of Living: Vipassana Meditation, Harper Collins publisher New York,
1987.
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1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

A

Ugdytojo roleé:
Organizuoti refleksija

Gautos zinios

is aplink Ml pagrjsta mokymosi procesa

ISmokimo
kiekis Kritinés Zinios

kritinis mastymas

Ugdytojo rolé:
Ekspertiniy Ziniy perteikimas

Patirtinés Zinios

Zinios patyrimas

Poveikis elgesiui

2 pav. ISmokimo kiekis ir poveikis elgesiui

Sios trys zinojimo rasys susijusios ir su tri-
mis skirtingais pazinimo bddais. Gautam »Asmenines karjeros valdymo patirti-
neje studijoje” didesnis démesys ski-
riamas studenty nuostatoms, todél

Zinojimui tinkamiausias badas yra tiesio-
ginis informacijos peremimas skaitant ar nuosekliai dirbama su patirtinémis

klausant. Kritiniam Zinojimui reikalingos Ziniomis.

papildomos pastangos, pvz., kritinis mas-
tymas, diskusijos su bendramoksliais ir
pan. Patirtiniam Zinojimui reikalingas patirtinis pazinimo badas. Sie trys pazinimo badai
pasizymi nevienodu efektyvumu pagal skirtingas efektyvumo skales. Kuo mokymo ba-
das panasesnis | Ziniy priemima skaitant ir klausant, tuo jis efektyvesnis pagal iSmokimo
kiekj, bet kartu tokio Zinojimo poveikis elgesiui gali bati labai ribotas. Kuo mokymosi

bldas yra artimesnis patirtiniam pazinimo badui, tuo jis efektyvesnis pagal poveikio
elgesiui skale, bet iSmokimo vienety prasme gali bati iSmokta labai mazai.
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1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Zinoma, mokantis pazinti daikty pasaulj, materialigjg gyvenimo puse ar priimant infor-
macijg patirtinés zinios ne visada batinos ir reikalingos, taciau kai siekiama pazinti su-
bjektyviaja zmogaus prigimties puse, kai bandoma realizuoti tikrajg savo prigimtj, savo
vidinj potencialg, Zinios, gaunamos i$ patirties, yra esmines ir batinos.

Sio konteksto suvokimas tiesiogiai lei-
Jie [besimokantieji] prisimena ne tai,
ka mes pasakeme, bet tai, kg jie patys
pasake, ir vadovaujasi ne tuo, kg mes
tirtiniam ugdymui. Paprastai kalbant, supratom apie juos, 0 tuo, kg jie su-

mokantis patirtiniu refleksyviuoju badu prato apie save.”

dZia suprasti mokymo vadovo (ugdy-
tojo) reikSme mokymuisi ir bdtent pa-

mokymosi vadovai visy pirma atsako uz

Bjorn Vilhjalmsson

besimokancio asmens atradimy pro-
ceso organizavima. Ziniy pateikimas
konkrecia tema yra tik antrine atsakomybe, kurios kartais (dazniau) ir neprireikia.
Mokymosi vadovams taip pat nereikia (o kartais tai yra net kenksminga ugdymo
procesui) bati labai aktyviems ir matomiems ugdymo procese. Cia daznai tinka
,beveik nepastebimo vadovo” laikysena (angl. leader who is hardly known)’. Siai lai-
kysenai badinga tai, kad vadovo Zinios ir Saunumas gerokai maziau svarbas negu
jo gebéjimas atskleisti tai, kas vyksta besimokanciojo asmenyje: kokia jo gyvenimo
situacija, kokie klausimai sukasi jo galvoje, kokie siekiai, kas jam darosi konkreciu
ugdymo momentu, kaip jis konstruoja dabartinj momentg, t. y. kaip besimokantis
individas jprasmina savo santykj su dabartiniu momentu. Cia dera pacituoti Bjérn
Vilhjalmsson: ,Jie [besimokantieji] prisimena ne tai, kg mes pasakeme, bet tai, ka
jie patys pasaké, ir vadovaujasi ne tuo, kg mes supratom apie juos, o tuo, k3 jie
suprato apie save.” Zinoma, kad $is pozidris skiriasi, gal net yra prie$ingas kalbant
apie tg atsakomybe, kurios tikimasi i$ ekspertines Zinias ir informacijg pateikiancio
mokymo vadovo.

7 S.Simpson. The Leader Who Is Hardly Known, Wood N Barness, North Willow Oklahama, 2008.
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Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Norint gerai atlikti savo vaidmenj svarbu, kad jj kuo panasiau suvokty tiek mokymo va-
dovas, tiek ir konkreti besimokanciy asmeny grupé. Mokymosi vadovai turi visais jma-
nomais badais skleisti poziarj, skatinantj vadovy ir besimokanciy individy atsakomybes,
ir bating indelj siekiant ugdymo rezultaty. Tyrimai rodog, kad sékmingas susiderinimas
realizuojant mokymosi bddg ir pasidalijant atsakomybes yra mokymosi patirtiniu badu
efektyvumo pagrindas.

Toliau bus daugiau kalbama apie mokymosi vadovo vaidmenj ir atsakomybe patirtinio
ugdymo programose. Dabar pereikime prie patirtinio ugdymo apibrézimo.

Patirtinio refleksyviojo ugdymo apibrézimas

Patirtinis refleksyvusis ugdymas - ugdymo sritis, kurioje beveik nieko nebdna ,tik taip
ir ne kitaip”. Taigi néra ir vieno vienintelio patirtinio ugdymo apibrézimo. Netgi dél
sgvokos ,patirtinis ugdymas(is)” néra iki galo sutarta. Mums yra teke dalyvauti disku-
sijose, kur sulauzyta daug ieciy gincijantis, ar reikia vartoti terming experiential edu-
cation (patirtinis mokymas / Svietimas), ar experiential learning (patirtinis mokymasis
/ ugdymas). Vieni tyrejai mano, jog Svietimas, mokymas (education) labiau implikuoja

direktyvumg, formalumag, o mokymasis / ugdymas (learning) - asmeninj tobuléjima,
nedirektyvy, j procesg orientuotg pozidrij.

Nepaisant to, jvairios specialisty bendruomenés (Association of Experiential Edu-
cation, International academy for experiential education) sutarusios dél pana-

Siy definicijy, kuriomis Cia ir remsimeés. Pateiksime porg vienas kitg papildanciy

apibrézimy.

Deltuva A., Cepiené A, 2010, ir Veikutiené, 2011.

26



Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Gana paprastg, pragmatine patirtinio ugdymo puse atskleidziantj apibrezimg pateikia
Patirtinio Svietimo asociacija (Association of Experiental Education, 1995): ,Patirtinis ugdy-
mas - tai organizuotas procesas, kurio metu dél tiesioginio patyrimo dalyviai konstruoja
(construct) Zinias ir jgadzius, veliau pritaikomus gyvenime. Patirtinis ugdymas vyksta tuo-
met, kai asmuo jsitraukia j jvairias veiklas, po to apmasto savo patirtj ir dél Sios analizés

pasiekia naudingy jzvalgy, kurias integruoja j savo besikei¢iantj mastyma bei elgesj.”

Veliau Sis apibrézimas buvo placiau pakomentuotas kolegy is Tarptautines patirtinio
ugdymo asociacijos (International academy for experiential education, 2008)' papildomai
akcentuojant patirtinio ugdymo proceso svarba. Stai kaip paaikinami Siame apibrézZi-

me esantys bent keli svarbds raktiniai elementai:

@ organizuotas patyrimas; be abejo, mes daug iSmokstame spontaniskai. Tiesiog
gyveni ir mokaisi, kartais pats to nepastebédamas. Taciau Siuo atveju, kai kalbame
apie patirtinj ugdyma kaip metodg, turime omenyje tinkamai pasirengusiy profe-
sionaly organizuotg ir realizuotg ugdymo procesg;

@ tiesioginis patyrimas; tai reidkia, kad mokomasi patiriant ¢ia ir dabar asmenis-
kai. Ne analizuojant kity, ¢ia nesanciy zmoniy patyrima, ne fantazuojant apie save
kokiose nors situacijose (nebent vaizduotes pratimas gali bati traktuojamas kaip
patyrimas), o tiesiogiai patiriant, dalyvaujant tam tikrose ugdymo veiklose (atlie-
kant uzduotis), kurios vienaip ar kitaip susijusios su mokymosi tema. Kitaip tariant,
mokymosi veiklose turi bati galimybé iSgyventi vienus ar kitus reiskinius, kuriy
atzvilgiu siekiama didesnio sgmoningumo. Pavyzdziui, jei mokymosi taikinys (tu-
rinys) yra bendradarbiavimas, tai mokymosi veiklose turi bati bendradarbiavimo
galimybe, jei mokymosi turinys - karjeros valdymas, uzduotys turi bati susijusios
su karjeros valdymo galimybe, jei mokymosi turinys — saves pazinimas, turi bati

saves pazinimo galimybe;

J. L. Luckner, R. S. Nadler. Processing the experience. Dubuque, 1997.
Zr. www.viaexperientia.net.
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@ konstruoja Zinias ir jgidzius; ne perima, ne i$ ko nors gauna, ne i¥moksta, bet
batent kenstruoja. Sis terminas ir pozidris ateina i$ konstruktyvizmo ir i§ dalies
suvoktinas kaip opozicija neopozityvizmui. Kalbama ne apie tam tikry tarsi sava-
rankiskai egzistuojanciy Ziniy, jgtdziy lyg daikty perdavimga, bet suvokiama, kad
kiekvienas asmuo yra unikalus, ir jis remdamasis autentiska savo patirtimi, var-
todamas savo terminus ir patirties organizavimo bei jvardijimo badus konstruoja
savas, autentiskas jZvalgas ir iSvadas. BUtent Sitaip sukonstruotos Zinios ir jgtdZiai
atveria galig keistis. Todél patirtiniame ugdyme dazniausiai neprognozuojama, ko
tiksliai kiekvienas asmuo iSmoks ir kokie tiksliai pokyciai jvyks, bet numatoma, ,apie

k3" bus iSmokta ir kokie tiketini pokyciai.

Patirtinis ugdymas - tai organizuotas Net ir apibréziant §j ,apie k3" siekiama
mokymasis, kai i$ tiesioginio patyrimo

. 4 , iSlaikyti tam tikrg atvirumg netikétiems
dél refleksijos konstruojamos asme-
niskos Zinios ir jgadZiai, kurie stiprina
Zmogaus galig keistis. daug platesné ir perzengia konkrecios

atradimams, nes patirtis daZnai btna

temos ribas.

Pateiksime dar vieng apibrézima, kuris kiek pagilina patirtinio ugdymo supratima.

,Patirtinis ugdymas - tai iSgyvenimuy, kurie kyla aktyviai kontaktuojant vidiniam asmeni-
niam pasauliui ir iSorinei aplinkai, jprasminimo procesas.”’" Naudojantis egzistencialis-
tiniais terminais $j apibrézima galima performuluoti Sitaip: patirtinis ugdymas - tai
buvimo pasaulyje jprasminimas. Skamba gal kiek abstrakciai, bet tai labai lengva
sukonkretinti patirtinio ugdymo kontekste.

Buvimas pasaulyje patirtinio ugdymo kontekste i$ dalies atitinka anksciau pa-
teikto apibrézimo pirma paaiskinima. Taciau papildomai norétysi uzsiminti apie
pasirenkamo démesio faktoriy banant Cia ir dabar. Skirtingi tos pacios grupeés
asmenys, badami toje pacioje vietoje tuo paciu metu, atlikdami tg patj veiksma,

C. Beard, J. P. Wilson. Experiential learning. A best Practice Handbook for Educators and Train-
ers, Kogan page, London, 2006.
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atkreipia démesj | skirtingus, jiems asmeniskai svarbius momentus. Batent tai ir
yra konkretaus zmogaus buvimas pasaulyje konkreciu metu. Démesio objektas
gali bati pasirenkamas: (a) spontaniskai, veikiant vidiniams interesams bei impul-
sams, (b) sgmoningai, esant sutartai mokymosi temai ar pasirinktam mokymosi
uzdaviniui, (c) parenkamas mokymosi vadovo, Siam pateikiant klausimus ar iSsa-
kant griztamajj rysj, taip pat orientuotg j sutartg mokymosi tema ar i$ Salies pa-
stebétas besimokancio asmens reakcijas. Kitaip tariant, banant pasaulyje masy
demesio objektas nulemia buvimo turinj (tai, j kg nukreiptas masy démesys, pripil-
do musy buvimg). Taciau tai dar néra patirtinis ugdymas, nes néra kito svarbaus
elemento - jprasminimo.

Jprasminimas. Kiekvienas buvimas turi
Patirtinis refleksyvusis ugdymas - tai

musy buvimo pasaulyje (to, j kg nu-
me. Jis mums kg nors reiskia. Gali reiksti kreiptas masy démesys dabarties
patiriama subjekta ar aplinkybes (pvz,, momentu)  jprasminimas  (savitos
reikSmes suteikimas pastebétiems
dalykams).

tam tikrg asmeniskai nuspalvintg reiks-

kiti grupés nariai, jy santykiai, elgesys,
aplinka, kurioje esu, ir pan.), asmenines

reakcijas (susierzinimas, pasitenkinimas,

tam tikri elgesio ir reakcijy désningumai), santykj tarp patiriamo objekto ir asmens
(kaip reaguoju j aukstj, j neaiSkuma, j pagalba...). Ugdymas vyksta pastebétiems da-
lykams suteikiant savo reikSme: jvardijant, kg pastebéjom, kokius jausmus ir mintis
mums tai sukelia, prie kokiy jzvalgy ar iSvady mus tai veda. Bltent jprasminimo da-
lis patirtinio ugdymo procese mus paskatino jtraukti Zodj refleksyvus. Tuo norime at-
kreipti kolegy démes;j | tai, kad patirtinio ugdymo rezultatas pasiekiamas su jprasmini-
mu, kuris savo ruoztu jmanomas tik reflektuojant iSgyvenimus, t. y. savo patirtj. Kartu
taip pat norime paraginti vengti kartais pasitaikancios klaidos, kai patirtinis ugdymo
tapatinamas su jspadingomis uzduotimis, su labai intensyviais patyrimais. O juk ir va-
Ziavimas troleibusu gali tapti labai pamokanciu, jei jis bus tinkamai reflektuotas. Todél
mes taikome patirtinio refleksyviojo ugdymo terming.

29



1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Filosofinis pagrindas

Nors daZnai manoma, kad patirtinis ugdymas yra neutralus teoriniy orientacijy atzvilgiu
ir jvairios teorinés tradicijos savaip veikia pozidrj j ugdyma, taip pat ir | patirtinj ugdy-
ma'?, taciau tenka pripazinti, kad i$ fenomenologinio pozitrio iSplaukianti konstrukty-
vistiné kryptis patirtiniame ugdyme yra vyraujanti.

Reikia pastebeti, kad iki Siol pateikti apibrézimai ir paaiskinimai formuluojami fenome-
nologines tradicijos fone. Fenomenologinis poZilris tikrai padeda gana iSsamiai at-
skleisti patirtinio refleksyviojo ugdymo esme. Sis poziaris ragina:

A. Pazinima grjsti realiu patyrimu, o ne racionaliais svarstymais, vaizduote ar imitacijo-
mis su i$ anksto uzkoduotomis pamokomis;

B. Pazinimo tikslais suspenduoti, ,paimti j skliaustus” iSankstines nuostatas. Tai pade-
da save ir aplinkg patirti kaip realius reiskinius, o ne taip, kaip mes jsivaizduojame;

C. Pazinima gristi intersubjektyvumu: mes

Fenomenologinis pozitris ragina re- reidkinius patiriame i% savo perspekty-
fleksyviojo patirtinio ugdymo atveju:

vos, t. y. subjektyviai, unikaliai, bet savo

. Remtis realiu konkreciu patyrimu; matyma visada galime pasitikrinti ben-

. Susilaikyti nuo iSankstiniy nuostaty;

. Bendraujant sugretinti savo ir kity
Zmoniy matymus.

draudami su kitais asmenimis, taip pat
Zvelgianciais i$ savo unikaliy perspekty-

vy. Sugretindami savo matymus galime
pazinti iSsamesn] tikroves vaizda.

Mums svarbus konstruktyvistinés krypties teiginys, kad besimokantys asmenys kons-

truoja savo paciy patirtines zinias. Mokymasis yra prasmiy konstravimo, kaip protinés

veiklos ir tarpasmeninio bendravimo, procesas.

2- B. Merriam, R. Caffarella, L. Baumgartner. Learning in adulthood: a comprehensive guide, 2007.
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Kaip teigia B. Vilhjalmsson, patirties refleksija besiremiantis konstruktyvizmas yra do-
minuojanti arba pagrindiné suaugusiyjy Svietimo patirtinio ugdymo teorija'. Ji teigia,
kad individas reflektuoja savo iSgyventa patirtj; interpretuoja ir apibendrina Sig patirtj
formuodamas autentiskas jzvalgas, t. y. Zinias, atradimus, kurie gali atsiskleisti, gali
bati pritaikyti ateities gyvenimiskose situacijose.

Konstruktyvizmo istorija yra ilga ir jvairi. Taciau jg vienija pagrindine prielaida - ti-
kejimas, kad besimokantis individas per refleksijg konstruoja asmenine atitinkamy
prasmiy struktarg, kurig jis gauna per savo veikly pasaulyje supratima.

Baigiant patirtinio ugdymo apibrézimy aptarimg reikéty atkreipti démesj j dar vie-
ng momenta. Turime omenyje skirtumga tarp mokymosi darant (learning by doing) ir
patirtinio refleksyviojo ugdymo remiantis konstruktyvizmo tradicija (experiential lear-
ning). Siuos du mokymo badus sieja vienas bendras dalykas - teorijos (jzvalgy, i3vady,
pamoky) ir praktikos (patirties, veiklos) neatsiejamumas. Netgi mokymosi procesas
daznai panasus: darymas-aptarimas-iSvados-isvady taikymas-naujas darymas ir t. t.
Dél to kartais Sie du mokymosi btdai sutapatinami. Taciau jie turi esminiy skirtumuy.
Mokymosi darant atveju mokytojai turi labai konkrecius mokymo teiginius, kuriuos jie
privalo perteikti. Patirtis Siuo atveju panaudojama kaip perduodamos zinios iliustraci-
ja arba kaip treniruoté norimam jgtdziui lavinti. Jei po uzduoties (veiklos) besimokan-
tys individai padaro ne tas iSvadas, kurios yra suplanuotos, ar jy veiksmai neatitinka
pagal kurj nors pozidrj teisingy veiksmy, mokytojo vaidmuo yra pakoreguoti besimo-
kanciy asmeny iSvadas bei elgesj (atkreipti jy demesj, patarti, pataisyti) ir duoti kitg

uzduotj, kurig atlikdami jie galéty iSbandyti teisingesnj elgesj ir mastyma.

Patirtinio refleksyviojo ugdymo atveju formuojamas patyrimas, padedantis iSgyven-

ti su tam tikra tema susijusias patirtis. Tokiu atveju yra reflektuojamas patyrimas ir

Zr. http://www.viaexperientia.net/uploads/Via-Experientia_Introduction-to-the-Philosophy-and-The-
ory-of-Experiential-Education.pdf.
V-OJ-CXY paj
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konstruojamos asmeniskos iSvados, kurias mokymo vadovas kartais gali kvestionuoti,
pavyzdziui, gali nustebti nematydamas, i$ kur kyla viena ar kita idvada, bet ugdymo
proceso tikslas jokiu badu neéra jdiegti i$ anksto suplanuota Zinig ar numatyta elges;.
Kitaip tariant, numatoma, apie kg bus iSvados, bet nenumatoma, kokios tiksliai jos
bus. Tikétina, kad yra ir daugiau smul-
Patirtinio refleksyviojo ugdymo atveju kesniy skirtumy tarp mokymosi darant

numatoma, apie kg bus isvados, bet ir patirtinio refleksyviojo ugdymo, bet 3is
nenumatoma, kokios tiksliai jos bus.

laikytinas pagrindiniu.

Suvokus aptartajj skirtuma svarbu taip pat suprasti, kad neverta Siy mokymosi btdy
lyginti siekiant nustatyti, kuris yra ,teisingesnis”, ,geresnis”. Svarbu suprasti ju abiejy
taikymo adekvatuma.

Mokymasis darant tinkamesnis norint jtaigiai perteikti i$ anksto suplanuotas Zzinias ir
lavinti gebéjimus, kelti profesine kvalifikacijg, o patirtinis refleksyvusis ugdymas labiau
sietinas su saves suvokimu, skirtas su vidiniais motyvais ir nuostatomis susijusioms
kompetencijoms lavinti (placiau zr. kompetencijy ,ledkalnio” modelj skyriuje ,Saviana-
lizés karjeros kompetencijy kontekste”). Ugdant asmeninés karjeros valdymo kompe-
tencijas patirtinis ugdymas yra adekvatus metodas, nes asmeninés karjeros valdymas
apima daugiau negu kvalifikacijos kélimg kurioje nors profesingje srityje.

Patirtinio refleksyviojo ugdymo procesas

Patirtinio refleksyviojo ugdymo procesui aprasyti dazniausiai naudojamas vadinama-
sis patyrimo ratas pagal D. Kolb ir R. Fry (Zr. 3 pav.)'*.

4 D. A Kolb and R. Fry. Toward an applied theory of experiential learning, in: C. Cooper (ed.),
Theories of Group Process, London: John Wiley, 1975.
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Veikla
Patyrimas
Aptarimas
Analizé
Désningumai
ISvados

3 pav. Patirtinio ugdymo procesas pagal D. Kolb

D. Kolb sukaré §j modelj remdamasis K. Lewin darbais, rodanciais, kad ugdymas ge-
riausiai vyksta tada, kai besimokancio asmens patirtis yra atskirta nuo jo patirties
analizés. Jo pasidlytas ratas ,veiksmas, refleksija (aptarimas), apibendrinimas (isva-
dos, generalizavimas), naujg patyrima skatinantis iSvady taikymas” tapo gerai zinomu
patirtinio ugdymo modeliu.

Pagal D. Kolb ir R. Fry patyrimo ratas gali prasidéti bet kurioje rato vietoje ir testis kaip
kokybiskai auganti spiralé, t. y. tikétina, kad kiekvienas naujas iSvady pritaikymas yra
naujos, geresneés kokybés veiksmas, paremtas didesniu sgmoningumu.

Sis klasikinis modelis patogus, nes yra labai paprastas ir padeda greitai ir paprastai

suprasti patirtinio ugdymo procesa. Taciau, aisku, jis neapima visy subtiliy patirtinio
ugdymo elementy.
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Patyrimas:

veiksmas )

( refleksija

Sustojimas
augancdiam
Pritaikymas samoningumui:
jzvalga
arba isvada

Asmeninés
atsakomybés
pripazinimas ir
apsisprendimas

4 pav. Patirtinio refleksyviojo mokymosi procesas pagal ,Via Experientia”

JAsmeninés karjeros valdymo patirtingje studijoje” mes remiames kiek detalesniu
Tarptautinés patirtinio ugdymo akademijos partneriy aprasytu modeliu (Zr. 4 pav.).

Patyrimas: (A) veiksmas ir (B) refleksija. Visy pirma atkreiptinas démesys | tai,
kad, kitaip negu klasikinio modelio atveju (plg. 3 pav.), patirtimi cia laikoma ne tik
veiksmas (uzduotis, veikla ar pan.), bet ir veiksmo refleksija, aptarimas. Vadinasi, yra
du veiksniai, sudarantys vientisg patyrimo procesa. Sie du veiksniai skatina visapusis-
kesnj vidines tikroves iSgyvenima.

(A) Veiksmas turi padéti giliau pajusti ir iSgyventi savo vidinj pasaulj. Dél to siekia-
ma pasialyti Siek tiek nejprasta patyrima. Bdtent konkreciai grupei nejprasta patyri-
ma. DaZznai tai gali bati tiesiog buvimas gamtoje, svetimos kultdros pazinimas, veikla,

s 7r. hitp://www.viaexperientia.net/uploads/Roles-of-EL-trainer.pdf.
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susijusi su auk3¢iu, vandeniu... Taip yra todél, kad nejprastoje aplinkoje tarsi paryské-
ja savivaizdis ir padidéja kontrastas. Vaizdingai kalbant, mes tiesiog nepastebime ilga
laika toje pacioje vietoje stovincio daikto, taciau jei jj (pvz., kad ir kokig seng vazg) per-

keliame | kitg vietg, tuoj vel pradedame matyti ir kartais net nustembame, kaip naujai

jis atrodo. Tas pats atsitinka ir mums, jei
Konkreti mokymosi uzduotis turéty

,Save padedame” | naujg patirtj. Tada S - ,
kviesti studentus | jiems nejprasta

naujai pasijuntame, kartais netikétai, bet

veiklg, nes Sitaip atsiranda galimybé
rySkiau ir, galima sakyti, naudingiau ug- save pamatyti ryskiau.
dymo tikslais.

Kalbant apie patyrimo kokybe taip pat svarbu pamineti patirtinio ugdymo literatdro-
je daznai minimas patyrimo zonas. Patirtinio ugdymo metodikos pozidriu kiekvienas
Zmogus turi bent tris skirtingas sgmonés blsenas (5 pav.). Tai ir yra vadinamosios
patyrimo zonos:

® komforto,
® jtampos / augimo (plétros),

® panikos.

Itampos

Augimo

Panikos

5 pav. Patyrimo zonos
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Komforto buseng patiriame tada, kai dirbame jprastus, pazjstamus, jvaldytus
darbus salygiskai saugioje, pazjstamoje aplinkoje tarp pazjstamy zmoniy. Badami
tokios bdsenos jauciameés saugiai ir neturime stiprios motyvacijos eksperimen-
tuoti ar ieskoti naujy elgesio ar veikimo bddy. Jtampos ar, kitaip tariant, augimo
(plétros) baseng iSgyvename susiddre su naujais, neaiskiais, neapibreéztais reis-
kiniais ar veiklomis, dirbdami naujus, nepazjstamus darbus naujoje, neaiskioje
ar salygisSkai nesaugioje aplinkoje tarp mums nepazjstamy ar mazai pazjstamy
zmoniy. Ir galiausiai panikos bdseng patiriame tada, kai susiduriame su mums
krastutinai nesaugiais reiskiniais, Zzmonémis ar veiklomis, kurios virSija musy to-

lerancijos ribas.

Sios trys basenos yra glaudziai susijusios tarpusavyje ugdymo poziariu: ugdymas
vyksta tik jtampos ar augimo (plétros) busenoje, bet labai mazai tikétinas komforto
ir juo labiau panikos bdsenoje. Taip pat sgmoningai imantis eksperimentuoti ir pasi-
renkant jtampos bdseng pleciasi komforto ribos ir, atvirksciai, sgmoningai neekspe-
rimentuojant ir nerizikuojant komforto ribos ilgainiui traukiasi. Vis daugiau reiskiniy,
veikly ir Zzmoniy mums tampa pazjstami ir todel suvaldomi arba, priesingai, ima kelti
nerima. Gebéjimas rinktis ir toleruoti jtampos bdseng labai svarbus ugdymui, todél
patirtinio ugdymo metodikoje ir pabréziama, kad ugdymui naudingos veiklos, kurios

(stiprina gebeéjima istverti jtampa).

Vis delto, kaip pastebi]. L. Luckner ir R. S. Nadler, jdomiausi procesai vyksta isejimo
iS komforto metu arba, kaip jie jvardija, esant ,ant ribos” (edge work). Kai zmogus nu-
jaucia, kad artéjantis patyrimas gali sukelti jtampg, tam tikrg diskomfortg, smarkiai
suaktyveja vadinamoji psichologiné gynyba. Ribg tarp komforto ir augimo (plétros)
bdseny mineti autoriai pavadino ,zyzimo zona". Jie pateikia Sias ,zyzimo" metu daz-

nai kylancias psichologines gynybines reakcijas (6 pav.):
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Jtampa

Kaltinimas

Nuolatinis
juokavimas

Nekantrumas

Perfekcionizmas

Neigimas
Fiziniai simptomai

Agresija

»Sustabaréjimas”

Flirtas,
kity zavéjimas

Intelektualizavimas

6 pav. Riba tarp komforto ir jtampos zony - gynybinés reakcijos

intelektualizavimas; pvz.: ,Ne, tokiu
bGadu cia tikrai nieko neiSmoksim,
gal kitiems tai tinka, bet man tai tikrai
ne..; ,O kodél visa tai reikia daryti?!
Nieko nesuprantul”;

Ugdymui naudingos uzduotys ir vei-
klos, kurios turi realaus iSsukio ele-
menty (kelia jtampa) ir yra patrau-
klios studentams (stiprina gebejima
veikti jtampoje).

ISéjimo iS komforto zonos metu vyksta
jdomiausi ugdymosi prasme reiskiniai -
gynybines reakcijos, ,zyzimas".

® flirtas, kity zavejimas; pvz., perdeéto
draugiskumo kitiems grupés na-

riams, o daznai ir mokymo vado-
vams demonstravimas;
@ :gresije; tai tas pats kaip flirtas, bet priesingai;

@ humoras; pabréziami juokingi, linksmi, ironiski konflikto ar stresg sukelian¢iy
dalyky aspektai (pvz., prasideda nuolatinis juokavimas, bet kokia smulkmena
sukelia juoko bangas; tokiais atvejais net nustembame, kokie Smaikstds mes

galime bati);
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@® numatymas; emocinés reakcijos igyvenamos i$ anksto, numatant galimy atei-
ties jvykiy pasekmes; kuriami realds, alternatyvis galimi sprendimai (pvz., dar
pries lipant atlikti auks¢io uzduoties pradeda drebeti kojos, apima baime ir pan.);

@ neigimas; neigiami aplinkiniams akivaizdas skausmingi vidiniai isgyvenimai ar is-

orinés realybés faktai, pvz., Zmogus dreba, bet sako, kad jam viskas gerai;
@ «kaltinimas; daZznai vadovai kaltinami dél baty ir nebaty dalyky;
@ fiziniai simptomai; galvos skausmas, skrandzio sutrikimai, viduriavimas ir pan.;

@ sustabaréjimas”; busena, panasij fizinius simptomus, bet pasireiskianti netikétu

sustingimu, negaléjimu nieko daryti;
@ perfekcionizmas; pvz.: ,Kadangi tobulai padaryti nepavyks, tai ir visai nenoriu daryti’;

@ nekantravimas; kadangi nujauciama didelé jtampa, norisi kuo greiciau ,paimti,
padaryti ir baigti su tuo reikalu”;

® spaudimas, pvz.:,0 gal galima daryti tik puse to, kg pazadéjom?”

Kaip pastebiD. De Vilder ir M. Taylor, Zzmo-
Svarbu atkreipti demesj | tai, kas vyks- néms artéjant prie nujau¢iamos jtampos
ta studentams artéjant prie jtampos.
Sioje ,riboje” i3ry3kéja masy veikimo
ar neveiklumo priezastys - konkrecios

jie praranda pusiausvyra, vidinj stabiluma.
Tada savigynos siena pradeda veikti kaip
vidines busenos, nuostatos. apsisaugojimas nuo nestabilumo isgyve-

. . - nimo. Esant ,ant ribos” sustipréja zmoni
Tokius momentus mokymosi metu ba- Pre] 4

tina pastebeéti, uzfiksuoti ir  juos sigilin- psichologiniai simptomai, vidiniai dialogai
ti (reflektuoti). pradeda skambeti ,garsiau”. Visa tai vyks-

ta ,ant ribos": ¢ia Zmogus persilauZia arba
grizta atgal j komforta. Sis momentas labai svarbus ugdymo prasme, nes batent ¢ia pa-
sireiSkia reakcijos, darancios lemiama jtaka masy gyvenime, taip pat ir apsisprendziant
dél asmenines karjeros, o ypac jgyvendinant asmeninés karjeros planus. Batent ,ant
ribos” slypi priezastys, deél kuriy zmonés, net turédami visas reikalingas zinias ir jgd-
dZius, vis délto nieko nedaro. Truksta treciojo kompetencijos elemento - tinkamos vidi-
nés nuostatos, bdsenos, galéjimo perzengti ribg, jveikti natdralias savigynos reakcijas.
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Siuos momentus patirtinio ugdymo metu svarbu pastebéti, ,sustabdyti” ir jdemiai j juos
pazvelgti. Patirtinés terapijos mokytojas Luk Peters savo seminaruose'® §j etapg jvar-
dija kaip momenta, kurio metu aktyvuojami ,virusai”. Zinome, kompiuterinius virusus
galima identifikuoti ir neutralizuoti tik tada, kai jie yra aktyvas. Taigi ribos momentai yra
labai vertingi patyrimai gilinantis j treciajj kompetencijy elementg - vidines nuostatas.
Batent Siuo metu - perzengiant ribg - galima iSmokti naujy reagavimo ir elgesio bady.

Kad vykty Sis transformacijos procesas, reikalingos tinkamos kaitos salygos.

Viltis
Viltis atsiranda, kai Zmones priima patirtj kaip galimybe tobuléti, iSspresti tam tikras

problemas, pasiekti norimus tikslus. Viltis atsiranda patiriant naudg arba matant, kaip
jg gauna kiti.

Pastangos

Pastangos priimti fizinius, emocinius ir elgesio isSukius saugioje aplinkoje padeda pa-

siekti savy atradimy. Svarbu skatinti Zmoniy pastangas.

Pasitikéjimas
Pasitikéjimas susijes su galéjimu pasikliauti kitais, savimi, mokymo vadovais ir patirti-

mi. Pasitikéjimas neatsiranda automatiskai. Jis stipréja palaipsniui patirtinio ugdymo
procese.

Zr. WWW.eeeurope.org.
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Tinkamas nerimo lygis

Tinkamas nerimo lygis bdna tuomet, kai komforto busena ,paliekama” struktarintu, tin-

kamai valdomu badu. Zmonés i§gyvena nerima, nezinig, gali jaustis sutrike, jsitempe,

bet nerimo lygis turi bati konstruktyvus, turi bati jau¢iamas saugumas ir palaikymas.

NeZinomybé ir nenuspéjamumas

Studenty gebejimas perzengti komforto
ir jftampos ribg, kitaip tariant, studenty ge-
bejimas keistis yra stiprinamas Siy salygu:

vilties,

pastanguy,

pasitikejimo,

tinkamo nerimo lygio,
nezinomybes ir nenuspéjamumo

jausmo,
rizikos jausmao.

Rizikos jausmas

Jis atsiranda, kai besimokantys asme-
nys turi tik labai bendrg supratima
apie jy laukiantj patyrima ir neskiriama
daug laiko jy racionalizacijoms ir gyny-
boms. UZuot pasakoje apie visas paty-
rimo detales (kuriy visy kartais ir moky-
mo vadovai nezino), geriau padekime
zmoneéms susidoroti su nezinomybés

jausmu.

Rizikos jausmas kyla tada, kai besimokantys asmenys nujaucia, kad patirtis apima fizi-

ne, emocine arba elgesio rizikg. Paprastai taip nujauciama, bet nebdtinai tai objektyvi

rizika. Daugelyje patirtinio ugdymo programy tarp jauciamos ir tikros rizikos yra dide-

lis skirtumas. Bet Siose programose svarbiausia dirbti su iSgyvenama rizika, o ne su

paciu rizikos faktu. Pagalba tvarkantis su rizikos iSgyvenimu yra vienas i$ svarbesniy

patirtinio ugdymo proceso elementy. Mokomasi pazinti savo reakcijas iSgyvenamos

rizikos atveju ir Siuos atradimus perkelti j gyvenimiskas rizikingas situacijas.
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(B) Veiksmas (uzduotys) derinamas su jvairiomis refleksijos
formomis:

@ refleksija pries veiksma: pries uzduot] ar kokig nors veiklg padarome pauze, kad

jvardytume savo dabartines emocijas, mintis, lukescius, jsivaizdavimus;

@ refleksija veikiant: uzduoties ar kokios nors veiklos metu padarome pauze tam,
kad jvardytume savo dabartinius iSgyvenimus ir pasiektume didesnj aiSkuma,
susijusj su dabartiniu veiksmu ir savo reakcijomis; Si refleksija itin svarbi dirbant

,ant ribos”;

@ refleksija po veiksmo: atlike uzduotj ar po kokios nors veiklos padarome pauze
tam, kad paZzvelgtume atgal ir papasakotume, kaip jautémes ar kaip jauciames
po to, kas jvyko, kokios mintys buvo tuo metu ir kokios mintys kyla dabar.

Tokiu bddu - veiksma derindami su refleksija, kalbejimu - sukaupiame iSsamesne
patirtj, atskleidziancig bent du madsy veidus:

@ isorinj, kuris matomas i§ masy veiksmy, i3oridkai pastebimo elgesio;
@ idinj kuris gali atsiskleisti tik mums kalbantir dalijantis savo vidiniais isgyvenimais.

Tad veiksmas ir kalbéjimas tampa vien-
tisu, vienas kitg papildanciu patyrimu. Veiksmas ir refleksija kartu tampa vien-

tisu patyrimu.

Kartais galima akivaizdziai pamatyti, kaip
refleksija (kalbéjimas, aptarimas) tampa
labai turtinga veikla, veiksmu, o veikla reflektuoja, atspindi k3 tik jvykusj pokalbj.

Siame patirtinio ugdymo etape dar neskubama daryti iSvady. Greiciau priesingai -
siekiama iSvengti per greity apibendrinimy. Mat jie gali bati tiesiog neteisingi, padik-
tuoti tik logisko mastymo, spéjimo. Geriau palaukti, kol susikaups pakankamai reflek-
tuotos patirties iSsamesnei, neiSvengiamai jzvalgai. Kaip metaforiskai aiskina kompa-
nijos ,Outward Bound” ekspertas i$ Belgijos Bart Vertongen, patirties turi prisikaupti
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,pilnas pilvas"’”. Dar $is autorius priduria, kad vien tik racionaliu ,mastymu"” pagrjstos
iSvados yra labai ribotos. Sig mintj jis iliustruoja vaiky piesiniais. Sulauke tam tikro
amziaus vaikai Zmogaus galvg piesia didesne uz visg likusj kiing. Be to, galva ir kiinas
pieSiami kaip du atskiri tarpusavyje nesusije ratai (Zr. 7 pav.).

7 pav. Zmogeliuky metafora I (pagal B. Vertongen)

Taigi tarp kiino (metaforiskai tariant, tai - visa madsy prigimtis, iSgyvenimai, emocijos...)
ir galvos atsiranda riba. Tad nors batent galvodami mes gauname Ziniy apie savo
elgesj, kultQrg, vertybes, Sis galvojimas ,galva” apima tik informacijg. Problema ta, kad
susitelke j ,galvg” (mastyma) prarandame rysj su ,pilvu” - emocijomis, savo prigimti-
mi, jausmais. Pasak B. Vertongen, patirtinio ugdymo uzdavinys - sujungti informacija,
mintis (galva) su pojaciais, jausmais, iSgyvenimais, paprastu buvimu (pilvas): ,Mes dir-
bame gamtoje su Zzmogaus prigimtimi ne tik veikdami, bet ir bddami. Tai reiskia, kad
mes privalome palaikyti ry$j su savo jausmais. Jei galime uzmegzti §j rysj, tai tampame
samoningi ir galime augti.” Tad gal baty prasminga grizti prie dar mazesniy vaiky
pieSiniy (zr. 8 pav.).

7 7r. hitp://www.angelfire.com/mt/Roofonfire/belly. htm.
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| Informacija

Rysys tarp pojuciy ir

=TT X
galvos = samoningumas

Gamta
Batis [
Jausmai

Pojuciai [

8 pav. Zmogeliuky metafora Il (pagal B. Vertongen)

Refleksija neabejotinai yra susijusi su gebéjimu jvardyti savo patirtj. Mes visi esame
skirtingai pasirenge tokiam jvardijimui. Kartais tenka tiesiog mokytis zodziy emocijy
iSraiSkai. Mokymosi pradzioje kartais uztenka, jei zmonés | klausima apie vidinius is-
gyvenimus geba atsakyti: gerai - blogai, esu piktas, liidnas, linksmas. Tai jau neblogail
Taciau palaipsniui grupés nariai, mokydamiesi vieni is kity, iSmoksta daugiau prie-
moniy, reikalingy savo jausmams, mintims ir bdsenoms jvardyti ir isreiksti. Zinoma,
mokymosi vadovai jiems padeda suteikdami refleksijos priemoniy jvairove. Jvairiy re-
fleksijos uzduociy pateikiama Sios knygos trecioje dalyje.

Augantis sgmoningumas, skatinantis jzZvalgg ir iSvada. Didéjantis aiSkumas
skatina sgmoninguma, o galiausiai - jZvalga, susijusig su tam tikromis masy elgesio
tendencijomis. Atsiranda aiSkumas (kartais nenumaldomas aiskumas), kaip mes rea-
guojame savo:

o Mintimis (interpretacijomis);

o Jausmais,
0 Veiksmais.
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To rezultatas paprastai bana atpazinimo
Augantis sgmoningumas skatina jzval-

= . ,ahal” momentas, arba - ,tai Stai kaip
gas. Net jei ugdymosi procesas neveda

yral”. Tai lyg nesustabdoma aiSkumo sro-

prie tinkamy jzvalgy, svarbu bent jau
apibendrinti tai, kas pastebéta, pasiek- ve. Paprastai jg lydi daugiau ar maZiau
ta ar suprasta. intensyvios emocijos: kartais - neigia-

mos, kartais - su palengvéjimu. Zinoma,
kartais dél ribotos mokymosi programos trukmes ar dél kity aplinkybiy | aiSkumo
teikiantis patyrimo procesas bana nepakankamai gilus, ilgas ir kokybiSkas, kad at-
vesty mus prie tinkamy jzvalgy. Tada tenka tiesiog stabteléti ir padaryti iSvadas, api-
bendrinimus i3 to, ,ka Siuo metu turime”: o turime tiek aiSkumo ir iSgyvenimy, kiek
turime. Tiesiog tampa aisku, kad, pavyzdziui, seminaras eina j pabaigg ir reikia daryti
apibendrinimus. Siame procese aktyviau dalyvauja racionalus mastymas. O raciona-
lus, loginis mastymas, kaip Zinome, kartais gali bati teisingas, o kartais - klaidingas.
Bet ir tai geriau negu nieko!

Asmenineés atsakomybeés prisiémimas, apsisprendimas. Savo vidines tikroves fakty at-
paZinimas ir pripazinimas yra svarbus, bet dar ne galutinis Zingsnis patirtinio ugdymo
procese. Svarbu prisiimti asmenine atsakomybe uz savo keitimasi. Svarbu suvokti bei
atskirti, kas vyksta mano, o kas - ne mano atzvilgiu, kg as noriu (galiu) pakeisti, kas gali
(turi) likti, kg tenka priimti taip, kaip yra. Sj procesg iliustruosime pavyzdziu. Tarkime,
pastebiu, kad atlikdamas uzduotis, kuriose yra nezinomybés, neapibréztumo (pvz.,
éjimas aukstai jtempta virve arba Suolis i$ aukstai), visada jauciu labai didele jtampa ir
man reikia be galo daug laiko, kad ryZ¢&iausi Zengti j Sig neZinia. Po keliy tokiy patirciy
man vis aiskiau, kad a$ taip reaguoju ne dél pacios uzduoties ir galbat i$ viso ne dél
uzduoties, o tai tiesiog tipine mano reakcija. Didéjantis suvokimas veda prie jZvalgos:
,Velniai griebty! AS tai darau kiekvieng kartg palikdamas saugig aplinka: imdamasis
naujos veiklos, eidamas pas naujg klientg, keliaudamas j nauja Salj....” Taciau jzvalgos
nepakanka. Gyvenime apstu ,jtempto lyno” situacijy. Koks mano pasirinkimas: kiek
jmanoma vengti tokiy situacijy ar stengtis su kai kuriomis i$ jy susidurti, priimti poky-
Cius, net jei nezinau tokiy pokyciy pasekmiy?
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ISgyvenimas

Samoningumas

Atsakomybés
suvokimas

Pasirinkimas

Eksperimentuoti

Pasirinkimas

Perkelti atradimus
igyvenima

9 pav. Nuo patirties prie apsisprendimo veikti

D. De Vilder ir M. Taylor'®, remdamiesi J. L. Luckner ir Nadler, schemiskai vaizduoja

procesg nuo patirties iki apsisprendimo perkelti iSvadas | kasdienj gyvenima (9 pav.).

Kaip matyti i$ 9 paveikslo, kai besimokancio asmens sgmoningumas, arba aiSkumas,

jau pakankamas apsisprendimui, jis pirmiausia renkasi galimybe nesikeisti arba eks-

perimentuoti. Ir tik po papildomo patyrimo apsisprendZia, ar perkelti patyrima j kas-

dienj gyvenima, ar vis délto nesikeisti. Aisku, tai gana schemiskas paaiskinimas, kuris

8 7r. hitp://www.kitokieprojektai.net/fimg/file/_kp_publikacijos/MADZINGA.pdf.
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kiekvienu konkreciu momentu atrodo vis kitaip. Kartais jsisgmoninimas toks aiskus
ir emociskai intensyvus, kad nebekyla klausimas, keistis ar ne. Kartais asmuo isties
turi aiskiai suvokti turjs pasirinkimo galimybe ir, jei nori, kad kas nors keistysi, privalo
samoningai stengtis tai daryti, tiesa, galbat pries tai saugiai paeksperimentaves atlik-
damas vieng ar kitg patirtinio ugdymo uzduotj.

Paeksperimentavus kai kada dar tikslinga atlikti tam tikrus racionalius veiksmus, kurie
sustiprina pasirinkimus. Tam gali tikti S. Covey jvardyti pasirinkimo ratai (10 pav.)™.

Ripesciy ratas

Itakos ratas

Démesio
centras

10 pav. Pasirinkimo ratai pagal S. Covey

Autorius teigia, kad visy pirma pastebime tai, kas mums rapi, kas liecia asmeniskai,
sukelia emocijas. Taciau ne viska, kas mums rapi, galime paveikti. Kita vertus, niekada
nebdna taip, kad mes visai negalétume daryti jtakos mums rGpimiems dalykams. Jei
skiriame laiko ir pastangy tam, kad jvardytume masy jtakos sferoje esancius dalykus,
kartais paaiskeja, jog jy vis dar yra daugiau negu mes realiai pajégiame sutvarkyti,

19 S. Covey. The 7 habits of highly effective people, 1990.
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paveikti, padaryti. Tuomet tenka rinktis, j kg mes tikrai kreipsime démesj. Sie aktualds
dalykai galéty ,sugulti” j asmeninio karjeros valdymo plang (11 pav.).

= darysnﬂ “

11 pav. Karjeros valdymo planavimo pavyzdys

Pritaikymas. Kaip matyti iS auksciau pateikty schemuy (9, 10 pav.), iSvady pritaikymas
gali vykti dar mokymosi aplinkoje arba jau kasdienio gyvenimo kontekste. Daznai pas-
tebima, kad iSmokimas gali bati konkretaus lygmens, pvz., supratau, kad priimdamas
su karjera susijusius sprendimus a$ noriu atsiZvelgti j savo artimyjy nuomone. Bet
gali bati ir metalygmens iSmokimas, t. y. nuolatinis mokymasis patirtiniu badu. Pvz,,
suvokiu, kad iSvados nebana baigtinés (,nuo dabar viskas bus tik taip ir ne kitaip”), kad
patirtinio ugdymo ratas sukasi nuolat ir naudinga sgmoningai tuo naudotis: veikiu,
reflektuoju, suprantu, darau, jgaunu naujos patirties, jg reflektuoju, suprantu... ir t. t.

Mokymo vadovo vaidmuo patirtiniame
ugdyme

Kiekvienas patirtinio refleksyviojo ugdymo proceso Zingsnis susijes su konkrecia moky-
mo vadovo atsakomybe ir uzdaviniais. Aprasant vadovo atsakomybes ir uzdavinius svar-

bu nepulti j krastutinumus. Vienas tokiy krastutinumy - bandymas surasyti detaly ,al-
goritma". Taciau suprasdami patirtinio refleksyviojo ugdymo proceso nenuspejamuma
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matome, kad tai nejmanoma. Kitas krastutinumas - laikysena, kad ,viso to vis tiek nej-
manoma jsprausti j fiksuotas nuoseklias procedaras, todél suradysim tik bendruosius
principus, o toliau kurkite patys”. Tiesg sakant, pastarasis krastutinumas yra artimesnis
musy pozidriui. Vis délto suprantame, kad yra tam tikry konkretesniy nurodymy ir pa-
tarimy poreikis, ypac tais atvejais, kai dar tik pradedama dirbti. Todél ¢ia pateiksime
pagrindinius dalykus, kuriuos mes darome patys, ir manome, kad tai gali tapti atspirties
taskais ir kitiems savo veiklos bado ir stiliaus beieSkantiems kolegoms. Taigi skaitant
Siuos patarimus verta turéti omenyje kad ir tokig nuostata: ,Taip daryty jie. O kaip gi
tureciau daryti as?” ISties linketume sukaupus savos patirties parengti savas rekomen-

dacijas. Juk mes darome ne tai, kg mums sako kiti, o tai, kg sakome mes patys!

Zemiau apradyti mokymo vadovy uzdaviniai ir praktinés rekomendacijos kiekviename

atskirame patirtinio refleksyviojo ugdymo etape.

PrieS patyrima

Prie$ patyrima aptariama mokymo vadovo ir besimokanciy asmeny atsakomybé ug-
dymo proceso metu.

Tikslinga paminéti, kad mokantis patirtiniu badu svarbu remtis bent trimis pazinimo
Saltiniais:

o mokymo vadovy griztamasis rysys ir jzvalgos, pastebéjimai, rekomendacijos;
o kity besimokanciy asmeny patirtis, griztamasis rysys, jzvalgos ir patarimai;
o asmeniniai atradimai, jzvalgos, iSvados, apsisprendimai.

Jie visi svarbds, bet svarbiausias Saltinis - asmeniniai atradimai. Jie mums supranta-
miausi, emociskai svarbus ir tikrai padeda priimti savarankiskus sprendimus. Taip pat

Sis pazinimo 3altinis visada su mumis: nuo ryto iki vakaro ir nuo gimimo iki mirties.
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Antras pagal svarbg mokymosi 3altinis - kiti grupés nariai. Juos ir mus sieja inten-
syviausias santykis viso mokymosi metu, daznai mes turime panasios patirties. Sis
mokymosi 3altinis ,prieinamas” ir pasibaigus programai.

Mokymosi vadovy isakytos jZvalgos taip pat gali bati naudingos, nes vadovai turi
daugiau galimybiy jausti platesn] konteksta, galbadt turi daugiau patirties jvardydami
jausmus ir mintis. Taciau jy jZvalgy svarba daznai bdna pervertinama, ypa¢ ugdymo
proceso pradzioje.

Kartais verta trumpai paaiskinti patyrimo ratg per daug nesileidziant j detales. Jei be-
simokantys individai supranta, kad €ia nebus paskaity, tai jau neblogas rezultatas!

Svarbi ir akcentuotina zinia - mokymosi va- Prie% procesa:

dovai atsakingi uz ugdymo formos organiza- . Aptariama déstytojo ir studenty
vimg, struktaros palaikyma, o besimokantys atsakomybe;

Aptariami 3 pazinimo 3altiniai;
Glaustai aptariamas patyrimo ratas;
. Aptariamos pagrindinés taisy-
jausmais, mintimis, jzvalgomis, abejonémis. klés ir principai.

asmenys - uz turinj, kuris atsiranda nuosir-

dziai dalyvaujant ir dalijantis savo patirtimi:

Prie$ pradedant patirtine programa svarbu jvardyti pagrindines taisykles ir ugdymo
principus. Jy gali bati jvairiy. Mes akcentuojame Sias taisykles ir principus:

o STOP taisyklé. Arba isStkio prisiemimo laisva valia taisyklé. Vadinasi, kad ir
koks patyrimas, uzduotis, veikla ar aptarimo klausimas baty sidlomas mokymo
programos metu, kiekvienas dalyvis yra laisvas pasakyti STOP, jei jaucia, kad
sidloma tai, kas prieStarauja tuometiniam jo pasirengimui ar savijautai. STOP
taip pat patariama sakyti, kai atrodo, jog vykdoma veikla yra nesaugi fiziskai ar
psichologiskai. STOP teise turi tiek dalyviai, tiek vadovai;

o Konfidencialumo taisyklé. Viskas, kas iSgyvenama Sios ugdymo programos
metu Sioje grupéje, turi likti Sioje grupéje, t. y. negalima pasakoti apie kartu
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programoje dalyvavusiy Zmoniy veiksmus, jausmus ar nuomones kitiems, Sioje
grupéje nedalyvaujantiems Zzmonems. Sios, atrodyty, grieztos taisyklés tikslas -
saugi aplinka grupéje. Siekiama, kad dalyviai jaustysi saugus eksperimentuoda-
mi, ieSkodami, atsiskleisdami ir Zinoty, kad nebus kalbama uz akiy apie tai, kaip
,Susimové” ar ,atrode neSauniai’, net jei taip ir atsitikty. Aisku, konfidencialumo
taisyklé nereiskia, kad negalima pasakoti apie programa, uzduotis, mokymosi
turinj. Cia jokios paslapties néra;

o Atvirumo principas. Masy mokymosi medziaga mokantis patirtiniu badu yra
tik tai, kg mes iSgyvename, ir tai, kuo pasidalijame, apie kg pasipasakojame.
Todél atvirumas patirciai, leidimas sau pabandyti naujas, kartais (dazniausiai!)
nejprastas veiklas, atvirumas pasakojant apie save, atsiskleidZiant yra mokymo-
si sekmes pagrindas ir faktorius. Zinoma, tai nereiskia, kad propaguojamas tam
tikras neatsakingas emocinis ekshibicionizmas. Kiekvienas yra laisvas pasirinkti
sau tinkamg atvirumo lygj;

o Pagarbos principas. Intensyviai mokantis patirtiniu badu su grupe Zzmoniy
kartais tenka nustebti deél kity Zmoniy reakcijy, keistumy. Tac¢iau svarbu ne-
pamirsti, kad Cia galima laisvai eksperimentuoti ir atsiskleisti ne tik mums, bet
ir kitiems grupeés nariams, kad galima jaustis taip, kaip jaucCiamés tuo metu i3
tikryjy, ir nereikia stengtis jaustis ,teisingai”. Tad jei pavyksta savyje sukaupti ir
pademonstruoti pagarbga kity zmoniy patirciai, jy jausmams ir unikalumui, tai

atveria platesnes ieSkojimo, Siuo atveju - ugdymo galimybes;

o Kitos taisyklés ar principai. Mokymo vadovai laisvi taikyti savas taisykles ar prin-

cipus, kurie kuria sekmingo mokymosi pagrindg. Galima pakviesti ir besimo-
kancius asmenis sidlyti savas taisykles ar
IS patirties: principus. Ypac jei dirbama su Zmoné-

daznai programos dalyviai gerokai ve- . ' . . .
prog yvial & mis, kuriems tokia mokymosi forma néra

liau supranta, kaip bus is tikryjy. Todél . o N
kai kurie kolegos abejoja, ar tikrai verta naujiena. Kartais taisykles verta aptarti ir

daug aiskinti, ,kaip Cia viskas bus". veliau, kai jau sukaupta mokymosi kon-

kreCioje grupéje patirties. Tada grupés
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nariai gali daugiau prisideti su savo pasitlymais. Pavyzdziui, daznai pasitloma
,kalbéjimo po vieng” taisyklé, nes grupés nariai i$ savo patirties jau supranta,
kad ,kalbéjimas choru” néra efektyvi bendravimo forma. O gal ir yra?

Komentaras remiantis masy patirtimi. Paprastai taip nebdna, kad uztekty tokio gra-
Zaus jvadinio paaiskinimo. Daznai dalyviai supratingai linksi ir dZiaugiasi vadovo is-
mintimi, o kaip bus i$ tikryjy, supranta gerokai veliau. Todel kai kurie kolegos abejoja,
ar tikrai verta daug aiskinti, ,kaip Cia viskas bus”. Tad linkime rasti savo badg ir stiliy,
kaip pacioje darbo pradZioje susitarti su grupe dél pagrindiniy mokymosi formos da-
lyky. O gal geriau tai daryti kiek veliau?

Patyrimas - veiksmas
Mokymo vadovo uzdavinys - organizuoti veiklg arba tiesiog grupei skirti uzduotj.
UZduotis turety:

@ suteikti batent 3iai grupei nejprasta patyrima. Daznai tai gali bati tiesiog buvimas
gamtoje, svetimos kultaros pazinimas, veikla, susijusi su auksciu, vandeniu... Nej-
prastumas padeda, nes nejprastoje aplinkoje tarsi paryskeja savivaizdis, padide-
ja jo kontrastas (kaip jau anksCiau minétame pavyzdyje apie | naujg vietg perkelta
vazy). Tas pats vyksta ir su mumis, jei ,save padedame” j naujg patirtj. Tada pasi-
jauCiame naujai, kartais netikeétai, tarsi ryskiau, o tai naudinga mokymosi tikslais;

@ bati be jokiy slapty ,moraly’, t. y. paslepty pamokymy arba konkreciy i§ anksto su-
planuoty emocijy. Kaip jau minéta anksciau, patirtinis ugdymas batent Siuo aspektu
skiriasi nuo mokymo darant. Tiesa, tuo jis nera nei geresnis, nei blogesnis. Tiesiog
kitoks. Vis délto svarbu mokymo bady nepainioti, nes dalyviams gali bati nebeaisky,
kokiy jy pastangy tikimasi. Mat mokantis darant galima truputélj ,patinginiauti’, nes

anksciau ar véliau mokytojai vis délto pasakys teisingg atsakyma. Taip pat mokantis
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darant mokomasi dalyky, kuriuose yra daugiau vienareikdmiy atsakymuy, todél for-
muojasi nuostata, kad i principo gana greitai galima rasti aisky, vienareikdmj atsaky-
ma. Patirtinis refleksyvusis ugdymas vyksta subtiliu subjektyvios, asmeniskos ir dau-
giareikSmes tikrovés lygmeniu, kuris reikalauja gebéjimo toleruoti neapibreztuma ir
ieskoti savy atsakymy bei jzvalgy. Todel JOKIY SLAPTY ,MORALY", JOKIU PASLEPTU
PAMOKU AR IS ANKSTO SUPLANUOTY EMOCIU;

@ sudaryti galimybe atsiskleisti nagringjant sutartg temg ar grupes iskeltg klausi-
ma. Pavyzdziui, jeigu grupe svarsto klausima, susijusj su sprendimo priémimu,
paranku pateikti uzduotj, kurig atliekant tenka priimti sprendimus. Taciau kartais

tema neéra labai aiski ir klausimas neéra

Patyrimas - veiksmas: akivaizdus, todél reikia atlikti kokig nors

grupei skiriama nejprasta, i30k] kelianti uzduotj ir anksciau ar véliau tikroji tema

uzduotis, be jokiy slapty moraly, suda- ir tikrasis klausimas i$aiskes - tiesiog
ranti galimybe atskleisti pasirinktg tema.

reikia badti atidiems, kad pastebétume,
kada tai paaiskes;

@ sukurti tinkamo lygio i330kj. Mes, patirtinio ugdymo vadovai, turétume stengtis su-
prasti, koks yra Sios konkrecios grupeés isstkis Siuo momentu, koks to isstkio turinys
ir lygmuo. Pamaste ir galbdt pasitare su grupe turétume tiesiog vadovautis savo in-
tuicija. Pavyzdziui, vienai grupei isstkiu gali tapti greitas susitarimas, o kitai - nesku-
bus, kantrus darbas; vienam zmogui is80kis bus intensyvus bendravimas su kitais, o
kitam - bent kurj laikg pabadti vienam... Kartais is30kio turinys ir forma néra svarbu.
Svarbu pats i$30kis. Tada galima naudoti aukstj, greitj, tamsg, vandenj, laukine gam-
tg, ilga Zygj, socialines uzduotis (pvz., kalbinti nepazjstamus Zmones).

Komentaras remiantis misy patirtimi

Uzduodiy yra daug ir jvairiy. Jy galima rasti jvairiuose Saltiniuose: knygose, internete,
bdtinas uzduociy bagazas pateikiamas ir Sioje knygoje. Taciau parenkant uzduotis
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svarbu tureti galvoje auksciau iSvardytus
principus. Galbadt jy yra ir daugiau. Mes
uzduotis kai kada pasirenkame ir pagal
subjektyvius kriterijus. Vieniems kole-
goms ,veikia”, ,kalba” vienos uzduotys,
kitiems - kitos. Savo profesiniame zargo-
ne mes turime tokj posakj - ,atsirakinau

IS patirties:
uzduodiy jvairove labai didele, jas at-
sirenkant svarbu vadovautis minétais

principais, bet dar svarbiau bati uzduo-
tj iSbandzius - tada lengviau atpazjsta-
mas jos ugdomasis potencialas.

uzduotj”. Taip jvyksta, kai uzduotis padeda kokiai nors grupei pasiekti savy atradimy.

Tada iSaiskéja uzduoties potencialas ir jg galima drasiau naudoti.

Patyrimas - refleksija

Svarbu pasitlyti refleksijos badg arba tiesiog pateikti geriausig klausimg (zr. trecigja

knygos dalj ,Naudingi jrankiai”). Taciau koks klausimas yra geriausias? NeZinia. Gal-

bat toks, kuris veda j ,Cia ir dabar”: kaip
jauciatés pries pradedami pratima? Ka
patiriate (pratimo metu)? Kokios jasy
emocijos ir mintys atlikus pratima?

Ne maziau aktualu pasakyti, kg as - mo-
kymo vadovas - pastebiu jdomaus ir
reikSmingo (konkrety elgesj, fraze, ne-
verbaline iSraiska), ir paklausti, kas tai yra
arba k3 tai reiskia. Tai ypa¢ padeda, kai
dirbama su dalyviais, kurie atsidare ties
savo komforto srities riba. Jy reakcijy (zo-

diniy, nezodiniy...) pastebéjimas leidZia
jsisgmoninti ribos peréjimo momentg ir

Patyrimas - refleksija:
Klausti studenty apie pastebéji-
mus ir reakdijas;
Dalytis savo pastebéjimais ir reak-
cijomis;
Dirbti su gynybineémis reakcijomis;
Aptarime atskirti apraSymus nuo
interpretacijy.
IS patirties:
labai naudinga refleksijos momentu
kryptingai vengti iSvady ir apibendri-
nimy, o labiau detalizuoti, tikslinti,
ryskinti jvairiausius faktus, t. y. kaupti
medziaga.
Désningumai, iSvados ir jzvalgos atei-
na véliau, kai ganétinai gausiai sukau-
piama medziagos.
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pasiekti persilauzima. Visos konsultavimo technikos Cia gali bati naudingos: atspin-

déjimas, apibendrinimas, savo emocijy jvardijimas (nustebimas, sutrikimas, dziaugs-

mas...), konfrontavimas ir kt.

Kitas svarbus dalykas - pateikti klausimy apie pasirinktg i550kj ar temg. PavyzdZziui, jei

pasirinkta tema ar iss0kis yra sprendimo priémimas, galima paklausti, kada, grupés

nariy nuomone, buvo sprendimo priémimo momentas? Kaip tai jvyko? Kokius jaus-

mus sukélé tas momentas?

@ stebetiir dirbti su gynybinémis reakcijomis: pastebeti pernelyg akivaizdy juoka,
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plepejimg, garsy kalbéjimg arba bet kg, kas mums atrodo keista ar jdomu. Ar
verta tai akcentuoti, reikia apsispresti remiantis intuicija. Vieni kolegos iskart at-
kreipia démesj j gynybines reakcijas ir ,nepaleidzZia” nei asmens, nei visos grupés
tol, kol nepasiekiama aiskesnio jvardijimo. Kiti i$ karto neakcentuoja pastebéty
psichologinés gynybos momenty, laukia, kada grupe pati pastebeés ,keistumus”.
Grupé isties turi didelj potencialg pastebéti ,keistumus”. Kartais tai pasireiskia
pasaipomis, kartais ,keisto” Zmogaus ignoravimu ar net agresija. Grupes reak-
Cija, reaguojant | keistg asmens elgesj arba gynybg, taip pat gali bati nejpras-
ta. Daugybé psichologijos teorijy aiskina, iS kur tai kyla ir kg tai reiskia. Visy juy
¢ia nejmanoma isvardyti, to ir nereikia. Gal net priesingai: konkrec¢iu momentu
svarbu pamirsti teorijas ir padeéti konkreCiam asmeniui ar grupei pastebéti savo

L,keistumus”, juos pazinti ir iSbandyti nauja elges;.

Atskirti du refleksijos zingsnius: aprasomajj ir interpretacinj. Labai daznai uz-
duotj atlike dalyviai refleksijos metu puola daryti skubotas isvadas: ,mes -
Saunuoliai, nes labai gerai planavom”, ,mes - nevékslos, nes nesugebejom
priimti gero sprendimo” ir pan. Jei tai vyksta spontaniskai, galima leisti da-
lyviams ,iSsilieti” (juk ,neuztvenksi upés begimo..."), bet mes vis delto reko-
menduojame suformuluoti klausimg, kuris padéty visy pirma aprasyti, papa-
sakoti, kaip viskas vyko. Tam gali padéti, pavyzdziui, tokie klausimai: ,trum-

pai papasakokite savo asmenine istorija, kaip buvo jums?”, ,kokie momentai
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uzduoties metu kiekvienam (-ai)

Sustojimas jzvalgoms ir iSvadoms:

1. Daryti pauze apmastymams ir jsi-
sgmoninimui;

kas, kas padeda papasakoti apie 2. Palaikyti ir stiprinti sauguma.

subjektyvy igyvenima. Tada tu- IS patirties:

pieSimo uzduotys, jvairas savireflek-

sijos modeliai, savarankiski apmas-

tymai Sioje programos stadijoje gali

informacijos, ir iSvados, jzvalgos bati labai naudingi.

buvo ryskiausi?”, ,kaip jOs tuo
metu jautétes?” ir pan. Tinka vis-

rime tarsi iSsamesne situacijos

,nuotrauky”, sukaupiame daugiau

gali bati taiklesnés, tikslesnées. Ir

tik turint pakankamai gausig medZiaga, daug fakty, jvairiy nuomoniy, galima
klausti interpretavimus skatinanciy klausimy, pvz., ,ka ta patirtis sako apie
gebéjima priimti sprendimus?”, ,ka darytume kitaip kitg kartg?”, ,kokios pa-
mokos ateic¢iai?" ir pan.

Sustojimas jZvalgos patyrimui ar iSvadai priimti

Zinoma, geriausia yra tada, kai jZvalga pati mus ,atakuoja” nepalikdama pasirinki-
mo. Tokiais atvejais patirties prasme bana tokia aiski, kad mums belieka tik juoktis
arba (dazniau) verkti. Taciau kartais vaizdas bdna nerySkus, o ugdymo programos
laikas baigiasi. Arba jvairiy ryskiy ir pamokanciy momenty buvo daug ir galiausiai
reikia jsivardyti, kas yra svarbiausia, kas ne taip svarbu, kg visa tai reiSkia masy
kasdieniame gyvenime, madsy asmeninéje karjeroje. Manome, kad bet kuriuo atve-
ju masy pareiga - suteikti dalyviams galimybe skirti laiko pauzei ir bandymams
jvardyti, kg Si patirtis jiems reiSkia. Tam labai svarbus emocinis palaikymas ir sau-
gumo jausmas. Palaikymas ir saugumas leidzia pamatyti malonias ir nemalonias
situacijos spalvas.

Sioje patyrimo studijoje kaip formuojamojo jsivertinimo metoda tikslinga naudoti as-
menineés karjeros kompetencijy modelj.
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Atsakomybés prisiémimas
Kai situacija (daugiau ar maZziau) jvardyta, ateina laikas nuspresti:

@ Koks artimiausiy mano veiksmy planas?

® Kas i8 jvardyty dalyky man rapi, o kas ne?

® K3 i3 rapimy dalyky a3 galiu jgyvendinti, o ko ne?

® Kas i3 mano galioje esanciy dalyky svarbiausia ir ar tikrai skiriu tam démesio?

Gali bati naudojamos Siame skyriuje pateiktos priemonés: ,pasirinkimo taskas”, as-
meninés karjeros valdymo planas (10, 11 pav.).

Pritaikymas (valdant asmenine karjerg)

o Esminés vadovo uzduotys:
IS patirties:

kartais susikuriama iliuzija, kad baigus

darba galbdt galima dar daugiau pada- @ palinkéti besimokantiems  asme-
ryti ir naudingiau palydéti programos nims sekmes ir laimes;

dalyvius. Taciau mes, patirtinio mokymo

vadovai, viskg, kas jmanoma, turime pa- @® suprasti, kad mes NIEKO daugiau

daryti iki Sio momento: tinkamas jvadas,
tinkamas patyrimas, tinkama pagalba
jvardijant pamokas ir planuojant toles- @ suvokii, kad tai yra momentas, kai
nius veiksmus, konsultuojant testineje
konsultacijoje asmenines karjeros val-
dymo programos metu. Kai programa
baigiasi, nebelieka ir masy galiy. kad ir jie tai suprasty.

nebegalime padaryti;

mes viskg atiduodame j paciy besi-
mokanciy asmeny rankas. Svarbu,

Apzvelge labai konkrecius uzdavinius
grizkime prie bendresniy dalyky. Toliau jvardysime pagrindines mokymo vadovo at-
sakomybes mokant(is) patirtiniu badu.
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Stebéjimas N A

v
P

’\

Mokymo vadovas yra 3alia grupes arba tar-
si Zvelgia i$ virSaus. Juk turi bati bent vie-
nas asmuo, kuris susidaryty bendrg vaizda
apie tai, kaip vyksta ugdymas, koks emoci-

nis grupés procesas. Tai leidZia daryti api-
bendrinimus, nesusipainioti, matyti bendrg
vaizda. Taciau, panaSiai kaip ir konfrontavimo / palaikymo atveju, toks stebéjimas turi
ir savo ,kaing” - emocinio rysio su grupe trokciojimus. Stebedami mes emociskai tarsi
nutolstame nuo grupes.

Konfrontacija ir palaikymas

Mes kuriame jtampg ir palaikyma. Svarbu
iSlaikyti pusiausvyrg tarp Siy dviejy poliy.
Kartais teigiama, kad grupé yra tarsi auto-
mobilis, kuriam batina tureti variklj ir kor-
pusa. Grupei reikia tam tikros gyvybinguma,

energijg teikiancios jtampos (variklio), bet
taip pat reikia ir saugumo, leidZian¢io eksperimentuoti, atsiverti, ieskoti (korpusas). Sig
atsakomybe mes jgyvendiname pasitlydami uzduotis, skatindami dalyvauti, pateikdami
klausimus, palaikydami emocinj ry$j tuo metu, kai besimokanciam asmeniui to reikia.

Mokymo vadovas atspindi tai, k3 jis mato, mano ar jaucia grupéje. Tai leidZia nesutikti
su grupés nuomone, reiksti tiek teigiamus, tiek neigiamus jausmus. Sig atsakomybe
jgyvendiname tik badami Salia grupeés, save pateikdami kaip KITA, kitokj negu visa
grupe. Emociskai kartais tai sudétinga laikysena ir atsakomybé, reiskianti tam tikrg
atskirumg, vienatve.
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Koordinavimas

Si atsakomybeé reiskia, kad badamas gru-
péje mokymo vadovas joje atlieka speci-
fine funkcijg: ne stebi, ne bendrauja, bet
koordinuoja procesg per daug j jj nesikis-
damas. Paprastai tai bana tais atvejais, kai
skiriamos uzduotys, kurias atlikdama grupé

pati priima visus sprendimus, bet kartu jai

reikalinga sustruktarinta pagalba. Svarbu pasakyti, kad mokymo vadovas koordinuo-
damas neturi daug galiy, nes uzsiemes batent tik koordinavimu, o ne jtakos darymu
grupes sprendimams.

Dalyvavimas

Sis vaidmuo i§ esmeés reigkia, kad mokymo
vadovas yra beveik tame paciame lygme-
nyje, kaip ir dalyviai, ir remdamasis savo
jausmais dalyvauja visuose savo paties ar
kieno nors kito inicijuotuose veiksmuose.

Tai teikia tiesioginj emocinj zmogiskajj kon-
taktg su visais grupés dalyviais. Taciau to ,kaina"... - pats mokymo vadovas.

Zvelgiant | $ias keturias atsakomybes svarbu sau atsakyti j klausimus: kada ir kaip
mes tai darome, ar gerai jaucCiames visose keturiose pozicijose grupés atzvilgiu?
Apskritai kalbant apie grupe svarbu gebeéti bati visose keturiose pozicijose, t. y. jgy-
vendinti visas atsakomybes. Labai svarbu, kad mes savo reakcijomis - palaikymu
arba nusivylimu - gebétume konfrontuoti su grupe pateike jai uzduotj ar klausima.
Ne maziau svarbu ir tai, kad bent vienas Zmogus planetoje mato bendrg grupés
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vaizda. Labai svarbu periodiskai tiesiog
Labai svarbu, kad gebéetume jgyven-

dinti visas bendras mokymo vadovo
nedaryti, nes visa kita grupé padarys atsakomybes - kartais konfrontuot,
pati. Pravartu kartais tiesiog iSnykti gru- kartais atsitraukti, koordinuoti, o kar-
tais tiesiog dalyvauti.

koordinuoti §j procesg ir nieko daugiau

péje, kad joje baty galima uzmegzti pa-

prastg asmeninj rysj. Taciau praktikoje

mes pastebime, kad vienose pozicijose jauCiameés patogiau nei kitose. Pavyzdziui,
mes gerai jauCiameés dalyvaudami grupéje, taciau konfrontavimas - ne masy sritis.
Todeél mokymo vadovams batina apsispresti, kg jiems tuo atveju daryti. Eksperi-
mentuoti ir iSbandyti jvairias kitas pozicijas? Pasikliauti savo komandos kolegomis,
kad jie ,pridengs” kai kurias silpnas masy sritis? Bet kuriuo atveju naudinga iSmokti
pastebéti savo galimybes.

Taip pat gali bati, kad, be jau minety keturiy aptarty atsakomybeés sriciy, atpaZinsite
ir kitas. Dar vieng norétume pridurti nuo saves. Tai - atsakomybe...

.. pasirapinti savimi
Patirtinis ugdymas yra emociskai gana inten-

intelektiniy ir fiziniy pastangy. Kartais tenka

Syvus procesas, reikalaujantis daug emociniy, A
kelias dienas bati nuolatos susikaupus. Todél
| =

svarbu rasti ir apginti savo poilsio, energijos -
atkarimo momentus. Si atsakomybé susijusi

P

ir su saugumu grupéje. Praktikoje pastebeéta,
kad traumy ar pavojingy jvykiy daznai pasitai-
ko tuomet, kai mokymo vadovai bana prara-
de déemesinguma ir issiblaske. Dazniausiai tai
jvyksta del nuovargio.
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Vadovo elgesys skirtingose grupés veiklos
stadijose

Siek tiek norisi atkreipti démesj ir j skirtingus mokymosi vadovo uzdavinius jvairiose
grupés darbo stadijose. Kiekvienoje grupés darbo stadijoje (placiau Zr. skyriuje ,Gru-
pés procesai ir konsultavimas”) reikalingas adekvatus vadovo elgesys. Zemiau aptar-

sime tinkamus vadovo vaidmenis ir elgesj skirtingose grupés stadijose.

Jvadiné, orientaciné stadija. Vadovas turi padéti grupés nariams susiorientuoti
naujoje aplinkoje: aptariami tiek bendri, tiek individualds mokymosi tikslai, progra-
mos struktdra, bendro darbo taisyklés, suteikiama informacijos apie vieta, kurioje
bus dirbama. Studentams sudaroma galimybeé iSreiksti tiek teigiamus, tiek neigiamus
jausmus, aptariama, kas uz kg bus atsakingas, kuo kas gali prisidéti prie visy bendros

sékmes.

Konflikty stadija. Kartais ji dar vadina-
Jvadinéje grupés stadijoje reikia pa- ma Sturmo ir normalizacijos, arba per-
deti studentams susiorientuoti nau-
joje aplinkoje.

Konflikty stadijoje - sudaryti salygas
kalbéti apie tai, kaip banama kartu. jauciasi, kaip mes dirbame Sioje grupéje.
Darbineje stadijoje - palaikyti konstruk- Padedama iéreiksti tiek pasitenkinimus,

tyvq lirstabdyti“d'estruktyvq elgesj.. tiek nepasitenkinimus, gali bati tikslina-
Baigimo stadijoje dera sudaryti saly-

einamgja, stadija. Siame etape svarbu
sukurti salygas kalbetis apie tai, kaip kas

mos bendro darbo taisykles (kartais jos

gas apibendrinti.

vadinamos grupes darbo kontraktu).

Darbiné stadija. Ji dar vadinama produktyviaja, veikimo (performing) stadija. Kadangi
Siame etape vyksta svarbiausi dalykai, siekiama iSlaikyti grupés darbingumo lygj. Tiks-
linga stabdyti destruktyvy grupeés nariy elgesj (viska, kas mazina grupés darbinguma
ir susikaupima) ir palaikyti konstruktyvy.
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Veiklos baigimo stadija. Svarbu sukurti sglygas, tinkamas patirtiems atradimams
apibendrinti, tolesniems veiksmams numatyti ir su pabaiga susijusioms emocijoms
iSsakyti.

Vadovo ir studento santykis

Kaip bus matyti i$ toliau pateikiamy patirtinio ugdymo efektyvumo veiksniy tyrimy
rezultaty, vadovo ir besimokancio asmens santykis turi iSskirtine reikSme. Kai kurie
mokslininkai ir praktikai teigia, kad tinkamas santykis svarbiau uz tiksly darbo metody
naudojima ar kitus dalykus. Koks santykis yra produktyvus?

Vadovo nuoSirdumas. Tai padeda atpazinti savo tikruosius jausmus ir juos tinkamai
reik3ti, o ne demonstruoti vienas nuostatas (tariamai naudingas studentui), jauciant
visai kitas. Realiy jausmuy raiska kuria realy santykj, t. y. tokj, kuris padeda realybe pa-
justi tokig, kokia ji yra, o ne tokig, kokig norétume matyti. Realybés pojatis yra batina
tikro keitimosi prielaida.

Pagarba studentui. Tai gebéjimas ma-
Produktyvus mokymo vadovo ir stu-

dento santykis yra svarbiau nei nau-
ir leisti jam tokiam bati, 0 ne noréti kuo dojami metodai.

greiciau jj keisti pagal pasirinktg mode- Sis santykis turéty remtis:

tyti studentg tokj, koks jis yra i$ tikryjy,

lj. Taip pat svarbu leisti studentui bati

e vadovo nuosirdumu;

e pagarba studentui;
keliami reikalavimai. Itin svarbu netaikyti e empatija.

kitokiam negu visi kiti ar nurodo masy

jokios prievartos ir gerbti laisvag Zmoniy
apsisprendima. Toks poZziaris ir studentui padeda atsiskleisti, bati tokiam, koks jis yra,
numatyti tolesnius pokycius savo gyvenime ugdantis bendrasias kompetencijas.
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Empatija. Tai gebejimas jsijausti j studento jausmus ir mintis, patirti, kaip jis jauciasi,
ka masto. Toks santykis studentui suteikia laisve be apribojimy iSgyventi savo vidines

blsenas.

Sie trys C. R. Rogers? suformuluoti, o véliau ir kity autoriy patvirtinti vadovo ir studento
santykio bruozai padeda studentui kiek galima giliau iSgyventi savo kompetencijas to-
kias, kokios jos yra, ir konstruktyviai keistis. Mat tikrasis kompetencijy ugdymasis vyksta
tik esant realiai vidinei asmens motyvacijai. Ji jmanoma tik atpazinus savo vidine realybe
tokig, kokia ji yra. Tam tinkamas vadovo ir studento santykis turi itin didele reikSme. Kitu
atveju kyla grésmeé uzsiimti Zmoniy ,konstravimu” pagal tam tikrus modelius. O tai daz-

niausiai priestarauja vadovo profesionalo etikai, jo vertybems ir patirtinio ugdymo dvasiai.

Patirtinio ugdymo efektyvumo veiksniai

Pastaruoju metu atliekama vis daugiau tyrimy?', skirty patirtinio ugdymo efektyvumo
veiksniams nagrineti. Pateikiame ryskiausius tyrimuose jvardytus efektyvumo veiks-
nius ir trumpus jy komentarus.

@ riziné aplinka, kurioje besimokantys asmenys gali nataraliai ir patogiai jaustis,
bati savimi. Saugi, atvira atmosfera grupeje ir fiziSkai izoliuota aplinka padeda
besimokantiems individams atsiverti asmeninio mokymaosi procesui ir aktyvina
grupinius procesus. Kadangi patirtinio ugdymo metu gali vykti emociskai inten-
Syvus procesas, labai svarbu, kad besimokantys asmenys jaustysi pakankamai
saugls atsiskleisdami. Todeél neretai net mokymosi vietos nuosalumas tampa

ugdymo kokybe teigiamai veikianciu veiksniu.

> C.R. Rogers. Freedom to learn: a view of what education might become. Ohio: Columbus, 1969.
Cepiene A, 2010; Deltuva A. ir Cepiené A, 2011; Veikutiené L., 2011.
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@ Turtingiausias mokymosi 3altinis

yra dalyviy grupé. Saugi, nuoSirdi
aplinka grupéje padeda ne teoris-
kai, o i$ savo patirties suvokti, kaip
daug galima iSmokti is kity besimo-

Patirtinis refleksyvusis ugdymas bus
efektyvesnis, jei:

tinkama fiziné aplinka;
studentai mokysis i$ grupes;

bus griztamasis rysys;
formuojami tinkami vadowy ir stu-
denty santykiai;

kanciy asmeny. Tyrimai parode,
kad §j atradima Zmonés jvardija

iSgyvenami grupés procesai;
atliekamos motyvuojancios uz-
duotys;

skatinama atvira ir asmeniska re-

su gana dideliu nustebimu. Nors
mokymosi vadovai tai akcentuoja
nuo pat pradzios, bet besimokan-
tys individai tai pripazjsta tik realiai
patyre.

SR

keisis studenty elgesys;

didés gebéjimas mokytis patirtiniu
@® Grjztamasis ry3ys padeda jvardy- badu.

ti konkrecias tobulintinas = sritis,
apmastyti savo elgesj ir motyvuoja jj keisti. Patirtinio ugdymo metu patiriamas
jvairus grijztamasis rySys - tiek organizuotas tam tikrais ugdymo programos mo-
mentais, tiek spontaniskas.

@ Pasitikéjimu ir nuosirdumu gristi santykiai su vadovais, pasirodo, yra viena i$
esminiy patirtinio ugdymo efektyvumo salygy. Jdomu, kad net ,tinkamiausias”
patirtinio ugdymo metodo pritaikymas geriau ,suveikia” tik paremtas jgalinanciu
santykiu.

@ Nataralds grupés raidos procesal. Grupes isgyventi patyrimai atspindi universa-
lius grupés dinamikos reiskinius, suteikiancius pagrinda grupeés nariy saviraiskai.

@® Motyvuojancios ir ugdyma(si) skatinancios uzduotys pasizymi Siais bruoZais:
patrauklumu, isStkio elementais, intensyvumu, emociniu rySkumu, fiziniu akty-
vumu, bendruomeniskumu, komandiniu darbu, nedirektyvumu. Sie bruozai at-
skleidzia holistinj ugdymo(si) pobadj, apimantj emocijas, king ir protg, taip pat
iSrySkina intersubjektyvumo reikSme bei autentisko, neprimesto, nedirektyvaus
ugdymo(si) svarba formuojant bendrasias kompetencijas.
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@ savirefleksija, proceso eigos ir grupés refleksijos padeda suprasti kursy metu
jgyta patirtj. Fenomenologiné (atvira, be i$ anksto numatyty refleksijos kategorijy
ir taikiniy) refleksija isryskina individualuma, autentiskuma.

@® Ugdymo metu padidéjes sgmoningumas tiesiogiai pasireidkia per pokycius darbineé-

se situacijose; iki tol vyraves Sabloniskas elgesys tampa natdralesniu, autentiskesniu.

@® Mokéjimas mokytis patirtiniu badu. Tyrimai atskleidZia, kad daugeliui ugdymo da-
Iyviy tenka mokytis, kaip gauti didziausig naudg i$ Sios ugdymo formos. Ugdymo
patirtiniu budu efektyvumas siejasi su tuo, ar greitai dalyviai iSmoksta jvardyti savo
patirtj, iSreiksti save, pasitikéti patirtimi ir jos nauda, ar greitai patiki, kad mokymosi

vadovai jais nemanipuliuoja.

Mokymy vadovy pasirengimas

Siame skyriuje aprasyta daug bendry teoriniy ziniy ir praktiniy rekomendacijy moky-
my vadovams. Gali susidaryti jsptdis, kad vadovas turety bati kazkoks superZmogus
arba gali praslysti pro akis pagrindinis akcentas - kg gi vis délto a3, kaip patirtinio
ugdymo vadovas, Sioje programoje turiu padaryti, kaip jai turiu pasirengti. Toliau ir

pabandysime atsakyti j Siuos klausimus.

Visy pirma priminsime formaliuosius reikalavimus, suformuluotus Studenty karjeros

valdymo kompetencijy ugdymo programoje.

Kvalifikaciniai reikalavimai:

@ e Zemesnis kaip socialiniy moksly magistro laipsnis;

@ Dbent dveji metai déstymo arba mokymo aukstojoje mokykloje patirties;
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@ :asmeninés karjeros valdymo patirtines studijos déstytojy profesinio tobuléjimo
mokymy, organizuoty remiantis Aukstyjy mokykly ugdymo karjerai specialisty
profesinio tobuléjimo programa, baigimas (patvirtintas neformaliojo ugdymo
paZzymejimu).

Kvalifikaciniai reikalavimai vis delto téra Mokymy vadovas turi bati

rémai, jy nepakanka, kad vadovo dar-

bas baty atliktas sékmingai. Taigi koks * gaves teorinius pagrindus;

e baiges mokymo programa;
e pasitikrines savo kompetencijas ir
susiplanaves adekvacius veiksmus.

pasirengimas reikalingas, norint pradéti
dirbti pagal ,Asmeninés karjeros kompe-

tencijy ugdymo patirtine studijg”?

Déstytojai turi bati gave teorinius pagrindus. Juos galima jgyti skaitant Sig metodine
priemone ir gilinantis | kitus Saltinius. Taip pat déstytojai turi dalyvauti mokymo
programoje, kurios metu:

@ patys patiria, kaip veikia patirtine studija;
@® :nalizuodami savo patirtj supranta metodo esme;

@® patys pabando jgyvendinti savo parengtg ,Asmeninés karjeros kompetencijy ug-
dymo patyrimo studijg” priziarimi labiau patyrusiy specialisty.

Dalyvauti Sioje programoje labai svarbu net ir tuo atveju, jei déstytojas mano, kad jau
turi pagrindines patirtinio ugdymo programos rengimo, jgyvendinimo ir koregavimo
kompetencijas. Dalyvavimas padeda sukaupti daugiau patirties apie konkrecius i$50-
kius, kylancius mokymo procese, apie konkrecias situacijas. Déstytojai pamato, kas
vyksta atliekant vieng ar kitg uzduotj. Mato realias sékmes ir nesékmes bei jy jveikimo
bddus.

Savo pasirengima deéstytojai gali pasitikrinti naudodamiesi kompetencijy sa-

vianalizés forma, kuri parengta remiantis Aukstyjy mokykly studenty karjeros val-
dymo paslaugy srities kokybés gairémis. IS patirties Zinome, kad Sis pasitikrinimas
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Svarbu, ar prie$ pradédamas darba:

padeda geriau suvokti savo stiprybes ir
silpnybes savianalizés metu. Pirmg kartg

suprantu dalyko logika ir taikomus naudojantis Sia savianalizés forma ji dar
metodus; neatrodo pakankamai aiski, jsivertinti

turiu seminary plang; gana sunku. Taciau kuo toliau, tuo labiau
turiu pakankamai uzduodiy;
esu pasirenges aptarimams;
esu pasirenges sieti patyrima su suprantamesni, aiskéja, kg reiskia viena
asmenineés karjeros valdymu. ar kita formuluoté. Reikia kantrybes. Si

savianalizé ima ,veikti”: terminai darosi

forma, ypac uzpildyta kartu su jasy mo-

kymo vadovu ar bendramoksliu, padés jvertinti savo pasirengimo lygj ir numatyti to-

lesnio tobuléjimo krypt;.

Kita vertus, svarbu suvokti, jog kad ir kiek besitobulintume, niekada nebus to jausmo,

kad ,Stai jau esu visiSkai pasirenges”. Visada nuo ko nors pradedame. IS pradziy svar-

bu pasitikrinti, ar atitinkame minimalius reikalavimus:
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ar suprantu ,Asmeninés karjeros kompetencijy patirtinés studijos” logika, eiga
ir metodg;

ar turiu seminary plang;

ar turiu pakankama uzduociy bagaza (uzduotys tik i$ pradziy atrodo labai svar-
bus dalykas; kuo toliau dirbsite, tuo labiau aiskés, kad mes ne uzduotis jums
duodame, o organizuojame patyrima, kuris kartais gali gimti beveik i$ bet ko,
tereikia pasitelkti fantazijg. Bet vis delto pradZiai tikrai reikia tam tikro uzduociy
bagazo);

ar esu pasirenges organizuoti aptarimus (refleksijas), t. y. ar galiu lanksciai, pagal
situacijg formuluoti klausimus, ar turiu juos pasiruosti is anksto (jei manote, kad
turite klausimus pasirengti i$ anksto, tai taip ir darykite);

kaip sekasi patyrimg susieti su asmeninés karjeros valdymu (Cia tobulybei riby
nera).
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Kartais atrodo, kad labai svarbu turéti daug psichologiniy Ziniy ir grupiy proceso val-
dymo patirties. Tai tikrai padeda, bet... turime ir gerg naujieng. Siy Ziniy ir tokios pa-
tirties stygiy bent i$ pradZiy gali kompensuoti tinkamas, t. y. pagarbus, empatiskas
ir nuoSirdus santykis su besimokanciy asmeny grupe. Batent tinkamas santykis
turi lemiamos reikSmés. Esame mate atvejy, kai patirtinio ugdymo vadovai ir me-
todus iSmano, ir temg supranta, ir gerai instruktuoja pateikdami uzduotis, ir tinkamus
klausimus pateikia, bet... nieko neiseina. Todél, kad néera pagrindinio ingrediento -
santykio. Siai minciai pagrjsti pateiksime pavyzdj. Vienas patirtinés studijos dalyvis

Stai kg pasakojo apie savo patirtj: ... ir
jvadas buvo geras, ir uzduotis buvo jdo- I$ patirties:
mi, gerai pateikta, ir klausimas buvo ,tei- e tinkamas santykis su studentais

turi lemiamos reikSmes sekmei;
mokymy vadovas turi bati geriau

singas”, bet as | jj negaléjau atsakyti, nes
vadové buvo tokia arogantiska ir nesido- pasirenges  pasirdpinti  savimi
minti mumis, kad man galvoje sukosi tik negu studentai;

viena mintis: kas tu tokia, kad a3 tau ¢ia svarbus ne konkretus stilius, o ge-
béjimas tinkamai ,jdarbinti” savo

dabar k3 nors pasakociau...” Taigi viskas stiprybes.

buvo gerai, tik nebuvo pasitikéjima suku-
riancio santykio.

Svarstant apie savo pasirengima konkrediai veiklai, reikia jsivertinti ir savo fizinj pasiruosi-
ma: ar esame iSsimiegoje, pailséje, galy gale ar turime tinkamus drabuZius: ar jie pakan-
kamai patogQs judeti, ar nebaisu jy iStepti piesiant ar dirbant lauke, ar jie Silti ir neper-
Slampam, jei tekty ilgiau bati gamtoje. Siuo atZvilgiu MES TURIME BUTI GERIAU arba
bent jau nepraséiau PASIRENGE UZ SAVO STUDENTUS, nes jie gali vienu ar kitu
momentu prarasti démesinguma, o mes - ne. O apie kokj démesinguma galime
kalbeéti, jei patys esame susale, pavarge ir susirdpine, kad tik kas nors mums neatsitikty.
Kartu tai reiskia, kad geriau pasirinkti tokig patyrimo forma, kai patys geriausiai jauc¢iameés
(tai nereiskia, kad negalime eksperimentuoti ir ieSkoti naujy patyrimo formu).

Cia taip pat reikia paminéti, kad néra jokio vieno ,teisingo” ,Asmeninés karjeros val-
dymo patirtinés studijos” organizavimo ir vykdymo stiliaus. Reikia turéti Ziniy, iSmanyti
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metodus, parengti programa, puoseléti santykj, pasirapinti fiziniu pasirengimu, bet...
visa tai galima padaryti paciais jvairiausiais individualiais bddais. Vadovai gali bati fle-
gmatiski, dinamiski, rySkds ir uzdegantys kitus, gali bati beveik nepastebimi ir tylUs.
Tai priklauso nuo masy asmenybés, temperamento, gal net nuo jprociy ir asmeninés
patirties. Taciau visi mes galime kuo puikiausiai jdarbinti savo ,arkliukus”. Pavyzdziui,
vienas masy kolega yra gana ,poetiskos sielos” ir jvardydamas grupeés procesus labai
graziai pasitelkia metaforas. Kitas kolega labai aktyvus (kartais net hiperaktyvus). Jis
labai Sauniai ,jdarbina” savo energijg uzdegdamas grupe, sugalvodamas naujy uz-
duociy, nuolat bldamas aktyvus. Dar kitas yra labai létas ir jautrus. Jis puikiai sukuria
erdve grupés nariams atsiskleisti, savirefleksijai. Kartu visi jie turi savy ribotumy: poe-
tas kartais ,nuplaukia” j abstrakcijas, hiperaktyvusis kartais uzgozia visg grupe, jautru-
sis kartais ,dingsta” ir grupé jo pasigenda. Todél jei tik jmanoma, geriau dirbti ne po
viena. Tai padeda geriau pastebéti grupéje vykstancius procesus, greiciau susigaudy-
ti. Dirbant kolegialiai yra su kuo pasitarti per pertraukas, taip pat vadovy komandoje

galima papildyti vieniems kitus.

Sis skyrius Jus i$samiai supazindino su patirtinio refleksyviojo ugdymo metodu, kuris
yra pagrindinis metodas dirbant ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje”.

Taikant patirtinio refleksyviojo ugdymo metodg svarbu suprasti jo specifiskuma
kity mokymosi / pazinimo btdy kontekste, Sio metodo sgsajas su fenomenologine
filosofija, specifine i$ Sios sasajos iSplaukiancia déstytojo laikyseng bei vaidmenis ir
asmeninio atradimo svarbg studento mokymuisi.

Skyriuje aprasSytas patirtinio refleksyviojo ugdymo procesas ir konkretds mokymo
vadovo uzdaviniai bei specifinis vadovo ir studenty santykis pravers organizuojant
atskirus ,Asmenines karjeros valdymo patirtines studijos” seminarus ir ypac stu-
denty mokymasi tiek pirmoje, tiek ir antroje dalyko dalyje. Aptarti patirtinio reflek-
syviojo ugdymo efektyvumo veiksniai padeés jvertinti ,Asmenines karjeros valdymo
patirtines studijos” efektyvumg studenty mokymosi rezultaty pozidriu.

Skyriaus pabaigoje pateikti mokymy vadovo pasirengimo kriterijai padés Jums jsiver-
tinti, ar jau esate pasirenge organizuoti ir vadovauti mokomajai dalyko veiklai.
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Grupés procesai ir konsultavimas

Mokymasis grupéje kuria pridetine verte: taupiau panaudojama visos grupés patirtis
labiau atspindi tikrg gyvenima. Taip yra dél grupés darbo proceso désningumy (gru-
pées dinamikos).

Grupé, kaip mokymosi erdve, del atsiskleidimo ir grjztamojo rysio galimybiy itin tinka
saves pazinimo kompetencijai lavinti.

Grupés gyvenimas pereina tam tikras desningas dinamikos stadijas. Jy pazinimas
naudingas konsultuojant grupe.

Konsultuojant grupe rekomenduojama remtis Siais principais: studentai gali (ir
turi) mokytis patys; grupé yra mokymosi Saltinis; remiamasi jgalinanciu santykiu; su
skirtingais studentais bendraujama skirtingais bddais; atliekamas ne tik vertinimas,
bet ir jsivertinimas; mokantis patirtiniu refleksyviuoju badu kuriamas mokymosi
patyrimas.

Kas yra grupés procesas ir kuo jis naudingas
konsultuojant?

Norint plaCiau aptarti grupées procesus, batina apibrézti kelias svarbias prielaidas,
susijusias su darbu grupése apskritai. Manoma, kad darbas grupése turi papil-
doma pridétine verte, ypac lyginant su individualiu darbu. Stai keli darbo grupése
privalumai:
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@ darbas grupéje yra ekonomiskesnis (taupesnis) - vienu metu dirbama su dau-
giau negu vienu zmogumi, be to, dirbdami grupéje studentai gali panaudoti ne
tik destytojo, bet ir vieni kity patirtj;

@® manoma, kad darbas grupése ne toks dirbtinis, gyvenimas ir santykiai grupéje
yra natdralesni negu individualiose konsultacijose. Tai leidZia studentams moky-
mosi rezultatus lengviau pritaikyti realiame gyvenime;

@ dirbant grupéje ne tik inaudojama didesnio Zmoniy skaiciaus patirtis, bet ir
LJdarbinama” grupés darna, kitaip tariant, tam tikri grupés nariy santykiai, stipri-
nantys susitelkima ir solidarumg, skatina studentus iSdrjsti elgtis kitaip, eksperi-
mentuoti, gauti nuosirdy griztamajj rysj ir pan.

Minéti darbo grupése naudos aspektai
Mokantis grupeje atsiranda daug jvai-
riy reiskiniy. Siy reiskiniy visuma - tai
grupés procesas, o Sio proceso kaita
- grupes dinamika. grupéje ne tik asmeniskai siekia savo
Grupes procesas kuria papildomg individualiy tiksly, bet ir saveikauja tar-
ugdomajg verte, taciau reikalingos
papildomos pastangos ir déemesys
grupeés reiskiniams.

atsiranda deél jvairiy grupéje susiformuo-

janciy reiskiniy. Suprantama, Zmonés

pusavyje, reaguoja vienas j kita, derinasi,
konfrontuoja, dalijasi patirtimi ir iSgyve-

nimais. Grupéje vienu metu vyksta daug
jvairiy reiskiniy, kurie apibendrintai vadinami grupés procesu. Siy reiskiniy visu-
mos kaita vadinama grupés dinamika. Kaip tik grupés dinamika ir kuria pride-
tine darbo verte, taciau siekiant grupéje naudingiau dirbti batinas atskiras demesys
grupeje vykstantiems reiSkiniams. Nepaisant to, kad grupés procesas yra savaiminis,
nuolat visose Zzmoniy grupese esantis reiskinys, reikalingos specialios pastangos,
kad jis tapty naudingu mokymuisi. Déstytojo uzduotis paskaitoje yra atkreipti
démesj j mokymositema, o dirbant grupéje jo uzduotis taip pat yra ir greta mokymosi
temos atkreipti démesj j grupés procesa, nes tik taip grupeés reiskiniai tampa naudingi
mokymuisi. Taigi déstytojo gebéjimas atpazinti skirtingus grupeés reiskinius ir juos pa-
naudoti mokymuisi yra toks pat svarbus, kaip ir temos iSmanymas, o Siame mokymosi
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dalyke gal net ir svarbesnis. A. Kepalaité apibendrintai pateikia kelis svarbesnius gru-

pés dinamikos elementus?:

grupes tikslai ir jy kaita laikui bégant;

bendravimo grupéje modeliai ir jy kaita laikui bégant;
grupés normos ir jsitikinimai, jy kaita laikui bégant;
grupés sutelktumas ir jo kaita;

grupeés atmosfera, nuotaika, energijos lygis ir jy kaita;

grupeés struktara ir jos kaita (atskiry nariy vaidmenys, pogrupiai).

Grupés reiskiniai ir jy kaita laikui bégant turi ugdomajj poveikj. Bene iSsamiausiai §j

poveikj aprasé I. D. Yalom?3. Jis iSskiria vienuolika tokiy veiksniy:

2 A
> L

Vilties skatinimas. Grupés dalyviai, matydami kity patirtj, jausdami vidinius as-
meninius procesus, pradeda suvokti galimybes keistis ir pasiekti savo tikslus;

Problemy universalumas. Daznai Zzmonés mano, kad tik jie turi vienokiy ar kitokiy
problemy. Tai mazina jy pasitikéjimg savimi, trukdo atsiskleisti. Grupéje dalijantis
savo jausmais, mintimis ir patirtimi pastebima, kad panasiy problemy turi ir dau-
giau Zzmoniy, ir tai nereiskia, kad Sie zmonés yra menkaverdciai. Problemy universa-
lumo pastebéjimas leidzia lengviau priimti jas kaip gyvenimiskus, natdralius, o ne

kaip ,nenormalius” dalykus, tik vienam Zmogui bdingas silpnybes ar nesékmes;

Informacijos teikimas. Dalyviai gauna informacijos i$ vadovy, i$ savo patirties ir

vieni i8 kity;

Altruizmo isgyvenimas. Dalyviai, spresdami savo problemas, viena vertus, tam-

pa jautresni kity problemoms, antra vertus, patiria nuosirdy kity grupeés nariy

Kepalaite. Grupeés ir grupiniai procesai. VDU, Kaunas, 2008.

D. Yalom. The theory and practice of group psychotherapy. N. Y.: Basic books, 1970.
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supratimg. Ne maziau svarbu pajusti, kad ir pats gali paremti ir suprasti kitg,
suvokti savo paramos kitam svarba. Tai leidzia visapusiskiau priimti save, labiau

pasitikéti savo nuomone ir jausmais;

Socializacijos jgtdziy lavinimas. Bendraujant grupéje iSmokstama atsiskleisti,
jsiklausyti j kito mintis ir jausmus, aiskiai déstyti mintis, suteikti parama ir pan.;

Elgesio imitavimas. Stebint kitus grupés narius ir vadovg mokomasi i$ jy patir-
ties bei elgesio ir suvokiama, koks elgesys yra efektyvus. Taip pat pastebima,
kad tam tikras elgesys, kurj pats Zzmogus iki Siol savyje slopindavo, yra nataralus

ir priimtinas;

Katarsis. Dalyviai iSgyvena gilius ir reikSmingus jausmus, leidziancius issilaisvinti
i jvairiy jtampy ir gynybiniy kompleksy;

Seimoje i3gyventy pirminiy patyrimy korekcija. Badami grupéje dalyviai gauna
galimybe jsisgmoninti, kad aplinkiniai daznai tapatinami su savo Seimos nariais
ir j juos reaguojama stereotipiskai, kaip paprastai reaguojama j savo artimuo-
sius, 0 ne pagal realig konkrecia situacija;

Egzistenciniy duotybiy iSgyvenimas. Suvokiamos konkrecios savo laisvés ir at-

sakomybeés ribos, laiko ir fiziniy galimybiy ribotumai;

Grupés sutelktumas (kohesis). Sis veiksnys suprantamas kaip dalyky, skati-
nanciy pasilikti grupéje, visuma arba kaip grupeés patrauklumas jos nariams.
Grupés sutelktumas vertinamas kaip batina efektyvios grupés salyga, padedan-
ti laisviau ir lengviau atsiskleisti ir pasidalyti net ta patirtimi, kuri iki tol buvo

slepiama;

Tarpasmeninis mokymasis. Tai - grupéje vykstanciy tarpusavio santykiy visu-
ma, dél kurios grupés dalyviai pradeda suvokti savo tarpasmeninio elgesio pri-
valumus, ribotumus ir netinkamg elgesj, sukeliantj nepageidautinas kity zmo-
niy reakcijas. Grupés vadovas daznai susilaiko nuo perdéto savo aktyvumo, kad

grupes nariai galety mokytis vieni is kity.
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Saves pazinimo kompetencijos ir grupés
procesas

Sio mokomojo dalyko programoje darbas su grupemis yra ypac¢ naudingas, nes mo-
kantis saves pazinimo kompetencijy galimybés gauti griztamajj rysj i$ didesnio zmo-
niy skaiciaus ir eksperimentuoti elgiantis ir bendraujant su kitais Zmonéemis tampa
esminemis mokymosi naudos prielaidomis.

Grupés proceso pridétine verte saves pazinimo kompetencijy mokymuisi paaiskina
vadinamieji ,Johari” langai (pavadinti pagal § modelj sukarusiy mokslininky Joe Luft ir
Harry Ingman vardus)*.

Zinoma Nezinoma
man man

Zinoma
kitiems

Zinoma
man

12 pav. Asmenybés dalys -, Johari” langai

A Deltuva. Grupes proceso poveikis asmenybei: http://www.kitokieprojektai.net/fimg/file/ _kp_
publikacijos/Grupes_proceso_poveikis_asmenybei.pdf.

73



1 SKYRIUS Teoriniai dalyko ,,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” pagrindai

Sio lango A kvadratas (Zr. 12 pav.) parodo atvirg asmenybeés dalj ir simbolizuoja ta
asmens elgesio sritj, kuri yra pazjstama tiek paciam asmeniui, tiek kitiems grupés
nariams. B kvadratas simbolizuoja privaty asmenj ir apibtdina tik jam paciam Zinoma
elgesio sritj, kurios jis nenoréty parodyti kitiems grupés nariams. C kvadratas - tai
paties asmens nesuvokta, taciau kity zmoniy pastebima elgesio dalis. D kvadratas
atspindi tai, kas nepazjstama nei paciam asmeniui, nei pastebima aplinkiniy. Kartais
Si dalis dar vadinama ,aklgja deme”.

Dirbant grupéje ir veikiant grupés pro-
Grupés proceso metu keiciasi stu-

— ; = . cesui vieSoji ,A3" dalis pleciasi. Asmeniui
denty atsiverimo lygis. Teikiant ir

atsiskleidziant grupéje, gaunant grjzta-

priimant grjztamajj rysj stipréja tiek
zmoniy saves pazinimas, tiek pasiti- majj rysj is kity grupés nariy ir suvokiant
kéjimas kitais. nejsisgmonintas savo elgesio strategijas,

kurias iSrySkina grupés reiskiniy neapi-
bréztumas ir kurias kiti grupés nariai padeda pastebéti ir jsisgmoninti, stipréja as-
mens saves pazinimas. R. Adler, L. Rosenfeld, N. Towne, remdamiesi ,Johari” modeliu,
iSskiria keturis atvirumo stilius, kurie atspindi jprastus atvirumo kitiems Zzmonéms bad-
dus?. Pirmasis stilius: viesoji ,AS" dalis pleCiasi minimaliai, nes tiek asmens pastangos
atsiskleisti, tiek pastangos priimti grjztamajj ry3j i3 kity yra mazos. Sis stilius paste-
bimas naujose, mazai bendros patirties turinciose grupése, kur Zzmonés nesijaucia
nei pakankamai saugus, nei pazjstantys vieni kitus, todeél nerizikuoja labiau atsiverti.
Antrasis stilius: vie3oji ,A3" dalis pleciasi labiausiai dél asmens atvirumo griZztamajam
rySiui, nors tuo paciu metu pastangos atsiskleisti yra mazos. Daznai $is stilius pas-
tebimas, kai grupés nariai jau turi buvimo kartu patirties, taciau pasitikejimas kitais
mazas, todél jauciamas vienisumas. Zmonés, naudojantys §j stiliy grupéje, atrodo tik
imantys, bet daug maziau duodantys grupei. Treciasis stilius: pastangos atsiskleis-
ti yra didelés, taciau pastangos priimti grjztamajj ry3j i$ kity - mazos. §j stiliy gru-
péje naudojantys Zmonés atrodo uZgoZiantys, uzimantys viesajg erdve. Ir galiausiai

2 R. Adler, L. Resenfeld, N. Towne. Interplay: the Process of Interpresonal Communication. CBS,
1986.
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ketvirtasis stilius: tiek asmens pastangos atsiskleisti, tiek pastangos priimti grjiztamajj
ry3j i3 kity yra didelés. Sis stilius yra naudingiausias mokymuisi. Svarbu, kad kiekvienas

Zmogus grupéje yra pajegus keisti ir keicia savo atsivérimo stiliy.

Paprastai vykstant grupes procesui keliaujama nuo pirmojo prie ketvirtojo stiliaus,
kadangi auga zmoniy pasitikéjimas vieni kitais ir didéja gebejimas suteikti bei priimti
vis asmeniskesnj griztamajj rysj. A. Kepalaité apraso tokias atsivérimg grupéje stipri-

nancias sglygas?®:

@ Kai grupés nariy santykiai grindziami tarpusavio supratimu;

@ «kai atsiverimo tema yra konkreti, t. y. susijusi su konkrecia situacija, vienijancia
zmones. Dirbant patirtinio ugdymo metodu tokiy situacijy daugéja - visa bendra
patirtis atliekant sustruktdrintas bendras ir namy uzduotis kuria papildomas sa-

lygas atsiverti, taip pat ir saves paZinimui;
@ «kai atsiverimas vyksta palaipsniui, neprislégdamas klausytojy;

@ «ai atsiverimas reiskia ne tik davima, bet ir atviruma grjiztamajam ry3iui.

Grupés dinamikos etapai

Grupés reiskiniai ir skirtingi grupés dinamikos elementai keiciasi laikui bégant. Tai
glaustai vadinama grupés dinamika. Kalbant apie grupés dinamikg galima isskirti ats-
kirus labiau ar maZziau iSskirtinius etapus, arba Zingsnius. Nors skiriasi jvairiy autoriy
pozidris j tai, kiek ir kokie konkretds etapai pastebimi, vis délto sutariama bent jau dél
trijy atpazjstamy etapuy:

A. Kepalaité. Grupés ir grupiniai procesai. VDU, Kaunas, 2008.
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o Jvadinis etapas, kurio metu grupés nariai susipazjsta tarpusavyje, tyrinéja gru-

pés darbo ir atsiverimo galimybes;

o Veiklos etapas, kurio metu ryskinami atskiri grupés nariy vaidmenys, atpaZzjsta-
ma ir perskirstoma galia, sprendziami konfliktai, susitelkiama, atliekama veikla,
gimsta tikrosios grupés normos;

o Baigiamasis etapas, kurio metu atsiskiriama, vertinama buvimo grupéje nauda.

Kadangi atskiri grupes gyvenimo etapai skiriasi savo ypatumais - Zzmoniy santykiais,
atvirumo lygiu, emociniu fonu, produktyvumu ir energija, suprantama, jog déstytojo
vaidmuo juose taip pat skiriasi. Zemiau pateikiame glaustus minety pagrindiniy eta-
py ir déstytojo vaidmeny juose aprasymus. Zinoma, toks apradymas - tai tik bandy-
mas apibendrinti didziule elgesio galimybiy jvairove, o ne siekis pateikti tikslig veiklos
instrukcija.

Jvadinis etapas. Dalyviai susipaZjsta ir stebi vieni kitus bei aplinka, domisi ir tiria, ar jie
priimami, ar atmetami. Pagrindinés temos: pasitikéjimas ir nepasitikejimas, tikimas
ir netikimas (ar as tinku Siai grupei, ar grupe tinka man, ar as$ tinku Siam mokymosi
metodui, ar metodas tinka man, kiek ir kokiu btdu galiu atsiverti ir apie kg prabilti).
Dazni nepatogios tylos momentai, nedaug zmoniy drjsta rizikuoti atsiverti. Gali bati
susiduriama su stipriu nerimu dél neaiskiy Itkesciy, neaiskiy bendro buvimo ir dar-
bo taisykliy ar pan. Déstytojas Siame etape gali padeti apibrézdamas pagrindines
normas - susitikimy laika, vieta, tikslus, pateikdamas apibréztus klausimus, nusaky-
damas veiklos tvarka (pavyzdziui, grupés nariai kvieciami kalbéti po vieng, skatinami
kelti klausimus ir pan.).

Veiklos etapas. Siame etape tarpusavyje susipazine grupés nariai ima kartu kurti gru-
pés normas, o joms nusistovejus, imasi veiklos. Kuriant grupés normas pastebimas
dalyviy nerimas ir gynyba. Jie iSbando vadova ir kitus dalyvius, kad patikrinty aplinkos
saugumo lygj. Pastebima baimé netinkamai pasirodyti, taip pat juntama tustumos
baime (kad ,nieko nebus”), baimé prarasti kontrole. Kai nusistovi tvarka ir sutariama
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del esminiy normy, grupeé keliauja toliau - pereinama prie veiklos. Imama siekti tiks-
lo ir dirbama produktyviau negu kituose etapuose. Toliau plétojamos ir ,jsigyvena”
grupes sukurtos normos. Grupéje pastebima parama ir skatinimas rizikuoti, veikti
kitaip. Dalyviai bendrauja daug tiesiau ir atviriau, tikslai yra aiSkesni ir asmeniskesni,
jie nebesislepia, atsiveria ir stengiasi prisideti, bati matomi. Labai iSauga pasitikéji-
mas ir saugumo jausmas, orientuojamasi j tai, kas yra Cia ir dabar. Grupéje atsiranda
,gydomosios galios”, pastebimas prieraisumo, priklausymo jausmas. Jei grupés dar-
bas netampa produktyvus, iSryskéja keletas negatyviy bruozy. Pastebimas nepasiti-
kéjimas, nes lieka daug neissakyty jausmy ir minciy, dalyviai daugiau démesio skiria
kitiems, o ne sau, uzsisklendzia, jauciasi svetimi. Vengiama konflikty, jie apeinami ir
nesprendziami, bendravimas pasidaro netiesioginis ir neaiskus. Déstytojo vaidmuo
Siame etape - pirmiausia pastebeti reikSmingus konfliktus ir drasinti Zmones juos
spresti. Taip pat toliau stiprinti atsivérimg ir asmeniska dalijimasi, pastebéti tylesnius
grupés narius ir stiprinti grupés gebéjimg juos isgirsti. Siame etape déstytojas gali

padéti studentams pastebeti reikSmingus iSgyvenimus, jausmus.

Baigiamasis etapas. ISgyvenami atsiskyrimo jausmai, baigiami nebaigti reikalai, per-
zZiarima ir analizuojama patirtis, kuriami bddai, kaip mokytis toliau. Déstytojas pir-
miausia turéty padéti jvertinti iSgyventg patirtj, iSryskinti ir apibendrinti desningumus,

padeti formuluoti iSvadas. Pagal poreikj padeéti planuojant tolesnj mokymasi.

Grupés konsultavimas

|prasta manyti, kad konsultavimas - tai pirmiausia dalijimasis tam tikra, daZnai siauros
krypties ekspertize. Siame mokymosi dalyke grupés konsultavimas suprantamas Siek
tiek placiau. Nepaisant to, kad dalyko déstytojas, be abejonés, yra karjeros
valdymo specialistas ir mokydamas Sio dalyko dalijasi su studentais karje-
ros valdymo ekspertize, to nepakanka mokantis patirtiniu badu ir dirbant
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grupéje. Déstytojas €ia taip pat turi turéti grupés dinamikos ekspertizés pa-
tirties, kad gebéty pastebéti grupéje vykstancius reiSkinius ir jais remdama-
sis stiprinty mokymasi.

Konsultuojant grupe svarbas keli esminiai principai:

Konsultuojant grupe svarbu: o Studentai gali (ir turi) mokytis patys.

déstytojo ir studenty atsakomybés ! KarJ“eros valgymo .korhpeteHC|J.Lv; pa.t|rt‘|ne
pasidalijimas ir savarankiskos stu- studija” remiasi prielaida, kad i$ principo
denty pastangos; kiekvienas zmogus turi jgimta potencialy

darbas grupeje - daliimasis patirti- gebeéjima mokytis. Praktiskai tai rei$kia to-

mi, refleksija, diskutavimas, palaiky-

e lygig studento ir destytojo atsakomybe uz

teisinga déstytojo intencija - sieki, mokymosi rezultatus. Esmine grupe kon-
kad studentai tapty stipresni; sultuojancio déstytojo atsakomybe - or-
konkreCiam studentui pritaikytas
déstytojo elgesys;

vertinimas ir jsivertinimas.

ganizuoti mokymosi ir atradimy procesa,
studenty - praktiskai veikti, eksperimen-

tuoti ir reflektuoti savo kaupiama patirtj.

o Mokymasis grupeje kuria pridétine verte.

Mokymasis grupéje sudaro galimybe studentui atsiskleisti ir gauti grjiztamajj rysj is
kity grupeés nariy, vadinasi, sukuria daugiau medziagos savianalizei bei asmeniniam
tobuléjimui. Be kity minéty naudingy darbo grupéje aspekty, tai reiskia, kad studen-
tai kvieciami dalytis savo individualia patirtimi grupéje, gauti ir teikti grjztamajj rysj,
kartu ieSkoti atsakymy ir diskutuoti, vieni kitiems padeéti jsisgmoninti reikSmingus as-

meninius atradimus.

o |galinantis santykis.

Kaip jau minéta, mokymosi sekme didele dalimi priklauso nuo naudingo studenty ir
deéstytojo santykio. Be jau minéty tokio santykio savybiy, tai reiskia ir gerg déstytojo
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valig, t. y. konsultuojant iSlaikoma intencija, kad studentai stipréty, tapty jgalesni, sa-
moningi ir savarankiski, o ne suprasty savo bejégiskuma, silpnybes ir bevertiskuma.

o Su skirtingais studentais bendraujama skirtingai.

Jei studentas yra ,smalsus pradinukas”, t. y. turi mazai patirties ir iSmanymo, nela-
bai kg gali ir nelabai dar Zino, ko jam noréti, jj naudinga kuo daugiau ir kuo konkre-
¢iau instruktuoti, daznai net per daug neklausinéjant jo nuomonés. Gali bati, kad
jis nuomonés Siuo metu tiesiog neturi - neturi ir pagrindo nuomonei susidaryti.
Tokiu atveju klausinédami Zmogy tik supainiosime. Su tokiu studentu pradékime
nuo didesnio demesio konkreciam instruktavimui. Jei studentas yra ,motyvuotas
mokinys”, kuris nori iSmokti, zino, ko nori, nors kol kas nelabai daug teiSmano
(nori, bet nelabai kg gali nuveikti), jj reikia kuo daugiau palaikyti (padrasinant, kur
reikia, tinkamai konfrontuojant) ir iSsamiai instruktuoti visais kilusiais klausimais.
Jei studentas yra ar tampa ,atzagariu mokiniu” (galbdt jau 3j bei tg galinciu, bet
del kokiy nors prieZasciy Siuo metu nenorinciu nieko daryti), jo instruktuoti da-

lykiniais klausimais beveik neverta, nes jis tiesiog negirdés. Cia gali padeti tik tin-
kamas, daznai konfrontuojantis (atkreipiant studento démesj j jo elgesj ir j tokio
elgesio pasekmes) arba empatiskas santykis, siekiant jsijausti j studento situacijg
ir suprasti tokio atzagarumo priezastis. Jei studentas jau nemazai iSmano ir nori
bendradarbiauti (ir gali, ir nori prisidéti prie bendros veiklos ir toliau mokytis), jo
nereikia nei labai daug instruktuoti, nei labai intensyviai priziGréti. Tokiam studen-

tui reikia suteikti veiklos ir ieskojimy erdve bei skatinti kuo didesne atsakomybe.
Batent tai jam geriausiai padés pasiekti mokymosi tiksly.

o Siam dalykui svarbus ne tik vertinimas, bet ir jsivertinimas.

Kaip jau rasyta, Siame dalyke atsakomybe uz mokymosi tikslus ir rezultatus visapu-
siskai dalijamasi su studentais, todél svarbu, kad greta iSorinio iSmokimy rezultaty
vertinimo atsirasty galimybeé ir studenty savianalizei bei saves vertinimui. Remiantis
Siuo modeliu galutinius kiekvieno studento mokymosi rezultatus apibrézia jo paties
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asmeninis vertinimas (kompetencijy jsivertinimo klausimynas) ir déstytojo bei kolegy
studenty pastabos. |sivertinimas Siame mokymosi modelyje yra svarbus dar ir todel,
kad jis stiprina studenty gebejimg ir toliau mokytis bei tobuléti.

Sis skyrius padéjo suprasti grupe kaip erdve, kurioje ugdomos asmeninés karjeros
valdymo kompetencijos. Jas supratote, kaip grupe gali tapti katalizatoriumi, pade-
danciu siekti asmeniniy karjeros valdymo kompetencijy aspektu.

Aptarti grupés konsultavimo principai Jums bus naudingi dirbant su studenty grupe
konsultaciniy susitikimy metu.
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Saugumas ir jtampa grupes procese

Patirtinio refleksyviojo mokymosi metu neiSvengiamai tenka iSgyventi tam tikras
jtampos situacijas, kylancias tiek dél nejprastos veiklos, uzduociy, tiek deél intensy-
vaus tarpasmeninio santykio, t. y. dél atsiskleidimo ir grjztamojo rysio. Mokymosi
vadovai turi pastebeéti ir atskirti jtampos ir panikos priartéjimo momentus, tokiais
momentais padrasinti, uztikrinti tiek fizinj, tiek psichologinj studento saugumg ir
skatinti mokytis. Patirtinio mokymosi metu emocinj sauguma padeda uztikrinti tam
tikros taisykles, fizinj sauguma - prevencines priemones.

Psichologinés jtampos reikSmé mokantis

Mokymasis, kaip ir bet kokia kita Zmogiska veikla, vercia mus iSbandyti naujus, nej-
prastus elgesio badus, iSgyventi naujas, mums nejprastas situacijas, susidurti su dar

nepatirtais reiskiniais.

Kaip jau ankscCiau mineta, patirtinio refleksyviojo mokymosi metodikos pozitriu kie-
kvienam zmogui badingos bent trys skirtingos vidinés basenos: komforto, jtampos,

arba augimo (plétros), ir panikos.

Sios trys basenos mokymosi pozidriu yra glaudZiai susijusios tarpusavyje: produk-
tyviausias mokymasis esant jtampos (augimo arba plétros) basenai, jis sil-
pnéja komforto ir juo labiau panikos bdsenoje. Sgmoningai imantis eksperimentuo-

ti ir pasirenkant jtampos bseng pleciasi komforto ribos ir, atvirksciai, sgmoningai
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. . ) neeksperimentuojant ir nerizikuojant
Viena i$ destytojo uzduodiy yra kviesti i S s
yto) = komforto ribos ilgainiui ima trauktis. Vis

studentus patirti psichologine jtam-
pa, jos nebijoti. daugiau reiskiniy, veikly ir Zmoniy tampa

paZjstami ir todél suvaldomi arba, prie-
Singai, ima kelti nerima. Mokantis labai svarbus gebejimas rinktis ir toleruoti jtam-
pos buseng, todel patirtinio mokymosi metodikoje ir pabréziama, kad mokymuisi
naudingos tos veiklos, kurios turi realaus isSakio elementy (kelia tam tikra
jtampa) ir yra patrauklios studentams (stiprina gebéjima iSbati jtampoje).
Déstytojams Sis modelis pirmiausia pranesa, kad siekiant stiprinti studenty mokyma-
si reikalingas ne tik instruktavimas, bet ir galimybiy mokytis sudarymas. Mokymosi
galimybés Siuo atveju reiskia tokig mokymosi erdve ir uzduotis, kurios kviecia zmo-
nes bandyti naujus elgesio badus, atrasti, aktyviai veikti ir patirti psichologine jtampa.
Taigi viena iS déstytojo uzduociy yra kviesti studentus patirti psichologine
jtampa, jos nebijoti. Taciau Sis teiginys turi bati placiau aptartas, kadangi jis jokiu
badu nereiskia, kad déstytojas turi toleruoti prievartg ar smurta.

Psichologiné jtampa visy pirma yra ener-

Destytojo dilema: kaip uztikrinti stu-
denty psichologinj ir fizinj sauguma

gija, kuri potencialiai gali atlikti tam tikrg
ir tuo paciu metu palaikyti mokymasi darbg: sutelkti, padrgsinti, motyvuoti.
skatinantj issukj? Ta¢iau psichologiné jtampa taip pat gali

bati produktyvi arba destruktyvi. Pasitel-
kiant aukSciau aprasyta modelj psichologiné jtampa, kuri kvieCia studentg j plétros
(augimo) baseng, yra produktyvi, taciau jei jtampos lygis stipriai kyla ir studentg api-
ma panika, tokia jtampa yra destruktyvi. Produktyvi psichologiné jtampa turéty bati
gana didelé, kad skatinty studentg veikti, ieSkoti atsakymy, bandyti naujus elgesio
bldus, eksperimentuoti ir atrasti, taciau tuo paciu metu ji turi bati ir ganétinai maza,
kad nestiprinty destruktyvaus elgesio ir nesukelty ilgalaikiy psichologiniy ar fiziniy

pasekmiy.

Psichologineé jtampa turi savo israiskas, kurios, nors ir labai individualios, vis delto yra
atpazjstamos. Déstytojo gebéjimas atpazinti jvairias jtampos israiskas ir jas toleruoti
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yra labai svarbus stiprinant mokymasi. Dirbant su grupémis pastebeéta, jog psichologi-
nés jtampos raiska yra patikimas Zenklas, kad grupéje vyksta reikSmingi, nauji dalykai,
j kuriuos verta atkreipti demesj; kartu tai Zenklas, kad atsirado erdvé mokytis. Kai
kurios atpazjstamos jtampos reakcijos yra placiau aprasytos skyriuje ,Patirtinis reflek-
syvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso aprasymas, praktinés rekomendacijos ir

instrukcijos déstytojams”.

Psichologiné jtampa mokantis, kaip déstytojo demesio objektas, yra glaudziai susijusi
su psichologiniu ir fiziniu saugumu. Ypac dirbant grupeje ir taikant patirtinio ugdymo
metoda. Viena vertus, kviesdamas studentus priimti iSStkj, kuriu psichologine jtampa
ir Sitaip stiprinu mokymasi, taciau, kita vertus, is8tkis stiprina fiziniy ir psichologiniy
pasekmiy rizika.

Uztikrinti fizinj ir psichologinj sauguma grupés darbe - svarbi déstytojo uzduotis, ta-
¢iau savo ruoZtu ji nereiSkia, kad pasalinami visi isstkiai. Saugumo uztikrinimas reis-
kia, kad uzduotys ir grupes veikla turi bati organizuojami taip, kad studentams nekilty
gresme patirti ilgalaikiy fiziniy ir psichologiniy pasekmiy. Pavyzdziui, patirtinis zygis
gali reikalauti fiziniy studenty pastangy ir kurti realig fizinio bei psichologinio nuo-

vargio galimybe, bet jis turi bati organizuojamas taip, kad nekilty grésmiy susizaloti.

Zemiau aptariami keli konkretas veiksniai, stiprinantys i5akj ir kuriantys produktyvia
psichologine jtampa, taip pat ir veiksniai, kurie, prieSingai, stiprina destruktyvig psi-
chologine jtampa.

Veiksniai, stiprinantys konstruktyvig jtampg ir mokymasi:

@ realus issukis (jveikiamas, taciau reikalaujantis sutelkti asmenines ir grupes
pastangas);

@ Konfrontavimas (ypac tiesus, konkretus ir nuosirdus);

@ laisve rinktis ir spresti (ypa¢ savarankiskai formuluoti mokymosi tikslus, rinktis
savo elgesj, dalyvauti vertinant);
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@ i3ryskeje ir neignoruojami priestaravimai ir autentidkos dilemos, konfliktai;
@ jvairové ir kitoniskumas (tai, kas savita, nauja, nepaZinta);
@ neskubéjimas (pauzes, kantrybeé iStveriant nepatogius momentus).

Veiksniai, stiprinantys destruktyviag jtampa:

melas ir neteisybé (engimas);
prievarta (fiziné ar psichologiné);

manipuliacija;

skubéjimas ir pavirsutiniskumas.

Saugumo uztikrinimas ir atsakomybeé

Kaip jau minéta, nors tam tikras isstikio lygis stiprina mokymasi, fizinis ir psichologinis
saugumas taip pat labai svarbu. Studentai rizikuos ir eksperimentuos tiek, kiek grupé-
je ir mokymosi aplinkoje bus saugu. Atsivérimas grupeje jmanomas ir stipréja tik tada,
kai sukuriamas bent minimalus pasitikéjimo vieni kitais ir destytoju lygis. Tiek psicho-
loginio, tiek fizinio saugumo uztikrinimas yra labai svarbus ir reikalauja déstytojo ar
kito mokymo organizatoriaus samoningy bei, svarbiausia, sistemingy pastangy. Visos
mokymosi veiklos turi bati reguliariai ir sistemiSkai aptariamos batent fizinio ir psi-
chologinio saugumo aspektu. Sioje knygoje pateikiamos rekomendacijos ir principai
yra pagalba pradedant veiklg, nuolatiniam saugumui uztikrinti jy nepakanka.

Toliau aptariami keli veiksniai, reikSmingi uztikrinant psichologinj sauguma.
@ Konfidencialumas. Visa, kas vyksta mokymosi metu grupéje, yra aptariama ir

lieka grupéje, neideina uz jos riby. Sis principas svarbus tiek studentams, tiek
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deéstytojui. Informacija apie konkrety studentg netureéty pasklisti uz grupes riby.
ISimtis gali bati formalus vertinimas, taciau elgesys, nuomonés ir nuostatos tu-
réty likti grupéje.

SalygiSkai uZdara aplinka. Darbui grupeje reikalinga uzdara, be pasaliniy
zmoniy ir trukdziy aplinka, kurioje baty jmanoma susikaupti. Tokiai aplinkai svar-
bi ne tik patalpa, bet ir déstytojo bei studenty atsiribojimas nuo iSorinio pasaulio

(pvz., iSjungti telefonai ir pan.).

Vieni kity paZinimas ir tarpusavio pasitikéjimas. Grupéje uztikrinant psi-
chologinj sauguma svarbu skirti laiko studentams susipazinti, taip pat ir jy pazin-
Ciai su déstytoju. Tik sukarus saugy santykj galima imtis darbo.

Laisvé apsispresti ir pagarba apsisprendimui. Psichologiniam saugumui
svarbus prievartos nebuvimas, t. y. reali galimybé studentams apsispresti dél
savo dalyvavimo ir jsitraukimo vykdant tam tikrg uZzduotj, taip pat pagarba bet
kokiam jy apsisprendimui. Sis veiksnys - tai tam tikra galimybeé prireikus pasakyti
STOP.

Uztikrinant fizinj studenty sauguma bdtina atsizvelgti ir remtis pirmiausia aukstojoje

mokykloje esama tvarka ir taisyklémis. Be abejonés, patirtiniy uzduociy ir ypac tokiy

uzduociy gamtoje vykdymas susijes su tam tikra rizika. Déstytojo vaidmuo yra Sig

rizikg kaip jmanoma labiau sumazinti (kad nekilty grésmé studentams susizaloti ar

patirti ilgalaikiy sveikatos sutrikimy). Taciau taip pat svarbu, kad déstytojas sumazinty

rizikg iki jam priimtino lygio.

Toliau aptariami veiksniai padeda uztikrinti fizinj sauguma ir sumazinti rizikg (detalias

fizinio saugumo rekomendacijas atskiroms uzduociy grupéms bei sgrasus pasitikrinti

rasite treciojoje knygos dalyje).

@ SsusipaZinimas ir programos derinimas su aukstosios mokyklos saugu-

mo taisyklémis. Svarbu, kad vykdomos veiklos nepaZeisty aukstojoje mokyklo-
je veikianciy saugaus darbo su studentais taisykliy.
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Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy. Vykdydami savo programas mes
apdraudziame dalyvius nuo nelaimingy atsitikimy. Kartu su sistemingu deme-
siu saugumui ir specialiu pasirengimu draudimas padeda sumazinti déstytojy
jtampa.

PaZintis su fizine aplinka. Tai ypac svarbu dirbant gamtoje ar nepazjstamoje
vietoje. Paprastai kalbant, tai seminaro aplinkos apzitréjimas jvertinant galimas
fizines gréesmes (grésmiy jvertinimas ,O kas jei...?" badu). Ar patalpose arba gam-
toje, kur bus dirbama, yra pavojingy viety (pavyzdziui, slidts laiptai ar pelke zygio
trasoje) ir kaip deréty pasiruosti potencialiems pavojams? Daznai uztenka tik
paciam Zinoti ir informuoti dalyvius, o kartais reikalingas specialus pasirengimas,
pavyzdziui, Salmai, neperslampantys drabuziai ar pan. Susipazinti su fizine aplin-
ka batina, nes déstytojui reikia zinoti apie galimas reikSmingas grésmes.

Atskiry patirtiniy uZzduociy organizavimo iSmanymas ir patirtis. Ypac
svarbu nekviesti zmoniy atlikti uzduociy, kuriy asmeniskai pats destytojas néra
iSbandes. Taciau vien asmeninés patirties uzduociai atlikti neuZtenka - batina
iSmanyti ir galimas grésmes bei kaip jy iSvengti, jvairius techninius uzduociy as-
pektus. PavyzdZiui, naudojant patirtines uzduotis su virvémis badtinas iSmany-
mas, kokios virves ir kokie mazgai tinka, kokie kiti tvirtinimo elementai batini
ir kaip saugiai jie turi bati naudojami. Planuojant uzduotis gamtoje (pavyzdziui,
vandens uzduotis) batinas galimy grésmiy vandenyje iSmanymas ir patirtis, kaip
jy iSvengti, ir t. t.

Sistemingas saugumo reflektavimas ir tobulinimas. Pastangos dirbti sau-
giai turéty bati ne atsitiktinés, o sistemingos ir saugumo aspektai turéty bati
nuolat reflektuojami. Aptariant vykdytas uzduotis ar planuojant naujas batinas
atskiras démesys saugumui: svarbu nuolatos aiskintis, kokios galimos gresmés ir
kaip j jas bus atsizvelgta. Naudinga, jei toks nuolatinis reflektavimas padeda ne
tik aptarti sauguma atskirose veiklose, bet ir kaupti asmenine saugumo patirtj
formuluojant iSvadas. Tai galima daryti jvairiais badais, Cia pateiksime tik vieng
pavyzdj. Konsultaciné bendruomené ,Kitokie projektai” kaupia saugumo patirtj

naudodamasi tokia proceduara: kiekvienas vadovas, atsakingas uz tinkamg savo
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techninj ir saugumo pasirengimga (t. y. privalomai dalyvauja bent viename ilgos
trukmés mokyme, papildomai baigia pirmosios pagalbos kursg ir kiekvienais me-
tais dalyvauja techniniy bei saugumo jgtdZziy atnaujinimo seminare), taip pat at-
sitikus gresmingiems jvykiams ar nelaiméms apraso situacijas. Kartg per metus
visi vadovai susirenka aptarti tokiy situacijy ir parengia atitinkamas rekomenda-
cijas. Sios rekomendacijos kasmet atnaujinamos ir jtraukiamos j saugaus darbo
taisykliy ir rekomendacijy rinkinj (jj rasite Sios knygos pabaigoje).

@ specifiniy fiziniy riziky ir saugumo taisykliy iSmanymas. Paprastai kal-
bant, tai saugumo taisykliy ir rekomendacijy rinkinio iSmanymas. Taip, kaip turi
bati nuolat apibendrinama ir kaupiama saugumo patirtis, taip déstytojo pareiga
yra nuolat atnaujinti savo Zinias Sioje srityje. Todel, pavyzdziui, labai naudinga
bent kartg per dvejus metus atnaujinti pirmosios pagalbos principus, o ypac
jgadzius. Taip pat verta placiau susipazinti su atskiry veiklos sriciy saugumu:
jei planuojamos uZduotys Zygyje - kas svarbu saugiam buvimui gamtoje, jei ant

vandens - kas svarbu dirbant ant vandens ir t. t.

@® Pirmosios pagalbos kompetencija ir sveikatos formos. Sios knygos trecio-
joje dalyje rasite ,Kitokiy projekty” seminaruose naudojamg dalyviy sveikatos
forma. Tai gairé, verta prisitaikyti Sig formg pagal savo poreikius ir jg naudoti
siekiant suzinoti mokymy dalyviy rizikos veiksnius. Vykdant patirtines uzduotis
gamtoje bdtina turéeti pirmosios pagalbos kompetencijg ir jg patvirtinantj pazy-
mejima. Savo praktikoje pirmosios pagalbos kompetencijg mes atnaujiname kar-
tg per 1-2 metus.

Sis skyrius atskleidé fizinio ir psichologinio saugumo ypatumus mokantis patirtiniu
refleksyviuoju badu.
Cia pateikiama rekomendacijy, kaip sukurti psichologinio ir fizinio saugumo prie-

laidas.
Daugiau konkreciy rekomendacijy rasite skyriuje ,Saugumo rekomendacijos ir pa-
sitikrinimo sgrasai”.
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Vertinimas ir jsivertinimas

Naudojant patirtinio ugdymo metodg svarbus tiek iSorinis vertinimas, tiek ir asme-
ninis jsivertinimas.

,/Asmenineés karjeros valdymo patirtinés studijos” programoje yra trys pagrindiniai
vertinimo etapai - dalyko pradZioje, vykdant veiklg ir pabaigoje.

Svarbios abi viena kitg papildancios vertinimo formos - tiek numatantis, tiek ir re-
flektuojantis vertinimas.

Formuojamasis ir sumuojamasis vertinimas

Aukstosios mokyklos turi savas studenty vertinimo proceddras ir metodus, daz-
niausiai patvirtintus oficialiuose jy dokumentuose ir reglamentuose. Sioje knygoje
mes siekiame atkreipti démes;j j vertinimo ypatumus mokantis patirtinio refleksy-
viojo ugdymo badu. Siuo atveju itin svarbu visokeriopai skatinti studento atsako-
mybe uz savo mokymasi ir suvokimg, kad jis pats yra savo mokymosi Seimininkas.

Jei norime, kad $i Zinia nebdty deklaratyvi, ji turi atsispindéti vertinant mokymasi:

@ studentas turi dalyvauti vertinant jo mokymasi;

@ turi bati vykdomas tiek sumuojamasis (summative), tiek formuojamasis (formati-

ve) vertinimas?’.

Zr. C. Garrison and M. Ehringhaus, Ph. D. Formative and Summative Assessments in the Class-
room: http.//www.cedefop.europa.eu/ENY/.
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Formuojamasis vertinimas yra vertinimas dél iSmokimo, o sumuojamasis vertinimas -
tai iSmokimo vertinimas?.

Sumuojamasis vertinimas naudojamas

Studento dalyvavimas atliekant verti-
nima stiprina jo atsakomybe.

siekiant jvardyti, ko besimokantis asmuo

pasieke, iSmoko mokymosi programos Reikdmingas ir sumuojamasis, ir for-
metu. Toks vertinimas visada yra forma- muojamasis vertinimas.

lus procesas, kurio metu jvertinama, ar

besimokantis individas jgijo uzsibrézty ziniy, jgidziy, susiformavo poziarj, mastymo
bdda. Viena i$ sumuojamojo vertinimo priezasciy - poreikis suformuluoti jvertinima,
kuris baty informatyvus ir tretiesiems asmenims ar institucijoms, t. y. tiems, kurie
tiesiogiai nedalyvavo mokymosi procese, bet yra suinteresuoti zinoti apie mokymosi
rezultatus. Beveik visada sumuojamasis vertinimas vyksta mokymosi proceso pabai-
goje arba jau jam pasibaigus.

Formuojamasis vertinimas vyksta mokymosi metu kaip sudétiné mokymosi proceso
dalis. Daznai tai bana neformalus jvertinimas, kurio pagrindinis tikslas - suintensy-
vinti mokymosi procesg. Jis pasitarnauja kaip grjztamasis rysys, pranesantis besimo-
kanc¢iam asmeniui ir mokymo vadovui apie mokymosi proceso krypties teisinguma,
atitiktj mokymosi tikslams. Formuojamojo vertinimo metu tampama sagmoningesniais
suvokiant, kas jau iSmokta, kas dar ,stringa”, su kokiomis kligtimis susiduriama, kokios
mokymo vadovo pagalbos reikia, kokias papildomas pastangas turéty sutelkti pats
besimokantis asmuo.

Kam reikalingas formuojamasis vertinimas ,Asmeninés karjeros valdymo patirtingje
studijoje"?

2 /r. http://amec.glp.net/c/document_library/get_file?p_|_id=781847&folderld=754745&name=
DLFE-20967.pdf.
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Tam, kad suintensyvety mokymasis. Kai stebime mokymosi eigg, turime galimy-
be mokytis tikslingiau ir intensyviau.

Siekiant didinti motyvacijg mokytis. Atliekant formuojamajj vertinimg dalyvauja
ne tik mokymosi vadovas, bet ir studentas, pastarasis daznai bana aktyvesnis,
o vadovas daugiau dirba struktdruodamas jsivertinimo procesa. Tokiu budu di-
deja studento sgmoningumas mokymosi proceso atzvilgiu, jis vis labiau tampa
savo mokymosi Seimininku. Pastebéta, kad padidéjes Seimininkiskumo, atsako-

mybés uz savo mokymasi jausmas didina motyvacijg siekti mokymosi tiksly.

Skatinant studentg naudingiau dalyvauti. Patirtinis mokymasis negali bati nau-
dingas, jei dalyvaujama tik jo pabaigoje ar pradzioje - dalyvavimas svarbus visg
laika. Vertinimas programos metu leidzia mums koreguoti savo veiksmus, ug-
dymosi planus, padeda daryti iSvadas apie tai, kaip galima naudingiau dalyvauti.
Tam, kad studentas gauty griztamajj rysj, jtvirtinty ir sustiprinty rezultatus. For-
muojamasis vertinimas patirtinio mokymosi metu gali padeéti pastebéti ir nedi-
delius pokycius bei sustiprinti mokymosi rezultatus. Aptarimas ir savo pastan-
gy bei pokyciy jsivertinimas formuojamojo vertinimo metu padeda pastebéti
reikSmingus momentus.

Tam, kad studentas mokymosi rezultatus galéty sekmingiau taikyti gyvenime,
Siuo atveju - karjeros procese. Tyrimai rodo?, kad patirtiniu badu iSmokti
dalykai lengviau pritaikomi gyvenime, jei studentai sutelkia démesj j moky-
mosi siekinius ir stebi, kaip sekasi juos jgyvendinti. Tokiu badu stipréja samo-
ningumas mokymosi proceso, kuris tesiasi ir pasibaigus mokymo programai,

atzvilgiu.

’J. Moon. A handbook of reflective and experiential learning; theory and practice, 2004.
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Numatantis j priekj ir reflektuojantis
(zvelgiantis atgal) vertinimas

Mes taip pat sidlome turéti omenyje tai, kad mokymasis vertinamas tiek pagal i$ anks-
to numatytus mokymosi tikslus bei uzdavinius (numatantis vertinimas), tiek atviru
2vilgsniu zvelgiant atgal ir vertinant tai, kas jau jvyko, nesusitelkiant vien j tai, kas buvo
suplanuota iSmokti (reflektuojantis vertinimas). Abu Sie vertinimai turi savo privalu-
my, kuriuos tikslinga iSnaudoti.

Numatantis vertinimas padeda fokusuo- o -
Be numatancio vertinimo moky-

masis baty tarsi plevenimas beoréje
vinius ir kryptingai juos jgyvendinti bei erdvéje neturint aiskiy atskaitos tas-
stebéti & jgyvendinimg formuojamojo ky, o be reflektuojancio vertinimo
mokymasis baty susijes tik su tuo,

kas jau zinoma, ko galima ir reikia
mas - kryptingo mokymosi pagrindas. mokyts.

ti zvilgsnj | tam tikrus mokymosi uzda-

vertinimo procese. Numatantis vertini-

Masy mokymosi programoje Siuo tikslu
bus naudojamas karjeros kompetencijy modelis, kaip mokymosi kryptinguma uztikri-

nantis jrankis.

Reflektuojantis vertinimas leidzZia pastebéti neplanuotus, bet daznai ne maziau svar-
bius mokymosi rezultatus. Tai ypa¢ aktualu mokantis patirtiniu refleksyviuoju badu,
nes joks patyrimas negali bati tik siauras, pagal ,uZzsakyta” temg vykstantis dalykas.
Patirtinio mokymosi visybiSkuma patvirtino naujausi tyrimai®. Todél Sioje programoje
démesys skiriamas ne tik planuotiems mokymosi siekiniams, bet ir netikéty karjerai
naudingy Ziniy, jgadziy ir nuostaty pastebéjimui ir jvardijimui.

0 7r. A. Cepiené. Bendruyjy kompetencijy ugdymo/si fenomenologiné perspektyva profesiniame ren-
gime. Daktaro disertacija, 2010; T. Gurova. Patyriminio ugdymo metodo veiksmingumo tyrimas,
2010; Willem Krouwel. The value of Serendipitous learning, 2005.
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Tai - viena kitg papildancios vertinimo formos: be numatancio vertinimo mokymasis
baty tarsi plevenimas beoréje erdvéje neturint aidkiy atskaitos tasky, o be reflektuo-
jancio vertinimo mokymasis baty susijes tik su tuo, kas jau Zinoma, ko galima ir reikia
mokytis, tad belikty tik bégti nesidairant j Salis tarsi lenktyniniams arkliams. O juk
Albertas Einsteinas saké: ,Jei darai tai, kg jau darai, pasieki tai, kg jau turi.” Atvirumas
neplanuotiems iSmokimams mokantis patirtiniu badu yra labai svarbi ir naudinga
laikysena.

Vertinimo etapai ,Asmenineés karjeros
valdymo patirtinéje studijoje”

| etapas. Mokymosi uzdaviniy (mokymosi siekiniy) jvardijimas. Studentai jsivertina
save pagal karjeros kompetencijy modelj ir pasirenka jiems svarbiausias karjeros
kompetencijas, kurioms skirs daugiausia demesio patirtinio mokymosi metu. Tikslin-

ga pildyti lentele (13 pav.).

Il etapas. Tarpiniai jsivertinimai. Jie mokymosi programos metu atliekami bent du kar-
tus. Pirmgkart refleksijos seminaro metu po patirtinio seminaro ir antrgkart grupinés
konsultacijos metu po namy uzduoties. Studentai turi perzvelgti savo mokymosi uz-
daviniy lentele, jsivertinti, kurie mokymosi uzdaviniai jgyvendinami sékmingai, o kurie
nesékmingai, kurie nustojo bati svarbds. Po to vél prisimenamas kompetencijy mo-
delis ir jsivertinama, ar atsirado naujy aktualiy mokymosi uzdaviniy. Tarpiniai jsiverti-
nimai atliekami kartu su kitu asmeniu: kitu studentu arba mokymosi vadovu.

Il etapas. Baigiamasis j(si)vertinimas. Sis etapas turi atlikti tiek formuojamojo verti-
nimo funkcijg (studentui reikia siysti ir akcentuoti Zinig, kad jo mokymasis néra baig-
tinis, kad jis ir toliau turi tureti savus mokymosi taikinius), tiek, esant reikalui, ir su-

muojamojo vertinimo funkcijg. Formuojamojo vertinimo metu skiriamas labai didelis
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démesys studenty jsivertinimui. Taip daroma dél vienos pagrindines prieZasties -
siekiama nuolat akcentuoti atsakomybe uz savo mokymasi. Sumuojamojo vertinimo
metu aktyviai dalyvauja tiek besimokantys asmenys, tiek mokymosi vadovai. Pirmiau-
sia studentai patys jsivertina savo rezultatus pagal tg pacig proceddrg, kaip ir tarpiniy
jsivertinimy metu. Po to mokymosi vadovai turi argumentuotai priimti arba atmesti
studenty mokymosi jsivertinima. Taip uztikrinamas vertinimo intersubjektyvumas. Tik

] Kok
Mokymosi Kodél svarbu Kaip jo sieksiu e|g:s§;n.::(;s
uzdavinys jio siekti? dalyko metu? igyvendinima

13 pav. Mokymosi uZdaviniy lentelé

tie mokymosi rezultatai, kuriuos jvardija ir patys studentai, ir kuriuos pastebi mokymo

vadovai, jtraukiami | mokymosi rezultatus patvirtinantj pazymejima (jei toks studen-
tams iSduodamas).

,Asmeninés karjeros valdymo patir-

Intersubjektyvumo terminas skiriasi tiek tingje studijoje’ vertinimas ir jsiver-

nuo objektyvumo, tiek nuo subjektyvumo tinimas vyksta trimis pagrindiniais

sampraty. Intersubjektyviu reiskinys jvar- etapais: - -

dijamas tada, kai jis atpazjstamas daugiau - pradzg vaard.ua.ml SR
. ' mokymosi uzdaviniai;

negu vieno asmens. Mokymosi ar kom- . Mokantis dalyko vyksta tarpiniai

petencijy ugdymo vertinime intersubjek- vertinimai;

tyvumas pasitelkiamas tuomet, kai nej- . Baigus darbg atliekamas baigia-

masis vertinimas ir jsivertinimas.

manoma uztikrinti visiSko objektyvumo, o
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subjektyvus vienasalis vertinimas nera pakankamas. DaZzniausiai vertinant dalyvauja
bent dvi pusés - besimokantis asmuo ir mokymosi vadovas. Kartais - kai yra poreikis
ir galimybés - j vertinima jsitraukia ir ,kiti reikSmingi“ asmenys, kurie patys mokymo
procese tiesiogiai nedalyvavo, bet patyré mokymosi rezultatus. Tai gali bati besimo-
kancio asmens artimieji, darbdaviai, draugai ir pan.

Skyriuje susipaZinote su poZidriy j studenty mokymosi vertinima jvairove. Si jvai-
rové reikSminga organizuojant ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos”
veiklas, kadangi tik derinant vertinimg bei jsivertinima ir sumuojamajj bei formuo-

jamajj vertinima, taip pat suvokiant, kaip numatantis ir reflektuojantis vertinimas
papildo vienas kitg, jmanoma pasiekti asmenisky, giliy ir studentams reikSmingy
mokymosi rezultaty.
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+~Asmeninés karjeros valdymo patirtines
studijos” organizavimas

Siame skyriuje aprasomi keli esminiai praktiniai ,Asmeninés karjeros valdymo pa-
tirtinés studijos” dalyko organizavimo aspektai, placiau aptariamas pasirengimas
ir studenty grupiy atranka. Taip pat nagrinéjami organizaciniai darbai, kurie reiks-
mingi dalykui pasibaigus.

PrieS organizuojant dalyko mokymag

Pries pradedant organizuoti ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” dalyka
konkrecioje aukstojoje mokykloje batinas tam tikras pasirengimas. Pagrindiniai pa-
rengiamieji darbai:

@ apsisprendimas dél dalyko organizavimo konkrecioje aukitojoje mokykloje
tiksly. 1S bandomojo projekto patirties matome, kad studenty dalyvavimas Sio
dalyko mokomojoje veikloje stipriai susijes su aukstosios mokyklos palaikymu,
0 3Sis savo ruoztu - su tais tikslais, kuriuos aukstoji mokykla kelia dalykui. Labai
svarbu, kad baty atsakyta j klausima, kaip Sis dalykas susijes su kitais auk3tojoje
mokykloje déstomais dalykais ir bendrai su studijy organizavimu;

® dalyko déstytojy kompetencijos uztikrinimas; tai vienas svarbiausiy paren-
giamujy organizaciniy darby. Siuo metu ne tik svarbu apsispresti, kas konkreciai
(vienas Zmogus ar komanda) organizuos ,Asmenineés karjeros valdymo patirti-

nés studijos” dalyka, bet taip pat pasitikrinti kurso organizatoriy kompetencijas
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bei, esant reikalui, susiplanuoti kompetencijos tobulinimo veiksmus: dalyvauti
patirtinio refleksyviojo ugdymo metodikos mokymo programoje ar pan.;

dalyko plano rengimas; dar prieS pradedant realiai organizuoti ,Asmeninés
karjeros valdymo patirtine studijg” batina jg pritaikyti pagal konkrecias aukstosios
mokyklos salygas ir keliamus tikslus. Tai reiskia apsisprendima dalyko struktdros
atzvilgiu: ar bus organizuojami visi pagrindiniai seminarai taip, kaip jie aprasyti
Sioje knygoje, ar bus keic¢iama struktdra. Taip pat svarbu konkreciy seminaro
ir dalyko veikly trukme ir datas derinti su auksStosios mokyklos salygomis - se-
mestry ir sesijy trukme, atostogy laiku ir pan. Idealiu atveju Sio darbo rezultatas
turéty bati rasytinis planas su konkrecia dalyko struktdra, pagrindiniy daliy pla-
nuojamomis datomis ir trukme. Planuojant dalyka taip pat svarbu apsispresti dél
apribojimy, pavyzdziui, kiek studenty vienu metu dalyvaus programoje ir pan.;

kity iStekliy organizuojant dalyko mokomaja veikla uZtikrinimas. Nu-
matant dalyko veiklas bdtina uztikrinti ir kitus bdtinuosius iSteklius: seminarams
reikalingas auditorijas ar kitas patalpas, galimybes organizuoti uzduotis lauke ar
aukstosios mokyklos aplinkoje ir pan., dalykui déstyti reikalingas priemones -
tiek patirtinems uzduotims atlikti reikiamga jranga ir priemones, tiek ir kanceliari-
nius reikmenis. Dar vienas labai svarbus, taciau praktikoje daznai pamirstamas
iSteklius - tai zmoneés, kurie, nors tiesiogiai dalyko veiklos neorganizuoja, bet
gali potencialiai suteikti jvairiausig pagalba: papildomas dalykines konsultacijas
studentams ar dalyko destytojams, pakeisti déstytojg, jei dél kokiy nors priezas-
iy (pavyzdziui, dél ligos ar pan.) jis negali dirbti seminare, taip pat padeéti atlikti

organizacinius darbus (pasirengti seminarams, dauginti medziagg ir pan.).

Studenty grupiy atranka

Vienas pirmujy ir del suprantamy priezasciy daug klausimy keliantis darbas pra-

dedant dalyko programga - tai studenty grupiy atranka. Prie$ jg pradedant svarbu
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apsispresti, koks maksimalus studenty skaiciaus gali dalyvauti dalyko mokomojoje
veikloje vienu metu. Patirtinio refleksyviojo ugdymo metodika, kuria grindziama ,As-
menineés karjeros valdymo patirtine studija”, reikalauja specifinio grupiy dydzio - gru-
pés turéty bati ganetinai mazos, kad mokymo vadovas turety galimybe skirti deme-
sio kiekvienam studentui. Be to, nedidelése grupése lengviau ,jdarbinama” grupés
dinamika. Todeél rekomenduojama sudaryti ne didesnes kaip 12-15 studenty grupes.
PraktisSkai tai reiskia, kad esant didesniam vienu metu dalyvaujanciy studenty skaiciui
bdtina juos skaidyti j pogrupius. Jiems gali vadovauti tas pats déstytojas (jei kursg or-
ganizuoja vienas vadovas), bet tada iSauga dalyko seminary skaicius (reikalingi atskiri
seminarai atskiroms grupems), arba keli skirtingi destytojai (jei dalykg organizuoja
vadovy komanda).

Bene svarbiausi (ir, masy sidlymu, vieninteliai) studenty atrankos kriterijai —smalsu-
mas siekiant pazinti save ir noras stiprinti karjeros valdymo kompetencijas. Treciojoje
knygos dalyje rasite anketg, kurig galima naudoti studenty atrankoje (3i anketa nau-

dota bandomojo projekto metu).

Daugelyje aukstyjy mokykly jprasta, kad tg patj dalyka studijuoja bent jau to paties
kurso, o daZniausiai ir tos pacios grupés studentai. ,Asmenines karjeros valdymo
patirtingje studijoje” tai visiSkai nebdtina. Jg gali rinktis patys jvairiausi studentai spe-
cialybes, amziaus, iSsilavinimo ar pazangumo prasme. Priesingai, studenty jvairove,
sekmingai panaudojus grupes procesa, sukuria platesnio ir jvairialypio mokymosi
potenciala.

Taciau studenty atrankai batina viena labai svarbi salyga, kuri tiesiogiai susijusi su
esminiais dalyko principais, - dalyvavimas turi bati savanoriskas. Savanoriskas pasi-
rinkimas stiprina studenty atsakomybe, motyvacijg ir atitinkamai lemia geresnius mo-
kymosi rezultatus. Bet koks manipuliavimas studentais (,atlyginimas” uz dalyvavima,
sankcijos, jei nebus dalyvaujama, ir pan.) pazeidzia vieng pamatiniy Sio dalyko prin-
cipy - studentas gali ir turi mokytis pats. Be to, manipuliavimas suardo produktyvy,

deramg deéstytojo ir studento santyk|.
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Darbai baigus dalykg

Dalyko organizavimas nesibaigia déstymo pabaiga. Studentams i$ esmes baigus dar-

ba, organizatoriy darbai tesiasi - batina atlikti bent du svarbius darbus:

@ aptarti, reflektuoti dalyko organizavimo patirtj asmeniskai, jei dirbo vie-
nas deéstytojas, arba komandoje, jei dirbo keli. | organizavimo patirties aptarimag
ir refleksija turéty jeiti tiek organizaciniai dalyko aspektai, tiek mokymosi kokybé,
tiek organizatoriaus ar organizatoriy komandos darbo kokybe, kiti reikSmingi su
dalyku susije klausimai, pavyzdziui, fizinio ir psichologinio saugumo reikalai. Sios
refleksijos pabaigoje verta suformuluoti esmines dalyko organizavimo pamokas:
kas pavyko taip, kaip buvo planuota, kas pavyko geriau negu planuota, kas blo-
giau, o kas isvis nepavyko ir pan,;

@ numatyti batinas korekcijas; atsizvelgiant j refleksijos medziagg batina jvar-
dyti ir suplanuoti konkrecias dalyko organizavimo korekcijas ateiciai. Kg ir kaip
batina tobulinti organizuojant dalyko mokomajg veiklg? Idealiu atveju Sios korek-
cijos galéty bati aprasytos kaip praktiskai patikrintos rekomendacijos ir iSsaugo-
mos. Sitaip sukaupsite unikalios savo ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés
studijos” organizavimo patirties.

Siame skyriuje susipaZinote su pagrindiniais darbais, kuriuos batina atlikti pries

pradedant organizuoti ,Asmeninés karjeros valdymo patirtines studijos” mokoma-
jg veiklg, atrenkant studentus ir dalykui pasibaigus.
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Glaustas dalyko aprasymas

LAsmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” skirta visoms karjeros valdymo kom-
petencijoms (iSsamy jy sarasa rasite trecioje knygos dalyje) ugdyti, taciau, kaip jau
minéta, patirtiniame refleksyviajame ugdyme labai sunku i$ anksto prognozuoti, ku-
rias konkreciai i$ numatyty kompetencijy ugdysis studentas. Todél dalyko aprasy-
me nurodomos tos kompetencijos, kuriy ugdymas labiau tiketinas. Dalykg sudaro
dvi pagrindines dalys. Studentai laisvai pasirenka, ar dalyvaus vienoje, ar abiejose
dalyse. Jie gali prisijungti tik antrojoje dalyje arba baigti darba po pirmosios dalies.
Pirmoji dalis skirta saves pazinimo kompetencijoms plétoti, ji apima pirmuosius
tris Zingsnius. Antroji dalis skirta karjeros valdymo kompetencijoms plétoti: kar-
jeros galimybiy patirtiniam pazinimui, asmeniniams karjeros apsisprendimams ir
konkrecios karjeros valdymo veiklos jgyvendinimui. Si dalis apima keturis Zingsnius
(14 pav.).

Ivadas j Namy
namy uzduotis
uzduotj (praktika)

\ I-oji dalis , \ Il-oji dalis I

14 pav. Pagrindinés dalyko dalys

Baigiamoji
grupiné
konsultacija

Ivadinis Patirtinis Refleksijos
uzsiémimas 4 uzsiémimas , uzsiémimas

Grupinés
kosultacijos
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Pirmoji dalis

o Jvadinis seminaras. 8 valandy (1 dienos) seminaras, skirtas susipazinti, pasi-

ruosti kompetencijy lavinimo patirtiniam karjeros valdymo dalykui ir jvadui
pagrindines dalyko temas. Jvadinio seminaro pabaigoje pasiruosiama kitam -
patirtiniam - seminarui. Daugiausia dirbama auditorijoje interaktyvaus moky-

mosi metodais.

Patirtinis seminaras. 32 valandy (4 dieny) seminaras, kurio metu sukaupiama
autentiskos asmenines patirties saves pazinimo gebéjimams lavinti. Dirbama
lauke (uz aukstosios mokyklos riby), naudojant patirtinio ugdymo metodikg (zr.

Patyrimo studijos metodas ®).

Refleksijos seminaras. 8 valandy (1 dienos) seminaras, skirtas jsigilinti j patirti-
nio seminaro metu sukauptg patirtj ir jg susieti su karjeros valdymu. Dirbama
auditorijoje naudojant jvairius refleksijos ir interaktyvaus mokymosi metodus.
Siuo Zingsniu baigiama pirmoji - saves pazinimo - dalis. Studentai, pasirinke
tik Sig dalj, baigia darbg, o tie, kurie pasirinko tik antrajg dalj, prisijungia prie

grupes.

Antroji dalis

o Jvadas j namy uzduotj (praktika). 8 valandy (1 dienos) seminaras, skirtas pasi-

102

ruosti namy uzduociai. Dirbama auditorijoje naudojant interaktyvaus mokymo-
si metodus ir studentams parengtus praktinius jrankius. Siuo seminaru prade-

damas antrasis - praktikos - etapas.

Namy uzduotis (praktika). 2-3 ménesiy trukmeés savarankiskas darbas, kurj
atlikdami studentai praktiskai (realiomis sglygomis) susipazjsta su karjeros

galimybémis.



2 SKYRIUS Dalyko aprasymas

o Grupinés konsultacijos. 24 valandy (6 kartai po 4 val.) konsultacijos, suside-
dancios i3 6 susitikimy atliekant namy uzduotj (per 2-3 men.), skirtos namy
uzduoties patyrimui susieti su karjeros kompetencijomis. Dirbama auditorijoje
naudojant interaktyvaus mokymosi ir grupés konsultavimo metodus. Grupiniy
konsultacijy metu studentai konsultuojasi jiems aktualiais praktinés uzduo-
ties klausimais bei dalijasi aktualia patirtimi, kuri siejama su karjeros valdymo

kompetencijomis.

o Baigiamoji grupiné konsultacija. 8 valandy (1 dienos) seminaras, skirtas apiben-
drinti ir patirtinio karjeros valdymo dalykui uzbaigti. Dirbama auditorijoje nau-
dojant jvairius vertinimo ir jsivertinimo metodus bei numatant tolesnius asme-
ninés karjeros zingsnius. Siuo Zingsniu baigiamas treciasis - apibendrinimo -
etapas.

Abiejy dalyko daliy veikla laiko pozidriu gali bati iSdéstyta lanksciai, prisitaikant prie
konkrecios aukstosios mokyklos semestro trukmes. Toliau pateikiamas pavyzdinis
15 savaiciy iSdéstymas.

VEIKLA \

SAVAITE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

PIRMOJI DALIS
Jvadinis
seminaras
Patirtinis
seminaras
Refleksijos
seminaras
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VEIKLA\

SAVAITE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ANTROJI DALIS

|Jvadas j namy
uzduotj (praktikg)

Namy uzduotis
(praktika)

Grupines
konsultacijos

Baigiamoji
grupiné
konsultacija
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ISsamus dalyko aprasymas

Kiekviena atskira dalyko veikla (seminarai ir konsultacijos), be aprasyty veiksmy, pra-
dedama trumpu jvadu, kuriame dalijamasi IGkesdiais, pristatoma programa ir papil-
domai demesio skiriama grupés procesui (jei to reikia). Taip pat kiekvienas seminaras
ar konsultacija, atlikus visus aprasytus veiksmus, baigiami trumpu apibendrinimu,
kuriame aptariama, kaip sekesi dirbti, apibendrinami pasiekti individualUs ir grupés
rezultatai, susitariama del kity zingsniy ir taip pat (jei to reikia) skiriama papildomai
démesio grupés procesui. Sis papildomas demesys kiekvienos veiklos pradzioje ir
pabaigoje yra batina salyga siekiant, kad darbas grupéje duoty papildomos naudos
mokymuisi (placiau zr. pirmosios dalies skyriy apie patirtinio refleksyviojo ugdymo
metoda).

LAsmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” skirta saves pazinimo kompetenci-
joms ugdyti ir kity karjeros valdymo kompetencijy plétotei nuostaty lygmeniu. Ze-
miau pateikiamos konkrecios kompetencijos, kurios ugdomos ir pletojamos mokantis
Sio dalyko, bei konkretUs kiekvieng i$ jy aprasantys rodikliai (ziniy, jgddziy ir nuostaty
lygmeniu). Kaip jau minéta, dirbant patirtinio refleksyviojo ugdymo metodu sunku is
anksto apibrezti, kurias kompetencijas ugdysis konkretus studentas, todél gali bati,
kad bus lieCiamos ir kitos Siame sgrase nepaminétos karjeros valdymo kompetenci-
jos. I8samy karjeros valdymo kompetencijy sara%a rasite treciojoje knygos dalyje. Cia
pateikiamos kompetencijos, kurios labiau susijusios su dalyko turiniu.
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UGDOMOS
KOMPETENCIJOS STUDIJY REZULTATAI
Karjerai svarbiy ® Supras saves pazinimo reikSme karjeros valdymui.
asmenybés ® Pazins karjerai svarbius asmenybes ypatumus, tokius kaip
ypatumy asmeninés savybés, vertybeés, interesai, gabumai, kompeten-
pazinimas cijos ir kt., bei supras jy sasajas su karjera.

® Smanys saves pazinimo ir jvertinimo btdus bei priemones.

® Supras skirtumus tarp asmens saves vertinimo ir kity (iSori-
nio) vertinimo.

® Supras, kodél karjerai svarbus realus ir teigiamas saves vertinimas.

® Suvoks refleksijos naudg saves pazinimui ir turés refleksyvu-
mui lavinti reikalingy Ziniy.

® Gebés karjerai svarbiems asmenybés ypatumams pazinti
parinkti tinkamus badus ir priemones.

® Gebes jsivertinti karjerai svarbius asmenybeés ypatumus,

tokius kaip asmenines savybes, vertybés, interesai, gabumai,

kompetencijos ir Kt.

Gebeés jsivertinti savo stiprigsias ir tobulintinas puses.

Gebeés eksperimentuoti su savo poZidriais ir elgesiu, jsiver-

tinti jgyta patirt] ir panaudoti jg karjerai.

Gebeés saves pazinimui pasinaudoti aplinkiniy teikiamu grjz-

tamuoju rysiu.

Sieks geriau pazinti save.

Sieks ugdyti savo refleksyvuma.

Drjs imtis naujos veiklos.

Sieks atvirai tyrinéti save, gauti grjztamajj rysj is kity.

Sieks vertinti save realiai ir teigiamai.
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STUDIJY REZULTATAI

Asmens raidos
jtakos karjerai
pazinimas

Darbo galimybiy
tyringjimas

Zinos apie fizine, psichologine ir socialine asmenybés raidg bei
jos sasajas su karjera.

Zinos apie svarbius gyvenimo jwykius (tokius kaip $eimos suka-
rimas, vaiko gimimas, darbo netekimas ir kt.) ir jy sukeliamus
vaidmeny pokycius.

Supras asmens raidos bei svarbiy gyvenimo jvykiy jtaka
karjerai.

Gebés jvardyti asmeninei karjerai svarbius savo raidos poky-
Cius ir gyvenimo jvykius.

Gebés stebeti ir apibtdinti savo elgesj bei iSgyvenimus (mintis,
jausmus, pojucius, sgmoneés busenas), susijusius su karjerai
svarbiais jvykiais, supras jy reikSme karjeros planams.

Gebes jvertinti karjeros galimybes asmens raidos kontekste.
Sieks vertinti karjeros galimybes asmens raidos kontekste.
Sieks atsizvelgti | svarbiy gyvenimo jvykiy jtaka asmeninei
karjerai.

Gebés rinkti, interpretuoti, vertinti ir asmeninés karjeros tiks-
lams panaudoti surinkta informacijg apie dominancius akio
sektorius, karjeros kryptis, organizacijas, profesijas, darbo vie-
tas, pareigybes.

Gebés asmenines karjeros valdymo tikslais pasinaudoti darbo
rinkos informacija.

Domeésis uzimtumo galimybémis.

Sieks ugdyti kompetencijas, atsizvelgdamas | darbo rinkos
reikalavimus.

Sieks vertinti reikalavimy darbuotojams pokycius.
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UGDOMOS
KOMPETENCIOS

Mokymosi
galimybiy
tyringjimas

Karjeros plano
sudarymas

Mokymosi proceso
valdymas

STUDIJY REZULTATAI

Gebes apibrézti asmenine mokymosi verte ir nustatyti sau
tinkamas ir realistiSkas mokymosi galimybes, atsizvelgdamas
j savo karjeros tikslus.

Gebes nustatyti tinkamas mokymosi galimybes bei susikurti
mokymosi strategija, atsizvelgdamas j savo karjeros tikslus.
Gebes rasti savo mokymuisi tinkamus paramos Saltinius.
Sieks teigiamai vertinti savo mokymosi galimybes.

Sieks nuolat ugdyti karjerai reikalingas kompetencijas.

Sieks planuoti savo karjera.

Gebés apibrezti ilgalaikius ir trumpalaikius karjeros tikslus.
Gebeés sudaryti plang karjeros tikslams pasiekti (plane numa-
tyti uzdavinius, veiklas ir jy tarpusavio sasajas, veikly trukme,
iSteklius ir kitus svarbius komponentus).

Gebeés koreguoti karjeros tikslus, planus atsizvelgdamas j as-
mens ir aplinkos pokycius.

Sieks jsivertinti, kaip sekesi j karjeros plang integruoti asmens
ir aplinkos pokycius.

Gebes jvertinti asmeninj mokymosi poreikj, ilgalaikius ir trum-
palaikius saviugdos tikslus, juos susies su karjeros tikslais.
ISmoks sudaryti mokymosi plang ir organizuoti savarankisko
mokymosi procesg.

Gebeés pasirinkti tinkamas mokymosi formas, metodus ir
priemones.

Sieks imtis atsakomybes uz mokymosi tikslus bei rezultatus.
Sieks nuolat mokytis ir tobuléti.

Sieks vertinti, ar jgytos kompetencijos padeda sekmingai veikti
besikeiciancioje aplinkoje ir jgyvendinti karjeros tikslus.
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STUDIJY REZULTATAI

Darbo paieskos ([
proceso valdymas

Karjeros derinimas @
su kitomis P
gyvenimo sritimis

Gebés jvardyti individualius karjeros tikslus, turimas kompe-
tencijas, motyvacijg ir situacijg darbo rinkoje atitinkancias jsi-
darbinimo galimybes.

Mokes nusistatyti darbo paieskos tikslus ir parengti savo dar-
bo paieskos strategija.

Gebés naudotis jvairiomis darbo paieskos strategijomis ir
badais.

ISmoks gauti ir priimti kolegy, draugu, Seimos nariy ir kt. pazjs-
tamy pagalba darbo paieskos procese.

Gebés jvertinti ir pasirinkti sau tinkama darbo pasitlyma.
Sieks nustatyti sau tinkamas jsidarbinimo galimybes.

|vertines savo darbo paieSkos proceso efektyvumg gebés to-
bulinti §j procesa.

Sieks vertinti ir tobulinti darbo paieskos gebeéjimus.
leSkodamas darbo sieks naudotis jvairiomis darbo paieskos
strategijomis ir badais.

Darbo paieska vertins kaip tikslingg pastangy, laiko ir kompe-
tencijy reikalaujancia veikla.

Sieks pasimokyti i$ nesékmiy darbo paieSkos procese.

Gebes apibrezti svarbias savo gyvenimo sritis ir vaidmenis.

Gebés planuoti, organizuoti savo veiklas, laika, iSteklius taip,
kad palaikyty balansg tarp jvairiy svarbiy gyvenimo sriciy ir
vaidmeny.

Sieks nusistatyti gyvenimo prioritetus, jvardyti karjeros reiks-
me kity gyvenimo sriciy kontekste.

Sieks apsibrézti svarbius gyvenimo vaidmenis ir nusistatyti ju
prioritetus.

Sieks jvairiy gyvenimo sriciy ir vaidmeny darnos.

Toliau iSsamiai aprasyti visi pagrindiniai pirmasios ir antrosios dalyko dalies Zingsniai.
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PAVADINIMAS

Patirtinis
uzsiémimas

Ivadinis
uzsiémimas

Refleksijos
uzsiémimas

|VADINIS SEMINARAS

110

Trukme

Turinys pagal
dalyko studijy
rezultatus

Tikslas

8 val.

Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy, tokiy kaip asmeninés
savybes, vertybés, interesai, gabumai, kompetencijos ir kt.,
iSmanymas.

Zinios apie saves pazinimo ir jvertinimo badus, priemones ir
technikas.

Skirtumy tarp objektyvaus ir subjektyvaus pazinimo bei ugdancio ir
diagnozuojancio vertinimo supratimas.

Supratimas, kodél karjerai svarbus realus ir teigiamas saves
vertinimas.

Refleksyvumo lavinimo Zinios.
Zinios apie i%orinj ir saves bei diagnozuojantj ir ugdantj vertinimus.

Refleksyvumo naudos karjerai supratimas ir siekis ugdyti savo
refleksyvuma.

Gebeéjimas apibrezti asmenine mokymosi verte ir sieti mokymosi
strategijg su asmeniniais karjeros tikslais.
Pasirengti mokytis ,Asmenines karjeros valdymo patirtines studijos"

dalyko susipazjstant su bendramoksliais, mokomaja medziaga ir
jsivertinant savo turimas karjeros valdymo kompetencijas.
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PAVADINIMAS JVADINIS SEMINARAS

UZdaviniai 0 Susipazinti, sukurti darbinga pasitikéjimo atmosfera.

0 Pristatyti ,Asmenines karjeros valdymo patirtines studijos”
dalyka.

Pristatyti pagrindines temas pagal dalyko studijy rezultatus.

|sivertinti pagal kompetencijy modelj ir numatyti asmeninius
mokymosi tikslus.

Suteikti informacijos apie patirtinj seminara.

Veiksmai, metodai

Pateikiama interaktyvi prisistatymo ir susipazinimo uzduotis
(arba uzduotys). Atliekama bent viena grupés formavimo uz-
duotis.

Pristatomas patirtinis karjeros kompetencijy valdymo dalykas:
tikslai, principai, pagrindinés veiklos, trukme ir karjeros kom-
petencijy modelis. Fiksuojamos studenty reakcijos. Susitaria-
ma del laiko, dalyvavimo bady ir kt.

(s} Suteikiama informacijos apie asmenybés komponentus, saves
pazinimo badus, vertinima ir jsivertinima, mokymasi patirtiniu
bGdu. Fiksuojamos studenty reakcijos.

L+ ] Studentai jsivertina pagal karjeros kompetencijy modelj ir
pasirenka svarbiausias karjeros kompetencijas, kurioms skirs
daugiausiai demesio patirtinio mokymosi metu.

o Suteikiama informacijos apie busima patirtinj seminara: kokio
pobadzio bus uzduotys, kaip pasirengti, kita praktine informa-
cija. Skiriama laiko klausimams ir reakcijoms.

Teorine medziaga ~ @  Saves pazinimo kompetencijos karjeros valdymo kompetencijy
kontekste.
® Patirtinis refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso ap-
raSymas, praktinés rekomendacijos ir instrukcijos déstytojams.
® Vertinimas ir jsivertinimas.
@ Karjeros valdymo kompetencijy modelis.
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PAVADINIMAS |VADINIS SEMINARAS

Priemones Auditorija be staly.
Rasymo lenta.
Medijos projektorius ir kompiuteris.
Plakatinis ir paprastas popierius, rasikliai, lipnas lapeliai, kreidutes.
,Studenty darbo ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje”
vadovas".

Jvykusio seminaro o
pavyzdys' o

Pradzia.

Susipazinimo ratas (studentai pasako savo varda, i$ kokio
kurso ir kg studijuoja, kaip nusiteike Siam uzsiemimui).
Apsilimo ir vardy uzduotys:

o JAtminties gyvate” - zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai*;
©  Usimk kede’ - 3r. skyriy ,Uzduociy pavyzdiiat”

[ ] Mokymosi kontraktas: susitarimai, kaip dirbsime kartu, grupés
taisyklés.

Destytojas paaiskina savo vaidmenis ir atsakomybes.
Trumpai pristatomas mokymosi i$ patirties ratas, kaitos
zonos, aptariamos bendro darbo taisyklés (aktyvus
dalyvavimas, konfidencialumas, ,stop” taisyklé).

Pertraukelé (15 min.).

©o

Susipazinimas. ,AStuoni svarbas dalykai apie mane” -

zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai”.

Dirbusio déstytojo komentaras. Geras metodas susipazinti.
Studentai, apie save pasakydami daugiau kaip 3-5 dalykus,
gana neblogai susipazjsta, taciau tai uzima nemazai laiko.

Cia ir toliau pateikiami pavyzdZiai, kaip konkretus uZsiemimas buvo organizuotas ,Asmeninés
karjeros valdymo patirtinés studijos” metu dirbant su konkrecia studenty grupe. Tai nebadtinai
sektini pavydZziai, bet, tikimes, jie suteiks minciy ir pades planuoti savo uzsiémimus.
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PAVADINIMAS JVADINIS SEMINARAS

@' Piety pertrauka.
@ Tesinys (8 dalykai apie save).
@ Pertraukelé (15 min.).

@' Pristatoma kompetencijos samprata. Aptariamos 4 karjeros
valdymo kompetencijos. Pateikiama karjeros valdymo
kompetencijy jsivertinimo forma.

Studentai grupelémis po 3-4 jsivertina (asmeniskai)

pagal karjeros valdymo kompetencijy jsivertinimo forma.
Grupele cia yra kaip isteklius, esant reikalui galima pasitarti,
perklausti ieSkant bendro sgvoky supratimo ir t. t. Vadovas
(konsultantas) yra pasiekiamas, j ji galima kreiptis, klausti ir
tikslintis.

UZpilde jsivertinimo formga studentai pasirenka 2-3 savo
mokymosi uzdavinius, ,taikinius”.

Rate pristatoma, kokius taikinius pasirinko ir kaip sekesi
isivertinti.

0' |vadas | patirtinj uzsiemima. Pristatomas patirtinis (4 dieny)
uzsiemimas: kas, kur, kada ir kiti organizaciniai klausimai, kaip
pasirengti ir kg tureti su savimi.

Stebimos dalyviy reakcijos, atsakoma j klausimus.

e

Emocinis ,iSsiregistravimas” - kaip jau¢iames po dienos
uzsiemimo.

=

UZsiemimo pabaiga.
Seminaras truko 8 akademines valandas su piety pertrauka.
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PAVADINIMAS

Patirtinis
uzsiémimas

Ivadinis
uzsiémimas

Refleksijos
uzsiémimas

\ I-oji dalis ’

PATIRTINIS SEMINARAS
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Trukmé

Turinys pagal
dalyko studijy
rezultatus

Tikslas

UZdaviniai

32 val.

Gebeéjimas jsivertinti asmenines savybes, vertybes, interesus,
gabumus, kompetencijas ir kitus karjerai svarbius asmenybés
ypatumus.

Gebejimas jsivertinti stiprigsias ir tobulintinas puses.

Gebéjimas eksperimentuoti su savo pozidriais ir elgesiu, jsivertinti
elgesj, pozilrius bei jgyta patirtj, panaudoti jg gilesniam karjerai
svarbiy asmenybeés ypatumy pazinimui.

Gebeéjimas saves pazinimui pasinaudoti aplinkiniy teikiamu
griztamuoju rysiu.

Gebeéjimas priimti vidiniy ir iSoriniy pokyciy keliamus iSstkius bei
adekvadiai rizikuoti.

Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti.

Pasitelkiant refleksija ir griztamajj rySj sukaupti praktinio

patyrimo saves paZinimo kompetencijoms lavinti.

0 |sivardyti ugdymo patirtiniu badu uzdavinius.

0 Eksperimentuoti su savo elgesiu.

© Ling gebéjima teikti ir gauti grjztamajj rysj.

o Reflektuoti savo stiprigsias ir tobulintinas puses, asmenines
savybes.
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PAVADINIMAS PATIRTINIS SEMINARAS

Veiksmai, metodai 0 Jvadas, nuotaikos aptarimas, programos pristatymas. Dalyviy

prasoma prisiminti pasirinktas karjeros kompetencijas,
kurioms skirs daugiausiai démesio. Pagal jas suformuluojami
patirtinio uzsiemimo ugdymosi uzdaviniai.
0 Dirbama patirtinio refleksyviojo ugdymo metodu.
Teoriné medZiaga @ Patirtinis refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso ap-
raSymas, praktinés rekomendacijos ir instrukcijos destytojams.

® Grupés procesai ir konsultavimas.
® Saugumas ir jtampa grupés procese.

Priemonés Patyrimo seminaro jranga (sarasas pateikiamas treciojoje knygos
dalyje).
Jwykusio  seminaro | diena
pavyzdys O rradia
Emocinis ,prisiregistravimas”: Sios dienos nuotaika.

Mokymosi taikiniai: kg kiekvienas studentas nores pabandyti,
patirti, ko pasimokyti, j kg atkreipti demesj ir pastebeti.
Grupés taisyklés, susitarimai - kaip norime kartu dirbti.
Patirtinés uzduotys:

JLankas” - zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai”.

Kavos pertrauka.

,Pasivaiksciojimas debesimis” - Zr. skyriy ,Uzduociy
pavyzdziai“.

PietCs.

66 66

JVoratinklis” - Zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai“.

Patirtiniy uzduociy aptarimas. GrjZtama prie susitarimy ir
rekomendacijy, kaip norime kartu dirbti.

e

Kavos pertrauka.
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PAVADINIMAS PATIRTINIS SEMINARAS

@ Pristatoma kompleksiné uzduotis - patirtinis Zygis (Zr. skyriy
,UZduociy pavyzdziai’). Pateiktas reikalingy daikty sarasas
(patogUs drabuZiai, kuriy negaila Siek tiek iStepti, tinkami
blogam orui, priemones nuo erkiy ir uody, jei reikia -
asmeniniai medikamentai, atliekama pora kojiniy ir baty,
drabuZiai persirengti grjzus iS Zygio, dubenélis ir puodelis
bei Saukstas su nedideliu kelioniniu peiliuku, veikiantis
prozektorius, miegmaisis ir kilimélis miegoti, Zygiui tinkama
kuprine, asmeniniai daiktai ir higienos reikmenys).

Aptartas maisto klausimas: jsivertinti, apskaiciuoti ir nupirkti
maisto 2 zygio dienoms. (Grupé savarankiskai nusprendzia,
kokie produktai reikalingi ir kaip juos superka.)

PrieS pabaigg jvardyti asmeniniai tabu ir iSSakiai.
@ Pabaiga.

1l diena

. Pradzia.

Tolesnis planavimas ir pasirengimas zygiui.
II. 1Svykimas | 2ygj.

Nakvyné gamtos centre.

1l diena

Grjzimas tyloje (toks buvo grupés sprendimas).

2 zmones grupeje prisiemeé i8Stk suskaiciuoti zingsnius iki galutinio
tasko (kur buvo palikti automobiliai). Kiti €jo uzmerktomis akimis,
po to keitési.
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PATIRTINIS SEMINARAS

IV diena

(=1=1-

=]

Emocinis ,prisiregistravimas” - nuotaika dabar.

Zygio aptarimas.

Studentai piesia savo asmening istorijg patirtinio uzsiemimo
metu. ,Piesta istorija” - zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai“.
Asmeniniy istorijy aptarimas bendrame rate.

PietUs.

Teorija apie patirtinj ugdymasi gamtoje.

Studenty iSvados, pamokos, atradimai, supratimai, iSs0kiai,
klausimai.

® Studentai raso dienorascius.

® Pasipasakoja rate.

Kavos pertrauka.

Pasidalijimas rate (tesinys).

Apibendrinimas.

Kito susitikimo planavimas.

Emocinis ,issiregistravimas”.

Pabaiga.

Dirbusio déstytojo komentaras: po piety buvo suplanuota
griZtamojo rysio sesija, bet patirtinio Zygio metu susikaupé labai
daug asmeninio patyrimo. Reikéjo tq patyrimq dar ,palukstenti”,
studentams reikéjo laiko susivokti, kas cia jiems atsitiko ir kodel.
Pasidalijimo ratai uzémé dvigubai daugiau laiko negu planuota.
Nesinoréjo jy trumpinti: Zmonés kalbéjo apie save, kalbédami ne
tik patys praturtéjo, bet praturtino ir visus kitus dalyvius.
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PAVADINIMAS

Ivadinis Patirtinis Refleksijos
uzsiémimas 4 uzsiémimas , uzsiémimas

REFLEKSIJOS SEMINARAS
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Trukme

Turinys pagal
dalyko studijy
rezultatus

Tikslas

UZdaviniai

8 val.

Gebeéjimas jvardyti karjerai svarbius asmeninius procesus ir
asmenybés komponentus, parinkti jlems paZinti tinkamas
priemones ir technikas.

Karjerai svarbiy asmenybes ypatumuy, tokiy kaip asmeninés
savybes, vertybés, interesai, gabumai, kompetencijos ir kt.,
iSmanymas.

Smalsumo ir kvestionavimo nuostatos, padedancios dometis, abejoti,
kelti klausimus, susijusius su geresniu saves pazinimu.

Drasa rizikuoti, atvirai tyrinéti save, priimti griztamajj rysj is kity.

Suvokimas, jog karjerai svarbts asmenybés komponentai néra
fiksuoti ir laikui bégant gali kisti.

Asmens pokyciy, kaip natGralaus dalyko, | kurj batina atsizvelgti
planuojant karjerg, priémimas.

Patirtinio seminaro metu sukauptos patirties reflektavimas
karjeros valdymo aspektu.

(1] PerZvelgti patirtinio seminaro metu patirtus asmeninius atra-
dimus.

© juos jvertinti karjeros kontekste, kurie asmenybes komponen-
tai yra svarbiausi ir kodel.

o |sivertinti su karjera susijusias stiprigsias ir tobulintinas savy-
bes.

0 PerZvelgti saves pazinimui tinkamas priemones ir technikas.
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PAVADINIMAS REFLEKSIJOS SEMINARAS

Veiksmai, metodai 0 Jvadas, grupes darbo pradZia, programos pristatymas. Jvardi-

jami pagrindiniai patirtinio seminaro metu patirti asmeniniai
atradimai.

0 Studentai jsivertina pagal karjeros kompetencijy model;.

0 vardijamos stipriosios ir tobulintinos karjeros kompetencijos,
pasirenkamos kompetencijos, kurioms lavinti reikia skirti dau-
giau déemesio.

0 Atkreipiamas studenty demesys | tai, kad saves pazinimas yra
nuolatinis procesas. Pristatomos kelios saves pazinimo priemo-
nés ir technikos, kurias jie galés naudoti atlikdami namy uzduo-
tj.

Nors studentams rekomenduojama dalyvauti abiejose dalyko
dalyse, po Sio Zingsnio jie gali pasitraukti arba toliau testi
dalyko veiklas.

Teoriné medziaga @ Saves pazinimo kompetencijos karjeros valdymo kompetencijy
kontekste.
® Patirtinis refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso ap-
raSymas, praktinés rekomendacijos ir instrukcijos déstytojams.
® Vertinimas ir jsivertinimas.

Priemonés Auditorija be staly.
Rasymo lenta.
Plakatinis ir paprastas popierius, rasikliai, lipnas lapeliai, kreidutes.
,Studenty darbo ,Asmeninés karjeros valdymo patirtineje studijoje”
vadovas".
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PAVADINIMAS REFLEKSIJOS SEMINARAS

lvykusio  seminaro o Pradzia. Emocinis ,prisiregistravimas”:

pavyzdys ® kaip nusiteike Siandien;

® kas jvyko nuo praeito susitikimo.

Relaksacija + fantazijos kelione. (Studentai kvieciami patogiai
jsitaisyti, uzsimerkti. Grojant lengvai muzikai jiems primenama,
kas vyko praeitame patirtiniame uzsiémime, jo eiga, pasiruosi-
mas Zygiui, ryskiausi Zygio momentai, lauzas, nakvyné, grjzimas
ir t. t. Skiriama laiko apmastyti: ,Ka patyriau? Kaip jauciausi?
Kas man is viso to patyrimo buvo svarbiausia?”

Po relaksacijos dar kurj laikg (10-15 min.) studentai kvieciami
pabuti tyloje, suformuluoti savo pagrindinius atradimus,
supratimus, iSmokimus, iSvadas, pamokas. (Studentai raso
dienorasciuose.)

Pasipasakojimas rate.

Kavos pertrauka.

Grjztamojo rysio sesija. Ji buvo suplanuota patirtinio uzsiemi-
mo paskutinigjg dieng, bet pritrako laiko.

Naudotas metodas ,Grupés mechanizmas” - Zr. skyriy
,UzZduociy pavyzdziai“.

©606

0 Mechanizmas pieSiamas ir aptariama 2 grupelese.

-] Zinios i$ grupiy ir bendra diskusija rate.
@ Teorija:
Johari” langas - Zr. skyriy ,Saves pazinimo kompetencijos ir
grupeés procesas”.
Transakcine analizé (paties déstytojo pasirinkta teorija).
Pietds.
,Vidinés basenos kreive” - Zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai“.

66

0 Pristatomas vidinés busenos kreives metodas.

G Dalyviai dirba savarankiskai, poromis, trijulemis (kaip

jiems patogu). Tuo pat metu jie gali konsultuotis su moky-
my vadovu.

o Pasidalijimas bendrame rate.
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PAVADINIMAS REFLEKSIJOS SEMINARAS

@ Kavos pertrauka.
Asmeninio tobuléjimo planai. Daug démesio skiriama i$S0-
kiams, kuriuos pavyko jvardyti. (Asmeninés karjeros valdymui
planuoti naudojama lentelé pateikta 11 pav. Karjeros valdymo
planavimo pavyzdys).

Pasidalijimas rate.
@ Emocinis ,issiregistravimas”. Pabaiga.

Dalyviy supratimo ir atradimy pavyzdziai

Tikrgjj iSsakj supratau tik dabar. Jei kiekvieng darbq taip pabaigtume
(aptarimu) ir jsigilintume - labai daug atrastume.

Tai, kas atrodo nejimanoma, is tikryjy jmanoma.

Nebijoti naujoviy.

Kartais sunkiau yra geriau, issakiy feskojimas vercia tobuléti.

Supratau, kaip pritaikyti iSvadas savo asmeninei karjerai.

Pamaciau, kad gyvenime labai traksta apmaqstymo (refleksijos).
Supratau, kq reikia daryti, kad visiems baty smagu.

Supratau apie lyderyste, kaip paveikti kitus Zmones, kaip juos vesti
paskui save, kq ir kaip jiems sakyti, kad jie eity kartu.

Lyderis - ne tas, kuris veda paskui save, o tas, kuris jkvepia Zmones, kad
Jie patys eity.

Mokiausi skaityti Zenklus, toliau mqstau, kg man jie reiskia.

Mokiausi derinti éjimaq ir poilsj. Pritaikysiu tai kitose situacijose gyvenime.
Daug supratau apie Karjerq ir apie pasirinkimus.

Neskubéti su isvadomis. Jei abejoji - klausti, pasitikrinti.

Pamaciau, kaip Zmoneés patraukia grupe j vienq ar j kitg puse.

IsSakiai. Jy jveikimas motyvuoja.

Leisti patiems patirti ir atrasti.

Darniai sugyventi su aplinka, duoti kitiems kazkgq gero.

Gavau labai daug kity Zmoniy pagalbos ir supratau, kad man tai labai
svarbu. Anksciau bijodavau paprasyti kity pagalbos.

Pajutau dekingumaq.

Igijau daug pasitikéjimo kitais Zmonémis.
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Ivadas j
namy
uzduotj

Namy
uzduotis
(praktika)

Baigiamoji
grupiné
konsultacija

Grupinés
kosultacijos

PAVADINIMAS JVADAS | NAMY UZDUOT] (PRAKTIKA)

Trukmeé 8 val.

Turinys pagal dalyko Supratimas, kodél karjerai svarbus realus ir teigiamas saves
studijy rezultatus vertinimas.

Supratimas, kaip karjerai svarbds asmenybes ypatumai susije su
karjeros pasirinkimais ir karjeros valdymu.

Gebéjimas derinti darbo galimybes, reikalavimus ir sglygas su
savo galimybémis, norais ir siekiais.

Gebeéjimas jvertinti savo ir iSorinius isteklius (finansinius,
iSsilavinimo ir t. t.) bei poreikius.

Gebéjimas susidaryti karjeros plana.

Adekvatus karjerai svarbiy gyvenimo jvykiy nutikimo tikimybes
vertinimas bei gebéjimas atsizvelgti j tai planuojant karjera.
Tikslas Pasirengti namy uzduociai.
Uzdaviniai 0 Susipazinti ir sukurti pasitikéjimo atmosfera grupéje (jei
pasikeite grupes sudetis).
Pristatyti namy uzduotj.
Pasirinkti asmeninius karjeros kompetencijy lavinimo uzda-
vinius namy uzduodiai.
Apsibrézti savo jsidarbinimo norus ir galimybes, jvertinti
savus ir iSorinius isteklius.
Susidaryti trumpalaikj (namy uZduoties laikotarpiui) karje-
ros plana.
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PAVADINIMAS JVADAS | NAMY UZDUOT] (PRAKTIKA)

Veiksmai, metodai 0 Pateikiama interaktyvi prisistatymo ir susipazinimo uzduo-

tis (arba uzduotys). Atliekama bent viena grupes formavi-
mo uzduotis.

0 Aptariamas namy uzduoties tikslas ir salygos. Fiksuojami
klausimai ir reakcijos.

0 Studentai, susipazine su namy uzduotimi ir naudodamiesi
refleksijos seminare jvardytomis stipriosiomis ir tobulinti-
nomis karjeros kompetencijomis, pasirenka kompetencijas,
kurioms lavinti skirs daugiau demesio. Jvardija galimus ty
kompetencijy lavinimo badus namy uzduoties metu.

0 Studentai pasako, kokio darbo ieskos, kad galéty kryptingai

tobulinti pasirinktas karjeros kompetencijas. |sivardija gali-

mybes bei iSteklius, apie kuriuos Zino dabar, ir susiplanuoja
btdus, kuriuos naudos ieSkodami daugiau informacijos
apie kitas galimybes ir isteklius.

Studentai, naudodamiesi konkreciu planavimo jrankiu, su-

siplanuoja konkrecius veiksmus namy uzduodiai atlikti.

o

Teoriné medziaga ® Grupés procesai ir konsultavimas.

® Saugumas ir jtampa grupés procese.

® Vertinimas ir jsivertinimas.

® Karjeros valdymo kompetencijy modelis.
Priemonés Auditorija be staly.

Rasymo lenta.

Plakatinis ir paprastas popierius, rasikliai, lipnts lapeliai,
kreidutes.

,Studenty darbo ,Asmenines karjeros valdymo patirtineje
studijoje” vadovas”.
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PAVADINIMAS

Jvykusio
pavyzdys

seminaro o
L1 ]

JVADAS | NAMY UZDUOT] (PRAKTIKA)

PradZia. Bendras programos, jos tiksly pristatymas, konsul-

tacijos, eigos aptarimas.

Susipazinimas (Siame etape prisijungé naujy studenty):

seminaro dalyviai pasako savo vardg, apibadina nuotaikg

ir nurodo, kuo yra unikalQs Sioje grupéje; jeigu dar kuris

nors seminaro dalyvis turi tg pacig savybe, sako ,AS irgi”, ir

kalbétojas galvoja i$ naujo.

Aptariama badsima veikla:

® dalyvavimo grupinéje konsultacijoje principai, pade-
dantys naudingai dalyvauti grupeje;

® metodologija (mokymosi i$ patirties schema, ,Johari”
langas) (Zr. skyriy ,Patirtinio refleksyviojo ugdymo
procesas");

® bendro darbo susitarimai (dalyviai j jvairiy spalvy
lapelius suraso savo norus ir nenorus bdsimam kon-
sultacijy ciklui. Norai ir nenorai jgarsinami grupeje ir
uzklijuojami ant keliy skirtingy plokStumu).

Bendros teorijos ktrimas: sgvoky suderinimas, Sios dienos

temos aptarimas: KAS YRA IR KAS NERA KARJERA; KOKIOS

GYVENIMO SRITYS SUSIJUSIOS SU KARJERA.

Lape braizomi vienas | kitg telpantys dideli apskritimai.

Centriniame rasoma, kas yra karjera, kas telpa j karjeros

apibrézima.

Antrame rate raSoma, kaip mums atrodo, kokios gyvenimo

sritys susijusios su karjera.

ISoriniame surasomi vieno ar kito dalyvio paminéti, bet

tiesiogiai su karjera nesusije dalykai.

Studenty parengto lapo pavyzadys.

Karjera: darbas, tobuléjimas darbe, darbo paieska, darbo

keitimas. Kvalifikacija, mokymasis, santykiai darbe, atlygis,

Zinios, Zinios apie save, apie galimybes.

Sritys, susijusios su karjera: sveikata, Seima, draugai,

pomégiai, gyvenimo badas, filosofija.
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PAVADINIMAS JVADAS | NAMY UZDUOT] (PRAKTIKA)

o AISKUS SAVO DARBINIY IR MOKYMOSI PATIRCIU
SUVOKIMAS: KARJEROS TRAUKINYS.
Dalyviai pieSia savo karjeros traukinj. Atskiri vagonai - tai
atskiros veiklos sritys: skirtingi darbai, mokslai, socialiné
veikla, laisvalaikio uZsiémimai.
PieSiant traukinio vagonus dalyviams gali padéti tokie
orientaciniai klausimai:

Kokie vagonai?

Kurie vagonai ryskiausi / svarbiausi?

Kokie vagonai man labiausiai patinka?

Gal dar kazkokiy vagony traksta arba kazkuriuos norisi

atkabinti?

® Kokie Zmonés sédi kartu su manimi vagone?

® Kokia atmosfera vagone, kaip as jame jauciuosi?

® Kas vairuoja traukinj?

([

([

I$ kur atvyksta ir kur rieda traukinys?

IS kur traukinys ima energijg? Kas varo traukinj?
40 min. dalyviai piesia savo gyvenimo traukinius. Tada
aptaria savo traukinius bendrame rate. Kiti dalyviai gali
komentuoti, uzduoti klausimus.

0 Asmeninés karjeros kompetencijy lenteles pildymas. Stu-

dentai individualiai pildo kompetencijy lentele.
Bendrame rate pasidalijama supratimais ir rezultatais.
Kiekvienas dalyvis pristato, kokia kompetencijy grupe yra
stipriausia, kokios labiausiai traksta.
Pristatymo rezultatai uZfiksuojami bendrame lape.
Saves pazinimo kompetencijy grupe: Zaliai uzrasomi tie
dalyviai, kuriy Si grupé stipriausia, raudonai tie, kurie mano,
kad batent Sig grupe jiems reikia stiprinti. Lygiai taip pat
priraSoma prie galimybiy tyringjimo, karjeros planavimo
bei procesy jgyvendinimo kompetencijy grupiu.
Atliekant uzduotj iSryskéja, kurios kompetencijy grupés
labiausiai ripi studentams, kurie studentai gali arba mano,
kad gali, bati kity ,mokytojai”.
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PAVADINIMAS JVADAS | NAMY UZDUOT] (PRAKTIKA)

Su kolega aptaria, kaip sekesi pildyti lentele, kg suprato
apie save.

Dirbusio déstytojo komentaras: Sie studenty uzpildyti lapai
buvo naudojami visy konsultacijy metu, jie padédavo susitelkti
Jj temq, prisiminti tai, apie kg jau buvo kalbéta.

UZsiémimo pabaigoje numatomos kity konsultacijy datos,
studentai papasakoja, kg jausdami ir apie kg mastydami
baigia pirmaja konsultacija.

Ivadas | Namy
namy uzduotis

Baigiamoji
grupiné
konsultacija

Grupinés

uzduotj (praktika) kosultacijos

PAVADINIMAS NAMY UZDUOTIS (PRAKTIKA)

Trukme 2-3 savarankisko darbo ménesiai.

Turinys pagal dalyko Gebéjimas eksperimentuoti su savo poziriais ir elgesiu,

studijy rezultatus jsivertinti elgesj, poZziGrius, jgyta patirtj bei panaudoti j3
gilesniam karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimui.
Gebeéjimas priimti vidiniy bei iSoriniy pokyciy keliamus is3tkius
ir apgalvotai rizikuoti.

Siekis teigiamai ir realiai vertinti savo galimybes karjeros
kontekste.

Gebéjimas taikyti karjeros informacijos rinkimo, analizés ir
vertinimo Zinias, jgadZius ir nuostatas.
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PAVADINIMAS NAMUY UZDUOTIS (PRAKTIKA)

Gebéjimas derinti darbo galimybes, reikalavimus ir salygas su
savo galimybémis, norais ir siekiais.

Gebeéjimas apibrezti asmenine mokymosi verte ir sieti
mokymosi strategijg su asmeniniais karjeros tikslais.

Gebéjimas jvertinti savo ir iSorinius isteklius (finansinius,
iSsilavinimo ir t. t.) bei poreikius.

Gebeéjimas ieSkoti darbo vietos, jsidarbinti bei keisti darbo vieta.
Gebeéjimas derinti karjerg su kitomis gyvenimo sritimis.
Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti.

Tikslas PraktiSkai susipaZzinti su karjeros galimybémis ir
sukaupti realios karjeros valdymo patirties.
UZdaviniai o Sukaupti informacijos apie su profesija susijusias formalio-
jo ir neformaliojo Svietimo organizacijas, darbdavius, jsidar-
binimo galimybes, darbo vietos sukarimo galimybes, jgyti
informacijos rinkimo patirties.
|gyti dalyvavimo darbo vietos konkurse patirties.
|gyti jsidarbinimo ir darbo patirties.

Veiksmai, metodai Organizuojamos grupinés konsultacijos (Zr. kita etapa).
Teoriné medziaga -

Priemoneés -
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PAVADINIMAS

Trukme

Turinys pagal
dalyko studijy
rezultatus

Ivadas
namy
uzduotj

Namy
uzduotis
(praktika)

Baigiamoji
grupiné
konsultacija

Grupinés
kosultacijos

GRUPINES KONSULTACIJOS

24 val.

Supratimas, kokia yra informacijos reikSme karjeros valdymui.

Suvokimas, kokios yra karjeros informacijos panaudojimo galimybés
ir ribotumai.

Gebeéjimas jvertinti karjeros informacijos kokybe.

Supratimas, kaip rinkti, interpretuoti ir naudoti karjeros informacija
asmeninés karjeros valdymui.

Suvokimas, kaip tobulinti karjeros galimybiy tyrinéjima.

Supratimas, kaip karjerai svarbts asmenybés ypatumai susije su
karjeros pasirinkimais ir jos valdymu.

Supratimas, kodél karjerai yra svarbus realus ir teigiamas saves
vertinimas.

Gebeéjimas stebéti ir jvardyti savo elgesj bei iSgyvenimus (mintis,
jausmus, pojacius, sgmonés blsenas), susijusius su karjerai svarbiais
jvykiais. Ju reikSmes karjeros planams suvokimas.

Siekis teigiamai ir realiai vertinti savo galimybes karjeros kontekste.

Gebéjimas jvardyti karjerai svarbius asmens raidos pokycius ir
gyvenimo jvykius.

Gebeéjimas taikyti karjeros informacijos rinkimo, analizés ir vertinimo
Zinias, jgudzius ir nuostatas.
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PAVADINIMAS GRUPINES KONSULTACIJOS

Gebeéjimas derinti darbo galimybes, reikalavimus ir salygas su savo
galimybemis, norais ir siekiais.

Gebejimas apibrezti asmenine mokymosi verte ir sieti mokymosi
strategijg su asmeniniais karjeros tikslais.

Gebeéjimas jvertinti savo ir iSorinius isteklius (finansinius, iSsilavinimo
ir t. t.) bei poreikius.

Gebejimas ieSkoti darbo vietos, jsidarbinti ir keisti darbo vieta.
Gebejimas derinti karjerg su kitomis gyvenimo sritimis.
Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti.

Tikslas Namuy darbo patirties analizé karjeros valdymo kompetenciju
aspektu.

Uzdavinfai (1] Pasidalyti patirtimi.

o Gauti kity dalyviy ir karjeros konsultanty pagalba.

(-] lgyta patirtj susieti su karjeros valdymo kompetencijomis.

Veiksmai, metodai o Visi studentai kvieciami pasidalyti namy uzduoties vykdymo

patirtimi: jspadZiais, atradimais, isStkiais, klausimais.

B Jeireikia, teikiama pagalba naudojant atvejy analizés metodus ir
jvairias DILEMU TEATRO® technikas.

€ Teminis darbas pagal konkrecias karjeros valdymo kompetenci-
jas. Kiekviena konsultacija skiriama vienai i$ kompetencijy gru-
piy: saves pazinimo, karjeros galimybiy tyringjimo, planavimo,
karjeros jgyvendinimo.

Teoriné medZiaga Grupés procesai ir konsultavimas.
Vertinimas ir jsivertinimas.

Patirtinis refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, proceso ap-

raSymas, praktinés rekomendacijos ir instrukcijos déstytojams.
® Karjeros valdymo kompetencijy modelis.
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PAVADINIMAS GRUPINES KONSULTACIJOS

Priemonés Auditorija be staly.
Rasymo lenta.
Plakatinis ir paprastas popierius, rasikliai, lipnas lapeliai, kreidutes.
,Studenty darbo ,Asmenineés karjeros valdymo patirtineje studijoje”
vadovas”.

Jvykusio seminaro Il susitikimas-konsultacija

pavyzdys L1 ] ,PrisiraSymas”. Kaip gyvenu? Kas vyksta mano karjeroje?
PrisiraSymu ir démesio j karjeros sritj atkreipimu prasidedavo
kiekviena konsultacija. llgainiui sutelkiant demesj j sritj, kurioje,
atrodo, nieko nevyksta, pastebima, kad vis délto daug joje
vyksta.

@ Ateities vizionavimas. Relaksacija - fantazijos kelioné. Esmé - at-
palaiduoti ktng ir sutelkti prota ties rapimu klausimu, apmastyti
Savo svajones, norus, artimiausius tikslus: kg noriu pasiekti, kur
atsidurti, kokiu noriu tapti artimiausioje ateityje. Taip pat pagal-
voti apie zZingsnius, kuriuos reikia padaryti, kad atsidurtum ten,
kur nori.

@ Asmenines karjeros planavimas. Studentai savarankiskai lentele-
je apraso veiksmus, kuriuos numato atlikti siekdami asmeninés
karjeros tiksly, kodel jie nori ty tiksly siekti, kaip ju sieks, kada
konkrediai tai bus atliekama, kokios pagalbos jiems reikia ir kas
jiems gali padéti Siame procese.

Pildant asmeninés karjeros planus galima tartis su kitais
studentais, konsultuotis su destytojais.

O Grjztamasis rySys apie asmenines karjeros plana. ,Kolegy kon-
sultacijos” - zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai“.

L v ] Trumpas konsultacijos aptarimas: kg jausdamas ir apie kg mas-
tydamas baigiu konsultacija.

111-V susitikimai-konsultacijos

o Prisistatymas. Kaip gyvenu? Kas vyksta mano karjeroje?
Atvejy analizé - 7r. skyriy ,Uzduociy pavyzdZiai“.
Pagrindinius atvejo analizes Zingsnius grupes dalyviai visuomet
mato dideliame lape.
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PAVADINIMAS GRUPINES KONSULTACIJOS

Konsultacijose nagrinéty atvejy pavyzdZziai:

o Kaip siekti savo tiksly, nesiaukojant dél kity?

o Darbe isnaudoja. Kq daryti?

°‘ Kaip jgyti norimam darbui atlikti reikiamas kompetencijas?
° Kaip vedant seminarus gauti pastoviy pajamy?

o Noriu jsidarbinti pagal specialybe. Nuo ko pradéti?

Neéstumas ir suplanuota karjera.

Dirbusio déstytojo komentaras: kartais atrodo, kad studentai tingi.
Laukia, kol déstytojas pasakys ,tiesq”. Kai tokios ,tiesos” negauna,
supranta, kad jie patys dél savo karjeros turi kq nors padaryti. Tai
prideda ,kancios”, kelia nejaukiq tylq. Kartais atrodo, kad gal reikia
duoti kokiy nors schemy, modeliy, teorijos ir t. t. (nes nejaukios tos
tylos pauzeés). Bet man jaukios. AS Zinau, kad reikia tai ,iSkesti’, leisti
studentams patiems daryti isvadas apie savo patirtis, kad ir kokios
Jos baty. Na, ir kq? Tokia mano laikysena pasitvirtino! Po pertraukos
Lpramusé” diskusija (mano baimés liko ,nustebusios”, nebuvo jos tam
pasiruosusios, neturéjo tokio tvirto tikéjimo studentais). O as turéjau.
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2 SKYRIUS Dalyko aprasymas

Patirtinis
uzsiémimas

Refleksijos
uzsiémimas

Ivadinis
uzsiémimas

PAVADINIMAS BAIGIAMOJI GRUPINE KONSULTACIJA
Trukme 8 val.
Turinys pagal Skirtumy tarp objektyvaus ir subjektyvaus pazinimo bei ugdancio ir
dalyko studijy diagnozuojancio vertinimy supratimas.
rezultatus

Zinios apie isorinj ir saves bei diagnozuojantj ir ugdantj vertinimus.
Gebejimas jvertinti karjeros galimybes asmens raidos kontekste.

Refleksyvumo naudos karjerai suvokimas ir siekis ugdyti savo
refleksyvuma.

Karjerai svarbiy gyvenimo jvykiy tikimybés vertinimas bei gebgjimas
atsizvelgti | tai planuojant karjera.

Gebéjimas apibrézti asmenine mokymosi verte ir sieti mokymosi
strategija su asmeniniais karjeros tikslais.

Tikslas Apibendrinti jgyta patirtj, numatyti tolesnio tobulgjimo gaires.

Uzdaviniai o Suformuluoti iSvadas, susijusias su savo pokyciais ir mokymosi
rezultatais pagal karjeros kompetencijas.

o Numatyti tolesnius karjeros veiksmus.
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PAVADINIMAS BAIGIAMOJI GRUPINE KONSULTACIJA

Veiksmai, metodai €} Studentai jsivertina pagal karjeros kompetencijy modelj ir

nurodo jvykusius pokycius. Jvertina kiekvieng svarbig karje-
ros valdymo kompetencijg kiekybiskai (nuo 1 iki 5) ir tuomet
kiekybinj jvertinima pagrindzia (atsakydami j klausimus: ,Kas
ivyko?”, ,Kokie jvykiai, momentai, emocijos, mintys ar elgesio
pokyciai léeme tai, kad vertinu batent taip?”). Toliau studentai
jvardija kitus mokymosi metu iSmoktus dalykus. Déstytojas
kviecCia studentus poromis aptarti kiekybinius vertinimus ir
argumentus bei kitus iSmoktus dalykus ir Sio minciy pasidali-
jimo metu suteikti griztamajj rysj. Po to déstytojas kalbasi su
kiekvienu studentu ir jvertina, kaip jis iSmoko (priima, patiksli-
na arba atmeta pateikiamus argumentus).

€} Tolesnio karjeros kompetencijy tobulinimo planavimas. Désty-
tojas pakviecia studentus i$ jsivertinty kompetencijy iSsirinkti
1-3, kurioms artimiausiu metu jie noréty skirti didziausig
démes;j. Po to studentai kvieciami bendrame rate aptarti pasi-
rinktus dalykus ir iSklausyti déstytojo bei kolegy atsiliepimus.

Teoriné medziaga @ Patirtinis refleksyvusis ugdymas: teoriniai principai, pro-
ceso aprasymas, praktinés rekomendacijos ir instrukcijos
déstytojams.

® Vertinimas ir jsivertinimas.
® Grupés procesai ir konsultavimas.
® Karjeros valdymo kompetencijy modelis.

Priemones Auditorija be staly.
RaSymo lenta.
Plakatinis ir paprastas popierius, rasikliai, lipnts lapeliai, kreidutes.
,Studenty darbo ,Asmenines karjeros valdymo patirtingje studijoje”
vadovas".
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2 SKYRIUS Dalyko aprasymas

PAVADINIMAS BAIGIAMOJI GRUPINE KONSULTACIJA

lvykusio seminaro o Prisistatymas. Kaip gyvenu? Kaip mano karjera? Kokius man

pavyzdys svarbius klausimus dar noriu paliesti Siandien?
° Grupé dar labai noréjo dalj laiko skirti vieno atvejo analizei.
Studentai nurodé, kad i$ Sito proceso labai daug gauna (ypac
tie, kuriy atvejai panasus), taigi rytine baigiamojo uzsiemimo
dalj skyréme atvejy analizei.
@ Pakartotinis jsivertinimas pagal kompetencijy modelj, aptari-
mas poromis. Trumpas susibarimas j rata.

e

Dalyviai sake, kad ju kompetencijos sustiprejo, kad pirmojo
jsivertinimo metu kai kurie neteisingai vertino savo kompeten-
cijas, save kazkodel nuvertindami arba pervertindami.
o Namy darbas gyvenimui.
,Laiskas sau” - Zr. skyriy ,Uzduociy pavyzdziai“. Laiskas i$
triju daliy: 1. AS savo karjeroje Siuo metu; 2. K3 nuveikti ir per
kokj laikotarpj, kad nukeliauciau iki ...; 3. K3 linkiu sau pasiekti
karjeroje (g. b. kompetencija, bado bruozas, konkretus
pasiekimas etc.).
@ Baigiamasis ratas - studentai ir déstytojai atsako j klausimus.
Mano dalyvavimas Siame procese: k3 jneSiau, kaip dalyvavau,
ka gavau ir pan.

Dalyviy atsiliepimai apie konsultacifas (citatos apytikslés):

® supratau, kur buvau neteisingai save jvertines. Aiskiau matau,
suprantu, kq galiu;

® supratau, kokj darbg noriu dirbti, kaip ir kur jo ieskoti. Pagal savo
norus suformulavau diplominio darbo tema;

® supratau, kq ne taip darau savo darbe. Man viskas susidéliojo,
tapo aisku. Zinau, kq toliau darysiu;

® visai kitaip pamaciau kitus studentus. Man labai daug daveé jy
patarimai. Nejsivaizdavau, kad taip gali bati;

® visiems labai acia. Laiku ,pristabdziau”, supratau ir priemiau savo
situacijqg, teisingai suplanavau laikq;
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PAVADINIMAS BAIGIAMOJI GRUPINE KONSULTACIJA

® suderinau priestaringus norus - is pradziy visai nesupratau, ko
noriu, kur judu. Supratau, kaip suderinti, kaip galiu daryti tai, kas
man patinka ir is to uZdirbti, kokia veikla tai gali bati. Jau prade-
Jau tai daryti.

Dirbusios deéstytojos komentaras: nemazai studenty labai
susitelke, susibendravo, daug sistemingiau lanke, rasé vieni
kitiems linkéjimus, dovanojo atsisveikinimo dovanéles. Miela,
silta, smagu. Taciau pastebéjau, kad individualds pasiekimai
karjeros valdymo srityje labiau priklausé nuo asmeninio noro
ir ryzto ,nerti” j temq, gebéjimo mokytis. Dar pastebéjau, kad
Sis mokymosi badas labiau tiko Siek tiek patirties turintiems
Zmonéms (jau truputj studijuota, dirbta arba savanoriauta,
turéta neformaliojo ugdymo patirties) ir sunkesnis tik
pradéjusiems studijas.
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Naudingi jrankiai



Sioje dalyje pateikiami patys jvairiausi organizuojant $io dalyko mokomajg veiklg nau-
dotini jrankiai: pagrindines uzduociy grupés, karjeros valdymo kompetencijy mode-
lis, saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai, studenty atrankos forma ir Kkiti
metodiniai jrankiai.

Uzduocdiy pavyzdziai

Siame skyriuje pateikiami pagrindiniy uzduociy grupiy pavyzdziai. Jy tikrai nepakanka
,LAsmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” dalykui jgyvendinti, todél zemiau

pateikiami keli papildomi uzduociy altiniai, kurie taip pat néra vieninteliai.
@ Kompetencijas ugdantys Zaidimai:
http://www.scribd.com/doc/62152908/Kompetencijas-ugdantys-%C5%BEaidimai

@ Patyrimo pedagogika ir jos taikymas:
http://www.njrka.lt/userfiles/file/Patyrimas.pdf

@ Grupes veikla, Zaidimai, pratimai ir iniciatyvos:
http.//wilderdom.com/games/

@® Grupés Zaidimai:
http.//www.group-games.com/index-of-all-group-games


http://www.scribd.com/doc/62152908/Kompetencijas-ugdantys-%C5%BEaidimai
http://www.njrka.lt/userfiles/file/Patyrimas.pdf
http://wilderdom.com/games/
http://www.group-games.com/index-of-all-group-games

Naudingi jrankiai

Apsilimo uzduotys
ApSilimo uzduociy paskirtis - pasirengimas darbui. Siekiama susipazinti, stiprinti pa-
sitikejimo atmosferg grupeje, pamankstinti protg ir kiing, susitelkti darbui. Apsilimo

uzduotys naudingos grupés susitikimy pradzioje, taip pat po pertrauky, kai darbas
trunka ilgiau. Zemiau pateikiami keli ap$ilimo uzduociy pavyzdziai.

Smalsu

Tikslas - susipazinti arba ,prisiregistruoti” grupéje po ilgesnio laikotarpio.

Instrukcija. Kiekvienas grupés narys paeiliui ratu sako savo varda ir papasakoja
glausta istorijg apie tai, kodel batent tokj vardg gavo.

Alternatyvos ir variacijos. Kvietiama pasakyti savo varda ir kokj nors megstama
dalyka, prasidedantj tokia pat raide, kaip vardas; arba pasakyti savo vardg ir du daly-
kus apie save, kuriy vienas gali bati netiesa. Jei susitinkama nebe pirmg kartg, ypac po
ilgesnio laikotarpio, galima nebesakyti vardy, bet paeiliui aptarti savo nusiteikimg ir
papasakoti po kokj nors vieng juokinga jvykj, nutikusj per nesimatymo laika.

Grupés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniy.

Trukmé. 10-30 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. -

138



Naudingi jrankiai

Riteriy turnyras

Tikslas - artimiau susipazinti, atsiverti ir stiprinti pasitikéjima grupéje.

Instrukcija. Prie$ uzduotj papasakojama trumpa istorija. Viduramziy riteriai naudo-
jo skydus ne tik kaip gynybos priemone, bet ir kaip savotiska vizitine kortele: kiekvieno
riterio skydas buvo savitas, jame buvo vaizduojamas jo herbas, atskleidziantis sti-
priausias riterio savybes ir unikaluma. Riteriams renkantis j turnyrg, kiekvieno atvyku-
siojo skydas budavo kabinamas turnyro aikstéje ir tai turéjo dvejopg simboline reiks-
me: pirma, kad visi Zinoty, kokie riteriai Cia susirinko, antra, kad riteriai jsipareigoja
sgziningai bati kartu (be skydo - neturi jokiy paslépty ketinimy, yra atviri). Uzduoties
metu kiekvienas studentas A4 dydZio lape nupieSia savo skydg ir jame pavaizduoja
iS anksto aptartus tam tikrus aspektus: savo gyvenimo devizg, esmine stiprybe, savo
Achilo kulng, dabartinj rdpestj, svajone, asmeninj simbolj ar pan. Gali bati sutariama
del 3-5 paciy jvairiausiy aspekty. Baige piesti kiekvienas pristato savo skydg ir paka-

bina jj ant sienos.

Alternatyvos ir variacijos. Kiekvienas 7mogus pristato ne savo, o savo kaimyno
skydg, pries tai trumpai pasikalbéjes su jo autoriumi. Geriausia, jei kiekvienas pasi-
rinkty maZziausiai pazjstama grupeje Zzmogy ir pasikalbéjes pristatyty batent jo skyda.
Grupés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.

Trukmé. 30-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Daug popieriaus ir jvairiaspalviy piedimo
priemoniy (kreideliy, flomasteriy ar pieStuky), lipni juosta.
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AStuoni svarbis dalykai apie mane

Tikslas - giliau susipazinti ir stiprinti pasitikéjimo atmosferg bei grupés sutelktuma.

Instrukcija. Kiekvienas studentas paima po A4 dydZio popieriaus lapg ir jj supléso |
8 lygias dalis. Tuomet keliolika minuciy ant kiekvieno i$ 8 lapeliy raso po vieng svarby
dalyka apie save: tai gali bati asmenine savybe, pomeégis, stiprybé, jprastinis vaidmuo
ar bet kas kita, kas atrodo svarbu. Po to lapelius sudeda pagal svarbumg nuo 1 iki
8. Visi studentai paeiliui kvieCiami pristatyti svarbius dalykus apie save: nuo maziau
svarbaus iki svarbiausio, arba atvirksciai.

Alternatyvos ir variacijos. Kai prisistato pirmas zmogus, toliau tesia bet kuris
kitas, galintis apie save pasakyti bent vieng panasy ar tokj pat dalyka.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 25 zmoniy.
Trukmé. 30-90 min.
Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius, radymo priemones.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.

UZkreciamas juokas

Tikslas - stiprinti pasitikéjimg ir atsipalaiduoti, kurti jaukig atmosferg grupgje.

Instrukcija. Visi studentai sugula ant grindy arba pievoje (jei dirbama lauke). Gula-
ma taip, kad kiekvieno Zmogaus galva bty ant kito Zmogaus pilvo. Tuomet kas nors
pradeda pasakoti anekdotg ar kokig juokingg istorijg. Kai tik kas nors ima juoktis,
juokas tampa uzkreciamu.
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Alternatyvos ir variacijos. Galima kartoti uzduotj kelis kartus, kaskart susikeic¢iant

vietomis.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniy.
Trukmé. 10-20 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. -

Saugumas. Butina jsitikinti, ar grindys nesaltos, jei taip, jos uzduociai netinka.

Atminties gyvaté

Tikslas - susipazinti, jsiminti vardus. Atsipalaiduoti, kurti jaukig atmosferg grupéje.
Instrukcija. Sedint ratu vienas Zmogus pasako savo vardg. Tuomet kitas Zmogus pa-
sako pirmojo vardg ir savo varda, dar kitas - pirmojo ir antrojo vardus bei savo varda

ir t. t. Paskutinis rate sédintis asmuo pakartoja visy sedinciyjy vardus ir pasako savo.

Alternatyvos ir variacijos. Galima sakyti ne tik varda, bet ir megstama dalyka,
hobj, jvardyti kokj nors matyta filmg ar pan.

Grupés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniy.
Trukmé. 10-20 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. -
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Uzimk kéde
Tikslas - susipaZinti, jsiminti vardus. Atsipalaiduoti, kurti jaukig atmosferg grupéje.

Instrukcija. Zmonés sédi ratu, viena kédé palikta tuscia. Vedeéjas stovi rato viduryje
ir pasako bet kurio Zmogaus varda. Sis Zmogus turi kuo grei¢iau atsisésti j tus¢ia kéde.
Vedéjo tikslas - atsisésti j atsilaisvinusig kéde tol, kol zmogus, kuriam Si atsilaisvinusi
kéde yra i$ deSinés, nepasakeé kito dalyvio vardo. Suklydes zmogus eina j vidurj.

Alternatyvos ir variacijos.
Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniuy.
Trukmé. 10-20 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. -

Atomai ir molekulés

Tikslas - susipazinti, stiprinti asmeninius kontaktus ir pasitikejimg grupéje, pajudeti
ir kurti jaukig atmosfera.

Instrukcija. Visi dalyviai, nuolat keisdami kryptj, laisvai vaik3to apibréZztame kamba-
rio plote ar pievoje taip, kad nesusidurty vienas su kitu, taciau tuo paciu metu toly-
giai uzpildyty visg plotg - panasiai taip, kaip juda atomai uzdaroje erdvéje, ja tolygiai
uzpildydami. Vadovas periodiskai pasako savybe, pagal kurig panasas ,atomai” turi
kuo greiciau susijungti j ,molekules”, pvz., pagal akiy spalvg, zodiako Zenklg, namy
augintinius, amziy, nuotaikg, gimimo ar gyvenamajg vieta ir pan.

Alternatyvos ir variacijos. Susijungusios ,molekulés” turi ekspromtu trumpai ka-
rybiskai prisistatyti.
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Grupeés dydis. Nuo 4 iki 70 Zzmoniuy.
Trukmé. 10-20 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Virvelé aptverti plotui pievoje, megafonas
(jei dirbama su labai didele Zmoniy grupe).

Saugumas. Jei pieva slidi, reikia perspéti Zzmones, kad vaiks¢ioty atsargiai.

Drakonas ir skydas
Tikslas - pajudeéti, gauti energijos, kurti jaukig atmosferg grupéje.

Instrukcija. Visi zmones sustoja ratu ir kiekvienas, nieko kitiems nesakydamas, pa-
sirenka i$ rate stovinciyjy du zmones - vienas i$ jy tampa ,skydu”, kitas - ,drakonu”.
Vadovui davus starto Zenkla, kiekvienas Zmogus turi judéti taip, kad tarp jo ir pasi-
rinkto ,drakono” atsidurty pasirinktas ,skydas". Judama apibréztame plote. Vadovas
periodiSkai stabdo judéjimg, tuomet pasitikrinama, kiek yra ,gyvy”, t. y. tokiy, kuriems

sustojus tarp jy ir ,drakono” stovi ,skydas”. Jei skydas stovi kitur - Zmogus ,Zuves"”.
Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniy.

Trukmé. 10-30 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. Virvele aptverti plotui pievoje.

Saugumas. Butina perspéti Zmones neskubeti ir jokiu btdu nebégti, ypac jei dirba-
ma slidzioje pievoje.
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Atimk kéde

Tikslas - susikaupti, pasirengti darbui, geriau paZinti vieniems kitus.

Instrukcija. Visi zmonés, isskyrus vieng savanorj, sédi ratu. Rate yra viena kéde ma-
Ziau, t. y. stovin¢iam savanoriui laisvos kédés néra. Savanoris sako kokig nors savy-
be, kurig turintys Zmonés turi susikeisti kédemis. Negalima keistis kede su kaimynu.
Paskutinis be kédés likes zmogus vél sako savybe, pagal kurig reikia keistis, stengiasi
greitai rasti laisvg kéde ir t. t.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniuy.

Trukmé. 10-20 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Kedés.

Saugumas. Btina perspéti Zmones, kad judeéty greitai, bet atsargiai.

Patirtines uzduotys

Patirtiniy uzduociy nauda Siame mokymosi dalyke pirmiausia atsiskleidzia patirtinio
seminaro metu - Sios uzduotys puikiai tinka sukurti individualiam ir grupiniam is50-
kiui, kuris savo ruoztu veda j patyrimg. Patirtinés uzduotys skirtos sukurti bendro
patyrimo medziagai, kurig aptariant ir jsisgmoninant stiprinamas mokymasis.
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Pasivaiksciojimas debesimis

Tikslas - stiprinti karybinius sprendimus, neformalyjj bendravima, darbg ir derini-
masi kartu, pagalbg, jautruma vieni kitiems, patirti pasitikéjimo vieni kitais ribas.

Instrukcija. Visi komandos nariai po vieng turi jveikti tam tikrg atstumg uzridtomis
akimis taip, kad neliesty Zemés, o kiti grupés nariai turi rasti badga, kaip padéti einan-
Ciajam judeti neprisilieciant prie Zemés. Svarbi salyga - kiekvienam naujam Zmogui
turi bati rastas unikalus pagalbos btdas, todél turi bati sugalvota tiek skirtingy pagal-
bos bady, kiek yra Zzmoniy.

Alternatyvos ir variacijos. )ei grupe didelé, vienu metu gali eiti keletas zmoniuy,
pvz., pusé grupés ar konkretus dalyviy skaicius.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniy.
Trukmé. 20-45 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. RaisCiai akims uZristi, Svari sausa pieva
arba salé su kilimine danga.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.
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,AS" sala

Tikslas - komunikuoti, bendradarbiauti, ieskoti bendry sprendimy, derintis. Mokytis
susitarti dél bendry tiksly ir veikimo bddy. Sukuriama galimybé iSrysketi natdraliems
lyderiams.

Instrukcija. Grupés nariai, stovedami placiu ratu (tokio dydZio, kad itiestomis ran-
komis neliesty vieni kity, arba dar didesniu), turi susirinkti visi kartu j ,salg" - rato vi-
duryje pazyméta nedidelj plotg, neliesdami Zemeés ir nenulipdami nuo savo ,salelés” -
lentutés ar malkos, ant kurios stovi. Kiekviengkart, kai kas nors nukrenta, griztama |
pradine padetj ir pradedama iS naujo. Svarbu, kad ratas bdty pakankamai didelis.
Normalu, jei jis tokio dydzio, kad tarp Zmoniy yra 3-4 metry tarpai. Grjztama ir prade-
dama i$ naujo, net jei nukrenta pats paskutinis zmogus.

Alternatyvos ir variacijos. Didesnis issikis, jei kiekviengkart, kai kas nors nukren-
ta nuo lentutés, visi grizta j pradine padétj ir ratas padidinamas visiems Zengiant po
vieng zingsnj atgal. Tokiu badu labai iSauga klaidy kaina. Kita variacija - grupei nelei-
dziama uzduoties metu kalbéti. Pasikalbama tik planuojant, o kai Zmoneés pajuda, turi
bati visiska tyla.

Grupés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniu.

Trukmé. 30-90 min.
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Reikalingos specialiosios priemonés. Virvel¢ pazyméti nedideliam plotui rato
viduryje, lentutés ar malkos, ant kuriy galima atsistoti, kiekvienam zmogui.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.

Zema elektros tvora

Tikslas - komunikuoti, bendradarbiauti, ieSkoti bendry sprendimy, derintis. Mokytis
susitarti del bendry tiksly ir veikimo bady. Sukuriama galimybeé iSrysketi natdraliems
lyderiams.

Instrukcija. Grupeés nariai turi sustoti | grandine susiimdami rankomis. Uzduotis -
visai grupei saugiai persikelti per dirzo aukstyje uzristg virvele taip, kad baty laikomasi
dviejy pagrindiniy salygy - niekas nepasileisty rankomis ir niekas nepaliesty virvelés.
Jei prie virvelés priristas varpelis, svarbu, kad jis nesuskambéty. Planuodami zmonés
gali stoveti kaip nori, bet uzduoties vykdymo metu visi turi bati susiéme rankomis tol,
kol paskutinis grupés narys perlips per virvele. Negalima naudoti jokiy papildomy
priemoniy. Kaskart kam nors palietus virvele bent du perlipe Zmoneés grjzta atgal.

Alternatyvos ir variacijos. Didesnis is3ukis, jei kiekviengkart, kai palie¢iama virvelg,
visi grizta atgal ir pradeda i$ naujo. Gali bati kai kuriems grupés nariams uzriSamos akys.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 zmoniuy.
Trukmeé. 30-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Virvelé arba guminé juostelé, pora me-
dZiy, stulpy ar bet kokiy viety virvelei pritvirtinti.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgra3ai”.
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Stebuklingas butelis

Tikslas - koordinavimo ir pasitikejimo vieni kity subjektyviu Zvilgsniu patirtys, ben-

dradarbiavimas, savo asmeninio vaidmens produktyvumo paieska, pagalbos prasy-

mas ir teikimas, iStverme ir kokybes siekimas.

Instrukcija. Dalyviai, laikydami maZdaug zmogaus Ggio kuoliukg uz prie jo priris-
ty virvuciy, turi pernesti jj is vienos vietos | kitg taip, kad nenukristy ant kuoliuko
virSaus padétas butelis su vandeniu. Né vienas Zmogus negali bati arciau kuoliuko
kaip per 3-4 metrus. Dalyvauja visi: kiekvienas privalo turéti rankose bent vieng vir-
vele ir taip laikyti kuoliuka. Kaip priristi virveles, gali nuspresti pati grupe. Negalima
naudoti jokiy papildomy priemoniy. Jei butelis nukrenta, grjiZztama ir pradedama
nuo pradziy.

Alternatyvos ir variacijos. Pradéjus nesti butelj negalima kalbéti. Taip pat galima
nurodyti konkrety kelig, kuriuo turi bati neSamas kuoliukas, ir tame kelyje padaryti
kliaciy, per kurias kuoliukg reikéty perkelti. Taip didinamas is3tkis.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniuy.

Trukmé. 30-120 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Zmogaus Ugio, mazdaug 5-10 cm storio
kuoliukas, plastikinis uzsuktas butelis su vandeniu, mazdaug 10 m ilgio ir 6-8 mm
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storio virvelés, kuriy reikia nuo 2 iki 8 vnt. (pvz., jei uzduotj atlieka 10 Zmoniy, reikes
5 virveliy; prie kuoliuko jos riSamos per vidurj, o galai duodami dalyviams).

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.

Magiski skaiciai

Tikslas - greito sprendimo ir savo produktyvaus indélio paie3ka, veiklos tobulinimas,

bendradarbiavimas, kokybés stebéjimas ir siekimas.

Instrukcija. Ant didelio (bent 20 m2) tento atsitiktine tvarka suklijuojami ar uzrasomi
skaiciai nuo 1 iki 28, svarbu, kad jie baty iSmetyti po visg plotg visiskai atsitiktine tvar-
ka. Grupé turi paliesti eilés tvarka (1, 2, 3, 4 ir t. t. iki 28) visus skaicius per ne daugiau
kaip 40 sekundZiy. Visi grupés nariai pradeda uzduotj stovédami prie linijos, pazyme-
tos 3 m (ne maziau) nuo tento atstumu, ir baigia taip pat uz linijos (laikas pradedamas
skaiciuoti pirmam zmogui kirtus linijg ir baigiamas, kai paskutinis grupés narys kerta
linijg grizdamas atgal). Vienu metu ant tento gali bati ne daugiau kaip vienas Zmogus,
kitas uzlipti gali tik ankstesniam pasitraukus. Skaiciai turi bati lieCiami eilés tvarka,
pvz., jei skaiCius 1 palieCiamas pirmas, tai véliau jis net atsitiktinai negali bati paliestas
ir t. t. Grupeé turi laiko planavimui ir tik tris bandymus.

Alternatyvos ir variacijos. Grupe gali pati prisiimti i350kj - nuspresti, per kiek
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sekundziy gali greiCiausiai paliesti visus skaiCius. Galima mazinti i$50kj, neribojant
bandymy skaiciaus.

Grupés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.

Trukmé. 20-40 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Reikalingas didelis (bent 20 m?) tentas su
skaiciais arba virvelée dideliam plotui saleje pazymeéti, lapeliai su skaiciais. Taip pat
virvelé starto ir finiSo linijai pazymeéti.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.

Voratinklis

Tikslas - patiems stebéti savo darbo kokybe, derintis, rasti originalius sprendimus,
tinkamus kiekvienam zmogui, bendrauti ir bendradarbiauti, stiprinti iStverme.

Instrukcija. 13 skalbiniy arba i$ guminiy virveliy mazdaug juosmens aukstyje nu-
pinamas voratinklis su jvairaus dydzio skyléemis, pro kurias galéty praljsti Zmones.
Grupeés nariai turi perljsti per i$ virviy nupinto voratinklio skyles, nepaliesdami vir-
veliy. Bet kuriam Zmogui palietus virvele, visi turi grizti atgal ir pradeti i$ pradziy.
Jei voratinkliui naudojamos gumineés virveles, galima ant jo pakabinti varpelj. Jei Sis
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suskambeéjo, visi pradeda iS naujo. Pro kiekvieng voratinklyje esancig skyle turi bati
bent vieng kartg perljsta.

Alternatyvos ir variacijos. Gali bati nupinamas 3D voratinklis tarp 3 ar daugiau
medziy, tuomet uzduoties iSSukis dar labiau iSauga.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.
Trukmeé. 45-90 min.
Reikalingos specialiosios priemonés. Skalbiniy arba gumines virvelés, varpels.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.

Stebuklingas Ziedas

Tikslas - derintis, tobulinti bendrg darbg, siekti sutarty tiksly, mokytis teikti pagalba
ir jos prasyti, gerbti skirtumus.

Instrukcija. Komandos nariai, stovedami ratu ir laikydami ratu suridtg bent 15-20 m
ilgio virve, turi kuo greiciau apsukti ant jos uzvertg metalinj zZieda (karabing) taip, kad
né vienas grupeés narys jo nepaliesty rankomis ir kad Ziedas nepaliesty Zemes.

Alternatyvos ir variacijos. Uzduotis gali bati daroma tylomis, tokiu atveju kalbeéti
leidziama tik planuojant. Taip pat grupé po keliy bandymy gali pati nuspresti, per kiek

laiko galety greiciausiai apsukti Zieda.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniy.
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Trukmé. 20-45 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. 15-20 m ilgio ir 6-12 mm storio virve,
nedidelis metalinis Ziedas (karabinas).

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.

Lankas

Tikslas - rasti grupei tinkamg sprendima, priimti sprendimus, tobulinti taktikg, de-
rinti veiksmus tarpusavyje, tobulinti savo bendrg darbg, siekti sutarty tiksly. Mokytis
teikti pagalbg ir jos prasyti, gerbti skirtumus.

Instrukcija. Komandos nariai, stovédami ratu ir laikydamiesi uz ranky, turi kuo grei-
Ciau nepaleisdami ranky apsukti ratu ant ranky uzvertg plastikinj gimnastikos lanka.
Laikg, per kurj greiCiausiai galés apsukti lankg, dalyviai nusistato patys. Komanda turi

ribotg bandymy skaiciy tikslui pasiekti.

Alternatyvos ir variacijos. Vietoje gimnastikos lanko galima naudoti virve, suristg
panasaus kaip gimnastikos lankas dydzio ratu.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniy.
Trukmé. 20-45 min.
Reikalingos specialiosios priemonés. Gimnastikos lankas arba virvé.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.
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Sokolado upé

Tikslas - rasti tinkamga grupei sprendima, priimti sprendimus, tobulinti taktikg, de-
rinti veiksmus tarpusavyje, gauti ir teikti pagalbg, mokytis iStvermeés ir komunikacijos.

Instrukcija. Komandos nariai turi saugiai persikelti per ,3okolado upe” - pazy-
méto plocio juosta. Juostos plotis priklauso nuo Zmoniy skaiciaus: kuo jy daugiau,
tuo juosta platesné (tiek Zingsniy, kiek yra Zmoniy, plius dar vienas Zingsnis). So-
kolado upé ,degina”, todel persikelti saugiai galima tik stovint ant mediniy lenteliy
ir nelieciant Zemés (,5okolado”). Kam nors palietus Zeme, visa komanda grjZta
atgal ir pradeda i3 naujo. Sokolado upé ,teka”, todél lentelés, kuriy niekas neliecia
jokia kano dalimi, ,nuplaukia” - jos prarandamos. Kitaip tariant, kiekviena lentelé
ant Sokolado upes turi bati nuolat lieciama bent vieno Zzmogaus. Labai svarbu tai,
kad grupé turi viena lentele maziau negu yra zmoniy - 10-ies zmoniy grupé turi

9 lenteles ir pan.

Alternatyvos ir variacijos. Norint padidinti i35k galima daliai Zmoniy (3-4) uz-
risti akis.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.

Trukmé. 30-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Reikia nedideliy lenteliy ar malky, ant
kuriy jmanoma atsistoti. Taip pat reikalingos dvi skalbiniy virvelés upés krantams
pazymeéti.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.
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Mazgai

Tikslas - problemy sprendimas, vadovavimas ir dalijimasis atsakomybemis, pagalba
ir komunikacija grupéje, efektyvaus veikimo didinimas.

Instrukcija. Visi dalyviai turi tolygiai sustoti iSilgai virvés ir paimti jg j rankas taip,
kad baty vienodu atstumu vienas nuo kito, iSnaudoty visg virvés ilgj ir laikyty abiem
suglaustomis rankomis tam tikrg virvés taska. Uzduotis - vadovo nurodytose vietose
(tarp Zzmoniy) uzmegztivieng is trijy parodyty mazgy. Papildomai padedama nedidelé
virvele su trijy skirtingy mazgy pavyzdziais, taciau jos negalima liesti. Planavimo metu
galima laisvai judéti, taciau nuo uzduoties pradzios niekam neleidziama paleisti virves
(virve kiekvienas zmogaus laiko toje pacioje vietoje ir negali paleisti né vienos rankos).
Po pasirengimo ir planavimo, kuriam skiriama iki 40 minuciy, visi dalyviai turi per liku-
sias 5 minutes suristi nurodytus mazgus nurodytose vietose.

Alternatyvos ir variacijos. Norint padidinti i550kj galima neleisti Zmonéms kalbéti
uzduoties vykdymo metuy, t. y. kalbamasi ir tariamasi tik planuojant, bet risant mazgus
kalbetis negalima.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.

Trukmé. 45-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. 8-12 mm plocio ir bent 30 m ilgio virvé,
trumpa virvelé su mazgy pavyzdziais, laikmatis.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.
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Patirtinis Zygis

Tikslas - ilgos trukmés sudetinis (kompleksinis) patyrimas bendraujant ir bendra-
darbiaujant kartu, priimant sprendimus, teikiant ir gaunant pagalbg, planuojant ir de-

rinantis vieniems prie kity ir pan.

Instrukcija. |lgos trukmeés sudétiné uzduotis, kurios metu grupé keliauja uzsibréz-
tu marsrutu savarankiskai planuodama ir priimdama svarbius sprendimus. IS anksto
aiski tik marsruto pradzia, pabaiga ir dar keli tarpiniai taskai - grupé pati sprendzia,
kokiu eiliskumu ir kokiais keliais tuos taskus aplankyti. Visus kitus planavimo darbus,
sprendimus Zygio metu savarankikai atlieka ir priima pati grupé. Zygio metu dalija-
masi atsakomybémis: visi grupés nariai turi tam tikrg laikg (bent po pusdienj) vesti
grupe naudodamiesi Zemélapiu, visi turi bent kartg ruosti valgj ir pan. Tokiame Zygyje
svarbas keli principai:

@ visus esminius sprendimus grupé priima savarankiskai ir kartu;
@ keliaujama karty;

@ grupé laisvai apsisprendzia dél mardruto, taciau turi aplankyti uzduotyje nuro-
dytas vietas;

® adovai lydi, bet ne vadovauija.

Alternatyvos ir variacijos. Grupei 7ygio metu gali bati pasilytas tylos i33ukis:
tam tikrg laika, pavyzdziui, pasirinktg puse dienos, binama visiskoje tyloje. Galimos
ir papildomos socialines bei kultdrinés uzduotys: pakeliui surinkti kelias legendas ar
jdomius pasakojimus apie lankoma vietove, pakalbinti konkretaus kaimelio seniausig
gyventoja, padaryti kelis gerus darbus pirmiems penkiems sutiktiems Zmonéms ir

pan.

Grupeés dydis. Nuo 2 iki 15 Zzmoniy.
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Trukmé. 1-4 dienos.
Reikalingos specialiosios priemoneés. -

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.

Patirtinés miesto uzduotys

Patirtiniy miesto uzduociy nauda Siame mokomajame dalyke taip pat atsiskleidzia
patirtinio seminaro metu - Sios uzduotys puikiai tinka sukurti individualiam ir grupi-
niam iss0kiui, kuris savo ruoZtu veda j patyrima. Patirtinés miesto uzduotys yra alter-
natyva patirtinems uzduotims gamtoje - jas lengviau organizuoti miesto aplinkoje ar

net aukstosios mokyklos teritorijoje.

Planuotojai

Tikslas - bendravimas ir bendradarbiavimas, lyderyste, dalijimasis atsakomybémis,

pagalba, komunikacija ir vadovavimas.

Instrukcija. Grupés uzduotis - per ribotg laikg (15-40 min.) sukurti konkretaus kam-
bario, pastato arba nedidelés vietoves plang. Turi bati pasirinkto mastelio ir kuo tiks-
lesnis planas. UZduoties metu grupe turi laiko pasirengti plano kdrimui, paskui per
nurodytg laikg planas turi bati sukuriamas.

Alternatyvos ir variacijos. Turint kompasa planas turi bati tinkamai orientuotas
pagal pasaulio Salis; galima naudoti matavimo prietaisus arba tik virveles, arba aps-
kritai tik Zmoniy kanus ir pan.
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Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniuy.
Trukmé. 30-120 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius, rasikliai, kompasas (neprivalo-
ma), 2-3 skalbiniy virvelés.

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.

Nuotykiai mieste

Tikslas - iigesnés trukmes sudéting (kompleksing) uzduotis, bendravimas ir ben-
dradarbiavimas, lyderyste, dalijimasis atsakomybémis, pagalba, komunikacija ir

vadovavimas.

Instrukcija. Grupés uzduotis - per tam tikrg laikg (4-6 val.) atlikti nurodytas uz-
duotis. Kas kurig uzduotj ir kokiu metu darys - grupés sprendimo reikalas. Uzduotys
turety turéti konkretaus iSSakio elementy ir bati patrauklios, bet is principo priklauso
tik nuo organizatoriy fantazijos ir aplinkos galimybiy. Pvz., pasidloma surinkti bent
5 uzsienio 3aliy pilie¢ius ir padaryti bendrg jy nuotrauka konkrecioje miesto vieto-
je; uzdirbti bent 5 litus teikiant paslaugas troleibusy vairuotojams; suorganizuoti ir
suvaidinti trumpga spektaklj centrinéje miesto aikstéje ekologine tema ir gauti teigia-
mus atsiliepimus bent i 30 praeiviy; mieste kalbantis su Zmonemis uzrasyti bent
20 skirtingy meilés istorijy; rasti bent 3 vietas, kur galima nemokamai pavalgyti; rasti
miestelio ,dvasig”ir t. t.

Alternatyvos ir variacijos. Taip pat gali bati dirbama ,ieskok lobio” principu, pa-
liekant mieste nuorodas, kurias grupé turi rasti, jsigilinti ir suprasti, kur Sios nuorodos

veda, ir galiausiai rasti ,lobj".

157



Naudingi jrankiai

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniuy.
Trukmé. 4-6 val.
Reikalingos specialiosios priemoneés. -

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sgrasai”.

Momentinis performansas

Tikslas - iigesnés trukmes sudeéting (kompleksing) uzduotis, bendravimas ir ben-

dradarbiavimas, lyderysté, dalijimasis atsakomybémis, pagalba, komunikacija ir

vadovavimas.

Instrukcija. Grupés uzduotis yra per tam tikrg laikg (2-6 val.) organizuoti mieste
ar aukstosios mokyklos aplinkoje kelis (2-4) momentinius performansus (flash mob).
ISSTkis yra toks: performansas turi bati susijes su konkrecios vietos situacija (galbat
ten visi labai rimti ar, atvirksciai, labai iSsiblaske, galbdt Si vieta labai nedvari ir pan.),
performansas turety suteikti aplinkiniams ir dalyviams teigiamy emocijy, j jj turi bati
jtraukti bent 5 aplinkiniai zmones.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.

Trukmeé. 2-6 val.

Reikalingos specialiosios priemoneés. -

Saugumas. 7r. skyriy ,Saugumo rekomendacijos ir pasitikrinimo sarasai”.
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Diskusijy organizavimas

Diskusijy organizavimo uzduotys puikiai tinka temoms aptarti, refleksijoms, medzia-
gai apie patyrima rinkti ir pan.

Atvejo analizé

Tikslas - sistemingai ir nuosekliai aptarti konkrecius dalyviy patirties atvejus, daz-

niausiai sunkius. Mokytis iS gyvos patirties, matyti galimas elgesio alternatyvas.
Instrukcija. Dalyviai kartu aptaria pasirinktg atvejj ar atvejus nuosekliai atlikdami
Siuos Zingsnius: 1. Atvejo autorius iSsamiai papasakoja apie savo patyrima. Svarbios
detalés ir tikslumas; 2. Grupés nariai gali pasitikslinti uzduodami klausimus - tik tam,
kad geriau suprasty situacija; 3. Grupés nariai pasidalija asociacijomis, panasia patir-
timi, pasvarsto, kaip jie elgtysi; 4. Bendra diskusija, kg Siuo atveju baty galima daryti
kitaip, kokig pamoka kiekvienas suvokia.

Alternatyvos ir variacijos.

Grupés dydis. Nuo 3 iki 12 Zmoniy.

Trukmé. 60-120 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius ir rasikliai, plakatinis popierius.
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Kalbantis kamuoliukas

Tikslas - organizuoti diskusijg taip, kad baty uZtikrinta galimybe iSsakyti savo ir i3-
girsti kity nuomones. Sitaip skatinama neskubeti, stiprinamas nuoseklus nuomoniy
iSsakymas ir jsiklausymas.

Instrukcija. Svarbu, kad Zmonés sedeéty ratu (geriau, jei patalpoje néra staly) ir matyty
vieni kitus. Uzduoties metu numatoma tema, kuria bus kalbama, o rato viduryje padeda-
mas kamuoliukas. Norint iSsakyti savo nuomone, diskutuoti ar pasitikslinti, batina laikyti

rankose kamuoliuka. Baiges kalbéti Zmogus kamuoliukg padeda atgal j rato vidurj.

Alternatyvos ir variacijos. Galima naudoti bet kokj daikta, netgi jsivaizduojama
mikrofong.

Grupeés dydis. Nuo 5 iki 25 Zmoniuy.
Trukmé. 15-90 min.
Reikalingos specialiosios priemoneés. -

Saugumas. -

RaktazZodziai

Tikslas - jsisgmoninti esminius temos dalykus, jsigilinti j surinktg ar kartu sukurtg
informacija ir medziaga.

Instrukcija. Dalyviai kartu su vadovu i3 surinktos ar pateiktos medziagos ir infor-
macijos sudaro raktiniy zodziy, savoky ar reikSmingy fraziy sarasa, tuomet laisvai ar
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organizuotai pasidalija j grupeles. Kiekviena jy parengia glaustg 1-3 sgvoky ar fraziy
apibrézima, po to Siuos apibrézimus aptaria bendroje grupéje. Diskusija gali testis ir

ilgiau.

Alternatyvos ir variacijos. Grupelés rengia ne apibrézimus, o galimus kritinius
argumentus, pateikia klausimy, ,skeptiko” komentary ar pan.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.
Trukmé. 30-60 min.
Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius ir rasikliai, plakatinis popierius.

Saugumas. -

Dvikova
Tikslas - jvadas j tema, asmeninio grupés nariy mastymo pasidlyta tema suzadinimas.

Instrukcija. Rengiantis uZduociai suformuluojami du priesingi, taciau dilemiski teigi-
niai rapima tema (pvz.: paaugliy rakymas turéty bati uzdraustas vs paaugliy rakymas
yra ju asmeniné apsisprendimo laisvé; patirtinis mokymasis - pats geriausias moky-
mosi metodas vs patirtinis mokymasis, kaip mokymosi metodas, turi trakumy ir t.
t.). Teiginiai uzrasomi skirtingose salés pusése. Kiekvieno dalyvio praSoma pasirinkti
teiginj, kuris jam asmeniskai atrodo teisingesnis ar artimesnis. Tuomet kelias minu-
tes kiekvienoje puseéje susirinke zmones gali pasiSnekeéti, aptarti argumentus. Po to
prasideda argumenty dvikova: kiekviena pusé paeiliui pateikia po vieng argumenta.
Dél argumenty nediskutuojama, tik klausoma. Kai argumentai baigiasi, galima dirbti

toliau ir gilintis | tema.
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Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 6 iki 70 Zzmoniy.
Trukmé. 20-45 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. -

Saugumas. -

Traukinys

Tikslas - aptarti pasirinktos temos atskirus aspektus, atskleisti dalyviy planus ir
nuomones.

Instrukcija. Kiekvienas dalyvis nusipiesia traukinj su atskirais vagonais ir garveziu.
Priklausomai nuo aptariamos temos (pvz., mano gyvenimo sritys ir kontekstas, kar-
jeros galimybés ir pan.) kiekvienas vagonas gali turéti tam tikrg prasme (pvz., Seima,
mokslas, laisvalaikis ir pan.). Sie piesiniai pristatomi bendrame rate ir gali bati papil-
domai aptariami keliant jvairius klausimus, pvz., kokiu marSrutu vaziuoja mano trau-
kinys, kurie vagonai ryskiausi ir man labiausiai patinka, kurie vagonai sunkiausi, gal
kuriy nors vagony traksta ar reikia atkabinti ir pan.

Alternatyvos ir variacijos. Piesiant traukinj galima naudoti lipnius lapelius vago-
nams, tuomet juos lengva rikiuoti, atkabinti ar pridéti prie traukinio ir pan.

Trukmé. 30-60 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius, rasikliai, muzikinis fonas.
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Vertybiy turgus

Tikslas - aptarti nuomoniy panasumus ir skirtumus, atskleisti vertybinius dalyviy
jsitikinimus ir argumentacijas.

Instrukcija. Kiekvienas dalyvis pasiruo$ia po 8 korteles ar lapelius, juose uzraso
po vieng vertybinj teiginj (pvz., svarbiausia, kad bdtum mandagus, geriausia buati
drasiam ir pan.). Visos kortelés surenkamos, sumaisomos ir atsitiktine tvarka pa-
dalijamos po 8 kiekvienam zmogui. Visi gali 20-30 min. laisvai vaikscioti ir keistis
kortelemis, nebatinai santykiu 1:1 - svarbiausia, kad po mainy kiekvienas Zmogus
turéty ne maziau kaip 2 korteles. Tada dalyviai kviecCiami sudaryti grupes pagal turi-
my vertybiniy teiginiy panasuma ir aptarti, kas juos sieja, kaip sekési keistis, kokius

teiginius iSmaine ir pan.

Alternatyvos ir variacijos. | korteles raSomos zmoniy savybeés, kompetencijos
ir pan.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniuy.
Trukmé. 30-60 min.
Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius, rasikliai, patogi judeti sale.

Saugumas. -

Kolegy konsultacijos

Tikslas - aptarti pasirengta asmeninj plang ar nuomone, gauti grjztamajj ry3j ir ko-
legy pasidlymy.
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Instrukcija. Dalyviai dirba grupelése po 3-4 zmones. Kiekviena grupelé nuosekliai
atlieka 4 zingsnius. 1. Pirmasis zmogus pristato savo nuomone ar pasirengtg asme-
ninj plang, visi kiti tik klauso; 2. Pristates zmogus klauso, visi kiti kalbasi apie tai, kg
girdéjo, ir duoda patarimy, ,kad geriau baty"; 3. Pirmasis gali reaguoti ir visi grupeleje
pasitaria, kaip jo plang galima tobulinti; 4. Savo plang pristato antrasis zmogus ir
Zingsniai kartojami.

Alternatyvos ir variacijos.
Grupés dydis. Nuo 3 iki 50 Zzmoniy.
Trukmé. 30-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius, rasikliai, muzikinis fonas.

Eurokavineé

Tikslas - jtraukti kuo daugiau Zmoniy j diskusijg ir lygiagreciai aptarti kelis klausimas

ar kelis to paties klausimo aspektus. UZduotis tinka ir dideléms grupéms.

Instrukcija. Prie$ atliekant uzduot] jai turi bati pasiruoSiama: parengiami stalai su
rasymo priemonémis ir plakatinio popieriaus lapais, kuriuose surasyti konkretds klau-
simai. Staly skaicius priklauso nuo klausimy kiekio ir grupés dydzio: jei grupe nedide-
le, o klausimy daugiau negu du, parengiama tiek staly, kiek klausimy; jei grupé labai
didelé, o klausimy nedaug, gali bati keli stalai su tuo paciu klausimu. I3 pradziy visi
dalyviai pasidalija stalus taip, kad baty apylygis Zmoniy skaicius prie kiekvieno stalo.
Tuomet ,atidaroma” eurokaviné (ant staly gali bati arbatos ar kavos) - prie konkre-
taus stalo sedintys zmoneés kalbasi apie uzrasytg klausimg ir popieriuje fiksuoja pa-

grindines mintis. Po mazdaug 10 min. skelbiamas antras ratas: dalyviai keiciasi stalais,
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palikdami prie stalo tik vieng savo grupelés atstovg, kuris naujai atéjusiems zmonéms
glaustai pristato pagrindines uzrasytas mintis, tada prisijungia prie savo grupelés. Dar
po 10 min. vél kei¢iamasi stalais ir taip daroma tol, kol kiekviena grupelé pasédi prie
kiekvieno stalo. Eurokavinei ,uzsidarant” visi lapai nuo staly sukabinami matomoje ir

lengvai prieinamoje vietoje. Skiriama 15-30 min. jiems perskaityti.

Alternatyvos ir variacijos. Perskaicius iSrenkami svarbiausi dalykai. Viso euroka-
vinés veikimo metu prie staly lieka bent po vieng zmogy - jie nesikeicia stalais ir pan.

Grupeés dydis. Nuo 12 iki 200 zmoniuy.
Trukmé. 1-4 val.

Reikalingos specialiosios priemonés. Plakatinis popierius, didelé patalpa su
stalais ir kedémis, rasikliai, lipni juosta.

Atviros erdvés technologija

Tikslas - aptarti aktualius klausimus tam tikra tema ir pereiti nuo aptarimo prie su-
planuoto veiksmo. Atviros erdvés technologija (toliau AET) yra ne tik uzduotis, bet ir

diskusijy organizavimo metodika, paremta grupiy savireguliacijos principais.

Instrukcija. AET svarbu parengti daugiau ar maziau apibréztg tema, kuria dalyviai
kalbesis, taip pat bent kelias atskiras vietas su kedémis, raSymo priemonémis ir po-

pieriumi. AET prasideda nuo ,rapesciy turgaus": visi dalyviai uzraso konkrecius jiems
asmeniskai rGpimus ir su bendra tema susijusius dalykus, kuriuos jie noréty aptarti.
Kiekvienam rQpesciui aptarti iS anksto parengtos atskiros vietos ir numatytas laikas
(tarkim, gali bati 3-4 vietos, o kiekvienoje jy numatyti 2-4 laiko periodai). Tuomet visi

iSsakyti ir uzrasyti rapesciai priskiriami konkreciai vietai ir laikui (pvz., apie uzduotis
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bus kalbama priesalyje nuo 14.00 iki 15.00). Tuomet prasideda diskusijoms ir pata-
rimams skirtas laikas, kai veikia tokie AET principai ir taisyklés (jas batina i$ anksto
pristatyti dalyviams):

o Kad ir kas ateity, yra teisingas zmogus (prie grupés gali prisijungti bet kuris
Zzmogus, jei tik jam rdpi aptariama tema);

Kad ir kada ateity, yra tinkamas laikas (prie grupeés prisijungti ir jg palikti galima
bet kuriuo metu);

Kai baigési, tai baigési. Jei grupes darbas baigési, nieko daryti nebereikia. Jei
mintys iSsakytos, tai irgi nieko jau nebereikia daryti;

Kad ir kas atsitikty, tai ir turéjo atsitikti - svarbiausieji dalykai atsitiks, visa kita
nesvarbu; tai, kas isties svarbu, bus iSkelta ir aptarta;

,Dviejy kojy"” taisyklé. Jei man nebejdomu ar jauciuosi nenaudingas - esu lais-
vas zmogus, judinu abi savo kojas ir keliauju prie kitos grupés gilintis j man
rapima reikalg.

Mintys fiksuojamos protokole. Kad ir kur bei kada bdty aptarinéjami ripesciai, visos
pagrindinés mintys turety bati fiksuojamos labai paprastame protokole (pazymimas
klausimas arba rapestis, dalyviai, pagrindinés mintys ir pan.).

Kai baigiasi rapesciams aptarti skirtas laikas, visi susirenka j vieng vieta, kur sukabina-

mi protokolai ir visi gali juos perskaityti.
Tesdami darba visi dalyviai, kaip ir diskusijos pradzioje, is protokoly gali pasirinkti kon-
krety dalyka, prie kurio noréty asmeniskai prisideti. Taip susidaro tam tikros zmoniy

grupes, kurios imasi atsakomybés uz konkrecius reikalus.

Alternatyvos ir variacijos. -
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Grupeés dydis. Nuo 10 iki 1 000 Zmoniy.
Trukmé. 2-8 val.

Reikalingos specialiosios priemonés. Keliose atskirose vietose pastatyti stalai

su kedemis, rasikliai, plakatinis popierius, protokolai, lipni juosta.

Refleksijos uzduotys

Sios uZduotys palengvina patirties aptarima, suteikia jam jvairesniy formy, skatina
dalyvius dalytis savo iSgyvenimais ir apmastymais. Refleksijos uzduotis galima naudoti

tiek gilinantis j konkrecig temg, tiek grupés veiklos procesy pabaigoje.

Barometras
Tikslas - aptarti, reflektuoti tema, procesg ar nusiteikimg naudojant ory metafora.

lnstrukcija. Uzduociai parengiamas didelis barometras su kuo jvairesniais ,orais". au-
dra, véjas, lietus, rakas, saule, karstis, sniegas, speigas, pdga, uraganas ir t. t. Visy dalyviy
prasoma pamastyti, kuris i$ ory geriausiai atitinka jy btseng, nusiteikima, energijg arba

ankstesnj grupés darbg, procesg, diskusijg ar pan. Po to paeiliui pasidalijama nuomonémis.

Alternatyvos ir variacijos. Kiekvienas piesinyje vaizduoja org ir jj deda prie atitin-
kamos barometro vietos; galima pasialyti ir kitokius orus negu pavaizduotieji barome-
tre. Grupeés darbo pradzioje Zzmoneés gali tiesiog gestais ar balsu parodyti savo ,org",
veéliau, grupei susigyvenus, verta ne tik pristatyti, bet ir pakomentuoti, kodel batent

toks oras pasirinktas.
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Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniuy.
Trukmé. 20-60 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Didelis piestas barometras, popierius,
pieSimo priemonés.

Mandala

Tikslas - ne tik ZodZiais aptarti, bet ir vaizdu apibddinti darbo eiga, asmeninius isgy-

venimus, grupés procesa.

Instrukcija. Prie$ uzduot] verta dalyviams papasakoti, kas yra mandala. Tai piesi-
nys, kuris atspindi pasaulio sandarg tam tikru laiko momentu (masy atveju grupés
gyvenima ar asmeninius isgyvenimus). Piesinys pieSiamas nuo krasty centro link, o
uzbaigus - sunaikinamas, Sitaip pabréziant nuolatine kaitg. Uzduodiai reikalingas tin-
kamo dydzio lapas (galima suklijuoti 4-6 plakatinio popieriaus lapus) ir kuo daugiau
jvairiy pieSimo priemoniy visiems grupes dalyviams. Dalyviai patogiai jsitaiso aplink
lapa (geriausiai ant grindy). Kiekvieno paprasoma prisiminti nuveikto darbo eiga, pa-
tirtus iSgyvenimus, patj procesg ar pan. ir pavaizduoti tai bendrame lape pradedant
nuo krasto ir judant centro link. Taip visi kartu nupiesia mandala. Baigus piesinj gali-
ma pasidalyti mintimis ir aptarti grupéje, kg pavyko nupiesti, kas jdomaus piesinyje.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 2 iki 15 Zmoniuy.

Trukmé. 30-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Didelis popieriaus lapas, daug jvairiy pie-

Simo priemoniy, gali bati muzikinis fonas.
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Grupés mechanizmas

Tikslas - aptarti grupéje isry3kéjusius vaidmenis, socialine grupés struktdrg, suteikti
griztamajj rysj.

Instrukcija. Uzduociai reikalingi lapai kiekvienam dalyviui ir kokia nors piesimo ar
rasymo priemoné. Dalyviy paprasoma jsivaizduoti grupe, kaip kokj nors mechanizma
(automobilj, l1éktuva, laiva), kuriame kiekvienas zmogus turi savo vietg ir atlieka tam
tikrg vaidmenj (pvz., Petras - masy variklis, nes labai energingas, Onuté -sparnai,
nes nuolat pakelia visiems nuotaikg ir t. t.). Tuomet papraSoma nupiesti 5] mechaniz-
ma ir pavaizduoti visus grupes narius kaip tam tikras jo dalis. Véliau ,mechanizmai”

pristatomi.

Alternatyvos ir variacijos. Galima pristatyti glaustai, jei grupé nauija, taip pat gali-
mas gilesnis griztamasis rysys, jei grupe jau kurj laikg kartu.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zmoniy.
Trukmé. 30-90 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius, piesimo priemonés, rasikliai.

Asociacijy paveiksléliai
Tikslas - jsisamoninti savo patyrimga ir dalytis juo naudojant metaforg ar asociacija.
Instrukcija. UZduociai verta i3 anksto pasiruosti kuo daugiau ir kuo jvairesniy paveiks-

leliy (labai tinka iSkarpos i$ seny zurnaly ir laikrasciy). Pradedant uzduot] paveiksle-
liai iSdéliojami ant grindy taip, kad buty matomi ir prie jy baty lengva prieiti. Tuomet
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grupes nariy prasoma apmastyti savo patyrimg, po to neskubant 5-10 min. apzidrineti
paveikslélius ir pasirinkti sau tinkamiausia - tg, kuris geriausiai atspindi asmeninj paty-

rima. Naudodami pasirinktus paveikslélius dalyviai gali rate pasidalyti savo patyrimu.

Alternatyvos ir variacijos. Galima isirinkti ir kelis paveikslélius. Dirbant gamtoje
galima naudoti ne paveikslelius, o kokius nors simbolius i$ gamtos ir pan.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.
Trukmé. 30-60 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Daug ir kiek jmanoma jvairesniy asociaci-

jas kelianc¢iy paveiksléliy.

Vidinés bisenos kreiveé

Tikslas - aptarti, kaip atliekant uzduotj ar darbo metu keitési asmenine vidiné base-

na, isgyvenimai ir emocijos.

Instrukcija. Uzduociai svarbu turéti popieriaus ir radikliy kiekvienam dalyviui. Pra-
dedant uzduotj verta kartu prisiminti pagrindinius jvykius darbo ar grupés proceso
metu. Tuomet vadovas papraso kiekvieno dalyvio nubrézti asmeninés vidinés base-
nos kreive, kuri vaizduoty, kaip keitési jo ar jos isgyvenimai laikui bégant. Kreiveje turi
atsispindeéti kulminaciniai pozityvds ir negatyvds momentai. Véliau dalyviai pristato

savo kreives bendrame rate.

Alternatyvos ir variacijos. Po individualiy pristatymy galima aptarti bendrus gru-
pés désningumus.
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Grupeés dydis. Nuo 4 iki 15 Zzmoniuy.
Trukmé. 20-60 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius ir rasikliai kiekvienam dalyviui.

PieSta istorija
Tikslas - prisiminti savo iSgyvenimus uZsiémimo ar Zygio metu, juos pavaizduoti is-

rySkinant asmeniskai svarbiausius dalykus.

Instrukcija. Uzduotiai svarbu turéti popieriaus ir jvairiy pieSimo priemoniy kie-
kvienam dalyviui. IS pradziy vadovas papraso dalyviy nupiesti savo istorijg uzduoties
metu, pavaizduojant pagrindinius jsimintinus jvykius, reikSmingus zmones, atradimus
ir kt. (galimybés neribotos, galima paprasyti vaizduoti viska, ka svarbu aptarti). Ve-
liau dalyviai pristato savo kreives bendrame rate. PieSimo metu gali skambéti nejkyri
muzika.

Alternatyvos ir variacijos. Po individualiy pristatymy galima aptarti bendrus gru-
pés désningumus.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniy.
Trukmé. 20-60 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius ir piesimo priemonés kiekvie-
nam dalyviui. Muzikinis fonas.
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Laiskas sau

Tikslas - apibendrinti savo patirtj ir mokymasi, pasirinkti tolesnius Zingsnius ar bent
jau gaires. Uzbaigti grupés procesa.

Instrukcija. Kiekvienas dalyvis parao laidkg ar atvirukg sau atsakydamas j i anks-
to vadovo nurodytus klausimus. Klausimai gali bati jvairiausi - mano dabartiné situ-
acija, palinkéjimai sau artimiausioje ir tolimesnéje ateityje, man reikalinga pagalba,
mano stiprybés, kuriomis remsiuos, ir pan. LaiSkai gali bati aptariami rate arba i$ viso

nenagrinéjami.

Alternatyvos ir variacijos. Laiskus galima sudéti j vokus ir i$siysti dalyviams po
kokio nors sutarto laiko tarpo, pavyzdZziui, po ménesio.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniuy.
Trukmé. 20-60 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Popierius ir pied3imo priemonés kiekvie-

nam dalyviui. Muzikinis fonas.

Teatro uzduotys

Teatro uzduotys mokantis Sio dalyko naudingiausios grupinése konsultacijose, kai
jas galima sekmingai naudoti sprendziant sunkias namy uzduoties metu kylancias

situacijas. Taciau dalis teatro uzduociy taip pat puikiai tinka pasitikejimo atmosferai
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grupéje kurti ir puoseléti bei zmoniy tarpusavio supratimui ir komunikacijos kompe-
tencijoms stiprinti. Teatro uzduotys leidzia mokytis visybiSkesnio bendravimo - ne
tik kalba, bet ir iSraiska, kanu, kitomis neverbalinemis priemonémis. Dilemy teatras
ir kitos Cia pateiktos uzduotys pirmiausiai skirtos sunkioms namy uzduoties metu
studentams kylancioms situacijoms nagrinéti. Dilemy teatras yra ne tik uzduotis, bet
ir metodas, paremtas kitu SvieC¢iamuoju teatro metodu, vadinamuoju forumo teatru,
kurj sukare A. Boal?". Jis eksperimentavo su keliomis interaktyvaus teatro rasimis.
A. Boal tyrimai paremti prielaidomis, kad dialoga galime atrasti stebédami sveikg di-
namika tarp Zmoniy, visi Zmoneés turi nenumaldoma troskimga ir gebéjima dalyvauti
dialoge, o dialogui virstant monologu pereinama j priespaudg. Teatras yra tarsi mo-
nologo transformavimo | dialogg jrankis. Pasak A. Boal, kol dalis Zzmoniy kuria teatrg,
mes visi esame teatras. Stai kodél forumo teatro metodas taip gerai dera su patirtiniu

mokymusi.

Remdamasis Sia koncepcija A. Boal plétojo jvairig teatrine veiklg ir laikui begant en-
giamujy teatras (Theatre of the oppressed, A. Boal metodo forma) modifikavo j foru-
mo teatrg (Forum theatre), vaizdiniy teatrg (Image theatre) bei ,TroSkimy vaivorykste”
(Rainbow of Desire), kurie buvo pasitelkiami siekiant sukurti kuo daugiau kontakty su
ZiGrovais ir Siuos metodus taikyti ne tik teatre, bet ir seminaruose ar mokymuose, taip

pat ir kaip terapijos forma.

Forumo teatro tikslas - rasti alternatyvas sudetingos konfliktinés situacijos, kurioje
galima atpazinti engiamajj ir engiantjjj, sprendimui. Situacija nebdtinai turi bati is-
spresta. Pagrindinis veikejas turi galimybe pamatyti galimus sprendimus. Svarbu, kad
situacija atitikty tikrove. Kitaip negu jprastiniame teatre, kur situacijos yra sukuriamos,
forumo teatre situacijos yra atkuriamos. Forumo teatro veikla susideda i$ trijy pagrin-

diniy daliy. Pirma dalis skirta metodui, veiklos galimybéms ir tikslui pristatyti. Taip pat

Skirtingai nuo forumo teatro, kur dirbama daugiausia nagrinéjant sunkias situacijas, turincias
aisSky engéja, Zmogy, paZeidziantj kieno nors teises, laisves ar galimybes, dilemy teatre dirbama
su daug jvairesnémis, sunkiomis ir dileminémis situacijomis, kur nebatinai yra aiSkus engéjas.
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pirmajg dalj galima skirti geresniam zmoniy susipazinimui bei grupés formavimui,
nes pereidami prie kity daliy grupés nariai tarpusavyje turi bati pazjstami. Antroji da-
lis - apsilimo uzduotys. Jos skirtos kanui iSjudinti, pasitikrinti, kaip girdime kitus, kaip
jauciames, kai mus liecia, taip pat savo kano reakcijoms atpazinti. Jos taip pat padeda
atpalaiduoti kiing, atsisakyti jprasty elgesio, mastymo ar bendravimo normy. Aktyviai
dalyvaujant visiems grupés nariams, didéja jy tarpusavio pasitikéjimas. Apsilimo uz-
duociy pavyzdziy rasite Zemiau. Galuting, trecioji, dalis skirta sustruktarintam forumo
teatro performansui. Daug daugiau uzduodiy ir iSsamius metodo aprasymus rasite A.

Boal knygose ,Theatre of the oppressed"” ir ,Games for actors and non-actors”.

Stumti pecius

Tikslas - pajusti palaikyma, pusiausvyrg ir konkurencijos nebuvima fiziniu lygmeniu.
Instrukcija. Du zmoneés paima vienas kitam uz peciy ir Zengia kelis Zingsnius atgal.
Atsistoje tokia poza jie pradeda vienas kitg stumti. Taip stumiant nesiekiama kito nu-

stumti - svarbiausia islaikyti pusiausvyra.

Alternatyvos ir variacijos. Pasiekus pusiausvyrg galima eksperimentuoti, kaip toli
vienas nuo kito gali atsistoti, taip pat galima judéti kartu - apsisukti, pajudéti j Sonus.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.
Trukmé. 5-10 min.
Reikalingos specialiosios priemonés. Patogi ir erdvi sale.

Saugumas. Verta perspeti dalyvius neskubéti ir nuolat jausti pusiausvyra: démesys

jautrumui padeda isvengti kritimo.
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Susiremti nugaromis

Tikslas - geriau pajusti vienam Kkitg, rasti tinkamg paramg ir pusiausvyrg fiziniu
lygmeniu.

Instrukcija. Du Zmonés susiremia nugaromis taip, kad liestysi kiek galima didesnis
nugaros plotas, ir kartu Zengia keletg Zingsniy j priek|, stengdamiesi nepargridti. To-
kioje pozicijoje jie gali pabandyti atsisesti, véliau suktis ratu. Svarbu, kad nugaros baty
visuomet susilietusios, tarsi suklijuotos.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.

Trukmé. 5-10 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Patogi ir erdvi sale.

Saugumas. Svarbu perspéti dalyvius, kad neskubéty ir baty atidds.

,GO, STOP, CLAP, CALL"

Tikslas - mokytis valdyti savo kdng, i$ pradziy suvokti, kas vyksta, o tik po to imtis
veiksmy.

Instrukcija. visi dalyviai vaik3to po kambarj. Jie turi klausytis vadovo balso. Kai jis pa-
sako ,GO" visi eina, kai pasako ,STOP" - visi sustoja. Po kiek laiko jtraukiamos naujos
komandos: ,CLAP" ir ,CALL". ,CLAP" reiSkia suploti tris kartus rankomis, o ,CALL" -
garsiai suSukti, tarsi pamacius draugg kitoje gatvés puséje. Visiems jsiminus Sias
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komandas, jy reikSmés sumaisomos. 1Sgirdus ,GO" reikia sustoti, o iSgirdus ,STOP" -
eiti. Tas pats su ,CLAP" ir ,CALL". Pastaba: Sis Zaidimas gerai tinka pries pradedant

darbg, nes isjudina ne tik kdnga, bet ir emocijas.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.

Trukmé. 10-15 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Patogi ir erdvi salé su gera garso izoliacija.

Saugumas. -

Figlros
Tikslas - démesio koncentracija, kano valdymas ir iSraiskos treniruote.

Instrukcija. Darbas vyksta poromis.

o Vienas zmogus laiko iSkéles delng, kitas atsistoja veidu | iSkeltg delng, laiky-
damasis vienodo pasirinkto atstumo tarp delno centro ir savo nosies galiuko.
Pirmasis judina delng (kelia aukstyn, leidzia Zemyn ar traukia j Sonus), o antrasis

stengiasi judéti kartu, iSlaikydamas tg patj atstuma tarp savo veido ir delno.

o Tas, kuris rodo delng, pradeda judinti pirStus. Antrasis Zaidéjas stengiasi savo
veido judesiais reaguoti j pirmojo pirsty judesius.

Alternatyvos ir variacijos. Dalyviai suskirstomi po keturis, i3 kuriy vienas laiko
iSkéles abu delnus ir juos judina, o kiti du seka po vieng jo delng taip, kad iSlaiky-
ty tg patj atstumga tarp savo veido ir pirmojo zmogaus delno. Treciasis tg patj daro

stebédamas pirmojo ausis. Visi kartu jie atrodo kaip gana keistas, taciau vientisas
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,O0rganizmas”. Vienas i$ grupés nariy stoja j vidurj, o kiti pasirenka, kurig stovinciojo
vidury kdino dalj jie turés sekti ir atkartoti. Pvz., vidurinysis kelia rankg, o tie, kurie j3
turi sekti, bando visu kanu kilti taip pat.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.

Trukmé. 15-30 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Erdvi ir patogi sale.

Saugumas. -

Pasisveikinti uZzsimerkus
Tikslas - didinti jautruma fiziniu lygmeniu, stiprinti pasitikejima ir jsiklausyma.

Instrukcija. Dirbama poromis. Du Zmoneés stovi sveikinimosi pozicijoje, tarsi spaus-
dami vienas kitam ranka. Tada abu Zengia vienodg skaiciy zingsniy atgal. Svarbu, kad
nejudinty savo ranky, kurios ir lieka iStiestos, pasiruosusios sveikintis. Po to abu uzsi-
merkia ir mégina vel grjzti atgal. Reikia stengtis, kad rankos ,susitikty”. Zingsniy skai-
iy galima keisti ir palaipsniui didinti.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniy.

Trukmé. 5-15 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Erdvi ir patogi sale.

Saugumas. -
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Jvadas j kiino kalbag

Tikslas - treniruotis suprasti neverbaline kalba, taip pat lavinti pastabumg neverba-
liniams Zenklams, mokytis atskirti faktus nuo interpretacijy.

Instrukcija. Visi dalyviai stovi ratu, atsuke nugaras | centra. Garsiai pasakomas koks
nors zodis, pvz., ,darbas’, ,5eima” ar pan. Kiekvienas greitai sugalvoja, kokia kino poza tai
iSreiksti. Tada puse dalyviy atsistoja savo sugalvota poza, o kita dalis bando kiekvieng ap-
tarti, atspeti, kg jis noréjo pasakyti tokia savo poza. Pirmiausia aptariama tai, kas objekty-
vU (objektyvu Cia tai, kg bet kas gali matyti: ne kas ka reiskia, bet kg matau realiai), po to tai,
kas subjektyvu (subjektyvu, kg man kalba zenklai, kuriuos matau). Véliau pusés apsikeicia.
Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zmoniuy.

Trukmé. 20-45 min.

Reikalingos specialiosios priemonés. Patogi ir erdvi sale.

Saugumas. -

ISraiSkos upé
Tikslas - stiprinti i3raidka.
Instrukcija. Kambaryje ar lauke dviem virvelémis pavaizduojami upés krantai. Upéje

galima pazymeti kliaciy - akmeny ar rgsty. Tuomet visi grupés nariai turi po vieng keliauti
upe taip, lyg baty vandens neSami lapai. Vienu metu upeéje gali bati tik vienas Zmogus.
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Alternatyvos ir variacijos. Kiekvienas keliauja upe lyg lapas, taciau skambant vis
kitai muzikai, kuri atspindi upés tekme; veliau galima keliauti ne po vieng, o grupele-
mis po 3-4 Zmones ar net visiems kartu.

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 20 Zzmoniy.
Trukmé. 20-40 min.

Reikalingos specialiosios priemoneés. Virvelés, reikalingos upés krantams pazy-

méti, muzikinis fonas.

Saugumas. -

Dilemy teatras

Tikslas - nagrineti sunkias kasdienes situacijas, idryskinti jose esancias dilemas, ies-

koti jmanomy alternatyviy bddy Sioms situacijoms spresti.

Instrukcija. Uzduotis yra sudéting, jos metu nuosekliai daromi keli Zingsniai. 1. Kon-
kreCiy aktualiy situacijy i$ realybés prisiminimas ir atsirinkimas. Dalyviai gali dirbti
nedidelése grupelése po 4-8 zmones, prisimindami sunkias, erzinancias, neisspres-
tas gyvenimo situacijas (situacijos gali bati ir i$ konkrecios patirties, pavyzdziui, realds
bandymai jsidarbinti ar bendravimas su bendradarbiais). Tuomet visi grupelés nariai
pasipasakoja savo situacijas ir grupele issirenka vieng konkretaus zmogaus situaci-
jg (renkamasi pagal aktualuma). 2. Situacijos autorius tampa rezisieriumi ir kartu su
kitais grupelés nariais atkuria situacijos kulminacinj momentg (tikslas - sutirstinti,
hiperbolizuoti jvykius, kad situacija pasidaryty rySkesne, svarbus momentus, kuris
aiskiai atspindi situacijos esme). Svarbu, kad situacija bdty reali, t. y. tokia, kurioje

autorius pats dalyvavo. 3. Situacija vaidinama vieng karta, kad visi like Zidrovai (kity
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grupeliy nariai) su ja susipazinty. Véliau situacija vaidinama antrg kartg, ir bet kas is
ziarovy gali ja bet kurioje vietoje sustabdes pakeisti pagrindinj herojy, jei mano, kad
galety 3ioje situacijoje rasti sprendimg. Siuo atveju svarbiausia - ne patarinéti, o pa-
rodyti. Sitaip sukaupiamas alternatyviy situacijos sprendimy bagazas.

Dilemy teatre labai svarbus vaidmuo tenka déstytojui - jis ar ji tampa teatrinés dis-

kusijos moderatoriumi, vadinamu i$ A. Boal forumo teatro pasiskolintu Jokerio vardu.

Prie$ pradedant vaidinima Jokeris sako pristatomajj Zodj (kas vyksta, kokia situacija,
dél ko visa tai daroma, kas pagrindinis veikejas, kaip viskas vyks, kokios ziGrovy teisés,
koks jy tikslas). Jokeris - asmuo, kuris tarpininkauja tarp Ziarovy ir aktoriy. Jis negali
sakyti savo nuomaneés ar kaip kitaip vertinti to, kas vyksta. Pagrindinis jo tikslas - is-
provokuoti kuo daugiau zidrovy reakcijy. Jokeris turi pateikti kuo daugiau klausimy,
pvz.: Ar manote, kad tai, kas vyksta, yra teisinga? Kur dar gali pasitaikyti tokia situacija? Ar
teisingai elgiasi pagrindinis veikéjas? Kas ne taip? Kodél? Kokius badus tu sialytum? Nagri-
néjant situacijg Jokerio klausimai turi padéti atskleisti, kas pasikeité ir pan. Jokeris taip
pat turi stebéti, kad vaidinimas neuzsitesty per ilgai ir kad asmenys, norintys kazka
pakeisti, sidlyty naujus problemos sprendimo bddus (tai padaroma paprasciausiai
paklausus Ar jasy siglomas sprendimas bus visiSkai naujas?).

Jokeriui svarbls momentai forumo teatre:

@ paaiskinti zidrovams, kad vél bus vaidinama scena ir kad vos tik kuris nors i jy
panorés sustabdyti jg tam, kad pakeisty protagonistg, tegu pasako ,stop”;

@ jei niekas nestabdo situacijos, gali pats pasakyti ,stop” ir paprovokuoti Ziarovus
klausdamas, ar jie daryty kg nors kitaip;

@ paklausti vaidinimg nutraukusio zmogaus, kurioje vietoje jis noréty jsitraukti j
veiksmg;

@ paraginti visus po vaidinimo batinai paploti kiekvienam atéjusiam vaidinti;

@ pasakyti Zidrovams, kad jei niekas neturés daugiau pasialymy, bus grizta prie
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originaliosios scenos. Surinkti kuo daugiau pasitdlymuy;
nevertinti zidrovy pasidlymy, reikia tiesiog pateikti klausimuy;

visada bandyti organizuoti zitrovy diskusijg, kad kuo maziau dalyviy likty nuoSaly;

po visy suvaidinty situacijy galima paklausti Zzidrovy, kaip jiems atrodo, ar realia-

me gyvenime $i situacija gali pasikeisti;

@ jeiniekas i3 auditorijos nenori eiti vaidinti, galima leisti auditorijai aptarti proble-
ma su savo kaimynais ziGrovais arba prasyti zidrovy pasidlyti, kg aktoriai galety
vaidinti, paskatinti jy diskusija.

Alternatyvos ir variacijos. -

Grupeés dydis. Nuo 4 iki 30 Zmoniy.

Trukmé. 2-4 val.

Reikalingos specialiosios priemonés. Kelios virvelés scenai paZyméti, patogi
salé (idealiu atveju - su scena), popierius ir rasikliai.

Saugumas. -
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Saugumo rekomendacijos ir
pasitikrinimo sgrasai

Jvairios organizacijos ir mokymo vadovai, taikantys patirtinio ugdymo metoda, ypac
dirbantys gamtoje bei organizuojantys patirtines uzduotis, vadovaujasi gana skirtin-
gais saugumo standartais. Taciau apgalvoti saugumo, ypac techninio, reikalavimai yra
batini dirbant gamtoje. Zemiau pateikiami standartai taikomi ,Kitokiy projekty” kon-
sultacines bendruomenés patirtinése programose. Jie sukurti remiantis tiek masy
partneriy, tiek masy paciy asmenine patirtimi. Sie standartai pateikiami kaip atspir-
ties taskas, taciau, kaip jau minéta, fiziniam saugumui uztikrinti batinos sgmoningos
ir sistemingos pastangos. Matysite, jog kiekvienai atskirai veiklos rtsiai suformuluotos
taisyklées ir rekomendacijos. Taisyklés masy praktikoje yra tai, ko laikytis privaloma, o
rekomendacijos - geros praktikos pavyzdZziai, ] kuriuos verta atsizvelgti, taciau juos

taikant gali bati iSimdciy.

Saugumo rekomendacijos
Pagrindinés saugumo taisyklés

o Patyrimo programose gerbiama kiekvieno dalyvio fiziné ir psichologiné baklé.

o Patyrimo programose dalyviai negali bati ver¢iami atlikti uzduoties pries jy
valiag.
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Bet kuriuo patyrimo programos momentu bent vienas i$ vadowvy turi turéti pa-

rengta naudoti mobiliojo rysio telefonga.

Patyrimo programoje turi bati prieinamas automobilis ir bent vienas vadovas

turi bati pasirenges jj vairuoti kritinés situacijos atveju.

Patyrimo programos metu draudzZiama vartoti alkoholj, narkotines ir psichotro-
pines medziagas, uzduociy metu draudziama rokyti.

Svarbu uztikrinti saugy dalyviy ir vadovy kiekio santykj, priklausomai nuo daly-

viy grupeés specifikos.
Bet kuriai patyrimo programai vadovaujantys vadovai turi bati tinkamai pailséje.

Kiekvienas vadovas, dirbantis patyrimo programoje, turi turéti tinkamg techni-
niy Ziniy bei jgadziy pasirengima ir jj atnaujinti bent kartg per dvejus metus (Zr.
skyrelj ,Vadovy kompetencijos").

Kiekvienas dalyvis turi uzpildyti sveikatos baklés anketg, dalyvavimas atliekant
uzduotis pritaikomas specifiniy susirgimy turintiems zmonems (stuburo, gal-

vos traumos, Sirdies ir kraujagysliy, nervy sistemos ligos).

Patyrimo programoms naudojamos priemonés, jrankiai ir medZiagos turi bati

geros bakles ir atitikti kiekvieno specifinio pratimo saugumo reikalavimus.

Bet kuriuo patyrimo programos momentu turi bati uztikrinta galimybé suteikti
kvalifikuotg pirmajg medicinos pagalbg, turi bati lengvai pasiekiama pirmosios
pagalbos vaistinéle. Vadovy komandoje bent vienas zmogus turi turéti atnau-

jinty pirmosios pagalbos teikimo jgtdziy.

Praktinés rekomendacijos

Jei renginyje dalyvauja daugiau kaip 100 zmoniy, turi dalyvauti kvalifikuotas
medikas.

183



3 SKYRIUS Naudingi jrankiai

Patyrimo programos metu turi bati uztikrintas tinkamas dalyviy bei vadovy

maitinimas (maistas ir vanduo) ir batinas poilsis.

Batina informuoti dalyvius apie oro sglygoms bei pratimams tinkamg apranga
ir avalyne.

PrieS su fiziniu aktyvumu susijusias uzduotis batina atlikti bent vieng fizinj apsi-
limo pratima.

Prie$ pradedant patyrimo programos pratimus arba veiklas vadovai turi susipa-
Zinti su veiksmo vieta ir marsrutu, taip pat kiekvienas naujai parengtas pratimas
turi bati iSbandytas paciy vadowy.

Kai dirbama po vieng, iSeinama j zygj, dirbama su didelémis grupemis (daugiau
kaip 60 dalyviy), vienas i$ kolegy batinai budi ir yra pasiruoses padéti.

Svarbu i$ anksto apzidréti ir jvertinti seminaro aplinkg ir informuoti dalyvius

apie galimas rizikingas veiklas (nesauggus tiltelius ir pan.).

Zemuy virviy uZduotys

Siems pratimams turi bati parinkta ir paruosta tinkama vieta - kuo maziau kel-

muy, kupsty, Saky, tankiy kramy, duobiy ar akmenu.

Pratimams naudojama statine virve arba stropas. Dinaminés virves gali bati

naudojamos tik saugai.

Batina patikrinti pratimo jrangg - mazgus, tvirtinimo taskus, virves - pries lei-
dziant ja naudotis dalyviams.

Pratimy metu dalyviai turi bati blaivas, atliekant pratimus draudziama rakyti,
Ziaumoti kramtomajg guma ar kalbéti telefonu.

Be vadowy prieziaros dalyviams neleidziama atlikti zemuy virviy pratimy.
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PrieS pradedant pratimus vadovai turi patikrinti visos jrangos ir priemoniy ba-

kle: ar visi mazgai tinkamai uzristi, ar karabinai tvarkingai uzsegti ir pan.

Patys dalyviai negali risti papildomy mazgy ir naudotis papildomomis
priemonémis.

Negalima jrengti pratimy viety Slaituose. AikStele turi bati neslidi.

Praktinés rekomendacijos

Svarbu perspéti dalyvius nedeveti ziedy, apyrankiy, laikrodziy kietomis apyran-
kemis ar kity daikty, kurie gali kelti grésme saugumui.

|rengiant pratimy vietas gamtoje bdtina uztikrinti, kad nebus padaryta Zala gamtai.
Vadovai turi uztikrinti, kad dalyviai tinkamai apsilty prie$ pradédami pratimus.
Badtina pasirapinti tinkama dalyviy apranga ir apavu.

Zemy virviy pratimy metu dalyviai gali dévéti apsaugines pirstines (svarbu juos
informuoti apie reikalingg apranga ir batus, kad vadovams nereikéty dalytis savais).
Svarbu perspéti dalyvius, kad nejmanoma garantuoti, jog bus iSvengta smulkiy

suzeidimy, taip pat atliekant pratima labai svarbu saugotis medZio (bdtina tin-
kamai atsistumti).

Svarbu, kad risant virves pasirinktas aukstis baty nei per mazas, nei per didelis
(reikia vadovautis sveiku protu ir patirtimi). RiSant mohaukus virvé arba stropas
turi bati ne auksciau nei keliai, kad dalyviai vyrai nesusimusty to, kg turi brangaus.
Jei Zmoneés fiziSkai arba psichologiskai nepasiruose, jiems geriau neleisti daryti
zemy virviy pratimo - jie nepasirenge pasirtpinti savo paciy saugumu. Tokiu
atveju reikéty mazinti is80kj arba keisti uzduotj.

|vertinti, ar prieblandoje pakankamai saugu atlikti Sias uzduotis.
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Saugumo reikalavimai Zygiams bei uZzduotims gamtoje

Bet kuriuo Zygio momentu turi bati prieinamos bent dvi veikiancios rysio prie-

monés (mobiliojo rySio telefonai, radijo stotelés ar pan.).

Bet kuriuo Zygio ar uzduoties gamtoje momentu turi bati uztikrinta galimybe
greitai evakuoti dalyvj ar dalyvius. Turi budéti zmogus, galintis greitai atvykti |
Zygio vietg bet kuriuo paros metu.

Bent vienas is vadovy (pagal galimybe abu) turi turéti tinkamga pirmosios pagal-
bos vaistinele ir bati pasirenges suteikti pirmajg pagalba.

Batina pasirapinti pakankamu kiekiu vandens dalyviams ir vadovams viso Zygio

ar pratimo gamtoje laiku (maziausiai 1,5 litro vandens zmogui 12-ai valandy).

Zygiui arba pratimui gamtoje tamsiu paros metu batina turéti bent du veikiancius
prozektorius. Taip pat dalyviai turi bati aprdpinti atdvaitais, jei tekty kirsti kelius.

Kiekvienam Zygiui turi bati parengti bent du tinkami vietoves zemelapiai. Bent

vienas i$ vadovy visuomet turi tureti Zemeélapj.

Zygiy ir pratimy gamtoje metu, ypa¢ tamsiu paros laiku, privalo bati gerbiama
privati nuosavybe (kad neprireikty nepersaunamy liemeniy).

Dalyviai turi bati informuojami apie draugiskg elgesj su gamta: nepalikti Siuks-
liy, lauzus kurti ten, kur leidZiama.

Praktinés rekomendacijos
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PrieS pradedant pratimus arba Zygius gamtoje vadovai turi bati susipazine su

aplinka ir marsrutu.

Batina informuoti dalyvius apie Zygiui reikalingg asmeninj inventoriy: indus, hi-

gienos priemones, kuprines, miegmaisius ir pan.
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Dalyviai turi bdti perspéjami apie atviros ugnies saugaus naudojimo taisy-
kles (pagal galimybes lauzai kuriami jau esanciose lauZavietése, ugnis nepa-
liekama be priezidros, pries paliekant lauzaviete ugnis visiskai uzgesinama

ir pan.).

Dalyviai turi bati supazindinti su pagrindinémis orientavimosi naudojant zeme-
lapj bei kompasg taisyklémis.
Vadovai turi konsultuoti ir informuoti dalyvius apie pavojingas marsruto vietas

(pelkes, tankumynus, stacias nuokalnes bei jkalnes ir pan.).

Vadovai turi informuoti dalyvius apie stichiniy nelaimiy pavojuy (potvyniai, au-

dros su zaibu, Zemés nuosliauzos, medziy iSvartos ir pan.).

Dalyviai ir vadovai turi informuoti vieni kitus, jeigu kuris nors is jy laikinai kur

nors toliau pasitraukia nuo grupeés.

Labai svarbu jvertinti biciy ir Sirsiy pavojy. Medicininése anketose esanti dalis

apie alergijg yra labai svarbi.

Vadovy kompetencija

Patyrimo programose dirbantys vadovai turety tureti dviejy pagrindiniy sriciy kom-

petencijas - vadovavimo grupei ir technines. Toliau iSvardijamos pagrindinés mini-

malios (tokios, kuriy neturint baty labai sunku ar net nejmanoma dirbti patyrimo

programose) kiekvienos srities kompetencijos.

Pagrindinés minimalios darbo su grupe kompetencijos:

Patirtinio mokymosi metodo teoriniai pagrindai - patirtinio mokymosi rato
ir visy keturiy Zzingsniy (patirties, aptarimo, konceptualizavimo ir taikymo)

iSmanymas;
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Pagrindiniy grupés dinamikos zingsniy (pradzios, vaidmeny aiskinimosi, pro-
duktyvumo ir pabaigos) iSmanymas ir gebéjimas juos atpazinti praktikoje bei
tinkamai j juos reaguoti;

Gebéjimas dirbant su grupe atlikti jvairius vaidmenis: konsultanto, informuoto-
jo, palaikytojo, moderatoriaus, konfrontuotojo;

Gebéjimas dirbti su atsirandancia grupeés, o ne iSankstine savo ar knygine patirtimi.
Itin svarbus gebéjimas paZinti grupés patyrima, padéti grupes dalyviams jj pazinti ir
jvardyti, formuluoti Zmonéms reikSmingas iSvadas ir padéti jiems jas taikyti praktiskai;

Praktiné patirtis, jgyta dirbant su bent 10 jvairiy grupiy.

Pagrindinés minimalios techninés kompetencijos:
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Vadovas yra patsiSbandes ir atlikes tas patirtines uzduotis, kurias sitlys dalyviams;

Vadovas turi bati detaliai susipazines su patyrimo programy grupés saugumo
knyga;

Turi bent kartg per dvejus metus atnaujinamus pirmosios medicinos pagalbos
pagrindus (moka suteikti pirmaja pagalba lauko salygomis);

Supranta sveikatos formoje nurodyty sveikatos baseny rizikas (Zino, kokios ba-
klés kelia kokias rizikas, j kg atkreipti démesj uzduociy metu);

Zemy virviy uzduotims papildomai batinos $ios minimalios kompetencijos:

o moketi prie$ uzduotj patikrinti visa naudojamg jranga: statines virves,
karabinus, tvirtinimo taskus,

o moketi surengti bent vieng tinkama fizinio apsilimo pratima,

o Zinoti apie atskiry uzduociy (,AZuolas” ir kt.) tiketinas rizikas ir tinkamai
joms pasiruosti,
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bati susipazinus su Zzemy virviy pratimams keliamais saugumo reikalavi-

mais ir praktinémis rekomendacijomis;

Zygiams ir pratimams gamtoje papildomai batinos 3ios minimalios
kompetencijos:

tureti bent vieno savarankisko zygio patirties,

iSmanyti pagrindinius buvimo gamtoje dalykus: jrengti stovyklaviete,
orientuotis naudojantis zemélapiu, kompasu,

iSmanyti draugisko elgesio su gamta principus,

Zinoti apie pagrindinius pavojus gamtoje (audros, pelkés, potvyniai ir
pan.) ir mokeéti jy isvengti,

bati susipazinus su Zygiy bei pratimy gamtoje saugumo reikalavimais ir

praktinémis rekomendacijomis.

Vadovy atsakomybés

Informuoti dalyvius apie saugumo reikalavimus.
Laikytis saugumo taisyKkliy ir atsizvelgti j rekomendacijas.

Pastebeti ir sustabdyti potencialiai pavojingas situacijas. Jei dirba keli vadovai,

jie po lygiai dalijasi atsakomybe.

Saugoti ir tausoti jranga.

Tobulinti pirmosios pagalbos ir saugaus darbo Zinias ir jgadzius.
Esant batinybei suteikti pirmaja medicinos pagalba.

Surinkti informacijg apie dalyviy sveikatos bakle.

Suvaldyti kritines situacijas.
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Sveikatos formos pavyzdys

Si forma yra naudojama ,Kitokiy projekty” seminaruose. Ja verta pritaikyti savo
poreikiams.

Bendra informacija

Vardas ir pavarde
Gimimo data
Telefonas

K3 informuoti nelaimés

atveju
(vardas, pavarde ir tel.)

Sveikatos profilis

Pazymekite Jums tinkamg atsakyma. Jeigu j kurj nors klausimg atsakote TAIP, prasome
aprasyti placiau ir detaliau nusakyti simptomus, reakcijas, salygas ir pan.
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KLAUSIMAI

Ar sergate Sienlige ar kitomis alergijomis?
Ar reguliariai vartojate kokiy nors specialiy medikamenty?
Ar per pastaruosius 2 metus guléjote ligoninéje?
Ar turite kokiy nors Sirdies ir kraujagysliy negalavimuy?
Ar sergate hipertonija? (Per aukstas kraujospudis)
Ar sergate hipotonija? (Per Zemas kraujosptdis)
Ar Jums btna galvos svaigimo arba silpnumo priepuoliy?
Ar turéjote rimty stuburo traumy?
Ar turéjote rimty galvos traumy?
Ar turite rimty raisciy arba sanariy problemy?
Ar sergate:
astma
cukriniu diabetu
hemofilija (kraujo nekresejimas)
epilepsija

Klausimas tik moterims:
ar esate nescia?

Ar Jums reikalinga speciali dieta (vegetariska ar kt.)?

Seminaro data Parasas
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Déstytojy kompetencijy savianalizés forma

PATIRTINIO UGDYMO KARJERAI

PAKANKAMA

=)
-
<
=)
=
x
<
w
2

TOBULINTI

BENDRASIS VERTINIMAS

DETALUSIS VERTINIMAS (ZINAU IR SUPRANTU TOLIAU
ISDESTYTUS DALYKUS)

Suprantu patirtinio ugdymo principus, galimybes ir
s3sajas su karjera

Gebu saugiai dirbti su grupe patirtiniu refleksyviuoju
metodu

Gebu vertinti darbo su grupe patirtiniu refleksyviuoju
metodu procesa

PATIRTINIO VALDYMO KARJERAI

POREIKIY ANALIZES

NEAKTUALU
TOBULINTI
PAKANKAMA

BENDRASIS VERTINIMAS

DETALUSIS VERTINIMAS
(GEBU ATLIKTI TOLIAU ISDESTYTUS DALYKUS)

Gebu nustatyti patirtinio ugdymo karjerai poreikius ir
naudoti juos formuluojant ugdymosi tikslus
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PATIRTINIO UGDYMO KARJERAI TIKSLY

FORMULAVIMO

BENDRASIS VERTINIMAS

DETALUSIS VERTINIMAS
(GEBU ATLIKTI TOLIAU ISDESTYTUS DALYKUS)

Remdamasis poreikiais gebu nustatyti ir formuluoti
patirtinio ugdymo karjerai tikslus

PATIRTINIO UGDYMO KARJERAI
PROGRAMOS RENGIMO

BENDRASIS VERTINIMAS

DETALUSIS VERTINIMAS (GEBU ATLIKTI TOLIAU
ISDESTYTUS DALYKUS)

Suprantu ir gebu jsivertinti patirtinio ugdymo karjerai
programos rengimo kontekstg - poreikius, isteklius, savo
kvalifikacija

Gebu suplanuoti programa ir parengti jai reikalingas
priemones bei medziaga

Gebu pristatyti parengta programga studentams ir
pritaikyti jg individualiems poreikiams

3 SKYRIUS Naudingi jrankiai

NEAKTUALU

=
-
<
>
-
X
<<
(*7]
2

TOBULINTI

TOBULINTI

PAKANKAMA

PAKANKAMA
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194

PATIRTINIO UGDYMO KARJERAI PROGRAMOS

JGYVENDINIMO

BENDRASIS VERTINIMAS

DETALUSIS VERTINIMAS (GEBU ATLIKTI TOLIAU
ISDESTYTUS DALYKUS)

Gebu suformuoti ir sutelkti studenty grupe mokymuisi ir
dirbti su grupiniais procesais patirtiniu metodu

Gebu sukurti ir puoseléti mokymasi palaikancia aplinkg

Gebu teikti studentams parama ir griztamajj rysj
mokymosi metu

Gebu stebeti ir analizuoti mokymosi procesus bei
atitinkamai koreguoti savo elgesj

PATIRTINIO UGDYMO KARJERAI REZULTATY

VERTINIMO IR NAUDOJIMO

BENDRASIS VERTINIMAS

DETALUSIS VERTINIMAS (GEBU ATLIKTI TOLIAU
ISDESTYTUS DALYKUS)

Gebu jvairiais badais atlikti mokymosi rezultaty vertinima,
apibendrinti individualius ir bendrus rezultatus

Gebu panaudoti pasiektus rezultatus programai tobulinti

NEAKTUALU

NEAKTUALU

TOBULINTI

TOBULINTI

PAKANKAMA

PAKANKAMA
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Karjeros valdymo kompetencijy modelis

KOMPE-
TENCIJA

ZINIOS IR SUPRATIMAS

&) saves pazinimo kompetencijos

Pazinti
karjerai
svarbius
asmenybeés
ypatumus

Suprasti saves pazinimo
reikSme karjeros valdymui.

Zinoti karjerai svarbius as-
menybes ypatumus, tokius
kaip asmenines savybes,
vertybes, interesai, gabumai,
kompetencijos ir kt., bei su-
prasti ju sgsajas su karjera.

Zinoti saves pazinimo ir jver-
tinimo badus ir priemones.

Suprasti skirtumus tarp as-
mens saves vertinimy ir kity
(iSorinio) vertinimo.

Suprasti, kodél karjerai yra
svarbus realus ir teigiamas
saves vertinimas.

Suprasti refleksijos nauda
saves pazinimui ir turéti rei-
kalingy Ziniy refleksyvumui
lavinti.

GEBEJIMAI

Gebeéti parinkti tinkamus
bGdus ir priemones
pazinti karjerai svarbius
asmenybes ypatumus.

Gebeti jsivertinti karjerai
svarbius asmenybes
ypatumus, tokius kaip
asmenineés savybes, ver-
tybés, interesai, gabumai,
kompetencijos ir kt.

Gebéti jsivertinti savo
stiprigsias ir tobulintinas
puses.

Gebeti eksperimentuoti
Su savo pozidriais ir elge-
siu, jvertinti jgyta patirtj ir
panaudoti jg karjerai.
Gebéti saves pazinimui
pasinaudoti aplinkiniy
griztamuoju rysiu.

NUOSTATOS

Siekti geriau
pazinti save.

Siekti ugdyti
savo refleksy-
vuma.

Drijsti rizikuoti,
siekti atvirai
tyrinéti save,
gauti griztamajj
rysj is kity.
Siekti vertinti
save realiai ir
teigiamai.
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KOMPE-

ZINIOS IR SUPRATIMAS

GEBEJIMAI

NUOSTATOS

TENCIJA

00
Pazinti
asmens
raidos jta-
k3 karjerai

Zinoti apie fizine, psicholo-
gine ir socialine asmenybes
raidg bei jos sasajas su
karjera.

Zinoti apie svarbius gyve-
nimo jvykius (tokius kaip
Seimos sukarimas, vaiko
gimimas, darbo netekimas ir
kt.) ir jy sukeliamus vaidme-
ny pokycius.

Suprasti asmens raidos bei
svarbiy gyvenimo jvykiy jtakg
karjerai.

Gebeti jvardinti asmeni-
nei karjerai svarbius savo
raidos pokycius bei gyve-
nimo jvykius.

Gebéti stebéti ir api-
budinti savo elgesj bei
iSgyvenimus (mintis, jaus-
mus, pojacius, sgmones
bUsenas), susijusius su
karjerai svarbiais jvykiais,
suprasti jy reikSme karje-
ros planams.

Gebeti jvertinti karjeros

galimybes asmens raidos
kontekste.

€} Karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijos

00
Rinkti,
jvertinti ir
naudoti
karjeros
informacija
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Suprasti karjeros informa-
cijos reikSme karjeros val-
dymui.

Zinoti jvairias, sistemingai
karjeros galimybes tyrineti
leidZiancias karjeros infor-
macijos formas, Saltinius,
gavimo badus sisteminimo
schemas.

Zinoti karjeros informacijos
panaudojimo galimybes ir
ribotumus.

Zinoti karjeros informacijos
kokybés vertinimo badus bei
kriterijus.

Suprasti, kaip karjeros infor-
macijg panaudoti asmeninei
karjerai valdyti.

Suprasti, kaip tobulinti karje-
ros galimybiy tyringjima.

Gebéti jvertinti karjeros
informacijos poreikj
asmeninés karjeros val-
dymui.

Gebeti pasirinkti ir nau-
dotis jvairiais karjeros
informacijos Saltiniais,
formomis ir gavimo ba-
dais.

Gebeéti jvertinti karjeros
informacijos, jos Saltiniy
ir gavimo bady nauda,

privalumus ir trakumus.

Gebéti kurti ir naudoti
socialinj tinklg karjeros
galimybems tyrineti.
Gebeti jvertinti karjeros
informacijos kokybe.

Gebéti naudoti karjeros
informacijg asmeninei
karjerai valdyti.

Siekti vertinti
karjeros gali-
mybes asmens
raidos kon-
tekste.

Siekti atsizvelg-
ti j svarbiy gy-
venimo jvykiy
jtaka asmeni-
nei karjerai.

Siekti asmeni-
nes karjeros
valdymui nau-
doti aktualig
ir kokybiska
karjeros infor-
macija.

Siekti nuolat
vertinti ir tobu-
linti savo karje-
ros galimybiy
tyringjimo
jgadzius.



KOMPE-
TENCIJA

ZINIOS IR SUPRATIMAS
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GEBEJIMAI

NUOSTATOS

00
Tyrineti
pasaulines
ekono-
mines,
socialinés,
technologi-
nés raidos
tenden-
cijas

Tyrineti
uzimtumo
galimybes

Suprasti, kokig jtakg visuo-
menés poreikiai daro darbo
rinkos ir profesijy pokyciams.
Zinoti pagrindines $iuolaiki-
nes pasaulio ekonomines,
socialinés, technologines
raidos tendencijas ir su-
prasti, kokig jtaka jos daro
dabarties ir ateities karjeros
galimybems.

Zinoti pasauliniy ekonomi-
nes, socialines, technologi-
neés raidos tendencijy tyrimo
bldus bei priemones.

Zinoti jvairias uzimtumo for-
mas (nuolatinis darbas, indi-
viduali veikla, darbas pagal
autorines sutartis ir kt.).

Zinoti reikalavimus savaran-
kiskam verslui bei suprasti jo
privalumus ir trakumus.

Zinoti pagrindines darbo
rinkos tendencijas.

Zinoti darbo rinkos keliamus
reikalavimus darbuotojams
(kompetencijoms, asmeni-
nems savybems, patirciai ir kt.).

Zinoti tkio sektoriy, karjeros
krypciy, organizacijy, darbo
viety, profesijy, pareigybiy
sampratas, struktdra bei tyri-
néjimo badus ir priemones.

Suprasti, kaip tarpusavyje
susijusi informacija apie
profesijas, uzimtumg ir mo-
kymasi.

Gebéti tirti visuomenes
poreikius ir jy pokycius
bei jvertinti jy jtaka asme-
ninei karjerai.

Gebeti jvertinti karjeros
galimybes prognozuo-
jamy ekonominiy, tech-
nologiniy bei socialiniy
pokyciy kontekste.

Gebeti nustatyti ekono-
miniy, socialiniy, techno-
loginiy raidos tendencijy
jtaka asmeninei karjerai
dabar ir ateityje.

Gebeti rinkti, interpretuoti,
vertinti bei asmeninés
karjeros tikslams panau-
doti surinktg informacija
apie dominancius akio
sektorius, karjeros kryptis,
organizacijas, profesijas,
darbo vietas, pareigybes.

Gebéti nustatyti rei-
kalavimus darbuotojy
kompetencijoms bei as-
meninems savybéms tam
tikruose akio sektoriuose,
karjeros kryptyse, profesi-
jose, organizacijose, dar-
bo vietose, pareigybese.

Gebeti jvertinti nuosavo
verslo privalumus ir trad-
kumus lyginant su as-
meniniais interesais bei
vertybemis.

Gebeti pasinaudoti dar-
bo rinkos informacija as-
meninei karjerai valdyti.

Demonstruoti
atviruma poky-
¢iams pasaulyje
ir teigiamai juos
vertinti.

Siekti valdyti as-
menine karjera,
atsizvelgiant ne
tik j asmeninius,
bet ir j visuome-
nes poreikius.

Siekti valdyti
asmenine karje-
ra, atsizvelgiant

j ekonomines,
socialinés, tech-
nologinés raidos
tendencijas.

Domisi uzimtu-
mo galimybe-
mis.

Demonstruoti
atviruma jvai-
rioms uzimtu-
mo formoms.

Teigiamai ver-
tinti savaran-
kiskg versla.

Siekti ugdyti
kompetencijas,
atsizvelgiant j
darbo rinkos
reikalavimus.

Siekti vertinti,
kaip keiciasi
reikalavimai
darbuotojams.
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KOMPE-

ZINIOS IR SUPRATIMAS

GEBEJIMAI

NUOSTATOS

TENCIJA

00
Tyrinéti
mokymosi
galimybes

Suprasti, kas yra mokymasis
visg gyvenima ir kokia jo
reikSme karjerai.

Zinoti mokymosi galimybiy ty-
ringjimo badus ir priemones.

Zinoti jvairius paramos mo-
kymuisi Saltinius.

Suprasti, kaip funkcionuoja
formalaus ir neformalaus ug-
dymo sistema, kokias teises
bei pareigas turi jos dalyviai.

Suprasti, kaip jgyjamos (to-
bulinamos) kompetencijos
susijusios su uzimtumo gali-
mybémis.

#) Karjeros planavimo kompetencijos

Kurti ka'rje—
ros vizijg
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Zinoti, kas yra karjeros vizija
ir suprasti jos rysj su karjeros
tikslais, karjeros sekme.
Zinoti karjeros vizijos karimo
ir koregavimo principus.
Suprasti, kaip karjeros vizija
Susijusi su asmens intere-
sais, vertybemis, gabumais,
kompetencijomis ir kitais
karjerai svarbiais asmenybes
ypatumais.

Suprasti, kaip karjeros vizija
susijusi su gyvenimo vizija
bei kity gyvenimo sriciy (Sei-
mos, laisvalaikio) tikslais.
Zinoti, j kuriuos iSorines
aplinkos aspektus reikia atsi-
zvelgti, kuriant karjeros vizija
bei suprasti aplinkos pokyciy
jtaka vizijai koreguoti.

Gebéti jvertinti jgyjamy
kompetencijy naudg
asmeninei karjerai.

Gebéti rinkti, vertinti bei as-
menines karjeros tikslams
panaudoti informacijg apie
formalaus ir neformalaus
mokymosi galimybes.

Gebeti nustatyti tinkamas
mokymosi galimybes, bei
susikurti mokymosi stra-

tegija, atsizvelgiant j savo
karjeros tikslus.

Gebéti surasti sau tinka-
MUs paramos Mokymuisi
Saltinius.

Gebéti apibrezti asmeni-
nes karjeros vizija.

Gebéti susieti karjeros vi-
Zijg su asmens interesais,
vertybemis, gabumais,
kompetencijomis, gyveni-
mo vizija, kity gyvenimo
sriciy tikslais.

Gebéti analizuoti aplinkg
(grésmes ir galimybes)
bei save (stiprigsias ir sil-
pnasias puses) ir, kuriant
asmeninés karjeros vizijg,
integruoti Sios analizes
rezultatus.

Gebeti susieti karjeros
vizijg ir su tolimesniais
karjeros valdymo etapais
(karjeros sprendimais,
tikslais, planais ir kt.).

Gebéti keisti karjeros vizi-
jg, atsizvelgiant j asmens
ir aplinkos pokycius.

Teigiamai
vertinti savo
mokymosi gali-
mybes.

Siekti nuolat
ugdyti karjerai
reikalingas
kompetencijas.

Siekti valdyti
asmenine
karjerg, atsi-
zvelgiant j savo
karjeros vizijg.

Kuriant karje-
ros vizijg, siekti
integruoti
visus svarbius
asmenybes bej
aplinkos veiks-
nius.

Demonstruoti
atviruma jvai-
rioms karjeros
galimybems.



KOMPE-
TENCIJA

00
Priimti
karjeros
sprendi-
mus

Sudaryti
karjeros

plang

ZINIOS IR SUPRATIMAS

Zinoti, kas yra karjeros
sprendimai, jy priemimo mo-
delius, procesa bei kriterijus.

Zinoti, kokie sprendimus
priimanciojo asmens bei
iSorinés aplinkos veiksniai
daro jtaka karjeros sprendi-
my kokybei.

Suprasti, kokig jtaka prii-
mamiems karjeros spren-
dimams daro iSankstines
nuostatos ir stereotipai.

Zinoti sunkumus, kylan¢ius
priimant karjeros sprendi-
mus, bei badus jiems jveikti.

Zinoti badus karjeros spren-
dimy kokybei gerinti.

Zinoti karjeros plano struktd-
ra, sudarymo etapus, turinj.

Zinoti karjeros tiksly apibré-
zimo kriterijus.

Suprasti, kaip karjeros planas
siejasi su asmens tikslingu
bei kryptingu karjeros vizijos
realizavimu.

Suprasti, kokig jtaka karjeros

planavimui turi asmens ir
aplinkos pokyciai.
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GEBEJIMAI

Gebeti parinkti situacijai
tinkamga karjeros spren-
dimy priemimo modelj.

Gebéti apibrézti spren-
dimo priéemimo kriterijus
bei juos taikyti priimant
karjeros sprendimus.

Gebeti jvertinti karjeros
sprendimy kokybei tu-
rinciy jtakg asmens bei
iSorines aplinkos veiksniy
poveikj, priimant karjeros
sprendimus.

Gebeéti numatyti poten-
cialias galimy karjeros
sprendimy pasekmes.

Gebeti identifikuoti bei
savarankiskai jveikti sun-
kumus, kylancius priimant
karjeros sprendimus, ar
susirasti reikalinga pagal-
bga jiems jveikti.

Gebeti valdyti karjeros
sprendimy priémimo
procesg bei laiku priimti
tinkamus sprendimus.

Gebéti susieti karjeros
plang su asmeninés kar-
jeros vizija.

Gebéti apibrezti ilga-
laikius ir trumpalaikius
karjeros tikslus.

Gebeti sudaryti plana
karjeros tikslams pa-
siekti (plane numatyti
uzdavinius, veiklas ir jy
tarpusavio sasajas, veikly
trukme, isteklius ir kt.
svarbius komponentus).

Gebeéti koreguoti karjeros
tikslus, planus, atsizvelgiant j
asmens ir aplinkos pokycius.

NUOSTATOS

Siekti laiku
priimti pagrjs-
tus karjeros
sprendimus.

Siekti tobulinti
gebejimus
priimti karjeros
sprendimus.

Siekti nusta-
tyti ir jvertinti
savo karjeros
sprendimy
priemimo ko-
kybei turincius
jtakos asmens
bei iSorinius
veiksnius.

Siekti planuoti
karjera.

Vertinti, kaip
karjeros planas
padeda siekti
karjeros vizijos
ir tiksly.

Siekti integruo-
tiasmens ir
aplinkos poky-
Cius | karjeros
plana.
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KOMPE-

ZINIOS IR SUPRATIMAS

GEBEJIMAI

NUOSTATOS

TENCIJA

) Karjeros jgyvendinimo kompetencijos

Valdyti as-
meninius
finansus

00
Valdyti
mokymosi
procesa
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Suprasti, kaip asmens fi-
nansineé situacija susijusi su
karjeros sprendimais ir gali-
mybemis.

Zinoti asmeniniy finansy
valdymo priemones, badus.
Zinoti apie taupymo bel in-
vestavimo badus.

Zinoti, kokie yra sudétiniai mo-
kymo proceso elementai, kaip
nustatyti mokymosi poreikius
ir kryptingai tobulinti savo
Zinias, gebejimus, jgadzius.
Zinoti efektyvy mokymasi sa-
lygojancius veiksnius (tokius
kaip mokymosi proceso or-
ganizavimas, mokymosi tiksly
ir uzdaviniy apibrézimas,
mokymosi turinys; mokymosi
stiliy, formuy, metody ir prie-
moniy pasirinkimas; moky-
mosi rezultaty jvertinimas).
Zinoti mokymosi plany suda-
rymo principus.

Zinoti pagrindinius moky-
mosi barjerus ir strategijas,
padedancias juos jveikti.
Zinoti bdus bei procediras
mokymosi efektyvumui jvertinti.

Suprasti, kokiag jtakg moky-
masis daro karjeros sékmei.

Gebéti apibrezti asmeni-
nius finansinius tikslus,
kurti planus jiems reali-
zuoti, bei integruoti juos |
karjeros plana.

Gebéti sudaryti pajamy ir
iSlaidy biudzeta bei nau-
dotis juo kaip efektyvia
asmeniniy finansy valdy-
mo priemone.

Gebéti parinkti sau tin-
kancius taupymo badus.

Savarankiskai arba su
iSorés pagalba gebéti
jvertinti savo investavimo
galimybes bei pasirinkti
investavimo badus.

Gebéti jvertinti asmenin;
mokymosi poreik], ilgalai-
kius ir trumpalaikius moky-
mosi tikslus bei Siuos tikslus
susieti su karjeros tikslais.
Gebéti sudaryti mokymosi
plang ir savarankiskai orga-
nizuoti mokymosi procesa.
Gebéti jvertinti, kaip mo-
kymosi turinys atitinka
mokymosi tikslus.

Gebéti pasirinkti tinka-
mas mokymosi formas,
metodus bei priemones.
Gebéti jsivertinti mo-
kymosi stiliy ir, taikyti
skirtingus stilius, atsizvel-
giant ] mokymosi tikslus.
Gebéti nustatyti moky-
mosi barjerus ir pasirinkti
strategijas jiems jveikti.
Gebéti jsivertinti mokymosi
metu jgytas kompetencijas.

Kelti asmeni-
nius finansi-
nius tikslus.
Teigiamai ver-
tinti taupymo
bei investavi-
mo galimybes.
Vesti pajamy
ir iSlaidy aps-
kaitg.

Siekti priimti
racionalius su
finansinemis
iSlaidomis susi-
jusius sprendi-
mus.

Siekti nuolat
mokytis, tobu-
leti.

Siekti vertin-
ti, ar jgytos
kompetencijos
padeda sé-
kmingai veikti
besikeiciancio-
je aplinkoje ir
igyvendinti kar-
jeros tikslus.
Siekti prisiimti
atsakomybe
uz mokymosi
tikslus bei re-
zultatus.



KOMPE-
TENCIJA

00
Valdyti
darbo
paieskos
procesa

ZINIOS IR SUPRATIMAS

Zinoti darbo paie3kos pro-
ceso etapus, darbo paieskos
strategijas, badus, jy privalu-
mus bei trakumus.

Suprasti, kaip susidaryti dar-
bo paieskos strategijg ir kaip
valdyti savo darbo paieska.

Zinoti saves pristatymo
priemoniy (CV, motyvacijos
laiskai, rekomendacijos ir kt.)
parengimo taisykles.

Zinoti efektyvaus saves pri-
statymo btdus pokalbyje dél
darbo.

Zinoti deryby strategijas ir
taktikas, taikomas derybose
dél darbo.

Suprasti jsidarbinimo galimy-
biy sasajas su individualiais
karjeros tikslais, turimomis
kompetencijomis, motyvacija,
situacija darbo rinkoje.

Suprasti atsparumo nese-
kméms svarbg darbo paies-
kos procese.

3 SKYRIUS Naudingi jrankiai

GEBEJIMALI

Gebéti jvardinti individualius
karjeros tikslus, turimas kom-
petendijas, motyvacija bei situ-
acija darbo rinkoje atitinkan-
Cias jsidarbinimo galimybes.

Gebeti nusistatyti darbo
paieskos tikslus ir pasirengi
darbo paieskos strategija.

Gebeti naudotis jvairiomis
darbo paieskos strategijomis
ir badais.

Gebeti gauti darbo kolegy,
draugy, Seimos nariy ir kt.
pazjstamy pagalba, ieSkant
darbo.

Gebeti parengti ir naudoti
saves pristatymo priemones
(CV, motyvacinius laiskus,
rekomendacijas ir kt.).

Gebéti pasirengti ir efektyviai
pristatyti save pokalbyje dél
darbo.

Gebeti pasirengti deryboms
dél darbo bei taikyti skir-
tingas deryby strategijas ir
taktikas dalyvaujant derybo-
se dél darbo.

Gebeti jvertinti ir pasirinki
sau tinkama darbo pasit-
lyma.

NUOSTATOS

Siekti nustatyfi
sau tinkamas
jsidarbinimo
galimybes.
Siekti vertinti
savo darbo
paieskos proce-
so efektyvuma
ir tobulinti §j
procesa.

Siekti vertinti ir
tobulinti darbo
paieskos gebe-
jimus.

Darbo paies-
koje siekti nau-
dotis jvairiomis
darbo paieskos
strategijomis
bei budais.

Darbo paieska
vertinti kaip
tikslinga, pa-
stangy, laiko bei
kompetencijy
reikalaujancia
veikla.

Siekti pasimoky-
ti i$ nesekmiy,
ieSkant darbo.
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KOMPE-
TENCIJA

ZINIOS IR SUPRATIMAS

GEBEJIMAI

NUOSTATOS

|sitvirtinti
darbe

202

Zinoti darbuotojo adaptaci-
jos naujame darbe etapus ir

lygius.

Zinoti budus ir kriterijus sé-
kmingai jsitvirtinti darbe.
Suprasti, kad jsitvirtinimas
naujame darbe yra testinis
procesas.

Suprasti, kaip sekmingai
adaptacijai darbe galima
panaudoti bendrasias kom-
petencijas, tokias kaip veiklos
ir laiko planavimas, efektyvus
saves pristatymas, konstruk-
tyvus bendravimas ir kt..

Gebéti apibrezti veiklos
ir profesinio tobuléjimo
tikslus bandomajam lai-
kotarpiui.

Gebéti planuoti veikla,
laikg ir kitus iSteklius taip,
kad jgyvendinty iSsikeltus
tikslus.

Gebéti efektyviai pri-
statyti save, savo idéjas,
sidlymus, nuomone (va-
dovui, darbo grupei).

Gebéti uzmegzti ir palai-
kyti kontaktus darbo vie-
toje, kurti socialinj tinkla.

Gebéti konstruktyviai
spresti nesutarimus
ir konfliktus, kylancius
darbe.

Gebeti valdyti ir (arba)
konstruktyviai reiksti
emocijas nemaloniose,
jtemptose darbo situaci-

jose (pvz., kilus konfliktui).

Gebeti iSsiaiskinti ir susi-
kurti karjeros galimybes
darbo vietoje.

Prisiimti at-
sakomybe uz
jsitvirtinimag
darbe.

Siekti nuolat
mokytis ir
tobuléti, klau-
siant grjztamo-
jo rySio (i$ ko-
legy, vadovo),
analizuojant
savo veikla.

Siekti plétoti
santykius nau-
jame darbe.

Demonstruoti
atkakluma ir
atsparuma ne-
sekméms, si-
tvirtinant jvai-
riose veiklos

ir bendravimo
situacijose
naujoje darbo
vietoje.
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.I:?NN(I:TJEA- ZINIOS IR SUPRATIMAS GEBEJIMAI NUOSTATOS
00 Zinoti, kas yra karjeros po- Gebeti identifikuoti veiksnius  Teigiamai ver-
Valdyti : kyCiai ir suprasti, kad jie yra  bei situacijas, rodancius tinti karjeros
karjeros neatsiejama karjeros dalis.  galimybe keisti asmenine pokyciy gali-
pokycius Zinoti karjeros pokyciy ga- karjera. mybs.
limybe rodancius veiksnius ~ Gebeti pasirinkti karjeros Demonstruoti
ir situacijas, suprasti jy pokyciy kryptj, pakeisti kar-  atvirumg veiks-
reikSme. jeros vizijg, numatyti naujus  niams, kurie
karjeros tikslus. rodo galimus

Zinoti karjeros pokyciy
etapus ir su jais susijusius
sunkumus.

Zinoti karjeros pokyciy jveiki-
mo strategijas.

Suprasti karjeros pokyciy
planavimo ir jgyvendinimo
procesa.

Zinoti karjeros (profesijos,
darbo, studijy ir kt. ) pokyciy
rizikos veiksnius ir badus,
kaip juos sumazinti, jveikti.

Zinoti paramos &altinius kar-
jeros pokyciy laikotarpiu ir
badus, kaip jais pasinaudoti.

Gebeti jvertinti asmenine
karjeros pokyciy motyvacija.
Gebeti jvertinti i$ vienos vei-
klos | kita perkeliamas kom-
petencijas, bei nusistatyti,
kokiy kompetencijy traksta
naujai veiklai.

Gebéti parengti plang karje-
ros pokyciams realizuoti.

Gebeti jvertinti karjeros
pokyciy rizika, identifikuoti ir
jveikti skirtinguose karjeros
keitimo etapuose kylancius
sunkumus.

Gebéti taikyti strategijas kar-
jeros pokyciams jveikti.

Gebéti pasinaudoti karjeros
pokyciams reikalinga para-
ma, efektyviai valdyti pokyciy
metu kylantj stresa.

karjeros poky-
Cius, siekti juos
suprasti.

Siekti prisiimti
asmenine atsa-
komybe uz su
karjeros poky-
Ciais susijusius
sprendimus,
proceso val-
dymag, pokyciy
sekme.

Siekti jvertinti
pokyciy rizika,
priimti apgal-
votus sprendi-
mus.

Demonstruoti
ryzta bei atka-
kluma, jveikiant
pokyciy kelia-
mus sunku-
mus.
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ZINIOS IR SUPRATIMAS

GEBEJIMAI

NUOSTATOS

TENCIJA

Derinti
karjerg su
kitomis
gyvenimo
sritimis

204

Zinoti skirtingas gyvenimo
sritis (karjera, laisvalaikis,
Seima ir kt.), asmens vai-
dmenis jose (vyras, Zmona,,
tévas, mama, stnus, dukra;
darbuotojas, vadovas, kole-
ga, draugas, bendruomenes
narys ir kt.) ir suprasti su
vaidmenimis susijusias atsa-
komybes.

Suprasti, kas yra gyvenimo
stilius ir kaip jis yra susijes

su skirtingy gyvenimo sriciy
(karjeros, laisvalaikio, Seimos
ir kt.) bei vaidmeny derinimu.

Suprasti, kiek pastangy, laiko,
bei finansiniy istekliy gali
prireikti tinkamai atlikti skir-
tingus vaidmenis.

Suprasti, kad svarbu sude-
rinti jvairias gyvenimo sritis
(vaidmenis) ir Zinoti badus,
kaip tai padaryti.

Gebéti apibrézti sau svar-
bias savo gyvenimo sritis
ir vaidmenis.

Gebéti apibtdinti savo
gyvenimo stiliy ir numa-
tyti savo gyvenimo priori-
tetus, vizijg, misija, tikslus.

Gebeti jvardinti karjeros
reikSme, atsizvelgiant |
jos rysj su kitomis gyveni-
mo sritimis, tokiomis kaip
Seima, laisvalaikis.

Gebéti planuoti, organi-
zuoti savo veiklas, laika,
iSteklius taip, kad islaikyty
balansa tarp jvairiy sau
svarbiy gyvenimo sriciy ir
vaidmeny.

Siekti nusista-
tyti gyvenimo
prioritetus,
jvardinti kar-
jeros reikSme,
santykyje su
kitomis gyveni-
mo sritimis.
Siekti apibrezti
sau svarbius
gyvenimo
vaidmenis bei
nustatyti jy
prioritetus.

Siekti darnos
tarp jvairiy gy-
venimo sriciy ir
vaidmenuy.
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+~Asmeninés karjeros valdymo patirtines
studijos” dalykui naudingy priemoniy
sgrasas

Organizuojant ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” dalyko seminarus
naudinga turéti Zemiau pateikiamas papildomas priemones. Sis sgrasas néra abso-
liutus, jis greiciau rekomenduotinas. Savaime suprantama, priemones priklauso nuo
jGsy pasirenkamy uzduociy: jei renkatés daugiau patirtiniy, ypac su virviy naudojimu
susijusiy uzduodiy, jums reikés dar ne vienos papildomos priemonés. Toliau iSvardi-

jamos priemoneés, kuriy prireikia dazniau.

o Priemonés patirtinéms uzduotims:
o Skalbiniy virvelés (10 m) - 6 vnt. (skirtingy spalvy);
6-8 mm storio ir bent 10-15 m ilgio virves - 8 vnt,;
Metaliniai karabinai - 2 vnt,;
10-12 mm storio ir 25-30 milgio pintos virvés - 2 vnt,;
Didelis tentas (bent 4x5 m) - 2 vnt.;
Lauko teniso kamuoliukai - 4 vnt;
Gimnastikos lankas - 2 vnt.;

Varpelis (tinka toks, kokj naudoja zvejai) - 1 vnt,;

Raisciai akims (geriausiai tinka medvilnés ar flanelés audinio juostos)
arba medvilninés skarelés — 20 vnt.;
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o Pirmosios pagalbos vaistinélé.

Priemonés patirtiniam zygiui:

o Konkrecios vietovés zemeélapiai - bent 2 vnt,;

o 6-10 I talpos katiliukai arba metaliniai kibireliai - 2 vnt,;

o Kokybiskas kirvis ir nedidelis (geriau sudedamas) pjakliukas - 1 vnt,;

o Kompasai - 2 vnt.

Kanceliarinés priemoneés:

Plakatinis popierius (flipchart) - bent 5 sasiuviniai;

Kreidelés (geriausiai tinka sausa arba aliejiné tempera) - 2-3 didelées
dezutes;

Flomasteriai arba kokybiski spalvoti piestukai - 5-6 dezutés;

Paprasti pieStukai arba patikimi rasikliai - dvigubai tiek, kiek dalyvauja
studenty;

Popierine lipni juosta (tinka tokia, kokig naudoja dazytojai) - 6 ritinukai;
Rasomasis A4 formato popierius - 4 pakai;

Lipnads lapeliai (Post-it) - bent 10 pakeliy;

Zirkles - bent 5 vnt,;

Droztukai pieStukams - bent 5 vnt,;

Vyniojamasis popierius arba seni ir pigls tapetai - 2-3 ritinial.

Kitos priemonés:

Nedidelis nesiojamasis CD grotuvas;
Fotoaparatas su filmavimo funkcija;

Metodinés knygos ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos knyga
studentui” - kiekvienam studentui po viena.
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Studenty atrankos anketa

Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija

2011 m. spalis-2012 m. vasaris

DALYVIO ANKETA

VARDAS
PAVARDE
Fakultetas
Specialybe
Kursas
Adresas
Telefonas
El. pastas

Kodel noretumete dalyvauti ,Asmeninés
karjeros valdymo patirtingje studijoje”?

Kokie karjeros valdymo klausimai ar temos
Jums yra aktualiausi?

Ko norite iSmokti ,Asmenines karjeros
valdymo patirtineje studijoje"?

Kaip panaudosite jgytas Zinias?
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Kaip galétumete apibadinti save?

Su kokiomis karjeros problemomis esate
susidares ar susiduriate?

K3 Jums reiskia karjera?

Jasy pasitlymai / ltkesciai

Sutinku dalyvauti visuose seminaruose. Suprantu, jog mano nedalyvavimas dél rim-
tos priezasties uzkerta kelig mokytis kitiems, kurie noreéjo, taciau nepateko | Siuos
mokymus dél riboto dalyviy skaiciaus; taip pat suprantu, kad mano nedalyvavimas

veikia visos grupes darbg ir motyvacija.

Parasas Data
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Literatdra, naudota kuriant ,Asmenineés
karjeros valdymo patirtine studijg”

Siame skyrelyje pateikiame literatara, kuri naudota kuriant dalykg ,Asmeninés karje-
ros valdymo patirtiné studija”. Siuose Zaltiniuose daug placiau ir iSsamiau aprasomi

atskiri teoriniai, metodiniai ir praktiniai dalyko organizavimo aspektai.

1. Adler R., Resenfeld L., Towne N. /nterplay: the Process of Interpresonal
Communication. CBS, 1986.

2. Beard C., Wilson J. P. Experiential learning: a best practice handbook for educa-
tors and trainers. Kogan page, 2006.

3. Boal A. Games for actors, and non-actors. Routledge, 2002.

4. Brockbank A., Mc Gill I. Facilitating reflective learning in higher education. SRHE
and Open University Press, 2007.

5. Cain ). Teamwork and Teamplay: A Guide to Cooperative, Challenge, and Adventure
Activities That Build Confidence, Cooperation, Teamwork, Creativity, Trust, Decision
Making, conflict. Kendall Hunt Pub Co., 2010.

6. Chaube S. P., Chaube A. Foundations of education. Vikas publishing house, 2008.

7. Covey S. The 7 habits of highly effective people, 1990.

8. Cepiené A. Bendryjy kompetencijy ugdymo/si fenomenologiné perspektyva profe-
siniame rengime. Daktaro disertacija, VDU, 2010.

9. Deltuva A. Grupés proceso poveikis asmenybei: http://www.kitokieprojektai.net/
fimg/file/_kp_publikacijos/Grupes_proceso_poveikis_asmenybei.pdf.
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22.
23.
24.
25.

26.
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De Silva P. An introduction to Buddhist psychology. Palgrave Macmillan, 2005.

Dewey J. Experience and Education. Touchstone New York, copyright by Kappa
Delta Pi, 1997.

Freire P. Engiamuyjy pedagogika. Tyto Alba, 2000.

Garrison C., Ehringhaus M. Formative and Summative Assessments in the Clas-
sroom: http://www.cedefop.europa.eu/EN/.

Gurova T. Patyriminio ugdymo metodo veiksmingumas dirbant su socialiai paZei-

dziamais jaunais Zmonémis. Magistro darbas, VU, 2010.

Greenberg L. R., Rice L. N, Elliott R. Facilitating Emotional Change: The Mo-
ment-by-Moment Process. Guilford Press, 1996.

Hovelynck J. Moving active learning forward. Keynote presentation. 30th annu-
al AEE Conference, Saint Paul, Minnesota, November 2002, in: The Journal of
Experiential Education. 2003; 26(1): 1-7.

Hurt W. The Art of Living: Vipassana Meditation. Harper Collins publisher New
York, 1987.

Kepalaité A. Grupés ir grupiniai procesai. VDU, Kaunas, 2008.
Knapp C. E., Smith T. E. £xploring the power of solo silence and slitude. AEE, 2005.

Kolb D. A. Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Deve-
lopment, Prentice Hall Inc., 1983.

Kolb D. A. and Fry R. Toward an applied theory of experiential learning, in: C.
Cooper (ed.). Theories of Group Process, London: John Wiley, 1975.

Luckner J. L., Nadler R. S. Processing the experience. Dubuque, 1997.
Neuman J. Education and learning through outdoor activities, IYNF, 2004.
Mewaldt A., Gailius Z. Praktinis vadovas jaunimo lyderiams. Vilnius, 1997.

Moon J. A Handbook of Reflective and Experiential Learning: Theory and Practice.
Routledge, 2004.

Reynolds M., Vince R. Handbook of Experiential Learning and Management Edu-
cation. Oxford University Press, 2008.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.
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Rogers C. R. freedom to learn: a view of what education might become. Ohio:
Columbus, 1969.

Simpson S. The Leader Who Is Hardly Known. Wood N Barness, North Willow
Oklahama, 2008.

Spencer S. M. Competence at Work. Hoboken NJ: John Wiley&Sons, Inc., 1993.

The Philosophy and Theory of Experiential Education: An Introduction: http://www.
viaexperientia.net/uploads/Via-Experientia_Introduction-to-the-Philosophy-
and-Theory-of-Experiential-Education1.pdf.

Role of experiential learning trainer/facilitator: http://www.viaexperientia.net/
uploads/Roles-of-EL-trainer.pdf.

Yalom I. D. The theory and practice of group psychotherapy. N. Y.: Basic books,
1970.
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EUROPOS SOCIALINIS FONDAS

Kuriame Lietuvos ateit]

Leidinys parengtas jgyvendinant 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenimg" VP1-2.3-SMM-01-V priemonés
JProfesinio orientavimo sistemos veiklos tobulinimas ir plétra" valstybés projekta
Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-001 ,Auk3tyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros
stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas, su studentais dirbanciy profesinio orientavimo

specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty priemoniy sukdrimas (I etapas)”
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