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Pirmoje knygoje ,Saves pazinimo vadovas studentui” suzinojo-
te, kodél svarbu pazinti save, siekiant priimti tinkamus karjeros sprendimus.
Dabar, kai jau suprantate interesy, vertybiy, asmenybés savybiy, kompe-
tencijy, asmenybés raidos svarba karjerai, kai daugelis i$ jusy padaréte didelj
Zingsnj geriau pazindami save, pereisime prie karjeros galimybiy tyrinéjimo.
Perkelsime savo démesj nuo savo paciy vidinio pasaulio bei elgesio pazinimo
iSorinio pasaulio teikiamy galimybiy pazinima. Juk kad ir kaip gerai pazinsime
save, i$ to bus mazai naudos, jei menkai pazinsime pasaulj ir negebésime
saves pazinimo teikiamomis galimybémis pasinaudoti gyvenime.

I3 ko susideda karjeros galimybiy pazinimas? Pirmiausia turime su-
prasti, koks yra iy dieny darbo pasaulis, kaip galime save isreiksti dirbda-
mi, siekti savo karjeros tiksly. Turime ne tik gerai pazinti Siy dieny darbo
pasaulj, bet ir zinoti pagrindines socialines-ekonomines jo raidos tendenci-
jas, kad galétume daryti j ateitj orientuotus sprendimus. Juk baty i$ tiesy gai-
la veltui praleisti keleta mety kaupiant zZinias ir siekiant profesijos, kuri neturi
perspektyvy.

Kad karjeros sprendimai buaty kokybiski, turime gebéti tinka-
mai atsirinkti bei apdoroti mus pasiekiancig informacijg apie karjeros gali-
mybes, suprasti, kas yra profesija, darbo vieta, organizacija. Tac¢iau vien dar-
bo pasaulio pazinti nepakanka, reikia gebéti ne tik pasirinkti norima darbga,
organizacija, darbo vieta, bet ir jsidarbinti, todél Sioje knygoje bus aptaria-
mos ir jsidarbinimo strategijos bei bldai, pateikiama rekomendacijy, kaip
ugdytis tam reikalingus jgudzius.

XXI amziuje karjerai nebepakanka vien tinkamai pasirinkti darba.
Visada reikia rinktis ir mokymosi kelia. Kiekvienas naujas karjeros posukis -
tam tikras i$s0kis jums, jasy zinioms, gebéjimams bei jgudziams. Norédami
kilti aukstyn ar keisti kryptj privalésite mokytis. Net jei norésite likti vietoje, vis
vien privalésite mokytis, nes pasaulis sparciai keiciasi, Zinios sensta, o vienus
jgudzius keicia kiti. Todél Sioje knygoje ypac¢ daug démesio skirsime moky-
mosi gebéjimams. Aptarsime, kaip efektyviai valdyti mokymosi procesa, su-
sieti mokymasi su karjeros tikslais, mokytis to, ko reikia, ir taip, kad pats moky-
masis bty malonus.









I. SIUOLAIKINE DARBO IR
GYVENIMO STILIAUS SAMPRATA

SusipazZine su sia tema Jus:

3 Zinosite naujausias

visuomenes ir 3 Suprasite, kaip
ekonomikos raidos ekonomikos pokyciai
tendencijas veikia karjeros galimybes

3 Suprasite, kaip visuomenés
poreikiy kaita veikia

profesijy paklausg )
Zinosite, kokia yra
Siuolaikiné darbo
Gebésite samprata
apibudinti, kas yra
gyvenimo stilius 3 Zinosite, kaip

tarpusavyje susije
darbas, vertybeés ir
gyvenimo stilius
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Darbo rinkos XX amziuje ne kartg iSgyveno didelius pokycius. Agra-
rinéms valstybéms virstant industrinémis, daugeliui Zemés Ukio darbuotojy
teko persikvalifikuoti. Se$tajame ir septintajame XX amziaus desimtmetyje
jsivyravo santykinis ramybeés periodas. Atrodé, kad yra aisku, kur link einame
ir kaip ten nueiti. Sis laikotarpis pasizyméjo sékmingai veikian¢iomis verslo
jmonémis, galinga pokarine ekonomika grjsta prekiy gamyba. Tac¢iau nuo
1980 mety pasaulyje prasidéjo pokyciai, kurie atsispindéjo ir darbo rinkose
(Giddens, 2000).

Pavyzdziui, 1997 m. bendrové, ABB” paskelbé sumazinsianti Vakary
Europoje dirbanciy darbuotojy skaiciy 57 takstanciais ir kursianti naujas dar-
bovietas Azijoje. , Electrolux” pranesé, kad sumazins savo darbo jégq 11 proc.
(t. y. apie 15 takstanciy darbuotojy), o daugiausiai atleistyjy bus Europoje ir
Siaurés Amerikoje. Per desimt dieny trys Europos bendrovés panaikino tiek
darboviety, kiek buvo minima Prancuzijos ir DidZiosios Britanijos vyriausybiy
sialymuose kurti naujas darbo vietas (Bauman, 2002). Siek tiek anks¢iau JAV
bendrovés atleido arba paskelbé atleisiancios apie 2,5 milijono darbuotojy
(Mishra ir Mishra, 1994).

Panasiy reiskiniy yra ir Lietuvoje. Girdime apie tai, kad vienos Lietu-
vos bendrovés sékmingai konkuruoja uzsienio rinkose, tuo tarpu kitos ban-
krutuoja, neatlaikiusios uzsienio bendroviy spaudimo. Daugiau nei tkstantis
gamyba nutraukusios AB ,Alytaus tekstilés” darbuotojy papildé bedarbiy
gretas. O kiek daugiau nei prie$ metus panasioje padétyje atsidaré Panevézio
kineskopy gamintojo AB ,Ekranas” darbuotojai. Nesugebéjes prisitaiky-
ti prie rinkos poreikiy, AB ,Ekranas” bankrutavo. Be darbo liko 4 takstanciai
panevézieciy.

Dideli poky¢iai jvyko ir ten, kur jy niekas nesitikéjo. Prie$ tris deSimt-
mecius visuomene palaiké ir kontroliavo tokios pagrindinés institucijos kaip
vyriausybeé, teisés ir Svietimo sistemos, baznycia, Seima, darbo organizacijos.
Sios institucijos buvo gerbiamos, jomis pasitikima, joms leidZiama valdyti ir
kontroliuoti pilieciy gyvenima. Taciau jvyko pokyciy. Autoritetai buvo pakeis-
ti naujomis technologijomis ir ideologijomis.

Mokslininkai Siuolaikinj gyvenima apibldina kaip netikrumo ir
chaoso pasaulj. Pasaulj, pilna vis spartéjanciy pokyciy. Pasaulj, kur ekonomi-
ka remiasi ne Zeme, pinigais ar gamtiniais istekliais, bet intelektiniu kapitalu.
Pasaulj, kur mazos kompanijos pergudrauja dideles, vartotojai turi tiesioginj
priéjima prie prekiy, informacijos, o socialiniai, kultdriniai bei finansiniai rysiai
svarbesni nei tautos.

Toliau pabandysime pasiaiskinti, kokie veiksniai lemia $iy dieny dar-
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bo pasaulj ir visuomenés pokycius ateityje ir kaip prie jy prisitaikyti darant
karjeros sprendimus.

Pagrindiniai veiksniai, (:
lemiantys uzimtumo,

profesijy struktuaros ir darbo
sampratos kaita

Veiksniy, lemianciy uzimtumo, profesijy struktdros, darbo sampra-
tos, darbo kaip vertybés kaita, naujy darbo formy atsiradima bei darbo ir gy-
venimo stiliaus santykj, schema pateikta 1 pav.

Trimis Sios temos potemémis paméginsime atskleisti visuomenés
raidos tendencijy poveikj kiekvieno Zmogaus asmeninei karjerai.

1 pav. Darbo rinka formuojantys veiksniai

_



Pirmoje poteméje ,Globalizacijos pasireiskimas ir informacinés
visuomenés atsiradimas” bus siekiama trumpai atskleisti globalizacijos bei
informacinés visuomenés sgvokas. Globalizacijos ir informacinés visuomenés
susiformavimo priezasciy bei pasekmiy klausimas néra paprastas. Taciau sie
veiksniai pasaulio kaitai yra lemiami, todél batina pasistengti juos suprasti.
Jie lemia: ekonomikos, kulttros bei politikos globalizacija, organizacijy kaita,
vertei kurti naudojamy technologijy kaita bei kitus veiksnius, tokius kaip imi-
gracija, demografiniai pokyc¢iai ir t. t. O nuo to priklauso vieny profesijy pa-
klausos ir pasitlos mazéjimas, kity didéjimas.

Antroje poteméje ,Uzimtumo bei profesijy struktdros kaita” anali-
zuojami Lietuvos uzimtumo bei profesijy paklausos ir pasitlos pokyciai.

Trecioje poteméje ,Kintanti darbo samprata” kalbama apie pasi-
keitusig darbo reikSme Zmogaus gyvenime, aptariamos naujos darbo organi-
zavimo formos, analizuojama gyvenimo stiliaus ir vertybiniy pokyciy jtaka
darbinei veiklai.

Globalizacijos pasireiskimas

ir informacinés visuomenes
atsiradimas

c ( Globalizacijos samprata )

Globalizacijos priezastis mokslininkai aiskina dvejopai. Vieni kalba
apie vieng pagrindinj veiksnj - (informacines) technologijas. Kiti globalizacija
aiskina kaip jvairiy veiksniy — technologiniy pokyciy, rinkos jégy, ideologijos
ir politiniy sprendimy — produkta.

Held ir kt. (2002) teigia, kad globalizacija - tai visuotinés tarpusavio
priklausomybés plitimas, didéjimas ir greitéjimas. Socialiné, politiné ekono-
miné bei kultUriné veikla perZzengia valstybiy sienas: vienoje valstybéje vyks-
tantys jvykiai bei priimami sprendimai gali bati reiksmingi tolimy Zemés rutulio
valstybiy gyventojams ir bendruomenéms. Si saveika socialinéje, politinéje,
kultarinéje irekonominéje sferoje yra ne atsitiktiné ir reta, bet nuolat stipréjanti.
Kadangi pasauliniai transporto ir komunikacijos tinklai tobuléja, tai potencialiy
idéju, prekiy, informacijos, zmoniy istekliy mainai vis greitéja.
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Globalizacija jokiu bidu néra naujas reiskinys. Pavyzdziui, 1870-
1914 m. prekybiniai bei kultdriniai, socialiniai jvairiy Saliy santykiai taip pat
buvo labai suintensyvéje, tik juos nutrauké Pirmasis pasaulinis karas. Taciau
tokio tarpusavio saveikos intensyvumo, greicio ir dél to atsirandancios tar-
pusavio priklausomybés kaip pastaruoju metu pasaulyje dar niekad nebuvo.
Dél visa to kyla labai specifiniy reiskiniy. Pagrindinés tendencijos:

e Globalios saveikos stipréjimas, greitis ir formy jvairové (t. y. sqvei-
kaujama siekiant vis jvairesniy tiksly: socialiniy, politiniy, kultdriniy
ir t. t.) lemia tai, kad toli vykstanciy jvykiy jtaka vis stipréja. Todél net
visai vietiniai procesai ar jvykiai gali turéti milziniSky globaliy (t. y.
pasauliniy) pasekmiy. Pavyzdziui, Danijos laikras¢iui iSspausdinus
islamajZeidziancias karikataras, jau kitg dieng prie Danijos ambasady
kitame pasaulio gale émé rinktis protestuotojy minios.

e Laikas ir erdve ima trauktis. Tai reiskia, kad keiciasi laiko ir atstumy
samprata. Kalbant apie atstumo ir laiko suvarzymy nykima, neturi-
ma galvoje, kad pasaulis fiziskai susitraukia. Pavyzdziui, atstumas
tarp Ispanijos ir Meksikos dabar, kaip ir XVI amziuje, yra 5500 myliy.
Taciau, priesingai nei XVI amziaus Ispanijos konkistadorai, dabarti-
nis keliautojas 3j atstuma suvokia kaip vienuolikos valandy kelione
lektuvu (Tomlinson, 2002).

e Sukuriami tarpZemyniniai ar tarpregioniniai veiklos, sgveikos ir ga-
lios rysiai. Kitaip sakant, tam tikros pasaulio vietos tampa finansiniy,
kultariniy ir kitokiy mainy centrais, o kitos lieka Siy mainy periferi-
joje. Pavyzdziui, Niujorko Volstryto rajone dirba 328 000, o Londono
Sicio rajone — 318 000 finansy srities darbuotoju.

[ Ekonomikos globalizacija

=

Ypac smarkiai globalizacija paveiké valstybiy ekonomika. Nors kai
kuriais produktais globaliai prekiaujama jau istisus tikstantmecius, tiek glo-
balizacijos skeptikai, tiek jos entuziastai dabartinj laikotarpj laiko unikaliu
prekybos santykiy plétros pozidriu. Saliy ekonomikos susiliejimas j daugiau
ar maziau globalig pasauline ekonomika tapo jmanomas tik dél daugelio
valstybiniy susitarimy, tarptautiniy organizacijy, prizirinc¢iy, kaip funk-
cionuoja pasauliné prekyba (pavyzdziui, Pasaulinés prekybos organizacijos)
jsteigimo, moderniy technologijy, dél kuriy jmanoma zaibiskai keistis infor-
macija visame pasaulyje, bei kity veiksniy.

Ekonomikos globalizacija turi didziule jtaka valstybiy uzimtumo bei
profesijy struktarai per globaliy rinky formavimasi, ekonomikos tarpusavio
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priklausomybe, specializuoty ekonominés veiklos centry karimasi. Skiriamos
tokios pagrindinés tendencijos:

e Ekonomikos globalizacija sukdré tarptautinius gamybos, prekybos,
finansy rysius. Dél to ypac iSaugo ekonominé valstybiy tarpusa-
vio priklausomybé. Imta kalbéti apie globalia rinka - rinka, kurio-
je viso pasaulio bendrovés konkuruoja laisvai. Materialios prekés
i$ vieno regiono ar $alies j kita pervezamos vis dar su didesniais ar
mazesniais apribojimais (pavyzdziui, muitai), bet daugelis internetu
teikiamy paslaugy yra visai laisvos nuo apribojimu. Kitas pavyzdys
yra internetinés paieskos rinka, kurioje dabar dominuoja Google
kompanija. Si rinka yra visidkai globali. Bet kurios pasaulio 3alies
bendrové, suklrusi geresne ar greitesne paieskos sistema, gali mes-
ti i830kj Google be jokiy apribojimy.

e Formuojantis globaliai rinkai dél didéjancio prekybos tarp jvairiy
Saliy intensyvumo nacionaliné ekonomika darosi jautresné tarp-
tautiniams prekiy pasidlos ir paklausos svyravimams. Ekonomi-
niai jvykiai vienoje Salyje ar regione gali labai atsiliepti kitos 3alies
ekonomikai. Pavyzdziui, pries deSimtmetj jvykus Rusijos krizei
Lietuvos bendrovés turéjo perorientuoti prekiy eksporto srautus j
Vakary rinkas. Taip pat juntame, kaip jvykiai naftg eksportuojanciose
salyse greitai atsiliepia naftos kainoms pasaulinéje rinkoje ir benzi-
no kainoms kiekvienoje degalinéje.

e Ima formuotis tam tikri specializuoti pasauliniai centrai, kuriuo-
se vyrauja konkrec¢ios ekonominés veiklos rasys. Jie ima daryti
zenklig jtaka visos $alies uzimtumo struktdrai. Formuojantis globa-
lioms rinkoms ir atsirandant tarptautinei konkurencijai paprasty
gaminiy sektoriuose ima dominuoti tos bendrovés, kurios sugeba
pigiau gaminti. Todél besivystanciy 3aliy (kuriose darbo uzmokestis
ir mokesciai nedideli, o darbo jégos daug) gamintojai turi daug gali-
mybiy konkuruoti dél gamybos, kuriai nereikia sudétingy techno-
logijy ir Ziniy.

Tokia konkurenciné situacija lemia struktarinius valstybiy ekono-
mikos pokycius: vienos ekonomikos 3akos nyksta, kitos pleciasi. Auga tarp-
tautiné prekyba, investicijos ir operacijos paskirstomos tarp jvairiy pasaulio
regiony.

Pavyzdziui, kompanijos perkelia klienty aptarnavimo centrus j kitas
Salis. Tarptautiniy kompanijy informaciniy technologijy karimo ir aptarnavi-
mo centry yra Airijoje, Indijoje ir Lietuvoje. Tuo tarpu gamyba perkeliama j
Salis, kur yra prieinamas geras issilavinimas ir pigi darbo jéga, pavyzdziui,
Indijq ir Kinijq.
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Kad globalioje ekonomikoje lydéty sékmé, reikia diegti naujoves,
siekti aukstos darby atlikimo kokybés, spartos, pritaikyti paslaugas ar produk-
tus individualiam vartotojui, rGpintis efektyvia vadyba.

Pavyzdziui, su pigiais Kinijos tekstilés gaminiais, Zaislais ir t. t.
konkuruoti Vakary ar Siaurés Europos gamintojai jau niekada nepajégs.
Buatent dél Sios prieZasties AB ,Alytaus tekstilé” yra pasmerkta, nepaisant
visy pastangy islaikyti jq veikianciq. Kinijos Gvangdungo provincija tam-
pa didziausiu Kinijos gamybos centru. Ji uzima 0,4 proc. Kinijos teritori-
jos, o joje gyvena tik 3,2 proc. visy Kinijos dirban¢iyjy, taciau joje sukuria-
ma per trecdalj Kinijos prekiy ir paslaugy (Castells, 2000). Kaip jau minéta,
Londonas ir Niujorkas tampa finansy sferos centrais. Nuo jy daug neatsilieka
Honkongas, Singapuras, Ciurichas ir Frankfurtas.

( Politiné ir kultuariné globalizacija ) c

Globalizacija vyksta ne tik ekonomikos, bet ir politikos bei kultiros
sferoje. Politikos ir kultlros globalizacija neiSvengiamai daro jtaka ir uzim-
tumui bei profesijoms.

Politikos globalizacija reiskiasi tuo, kad politiniai jvykiai vienose
vietovése turi jtakos jvykiams kitose, net labai tolimose valstybése. Dél Sios
priezasties mazéja politiniy sieny vaidmuo bei valstybiy vyriausybiy galia,
bet iSauga tarptautiniy nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo. Jos siekia ak-
tyviai dalyvauti valstybiy gyvenime (Held ir kt., 2002). Politikos globalizacija
veikia uzimtumo ir profesijy kaita:

e Mazéjant valstybiy vyriausybiy vaidmeniui, jos turi maziau jtakos
uzimtumo struktdrai. Prisiminkime, sovietinés okupacijos laiko-
tarpiu vyravo planiné ekonomika. Valstybé aktyviai reguliavo vi-
sas gyvenimo sritis. Nuo valstybés vykdomos politikos priklausé ir
profesijy paklausa bei pasidla. Vyriausybinés institucijos centrali-
zuotai nuspresdavo, kuriam sektoriui truksta darbuotojy, kurios
profesijos paklausiausios ir pan.

e Profesijy ir uzimtumo struktdrai vis daugiau jtakos turi tarptautiniai
politiniai jvykiai. Pavyzdziui, prisiminkime 3altojo karo tarp buvu-
sios Taryby Sajungos ir JAV laikotarpj. Tuo metu vyko tarptautinés
Jvarzybos” jvairiose srityse: nuo gamybos iki ginklavimosi ir kosmi-
niy tyringjimy. Saltasis karas itin padidino karo technikos, naujy
pramonés Saky inZinieriy paklausa.

Kultdros globalizacija gali buti suprantama kaip jvairiy kultdry
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saveika ir maiSymasis. Kultlros néra uzdaros. Jos sgveikauja tarpusavyje, keis-
damosi nauja patirtimi, reikSmémis, simboliais. Pagrindiniais kulttrinés glo-
balizacijos veiksniais laikomos masinés komunikacijos priemonés. Neretai
iy priemoniy vartojimas siejamas ir su masinés kultdros plitimu (Held ir kt.,
2002). Net savo aplinkoje galime rasti begale kultirros globalizacijos apraisky,
pavyzdZiui, televizijoje ar laikras¢iuose reklamuojami prekiniai zenklai, puikiai
pazjstami ir kitose 3alyse. Kasdien klausomés uzsienio muzikos, mégstame
japoniska maista, namus papuosiame graikiskomis statulélémis, gérimés
vokiskojo modernaus meno paroda ir pan.

Kaip kultlros globalizacija veikia uzimtuma bei profesijy paklausa ir
pasilla? Keletas pavyzdziy:

e Masinéskomunikacijos priemonés padeda susidarytitamtikra jvairiy
profesijy jvaizdj. Per jas suZinome apie studijy jvairiuose pasaulio re-
gionuose galimybes, internete ieSkome bisimos darbovietés.

e Masiné kultira skatina tam tikry profesijy pasitlg ir paklausa.
Tampa populiarios dél masinés kultiros jtakos susiformavusios su
pramogomis, laisvalaikiu susijusios profesijos.

=]

Informaciné visuomene )

Kiekvienai visuomenei badingas tam tikras raidos modelis. Raidos
modelis yra tam tikra technologijomis pagrjsta sistema produktams kurti.
Kiekviena raidos modelj apibrézia elementas, kuris labiausiai lemia darbo
nasumo didinima gamybos procese. Pavyzdziui, agrarinio raidos modelio
atveju ekonominiy gérybiy pertekliaus didéjima lemia darbo jegos ir ypac
apdirbamos Zzemés daugéjimas. Pramonés arba industrinio raidos modelio
atveju pagrindinis produktyvumo garantas yra naujy energijos 3altiniy nau-
dojimas, masiné gamyba bei darbo pasidalijimas. Daug mokslininky (Bell,
1976; Touraine, 1988; Castells, 2002) teigia, kad Siuolaikinei visuomenei ba-
dingas informacinis raidos modelis.

Naujajame informaciniame raidos etape produktyvuma lemia Ziniy
skleidimo, informacijos apdorojimo bei komunikacijos technologijos. Infor-
maciniu jis vadinamas todél, kad jam davé pradzig informacineés technologijos.

Jvairiose knygose galima aptikti informacinés visuomenés bei infor-
macinés ekonomikos sgvokas. Sios savokos tiesiog nusako sritis (visuomene
ar ekonomika), kurioms didele jtaka turi informacijos kdrimas, panaudojimas,
apdorojimas ir skleidimas. Informacinés ekonomikos savoka glaudziai siejasi
su ziniy ekonomikos savoka.




Ziniy ekonomikos sgvoka (pasitlyta Drucker, 1969) pabréZziama,
kad Zinios darosi svarbesné vertybé kuriant verte nei tradiciniai ekonominiai
veiksniai, kaip Zemé, darbo jéga, gamtiniai istekliai.

Globalizacija ir informaciné visuomené kaip reiskiniai yra glaudziai
susijusios. Jos turi viena kitai nemenkos jtakos. Juk mokslininkai teigia, kad ir
globalizacija, ir informacinés visuomenés susiformavima galéjo lemti tas pats
veiksnys — informacinés technologijos.

[ Organizacijy kaita

=

Informacinés, globalios ekonomikos salygomis isryskéjo tradicinés
organizacijos krizé. Tradicinéms organizacijoms buvo bidingas tikslus funk-
cijy pasidalijimas, centralizuotas sprendimy priémimas, hierarchiné struk-
tdra. Tradicinés organizacijos buvo nelankscios, negaléjo greitai taikytis prie
besikeicianciy rinkos poreikiy. Dabartiniu metu daugelis organizacijy jgavo
naujas formas, émé taikyti naujus darbo organizavimo metodus. O ty orga-
nizacijy, kurios nesikeité, jau nebéra.

Organizacijy pokyciai smarkiai pakeité darbo sampratg bei darbo
organizavimo formas. Scott (2004), apibendrindamas organizacijy pokycius,
teigia, kad Siuolaikinés organizacijos tapo atviresnés, pakito jy taikomos vers-
lo strategijos (jos émé koncentruotis) bei darbo organizavimo budai.

Vyrauja tokios pagrindinés tendencijos:

Didéja organizacijy atvirumas.Tradicinés organizacijos buvo palygin-
ti uzdaros. Naujosios organizacijos jtraukia j savo veiklg vartotojus, tiekéjus ir
kitas suinteresuotasias jos veikla 3alis, tokias kaip bendruomenés, valstybinés
institucijos. Pastaruoju metu bendradarbiaujama net su konkurentais! Ypac
diegiant technologines ir medicinos naujoves, kurioms reikia ypac¢ daug
zmoniy ir finansiniy istekliy. Organizacijose dabar galima dirbti lanks¢iu
grafiku, t. y. darbuotojai patys nustato savo darbo laika. Galima dirbti blnant
namuose arba tik puse dienos.

Didéja veiklos koncentracija. Pastarajj Simtmetj organizacijos sten-
gési kuo daugiau aprépti. Didelés organizacijos turéjo savo bankus, jvairius
padalinius, kurie teiké joms detales, ir t. t. Pastaruoju metu ima dominuoti
koncentracijos strategija. Organizacijos susitelkia j pagrindine veikla, kurig
gali daryti geriausiai, o kitos veiklos paslaugas perka i$ iSorés. Bankai atsi-
sako savo informaciniy sistemy valdymo ir perleidzia jj kompetentingoms
informaciniy technologijy bendrovéms, nors informaciniais kanalais perduo-
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dami itin svarbis duomenys. Automobiliy gamintojai perleidzia sudedamuyjy
daliy gamyba milziniSkam specializuoty tiekéjy tinklui. Jvairios nematerialios
paslaugos perkamos globalioje rinkoje. Indijos, Lietuvos, Estijos programinés
jrangos gamybos bendrovés teikia paslaugas JAV ir kity Saliy uzsakovams.
Dél koncentracijos strategijos atsirado daugybé palyginti nepriklausomy
paslaugy ir prekiy tiekéjy. O tai turéjo jtakos valstybiy profesijy ir uZimtumo
strukturos kaitai.

Keiciasi organizacijy darbuotojy sudétis. Kai kuriose organizacijose
5-10 proc. darbuotojy yra auksciausio lygio vadovai. Nemenkga organizacijy
darbuotojy dalj (15-40 proc.) sudaro darbuotojai, kurie jdarbinami kaip laiki-
ni, kontraktiniai darbuotojai arba kurie samdomi darbams atlikti i jmoniy, ku-
rios specializuojasi teikti tam tikras paslaugas, pavyzdziui, personalo valdymo,
reklamos, teisés, logistikos, buhalterijos, biury priezitros. Jie paprastai sam-
domi tam tikram laikui arba tam tikriems projektams jgyvendinti. 50-80 proc.
darbuotojy yra pagrindiniai nuolatiniai darbuotojai, kuriy jgtudziy reikia esmi-
nei verslo veiklai atlikti: vadovauti komandoms, kontroliuoti kokybe. Sie dar-
buotojai paprastai dirba kompanijoje ilgesn;j laika, jy atlyginimai ir darbo ga-
rantijos didesni. Dél Siy organizacijy darbuotojy sudéties pokyciy vis daugiau
Zmoniy yra savarankiskai dirbantys (angl. self-employed). Jie savarankiskai tei-
kia paslaugas, gamina prekes, norédami gauti pajamu.

Kinta galios samprata. Kinta organizacijy galios samprata ir valdy-
mo budai. Vertikali hierarchija kei¢iama horizontalesne ir labiau decentrali-
zuotomis (isskaidytomis) sistemomis. Kada svarbiausia informacija, pade-
danti efektyviai konkuruoti, atsiduria uz organizacijos riby, centralizuotos
struktdros (kuriose daugelj sprendimy priima auks¢iausi organizacijos va-
dovai) tampa nefunkcionalios. Galios sampratos ir valdymo bady kaita lémé
tai, kad darbuotojams suteikiama kur kas daugiau laisvés priimti sprendimus
savo atsakomybe. Tai kei¢ia darbuotojy pozilrj j darba.

Plinta komandinio darbo formos. Organizacijy darbuotojai priklauso
vienai ar kelioms komandoms. Komandos nario verté tokiose organizacijose
grindziama joms naudingomis jo Ziniomis, gebéjimais ir jgudziais, kuriuos jis
turi nuolat ugdyti. Darbuotojai turi turéti techniniy, komerciniy, bendradar-
biavimo ir savireguliacijos jgudziy.

Siuolaikinése organizacijose pagrindiné vadovy uzduotis yra ne kon-
troliuoti, o uzdegti ir mokyti kitus komandos narius. Organizacijos vadovavi-
mo stilius ir kultdra yra svarbus jos aspektas, kurj turite jvertinti tyrinédami
karjeros galimybes. Efektyvis lyderiai gali teigiamai veikti jisy asmeninés
karjeros raida.




Keic¢iasi darbuotojy ir organizacijy santykiai: mazéja darbuotojy
darbo garantijos ir lojalumas organizacijai. Anksciau darbuotojy lojalumas
jmonei, ilgalaikis jy atsidavimas organizacijai ir darbdavio suteikiamos dar-
buotojams darbo garantijos buvo pagrindiné socialinio kontrakto tarp dar-
buotojy ir organizacijos dalis. Taciau Siandien darbuotojai dirba organizaci-
joje tol, kol sugeba kurti jai tam tikrg verte.

Pavyzdziui, JAV organizacijos orientuojasi j darbuotojy jdarbinimq
nuo 3 iki 5 mety. Kadangi organizacijos negali pasialytiilgalaikio jdarbinimo,
jos sitlo terminuotas sutartis su galimybe jas perZiaréti ir pratesti.

Organizacijose jsigali panasus mechanizmas kaip ir profesionaliame
sporte: formuojant komandas, pirmiausia atrenkami ir islaikomi talentai. Taigi
organizacijoms reikia talenty, jgadziy, veiklos ir rezultaty, ir darbuotojai turi
joms tai suteikti.

Naujoviskas socialinis kontraktas yra grindZziamas darbuotojams
suteikiamomis galimybémis mokytis ir tobuléti. Darbo garantijas keicia gebé-
jimo dirbti garantijos, t. y. investavimas j darbuotojy ziniy, jgtudziy ir gebéjimy
vystyma, kad jie baty konkurencingi darbo rinkoje. Tuo tarpu darbuotojy loja-
lumas pasireiskia labiau savo profesijai, kolegoms, komandos nariams, klien-
tams, vartotojams negu organizacijai. Darbuotojai yra jsipareigoje savo jgu-
dziams, uzduotims ir komandos nariams.

Globali ziniy ekonomika ir organizacijy valdymo poky¢iai veikia kiek-
vieno zmogaus asmenine karjera. Sie poky¢iai yra dalis aplinkybiy, j kurias tu-
rétume atsizvelgti priimdami karjeros sprendimus. Svarbu suprasti, kad:

e Norédamos sékmingai konkuruoti kompanijos keicia savo struktura,
darbo organizavimo blda. Organizacijos darosi,plokstesnés’, linijinés,
teikia prioriteta komandiniam, projektiniam darbo organizavimui.

e Kompanijos mazina nuolatiniy darbuotojy skaiciy (ypac vidurinés
grandies vadovy ir mazai kvalifikuoty darbuotojy) ir taiko kitas
darbuotojy samdos formas, tokias kaip laikinas, trumpalaikis, ne vi-
sos darbo dienos jdarbinimas.

e Pasaulyje didéja darbo jégos perteklius, taip pat ir aukstos kvali-
fikacijos darbuotojy. Daugelyje 3aliy yra nedarbo problema. Dar-
buotojai dirba tokj darba, kuriame negali maksimaliai panaudoti
savo jgldziy. Siandien konkuruoti tenka ne tik su savo 3alies dar-
buotojais, bet ir su viso pasaulio darbuotojais. Kartu atsiveria darbo
galimybés ne tik savo 3alyje, bet ir kitose Salyse.

e Keiciasi daugelio tradiciniy ir atsirandanciy profesijy reikalavimai
iSsilavinimui ir Zinioms, gebéjimams bei jgadziams. Darosi svarbus
bendrieji gebéjimai ir mokymasis visg gyvenima.
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3 C Technologijy kaita )

Technologijos visuomet turéjo lemiamga jtaka darbui. Agrarinéje
visuomenéje didzioji dalis darbo jégos dirbo zemés Ukyje. Industrializacija
lémé ne tik didzZiosios darbo jégos dalies persikvalifikavima, bet ir miesty
augima. Informaciniy technologijy atsiradimas turéjo jtakos darbo sampratai,
darbo formy bei uzimtumo profesijy struktarai. 1990 m. apie interneta Zinojo
nedaugelis. Tac¢iau 2007 m. juo naudojasi jau per 1 milijardg 173 tukstancius
vartotojy (Internetworldstats, 2007). Pasauline informaciniy komunikaciniy
technologijy rinka sudaré 2115 milijardy eury (EITO, 2007).

Informacinés technologijos skverbiasi j kiekviena Zmogaus veiklos
sritj. Jos tiesiogiai veikia visa masy individualig ir kolektyvine veikla.

Pagrindiniai veiksniai, Iéme darbo, uzZimtumo bei profesijy struktaros
pokycius, yra Sie:

e Asmeniniy kompiuteriy atsiradimas. Daugeliui Zmoniy asmeniniai
kompiuteriai pakeité ne tik darbo, bet ir laisvalaikio samprata.

e Interneto atsiradimas. Internetas sujungé asmeninius kompiuterius j
tinkla. Dél to ne tik iSaugo keitimosi informacija mastai, bet ir atsira-
do naujy paslaugy, rysio priemoniy, verslo jrankiy.

e Naujy rysiy technologijy atsiradimas. Mobilieji telefonai ir kitos
informaciniy technologijy nulemtos rysio priemonés, kaip bevielis
rysys, interneto naudojimas dideliems duomeny kiekiams perduoti,
sujungé pasaulj j vieng tinkla, kuriame apsikeisti bet kokio tipo in-
formacija galima zaibisku greiciu.

e Kity technologijy, kurias padaré galimas informacinés technologijos,
atsiradimas. Naujy medicinos technologijy atsiradimas, biologiniy
tyrimy revoliucija ir daugelis jvairiausiy iSradimy baty nejmanomi
be ypa¢ galingy kompiuteriy. Sie isradimai kei¢ia darbo sampratg ir
net ilgina Zmogaus gyvenimo trukme.

Technologijos vis labiau veikia ir veiks musy gyvenimq. Dél naujy tech-
nologijy daug darby galima atlikti greiciau, tiksliau ir mazesniu darbuotojy
skai¢iumi. Technologijos yra pagrindinis veiksnys, mazinantis darbo viety
skai¢iy gamyboje, nes daugelis gamybos procesy automatizuojama. Taip
pat, naudojant technologijas, mazéja visy tipy kanceliariniy darby poreikis.
Naujos technologijos veikia ir naujy profesijy atsiradima bei darbo viety
karima. Tai yra naujosios ekonomikos darbai. Naujoji ekonomika susijusi su
sektoriais, kuriuose placiai taikomos technologijos, internetas, ir pagrindinis
produktas arba paslauga yra informacija. Pavyzdziui, tokie yra informaciniy
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technologijy, finansiniy paslaugy ir konsultacijy, elektroninés komercijos,
nuotolinio mokymo sektoriai. Senosios ekonomikos terminu apibldinamos
nusistovejusios, seniai pripazintos Gkio Sakos, kaip gamyba, transportavimas,
zemeés Ukis, statyba.

Naujoji ekonomika yra ir is30kis, ir galimybeés.

Zinios ir aktyvus mokymasis visq gyvenimg, o ne darbas be ¢

supratimo, kodél taip dirbama, darosi pirmiausia batinais dalykais
daugumoje naujy profesijy.

Kvalifikuoty naujosios ekonomikos profesijy darbuotojy paklausa
auga, o jiems sitlomi atlyginimai sparciai didéja.

Naujos technologijos kei¢ia karjeros kelius, IGkescius ir darbuo-
tojams keliamus reikalavimus, profesijy struktara. Jos turi jtakos darbo for-
momes, darbo laikui ir vietai. Planuodami karjerg, jvertinkite, kurios profesijos
artimiausiu metu gali bati lengvai automatizuojamos, kaip dél technologijy
gali keistis esamos profesijos bei kokios naujos profesijos gali atsirasti arti-
miausioje ateityje.

Pazymétina, kad nors informacija yra lemiamas ekonomikos funkcio-
navimo bei visuomenés organizavimo veiksnys, tai nereiskia, kad dauguma dar-
bo viety bus sutelktos informacijos apdorojimo srityje. Informacijos apdorojimas
geriausius rezultatus duoda tada, kai yra jterptas j prekiy gamybos bei paskirsty-
mo procesa. Nors i$ pirmo Zvilgsnio atrodo, kad ateityje vis daugiau Zmoniy dirbs
informacijos apdorojimo srityje, taip bus nebatinai (Castells, 2005).

( Demografiniai veiksniai, migracija ) ¢

Demografiniai veiksniai, ypac¢ darbo jégos ypatybés bei migracija,
formuoja profesijy bei uzimtumo struktarg. Pavyzdziui, prognozuojama, kad
2050 m. Brazilijos, Rusijos, Indijos ir Kinijos (BRIK 3aliy — pagal pirmasias Saliy
pavadinimy raides), taip pat Europos Sajungos bei JAV ekonomikos bus ga-
lingiausios pasaulyje (Goldman Sach, 2007). Tokia iSvada mokslininkai padaré
iSanalizave demografines, kapitalo kaupimo, produktyvumo augimo ir kitas
prognozes. Taciau pats tvirciausias veiksnys, leides daryti tokia iSvada, buvo
darbo jégos dydis.

Teigiama, kad XXI amziuje jvyks milziniski demografiniai pokyciai.
Prognozuojama, kad 2150 m. pasaulyje gyvens per 9 milijardus Zmoniy
(1999 m. jy buvo 6 milijardai) (US Census Bureau, 2007).
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Prognozuojama, kad issivysciusiose $alyse gyventojy arba negausés,
arba gausés labai pamazu (o kai kuriose net mazeés), tuo tarpu besivystanciose
Salyse jy ilgainiui daugés. Tai lems darbo jégos besivystanciose Salyse,
pavyzdziui, BRIK (i$skyrus Rusija), daugéjima, o dabartinése ekonomiskai ga-
lingiausiose pasaulio 3alyse (G-7 3alyse, iSskyrus JAV ir Kanada) - mazéjima.
Siostendencijos suformuos labiau j socialines paslaugas orientuotg uzimtumo
ir profesijy struktira; tai vyksta jau ir dabar. Lietuvos prognozés panasios j
Europos Sajungos saliy demografines prognozes. llgainiui gyventojy skaicius
Lietuvoje mazés.

Zmonés migruoja dél jvairiy priezas¢iy. Jau dabar Lietuvoje triksta
jvairiy profesijy darbuotojy: pardavimo vadybininky, buhalteriy, administra-
toriy, parduotuviy pardavéjy ir prekiy demonstruotojy, nekvalifikuoty ap-
dirbimo pramonés darbininky (Lietuvos darbo birza, 2007). Tikétina, kad esant
paklausai Lietuvos darbo rinka papildys artimiausiy NVS 3aliy darbo jéga.
Taciau didZiausia pavojy ilgalaikéje perspektyvoje kelia aukstg iSsilavinima
jgijusios darbo jégos migracija.

Globali darbo rinka formuoja ir globalig darbo jéga. Massey (1999),
atlikes iSsamius darbo jégos migracijos tyrimus, jrodé, kad pastaruoju metu
darbo jégos mobilumas suintensyveéjo visuose pasaulio regionuose ir dauge-
lyje saliy. Tikétina, kad auksciausios kvalifikacijos specialistai migruoja po
savo specializacijos centrus, kurie issibarste po visg pasaulj. Tac¢iau Castells
(2000) teigia, kad:

e Globalidarbo rinka egzistuoja, bet tik nedidelei darbo jégos daliai -
auksciausios kvalifikacijos moksliniy tyrimy ir jy diegimo eksper-
tams, naujausiy inzineriniy technologijy, finansy srities, aukstesnio
lygio verslo paslaugy bei pramogy industrijos profesionalams.

e Didéjant ekonomikos globalizacijai darbo jégos padétis jvairiose
Salyse panaséja. Darbo uzmokestis bei socialinés apsaugos mecha-
nizmai yra nevienodi, ta¢iau nyksta kvalifikacijos ir technologijy
skirtumai.

e Tikétina, kadateityjemigracijadarlabiaudidésdélekonomikosgloba-
lizacijos nulemto globalios darbo jégos, darbo rinkos formavimosi.

Didéjanti vidutiné gyvenimo trukmé ir spartus gyventojy senéjimas
lemia didesnj dirbanciy vyresnio amziaus Zmoniy skaiciy. Vyresnio amziaus dar-
buotojai gali noréti véliau iSeiti j pensija arba padaryti pertraukg ir pradéti dirbti
kity profesijy darbus visg arba ne visa darbo diena. Todél jauniems darbuoto-
jams ateityje vis dazniau teks dirbti kartu su vyresnio amziaus Zmonémis, tad
reikés iSmokti rasti su jais ,bendra kalba”, tapti vienos komandos nariais. Be to,
didés sveikatos paslaugy poreikis ir daugés sios srities profesijy darbo viety.




SIUOLAIKINE DARBO IR

GYVENIMO STILIAUS SAMPRATA

Be paminéty veiksniy, gali bati ir kity, daznai sunkiai nuspéjamy ir
trumpalaikiy, bet galin¢iy padaryti nemenka jtaka darbo rinkos tendenci-
joms. Tokiy veiksniy pavyzdZiai yra katastrofos, stichinés nelaimés, karai, ma-
dos, mokesciy jstatymy kaita, streikai, infliacija, zaliavy tiekimo sunkumai,
uzsienio valiuty pokyciai ir kt. Informacija apie Siuos veiksnius taip pat gali
bati svarbi darant konkrecius karjeros sprendimus.

Uzimtumo bei profesijy

strukturos kaita

( Uzimtumo strukturos kaita

Darbo paklausos prognozavimas yra gana tikslus, jei prognozés
sudaromos trumpalaikei perspektyvai. Darbo paklausos prognozes ren-
gia Lietuvos darbo birza, Darbo ir socialiniy tyrimy institutas. Kadangi jos
daromos keleriems metams j priekj, daug naudos planuojant karjerg i jy
néra. O uzimtumo dinamikos apibendrinimas pagal specialybes, remiantis
pasaulinémis ekonominémis, technologinémis bei socialinémis vystymosi
tendencijomis, néra tikslus.

Taciau karjeros planavimo ir jgyvendinimo procese atkaklus ilga-
laikiy tiksly siekimas yra vienas i$ sékmés veiksniy. Keliant ilgalaikius tikslus,
batina suvokti, kur link vystosi Siuolaikiné visuomené. Pajutus pagrindines
tendencijas, ima ryskéti ateities vizija, kurioje galima jsivaizduoti ir save.

Analizuojant bendrasias darbo rinkos tendencijas bus remiamasi
siuo metu ekonomiskai galingiausiy pasaulio valstybiy, vadinamuyjy G-7 3a-
liy (JAV, Vokietijos, Japonijos, Kanados, Prancizijos, Italijos ir Didziosios Brita-
nijos) patirtimi. Sios 3alys yra pasaulinés ekonomikos lyderiai, 3alys, j kurias
Lietuvai dera orientuotis, neprarandant savo specifiskumo.

Siekiant prognozuoti uzimtumo struktdra, pirmiausia batina su-
prasti valstybiy raidos etapus. Pagal placiausiai priimta teorija, Salys besivys-
tydamos pereina Siuos etapus: i$ agrariniy virsta industrinémis, o paskui —
poindustrinémis. Saliai i$ agrarinés virstant industrine, mazéja uzimtumas
zemés Ukio srityje, bet didéja uzimtumas perdirbimo ir gamybos srityse.
Poindustrinése valstybése uZzimtumas pramoneés sektoriuje mazéja, o pa-
slaugy sektoriuje didéja.
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Dordick ir Wang (1994) teigia, kad Siuo metu issivysciusiy valstybiy
raidos etapas yra poindustrinis. Jo bruoZzai yra tokie:

e Produktyvumo ir plétros Saltinis — Ziniy kdrimas, per informacijos
apdorojima aprépiantis visas ekonominés veiklos sritis.

e Keiciasi ekonominés veiklos pobudis: pereinama nuo prekiy gamy-
bos prie paslaugy teikimo. Kuo aukstesnis ekonomikos issivystymo
lygis, tuo didesne dalj sudaro uzimtumas paslaugy srityje.

e Poindustrinéje ekonomikoje didéja profesijy, kurioms reikia didZiu-
lés informacijos bei Ziniy, reikSmé. Vadybos, profesiniy bei techniniy
ziniy reikalaujanciy profesijy darbo viety skai¢ius auga daug
sparciau nei bet kuriy kity specialybiy. Sios profesijos sudaro naujajj
socialinés strukttros branduolj.

Taciau tarptautinés darbo organizacijos duomenys rodo, kad pa-
sauliniumastu 1989 m. uZimtumas pramonéssrityje buvo pasiekes auksciausia
lygj. Nuo 1963 iki 1989 mety jis padidéjo net 72 procentais.

Nuo 1970 m. iki 1997 m. darbo viety skai¢ius gamyboje JAV kiek
sumazéjo (nuo 19,367 iki 18,657 milijony), Europos Sajungoje sumazéjo la-
biau (nuo 38,400 iki 29,919 milijony), o didZiausiose industrializuojamose
Salyse padidéjo nuo 1,5 iki 4 karty (Wieczorek, 1995). Tai rodo, kad ekonomi-
ka tampa globali. Vienos 3alys (jzengusios j poindustrinj raidos etapa) gami-
na technologijas ir kuria paslaugas, kitos — industrinés - didina gamybos
apimtis.

Taigi uzimtumas paslaugy sektoriuje iSsivysciusiose Salyse didéja.
|prasta paslaugas klasifikuoti j:
e paslaugas gamintojams;
e socialines paslaugas;
e paskirstymo paslaugas;
e jvairias asmenines paslaugas.

Toliau bus apzvelgta uzimtumo struktlra pagal paslaugas issivys-
Ciusiose 3alyse. Sie duomenys bus lyginami su Lietuvos duomenimis.

Paslaugos gamintojams. Tai paslaugos, skirtos bendroviy efektyvu-
mui bei produktyvumui didinti. Pavyzdziui, organizacijy funkcijy vadybos
tobulinimas. Daugelis Sios srities naujoviy diegiamos kartu su specializuota
programine jranga. | paslaugy gamintojams grupe jeina ir bankinés, draudi-
mo, nekilnojamojo turto, inZinerinés, buhalterinés, teisinés paslaugos.

UZimtumas paslaugy gamintojams sektoriuje didziausias JAV
(14 proc.), DidZiojoje Britanijoje ir Kanadoje, tuo tarpu Vokietija bei Japonija
atsilieka, o Prancizija yra tarp jy (Castells, 2005).




Lietuvos darbo rinkoje Siame sektoriuje dirba tik 6,6 proc. visos
darbo jégos. Tai siekia 1990 m. Vokietijos bei Japonijos lygj bei 1970 m. JAV,
Didziosios Britanijos ir Kanados lygj. Galima daryti prielaida, kad kol kas
Lietuvoje mazai isvystyta efektyvumo ir produktyvumo didinimo paslaugy
Lietuvos gamintojams sritis. Tai gali priklausyti ir nuo to, kad Lietuvos gamin-
tojams dar neseniai svarbiausias uzdavinys buvo realizacijos rinky paieska
bei plétra. Tuo tarpu produktyvumo didinimas buvo paliktas ateiciai. Taciau
Lietuvos poreikis konkuruoti pasaulinése rinkose didinant produktyvuma bei
efektyvuma turéty lemti Sios rinkos plétra.

Socialinés paslaugos. Socialinés paslaugos - tai medicinos, sveika-
tos apsaugos, ligoniniy, Svietimo, socialinés rapybos bei religinés, nepel-
no organizacijy, vyriausybés bei kitos jvairios paslaugos. Akivaizdu, kad itin
didelé issivysciusiy valstybiy darbo jégos dalis dirba socialiniy paslaugy sri-
tyje. Castells (2005) teigia, kad Sioje srityje dirba apie 15-30 proc. darbo jégos.
Socialinés paslaugos vadinamos ateities visuomenés bruozu. Lietuva Siuo
atzvilgiu yra mazdaug viduryje tarp kity valstybiy. Taciau poreikis moder-
nizuoti sveikatos apsaugos, Svietimo sritis bei pilietinés visuomenés raida,
lemsianti ne pelno organizacijy plétra, leidzia prognozuoti dinamiska $io sek-
toriaus augima, ypac kokybiniu aspektu.

Paskirstymo paslaugos. Siai kategorijai priskiriamos pervezimo,
rysiy, didmeninés bei mazmeninés prekybos paslaugos. Sios paslaugos laiko-
mos tipiskomis labiau atsilikusiy Saliy ekonominés veiklos rasimis. Taciau vi-
sose issivysciusiose 3alyse Sio tipo darbo vietos sudaro nuo penktadalio iki
ketvirtadalio visos darbo rinkos. Apie puse paskirstymo paslaugy darbo viety
sudaro mazmeninés prekybos sektorius, nors mazmeninés ir didmeninés
prekybos sektoriy duomenis daznai sunku atskirti. Lietuvoje Sioje srityje
dirba 23,5 proc. darbo jégos.

Jvairios asmeninés paslaugos. Tai namy ruosos, viesbuciy, maitinimo
jstaigy, skalbykly, pramoguy, kirpykly ir pan. paslaugos. Sis sektorius sudaro
gana stabilig visy issivysciusiy saliy darbo rinky dalj. Jame dirba apie 10 proc. vi-
sos darbo jégos (Castells (2005). Lietuvoje Sio sektoriaus darbuotojai sudaro tik
2,8 proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2007). Tikétina, kad ateityje Sio sek-
toriaus uzimtumas bus panasus j kity issivysciusiy Saliy Sios srities uzimtuma.

Kaip galétume Siuos duomenis apibendrinti?

Mokslininkai teigia, kad informacinés visuomenés paslaugomis
laikytinos paslaugos gamintojams bei socialinés paslaugos. I3sivysciusiose
Salyse Sioje srityje dirba apie 33 proc. visos darbo jégos. Lietuvoje Sioje srityje
dirba 30,8 proc. darbuotojy. Visose G-7 Salyse uzimtumas paslaugy gaminto-
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jams ir socialiniy paslaugy srityje Zenkliai didéjo. Atkreiptinas démesys, kad
didziaja paslaugy sektoriaus dalj sudaré socialiniy paslaugy darbuotojai. Tuo
tarpu uzimtumas paslaugy gamintojams sektoriuje Lietuvoje dar nesiekia
iSsivysciusiy Saliy vidurkio.

Kokios svarbios tendencijos budingos Lietuvai?

Siuo metu Lietuvoje vis dar didelé darbo jégos dalis — net 13,2 proc. -
dirba Zemés Ukyje. Taciau Sio sektoriaus uZzimtumas sparciai mazéja
ir mazés toliau.

Uzimtumas paslaugy gamintojams, ypac didinanciy produktyvuma
ir efektyvuma, srityje didés. Socialiniy paslaugy sritis plésis siekiant
geresnés gyvenimo kokybeés.

Palyginti Zzemas darbo uzmokescio lygis gali lemti tvirtas pramonés
gamybos pozicijas, o tai dar labiau skatins paslaugy gamintojams
plétra.

Ateityje tikétina, kad Lietuvos ekonominé struktdra isliks panasesné
j pramonés gamybos nei j paslaugy ekonomikos modelj. Mes dar il-
gai balansuosime tarp pigios darbo jégos ir Ziniy ekonomikos 3alies.

Planuojantiesiems savo karjera batina atsizvelgti j Castells (2005)

nurodomas poindustrinés ekonomikos uzimtumo struktdros tendencijas:

uzimtumo Zemés ukio ir tradicinéje pramoninés gamybos srityje
mazéjima;

paslaugy gamintojams ir socialiniy paslaugy sektoriy plétra. Pirma-
me sektoriuje daugiausiai démesio skiriama verslo, o antrame -
sveikatos apsaugos paslaugoms;

didéjancia paslaugy sfery, kaip uzimtumo 3altinio, jvairove;
salyginj daugumos mazmeninés prekybos sektoriaus darbo viety
stabiluma.

Kokioje Sios globalinés ekonomikos struktiros vietoje bus Lietuva,

priklausys nuo daugelio veiksniy. Pirmiausia nuo valstybés gebéjimo perpras-
ti pasaulines tendencijas bei nuo paciy Lietuvos pilieciy verslumo ir gebéjimo
mastyti globaliai. Tai reiskia, kad kiekvienos 3alies ir jos uzimtumo struktdros
raida yra palygintiindividuali. Ypac svarbu paminéti, kad ekonominé struktira
yra socialiai atvira bei politiskai valdoma.Todél ir Lietuvos ekonomikos plétrai,
kartu ir uZimtumo struktdrai, turés jtakos daugelis veiksniy.
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Profesijy strukturos
kaita ir tendencijos

VisaineseniaiLietuvoje vyravo planiné ekonomika.Pramonéirzemés
tkis buvo sudétingo bendro mechanizmo dalis, jmonés nesusidurdavo su
prekiy realizavimo problemomis, nereikéjo rpintis Zaliavomis — viskas buvo
skirstoma i$ centro. Bedarbystés nebuvo, nes baigusiam studijas ir jgijusiam
specialybe asmeniui buvo garantuojama darbo vieta, neatsizvelgiant j tos
rusies specialisty paklausa.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe ir émus vadovautis rinkos eko-
nomikos principais, daugeliui Zmoniy teko persikvalifikuoti. Lietuvos univer-
sitetai perzitréjo mokymo programas, siekdami subalansuoti darbuotojy
paklausg ir pasilla. Pirmiausia plétési teisininky, vadybos, politologijos spe-
cialisty — kuriy planinés ekonomikos sglygomis buvo rengiama labai nedaug -
pasilla. Pramonininkams pastebéjus, kad techniniy specializacijy darbuotojy
pasitla ima nebeatitikti paklausos, imta stiprinti techniniy profesijy bei
profesiniy mokymo jstaigy baze. Lietuvos darbo rinka tik dabar formuojasi,
balansuojasi, o persikvalifikavimo procesas, ypac Lietuvos regionuose, dar tik
prasidéjo.

2007 metais Lietuvos darbo birza pateiké informacija apie jsidarbi-
nimo pagal profesijas galimybes Lietuvoje (2 pav. ir 1 lentelé). Taciau ku-
rios profesijos bus paklausios Lietuvoje ir pasaulyje ateityje? ] 3j klausima
bus méginama atsakyti Siame skyriuje. Tuo tikslu batina palyginti Lietuvos
ir iSsivysciusiy saliy profesijy struktaros skirtumus. Jvertinus uzimtumo ten-
dencijas, galima prognozuoti kai kuriy profesijy paklausos augima, o kity pa-
klausos nykima.

Nagrinéjant issivysciusiy Saliy profesijy struktlrag, galima daryti
iSvada, kad nors kiekviena i$ Siy 3aliy yra stipriausios pasaulio ekonomikos, jy
profesijy struktdra labai skiriasi. Tai galima paaiskinti skirtingais ekonomikos
modeliais (paslaugy ekonomika ar pramonés gamybos ekonomika). Kaip
rodo Vokietijos ir Japonijos modelis, pramonés gamybos sektoriai nebdtinai
iSkeliami j pigesnés darbo jégos 3alis. Ypac tai pasakytina apie pramonés ir
gamybos sritis, kurios imlios Zinioms.

Svarbiausia iSvada yra tokia: pereinant j informacine visuomene,
didéja vadybininky, specialisty profesionaly bei techninio personalo poreikis,
proporcingai mazéjant amatininky bei masiny operatoriy poreikiuiir didéjant
biury bei prekybos darbuotojy skaiciui (Castells, 2005).
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| Specialistal | Darbininka
Pardavima vadybininkai Plataus profific statybininkal

Virslo paslaugiy vadybininkal Apdailininkal
Draudima vadybininkai Tinkuotojal
Reklamos vadybininkai Pastany dadytojal
RAbnkedaros vadyblininkai Plyrediy kojélal
Lesglstiker speecinlistal Stgdendgial
Nekilnojamojo turto agental Skardininkai
Finansininkal Elokrrikail
Buhalterial Santechnikai
Statybos inkinkerial Fardaviiai
Elektros indnierial Barmenal padavejal
W Clekrranikas indinieriai Virkjai
L Mechanikos indinierial Honditerial
=l Kosmpivteriy shterm) indnierial S ai
L intinierial programuatojal Metaliniy konstrukeljy montuotojal
) ronstrukeijy intinderial Survirintojai
— Elektrotechnikal Saltkahviai
) Baldy dizaineriai Metalo apdirbime stakliy operatorial
Adminlstratorial Lually
Viedbudig sdministratodiai BaldHai
Gydytojal Maedienos apdirbimo stakliy operatosdial
Gydytojal odontologa Automaliliy remontininkal
Vatstininkal Eedininkal
Bendroshas proknikos slaugytojai Sunkviedimen vasruotojsi
Psichologai Autobuso valruotojal
Logopedal Vakruotojal ekspeditonial
Matematikos mokytojal Krano operatorial
Infarmacijos technologiiy mokytajal Lahve korpusininkal
Socialinial pedagogal Apzaugos darbuctojal
Policijos inspekionia Ugrdacesiai gelbxeia)s)

2 pav. Jsidarbinimo pagal profesijas galimybés Lietuvoje 2007 m. (3altinis: Jsidarbinimo
galimybiy barometras. Lietuvos darbo birza. 2007)

Lietuvos uzimtyjy pasiskirstyma pagal profesijy grupes galime paly-
ginti su vidutiniu darbo jégos procentu issivysciusiose 3alyse:
e Vadybininko profesijos dirbantieji Vakary 3alyse sudaro 8,7 proc.,
Lietuvoje panasiai - 8,8 proc.
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1 lentelé. UZzimtyjy pasiskirstymas Lietuvoje pagal profesijy grupes
(3altinis: Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas (tyrimo duomenys, 2006). Vilnius: Lietuvos
statistikos departamentas, 2007)

Profesijos Lietuva 2006 m. Il ketv., proc.

Vadybininkai 8,8
Specialistai
Technikai 252
18 viso 34
Prekybininkai 12,5
Tarnautojai 3,7
1$ viso 16
Meistrai ir masiny operatoriai 28,5
Pusiau kvalifikuoti paslaugy ir transporto darbuotojai 11,1
Ukio darbininkai ir vadybininkai 9,8
Neklasifikuojamieji 0,4

e Specialisto arba techniko profesijos — Vakary Salyse 26,8 proc.,
Lietuvoje - 25,2 proc.

e Prekybininko profesijos — Vakary 3alyse 9,2 proc., Lietuvoje — net
12,5 proc.

e Tarnautojy profesijos — Vakary 3alyse 17,6 proc., Lietuvoje - tik
3,7 proc.

e Meistry ir masiny operatoriy profesijos — Vakary salyse 25,6 proc.,
Lietuvoje Siek tiek daugiau - 28,5 proc.

e Pusiau kvalifikuoty paslaugy ir transporto darbuotojy profesijos —
Vakary Salyse 15,8 proc., Lietuvoje - 11,1 proc.

¢ Ukio darbininky ir vadybininky profesijos — Vakary 3alyse 4,4 proc.,
Lietuvoje dvigubai daugiau - 9,8 proc.

Kaip Siuos duomenis galima paaiskinti?

e Vadybininkai, specialistai profesionalai bei technikai — informacinés
srities darbuotojai (Castells, 2005) — iSsivysCiusiose 3alyse sudaré
apie tre¢dalj visy darbuotojy. I3siskiria tik Japonija, kurioje jy tebuvo
14 proc. Lietuvoje Sios kategorijos darbuotojy dalis sudaré 34 proc.
ir buvo didesné uz bet kurios G-7 saliy dalj. | Sig kategorija Lietuvoje
pateko jstatymy leidéjai, vyresnieji pareigunai ir valdytojai, specia-
listai bei jaunesnieji specialistai ir technikai. Tokj didel;j jy skaiciy gal
galima aiskinti Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétra kiekybés
aspektu.
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Japonijoje buvo didziausia meistry ir masiny operatoriy dalis. JAV,
Kanadoje bei Didziojoje Britanijoje Sis rodiklis vienas maziausiy.
Lietuvoje Sios kategorijos darbuotojy buvo 28,5 proc. — beveik kaip
ir Vokietijoje ar Prancuzijoje. Tikétina, kad Lietuvoje Sios kategorijos
darbuotojy gali mazéti. Taciau tai nereiskia, kad mazés jy paklau-
sa. Jau pastaruoju metu ima aiskéti, kad 3iy kategorijy specialisty,
jvaldziusiy modernius savo srities darbo metodus, triksta.
Lietuvoje vis dar palyginti didelé Gkio darbininky ir vadybininky da-
lis. Sios kategorijos darbuotojy mazéjimo tendencija turéty pasi-
reiksti ateityje.

Biury bei prekybos darbuotojy dalis iSsivysciusiose Salyse sudaro
apie tre¢dalj visy dirbanciyjy. Tuo tarpu Lietuvoje $is skaicius tesie-
kia 16 proc. Turint galvoje didéjantj Siy darbuotojy poreikj informaci-
nése visuomenése, tikétinas jy paklausos Lietuvoje augimas.

Castells (2005) teigia, kad ateityje:

sparciai didés vadybininky, specialisty bei techniky profesijy po-
puliarumas;

formuosis vadinamoiji ,baltyjy apykakliy” klasé, kurig sudaro biury
tarnautojai bei prekybos darbuotojai;

kis profesijy struktira — tolydzio daugés specialybiy, kurioms reikia
aukstesnés kvalifikacijos bei issilavinimo. Tokiy specialybiy daugéja
greiciau nei zemesnio lygio profesiniy kategorijy. Pakitusios uzim-
tumo struktdros poveikis socialinei struktdrai priklauso nuo orga-
nizacijy gebéjimo sujungti darbg ir darbo jéga bei mokéti darbuo-
tojams atlyginimus, kurie atitinka jy kvalifikacijas.

Kalbant apie jvairiy profesijy darbuotojy paklausos ir pasitlos poky-

Cius, Lietuvoje tikétinos jau minétos tendencijos:

didés biury bei prekybos darbuotojy paklausa,

didés Siuolaikinius darbo metodus jvaldZiusiy meistry ir masiny
operatoriy paklausa;

mazés Ukio darbininky ir vadybininky paklausa,

vadybininky, specialisty bei techniky profesijos taps vis paklau-
sesnés.

Kiekybiniu pozilriu Lietuvos profesijy struktira labai panasi j kity

iSsivysciusiy Saliy. Taciau kokybiniu pozidriu ji gali labai skirtis. Globalioje
rinkoje Lietuva labiausiai konkuruoja Zinioms imliy paslaugy teikimo ir prekiy
gamybos srityse. Todél tai, ar ji sugebés issilaikyti informacinés visuomenés,
kuriai keliami dideli reikalavimai, kelyje, labai priklausys ir nuo aukstojo
mokslo teikimo paslaugy kokybés augimo.




Taigi jvairiy profesijy darbuotojy paklausos prognozé yra sudétinga.
Profesijy struktira ir paklausg veikia jvairs ilgalaikiai ir trumpalaikiai ekono-
miniai ir socialiniai veiksniai. Pavyzdziui, darbo viety daugéjimui ar mazéjimui
gali turéti jtakos sparti ekonomikos sektoriaus raida arba sastingis. Jeigu nu-
matomas greitas kurio nors ekonomikos sektoriaus augimas, tai tikétina, kad
daugeés ir su juo susijusiy profesijy darbuotojy. Profesijy paklausa ir struktira
taip pat veikia demografiniai, technologiniai, verslo praktikos, vartotojy
poreikiy poky¢ciai, didéjanti tarptautiné konkurencija ir kt. Dél jvairiy veiksniy
jtakos tiksli profesijy perspektyvos prognozé yra nejmanoma.

Naudodamiesi kity $aliy informacijos Saltiniais, galite susipazinti
su kity 3aliy sudarytomis profesijy paklausos prognozémis. Pavyzdziui, JAV
darbo statistikos biuras rengia ir nuolat atnaujina Profesiniy perspektyvy
vadovq (Occupational Outlook Handbook), kuris pateikiamas ir internete
(http://www.bls.gov/oco). Siame vadove yra detalios 270 profesijy paklausos
prognozés. Be kitos informacijos apie profesijas, nurodomos 10 m. laikotar-
piui numatomos bendros uZzimtumo (jsidarbinimo) augimo arba mazéjimo,
darbuotojy kaitos ir naujy darbo viety daugéjimo tendencijos. Nagrinédami
siq informacijq, atsiminkite, kad prognozés néra garantijos!

Tyrinédami karjeros ir darbo galimybes, turite nuspresti, kam skir-
site daugiau démesio: ar profesijoms, kuriy darbuotojams sitiloma daugiau-
siai laisvy darby viety, ar didziausiems ekonominés veiklos sektoriams, ar
naujoms ir atsirandancioms profesijoms, kuriy darbuotojams kol kas néra
siiloma daug laisvy darbo viety.

Pabaigai nurodysime dar keletg svarbiy bendry darbo rinkos ten-
dencijy, budingy JAV, Europos Sajungos bei kitoms 3alims, siekian¢ioms su-
kurti Ziniomis grindZiamq visuomene ir Ziniy ekonomikg.

e DaugiauZmoniy keicia savo karjerg gyvenimo viduryje. Dabar Zzmonés
per visg gyvenima gali pakeisti kelias profesijas: esminius karjeros
pokycius jie linke daryti kas 10 mety. Dauguma Zmoniy mokosi nau-
jos profesijos, toliau dirbdami savo turima darba.

o Siuolaikiniame pasaulyje du mokamq darbq dirbantys sutuoktiniai
tampa norma. Vyry ir motery dalyvavimas darbo rinkoje darosi la-
biau subalansuotas. Didéja motery uzimtumas. Statistikos depar-
tamento duomenimis, Lietuva jau jgyvendino Lisabonos strategi-
jos nuostatg iki 2010 m. pasiekti 61 proc. motery uzimtumo lygj.
Moterys dazniau negu vyrai isdrjsta iSbandyti netradicines profesi-
jas. Sparciai daugéja motery, pasirenkanciy profesijas, kurias tra-
diciskai rinkdavosi vyrai.

e Didéja uZimtumas naujose ekonomikos srityse, kuriose intensyviai
taikomos naujosios technologijos ir internetas.
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e Ziniy darbuotojai tampa vyraujancia darbo jéga. Ziniy darbuoto-
jai — tai aukstos kvalifikacijos ir gebantys prisitaikyti darbuotojai,
Zinantys, kodél ir kaip turi atlikti savo darba. Ziniy darbuotojai geba
kurti, skleisti arba panaudoti Zinias.

e Zinios kaip gamybos instrumentas vis labiau yra Ziniy darbuotojy
nuosavybé. Ziniy darbuotojai tampa lygiaverciais organizacijy
partneriais.

e Kdrybingumas darosi varomoji ekonomikos jéga. Daugelio visuome-
nés ir ekonomikos analitiky nuomone, karybingi zmonés tampa
dominuojancia visuomenés grupe.

e Darbo viety skaicius paslaugy sektoriuje toliau didéja labiau negu
prekiy gamybos sektoriuje.

e Smulkios ir vidutinés jmonés tampa pagrindinémis naujy darbo viety
karéjomis.

 Didelés kompanijos mazéja. Siandien verslas plétojamas kuriant al-
jansus, bendradarbiaujant su partneriais, perkant paslaugas i$
iSorés. Pavyzdziui, didelés gamybos jmonés, orientuotos j masine
standartizuoty produkty gamyba, persitvarko j smulkiy ir vidutiniy
jmoniy grupes, kuriose vyraujanti darbo jéga yra profesionalis ir
kvalifikuoti darbuotojai.

e Didelés kompanijos vis dar yra patrauklios daugeliui darbuotojy.
Didziosios kompanijos suvokiamos kaip mokancios didesnius atly-
ginimus, suteikiancios didesnes tobuléjimo galimybes ir darbo ga-
rantijas. Ta¢iau mazoms kompanijoms dazniau badingi lankstesni
darbo vaidmenys, kirybingi problemy sprendimai, pritaikyti as-
meniniams poreikiams mokymai, maziau nerima kelianti aplinka.

9 Kintanti darbo samprata

3 ( Kas yra Siuolaikinis darbas? )

Kalbant apie karjeros planavima, neiSvengiamai susiduriama su
darbo, darbuotojo samprata. Keliami klausimai, kas yra darbas, kiek jis reiks-
mingas Siuolaikiniame gyvenime, kaip darbo samprata priklausé nuo globaliy
technologiniy bei ekonominiy pokyciy, kas yra Siuolaikinis darbuotojas,
kaip suprantama Siuolaikiné darbo vieta, darbdaviai, kolegos. Be to, darbas
glaudziai siejasi ir su individualaus gyvenimo stiliaus formavimu.




SIUOLAIKINE DARBO IR

GYVENIMO STILIAUS SAMPRATA

kuriems reikia fiziniy bei protiniy pastangy ir kuriy tikslas - gaminti

Bendrgja prasme darbas apibréZiamas kaip vykdymas uzdaviniy, ¢
prekes ir teikti paslaugas, tenkinancias Zmogaus reikmes.

UZsiemimas arba darbas yra veikla, atliekama mainais uz reguliary
darbo uzmokestj. Darbas yra ekonomikos, kurios pagrindinis uzdavinys —
prekiy bei paslaugy gamyba ir paskirstymas, susiformavimo pagrindas
(Giddens, 2005).

Darbas individui suteikia tam tikra socialinj statusa, pripazinima,
profesija, taip pat psichologinj pasitenkinima. Darbas leidzia zmogui visa-
pusiskai dalyvauti visuomenés gyvenime. Kurdami darbo produktus indivi-
dai jaucia prasme. Darbo produkty kidrimas suteikia pasitenkinima, nes kuria-
mi daiktai, vertingi ir kitiems asmenims. Bedarbiai daznai kencia, nes mano,
kad nekuria nieko vertingo (Brown, 2007).

Moderniosios visuomenés ekonomikos sistemoms badingas itin sudé-
tingas darbo pasidalijimas. Darbas yra isskaidytas j daugybe jvairiy uzsiémimy,
taigi atsiranda atskiros specializacijos. Priesingai, tradicinése visuomenése
Zmogus atlikdavo visas funkcijas pats. Valstieciai visg gyvenima dirbdavo zemés
Ukio darbus, amatininkai gamindavo prekes. Amato mokymasis uztrukdavo visg
gyvenima. Pirmiausia Zmogus ilgus metus budavo pameistriu, o tapes amati-
ninku atlikdavo visus proceso darbus nuo pradzios iki pabaigos.

Moderniosiose visuomenése pakito ir darbo vietos samprata. Iki in-
dustrializacijos darbai daZniausiai buvo atliekami namuose, | darbo procesa
jjungiant visus namy Gkio narius. XVIll amziaus pramonés ir technologijos
pazangalémé pokycius—darboirnamy erdveés atsiskyré. Fabrikuose, gamyklose
ir dirbtuvese atsirado darbo vietos, kuriose Zzmoneés praleisdavo visa diena.

Dabartiniu metu darbo samprata vél keiciasi. Sig kaita ir jos jtakg
Zmogui ir profesiniam bei asmeniniam jo gyvenimui galima iliustruoti Rai-
mondo ir Tomo pavyzdziais.

Raimondas visq gyvenimq dirbo mechaniku valstybinéje jmonéje.
Darbas buvo pastovus. Kadangi nebuvo ketinama jmone perorganizuoti, jam
atleidimas negrésé. Nors atlyginimas ir nedZiugino, taciau jo pakako seimos
reikméms. Raimondui darbas neteiké ypatingo pasitenkinimo, taciau teiké
nuolatines pajamas bei socialines garantijas. Atlyginimas buvo mokamas
reguliariai, darbe nebuvo diegiamos ypatingesnés naujovés ir negrésé per-
mainos. Raimondq dzZiugino ir tai, kad kartu su juo dirbo tie patys kolegos, ku-
riuos seniai pazinojo ir kuriais galéjo pasikliauti. Pagrindinis Raimondo tikslas
buvo seimos gerové. Savo vaikams jis linkéjo pasiekti daugiau ir stengési
sukurti tokias sqlygas, kad jie galéty pereiti j aukstesne socialine pakopq.
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Raimondo svajoné padéti vaikams issipildé. Jo sinus Tomas jgijo aukstgjj
iSsilavinimq ir tapo inZinieriumi. Tomui pavyko jsidarbinti dideléje jmonéje,
Isikurusioje sostinéje. Darbas Sioje jmonéje garantavo didelj atlyginimgq, tiesa,
priklausomqg nuo darbo rezultaty. Tai reiské, kad ménesinés pajamos nebuvo
pastovaus dydZio. Be to, jmoné buvo neseniai jsikarusi, dél vadovybés klaidy
joje vyko nuolatiné darbuotojy kaita. Kolegos kiekviename naujame projekte
keitési, buvo sunku sukurti darniq komandgq ir ilgalaikius rysius. Didelis atly-
ginimas leido Tomuijsigytibutqg naujame rajone ir naujq automodbilj. Taciau jis
daugiau laiko praleisdavo darbe nei naujuose namuose, ir ten vis dar stovéjo
neispakuotos dézés su daiktais. Dél didelio darbo krivio teko atsisakyti ben-
dravimo su draugais, maziau laiko skirti mégstamiems uzsiémimams. Tomo
darbui buvo buadingi laikini jsipareigojimai, trumpalaikés investicijos j nuolat
besikeiciancius projektus ir uZduotis, trumpalaikiai tikslai. Lankstus darbo
grafikas ir dienotvarké, nuolatinis skubéjimas, telefono skambuciai j namus
darbo reikalais sukiré nuolatine bégimo iliuzijq. Tomas teigia, kad jis neturi
laiko isleisti uzdirbamiems pinigams. Jam atrodo, kad jo asmeninis gyveni-
mas béga pro salj, kad visq save jis palieka darbovietéje.

Paprastai darbas laikomas svarbia ar net esmine Zzmogaus veikla, o
darbinés veiklos pobudis, pokyciai, bedarbysté veikia asmens ir visuomenés
gyvenima. Ypac svarbus pasitenkinimas darbu. Nepasitenkinimas darbu yra
svarbus socialinis-psichologinis aspektas, kylantis i$ darbinés (ekonominés)
asmens situacijos. Nepasitenkinimas darbu turi jtakos visos visuomenés gy-
venimui ir gali sukelti net revoliucijas.

Remiantis tyrimais, labiausiai patenkinti savo darbu (80-90 proc.)
yra tokie darbuotojai kaip universitety profesoriai, matematikai, biologai ir
chemikai. Esant galimybéms, jie nekeisty savo profesijos. Priesingai, nekva-
lifikuoti darbuotojai ir darbininkai labiausiai noréty pakeisti savo profesijg
(Brown, 2007).

Kasdieniame gyvenime mes susiduriame su nemazai jvairiy tradi-
ciniy socialiniy-kultariniy darbo sampraty, kurias isreiskia Sie teiginiai:

e darbui reikia fizinés energijos sanaudy (darbe pavargstama);

e darbas yra 3abloniskas ir nuobodus (karybinis darbas néra ,tikras”
darbas);

e dirbama specialioje vietoje, ne namuose (namuose tik atliekama
~namy ruosa’, o ne dirbama);

e dirbama tam tikru laiku (darbui skiriamos specialios darbo va-
landos);

e dirbti yra batina - darbu jsigyjama iSgyvenimui batiny priemoniy
(prekiy ir paslaugy);




e dazniausiai dirbama kitiems asmenims (darbdaviams);

e darbu kuriamas produktas arba paslauga;

e darbo procesas apriboja rinkimosi galimybes (darbe atliekama tai,
kas liepta, numatyta, suplanuota);

» dirbtiyra,geras dalykas”, teisinga”. Sj etinj darbo aspekta rodo liaudies

7

patarlés,Kas nedirba, tas nevalgo”, ,Darbas Zmogy puosia” ir kitos.

Darbas susijes su ziniomis, iSmanymu, informacija ir jos perdavimu
blasimoms kartoms. Dirbama sagmoningai. Darbas apima ne tik fizine veikla,
bet ir intelektiniy dalyky kaupima bei perdavima. Pavyzdziui, darbu laikomas
mokslinés knygos rasymas, Siuolaikinio Sokio choreografijos ar dainos me-
lodijos kdrimas, paskaitos studentams skaitymas.

Per darbg mokoma ir mokomasi. Sia prasme darbas yra esminis
kultdros (placiaja prasme) gyvavimo pagrindas. Pastebéta, kad labiau issila-
vine zmonés teikia darbui daugiau svarbos savo gyvenime. Remiantis tyrimais
galima teigti, kad darbas labiau iSsimokslinusiems Zmonéms yra svarbesné jy
gyvenimo dalis nei menkiau issimokslinusiems (Kuznecovieng, 2004).

Moderniosiose visuomenése susiformavusi nuostata, kad kiekvie-
nam Zmogui svarbu turéti darba, nes tai yra priemoné savigarbai issaugoti.
Nors darbas gali teikti ir nemalonumo (nuolatiné darbo rutina, nejdomios
monotoniskos uzduotys, kontrolé ir paklusnumas vadovams, netinkamos
darbo salygos, saviraiskos stoka, psichologinis diskomfortas, jtampa, skubé-
jimas ir pan.), jis laikomas Zmogaus asmenybe apibrézianciu elementu. Apie
darbine Zmogaus veikla sukasi jo kasdienybeé.

Anot Giddens, pagal Siuolaikine darbo samprata darbui budingos
Sios pagrindinés ypatybés:

e Pinigai. Daugeliui Zmoniy darbo uzmokestis yra pagrindinis &Sy
Saltinis, nuo kurio priklauso jy galimybé tenkinti savo reikmes.

e Aktyvumo lygis. Darbas neretai teikia galimybe jgyti bei pritaikyti
jgadzius ir gebéjimus. Netekus darbo, gali sumazéti ir galimybiy pri-
taikyti atitinkamus jgudzius bei gebéjimus.

e Jvairové. Darbe patenkama j situacijas, kurios labai skiriasi nuo namy
aplinkos. Net jei tenka atlikti palyginti pilkas uzduotis, Zzmonés gali
mégautis dirbdami tai, kas skiriasi nuo namy ruosos.

e laiko struktdra. Nuolatinj darba turin¢iy Zmoniy diena paprastai or-
ganizuojama pagal darbo ritma. Tie, kurie nedirba, didziausia béda
daznai laiko nuobodulj, apatija laikui.

e Socialiniai rysiai. Darbo aplinkoje galima susidraugauti ir kartu su ki-
tais dalyvauti bendroje veikloje. Atsiskyrus nuo darbo aplinkos, ga-
limy draugy ir pazjstamy ratas sumazéja.
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e Asmens tapatybé. Zmonés darba vertina ir uz tai, kad jis teikia
socialinés tapatybés jausma (Giddens, 2005).

Dél globaliy technologiniy ir ekonominiy veiksniy pakitusi darbo
samprata veikia ir asmens pozilrj j darba. Teigiama, kad tinkamas poZiris
j darba lemia ir kokybiskos darbo jégos atsiradima. Netinkamas pozilris j
darba mazina darbo rezultatyvuma ir produktyvuma. Nuo pozilrio j jvairius
darbo aspektus priklauso, kaip Zmogus vertina savo darba ir reaguoja j
jvairias darbines situacijas. Pavyzdziui, Zmogus, turintis neigiamg pozilrj
j vadovo autoriteta, gali interpretuoti savo vadovo klausimus kaip kisimasi
j darbine veikla. Tokiu atveju asmuo tarsi uzima gynybine pozicija. Kitas
zmogus, kurio pozilris j vadovo autoritetg labiau teigiamas, gali tuos pacius
vadovo uzduodamus klausimus interpretuoti kaip doméjimasi savo veikla.
Tokio asmens reakcija bus palanki. Kartu formuosis teigiamas pozitris j darba
(Cappelli, Rogovsky, 1994).

=]

Naujosios darbo formos )

Tradicinis darbo modelis, kai dirbama visa darbo dieng, atliekant
aiskiai apibréztas profesines uzduotis, bei laikomasi visg gyvenimo cikla
apimancio karjeros modelio, nyksta. Vietoj tradicinio darbo modelio atsi-
randa lankstus darbo modelis. Vyraves darbo modelis, kai darbuotojas visa
gyvenimga dirbdavo vienoje darbovietéje (vadinamoji,darbo visg gyvenima”
samprata), tapo nepopuliarus.

Siandieninéje visuomenéje, orientuotoje j asmeniniy tiksly siekima,
kur kas svarbesné tampa karjera. Dél Sios priezasties daugelis Zmoniy per
gyvenima pakeicia kelias darbovietes, kol galop jgyvendina savo asmeni-
nius siekius ir pateisina lakescius. Populiariojoje literatiroje netgi reko-
menduojama keisti darbo vietg kas keleri metai. Pagrindiniai motyvai yra
naujy jgadziy jgijimas, mokymasis visa gyvenima, profesinis mobilumas,
gebéjimas prisitaikyti prie naujy darbo salygy, asmeninis tobuléjimas.
Visa tai laikoma Siuolaikinio Zzmogaus vertybéemis. Kur kas maziau vertina-
mas pastovumas, prisiriSimas prie vienos darbo vietos. Asmuo, ilga laika
nekeiciantis darbovietés, vadinamas neambicingu, neturinciu aiskaus savo
karjeros jvaizdzio.

Naujosios darbo formos turi lemiamos jtakos karjeros planavimui.
Dél globaliosios ekonomikos jtakos formuojasi naujas pozidris j darba ir dar-
bo vietg. Zmogus, galvodamas apie blsima darba, turi jvertinti pasikeitusias
aplinkybes, susijusias su naujomis verslo ir darbo organizavimo formomis,




pakitusiomis organizacijomis, netradiciniu darbdaviy pozilriu j darbo vieta
ir patj darba.

Lankstusis darbo modelis. Naujojoje informacinéje ekonomikoje
vyrauja pastovioji darbo jéga. Taciau Siuolaikinei darbo rinkai budinga ir laiki-
noji darbo jéga, kurios funkcijas gali perimti technika. Laikinaja darbo jéga
galima samdyti, atleisti i$ darbo ar perkelti j uzsienyje veikiancias bendrovés
jmones. Globaliosios ekonomikos salygomis jmonés gali ieskoti verslo 3alti-
niy uzsienyje. Siuolaikinés verslo formos néra susietos su konkrecia teritorija
(miestu, Salimi). Viena i$ sékmingy tokiy jmoniy gyvavimo priezasciy - jy dar-
bo sistemos lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti prie rinkos salyguy.

Standartinius darbo modelius keicia kur kas lankstesni, kuriems
bldingas darbas namuose, taikant informacines technologijas, darbo pasida-
lijimas, trumpalaikiai projektai, lankstieji darbo dienos rezimai, didesnés gali-
mybés derinti Seimos ir darbinj gyvenima ir pan. (Beck, 1992).

Anot Castells, lanks¢iajam darbo modeliui bidingi Sie bruozai:

e Lankstusdarbo laikas: tokio darbo nevarzo tradicinis 35-40 savaitiniy
valandy visos darbo dienos modelis.

e Turimos darbo vietos nestabilumas: orientuojamasi j konkrecios uz-
duoties jvykdyma, todél neteikiamos darbo ateityje garantijos.

e Nepastovi vieta, kurioje dirbama: nors dauguma dirbanciujy vis dar
reguliariai vyksta j darba jmonéje, vis didesné jy dalis dirba ne dar-
bovietéje, o namie, kelyje ar kitoje jmonéje.

e Psichologinis darbdavio ir darbuotojo kontraktas. Tradicinis kontrak-
tas remiasi darbdavio jsipareigojimu paisyti aiskiai apibrézty savo
darbuotojy teisiy, atsiskaitymo uz darbg standarty, sudaryti salygas
kelti kvalifikacijg, gauti socialine pasalpa bei daryti karjerg pagal is
anksto zinomus reikalavimus. IS darbuotojo yra tikimasi lojalumo
jmonei, uolaus darbo, pasiryzimo dirbti virSvalandzius be papildo-
mo atlyginimo arba uz jj (Castells, 2005). Siuolaikiniam kontrak-
tui bldinga tai, kad atsisakoma abipusio lojalumo, tariamasi dél
konkreciy uzduociy ar darbo terminy bei atitinkamo atlygio uz tai.
Tevo (organizacijos vadovo) ir vaiko (darbuotojo) santykius keicia
dviejy suaugusiy Zmoniy savanoriska sutartis (Hall, 2002).

BendrasdarbolaikasindustrinéseVakary Salyse per praéjusjsimtmetj
tolydzio trumpéjo. Tyrimai rodo, kad pailgéjo auksto lygio profesionaly ir
nekvalifikuoty paslaugy sferos darbuotojy darbo valandos. Trumpesnis dar-
bo laikas ir netipinés darbotvarkés badingesnés motery bei zemo issilavinimo
jaunuoliy darbui. Nuo ketvirtadalio iki pusés didziyjy industrializuoty 3aliy
dirbanciy gyventojy dirba ne pagal klasikinj visos darbo dienos ir reguliaraus
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darbo grafiko modelj. I3sivysciusiose Salyse daugéja dirbanciyjy daugialypj
darba. Nemaza dalis darbuotojy, turinciy visa etata, dirba pagal lanksciag dar-
botvarke (Castells, 2005).

Prie lankstaus darbo modelio jsigaléjimo prisidéjo ir aktyvus motery
jsiliejimas j darbo rinkas. Profesinio darbo, mokymosi galimybés leido mote-
rims planuoti karjera. Kartu atsirado galimybé derinti vaiky aukléjimg ir Seimos
Ukio priezilrg su darbu. Lankstusis darbo modelis jgalina moteris rinktis tokig
darbo forma, kuri atitinka jy asmeninius bei seimos poreikius. Moteris, augi-
nanti vaikus, gali darbines uzduotis atlikti su informaciniy technologijy pa-
galba, neiseidama i namy. Anot Giddens, Sie poslinkiai pareikalavo perziGreéti
Seimos vidaus organizacija, namy Ukio darby pasidalijima, prisidéjo prie
vyro ir moters vaidmeny pokyciy (pavyzdziui, dabartiniame gyvenime nieko
nestebina vyrai, i$éje tévystés atostogy ir namie padedantys auginti vaikus)
(Giddens, 2005).

ISryskéjo ir neigiamy lanksciojo darbo modelio pasekmiy.

Pirma, tai psichologinés pasekmés dirbanciojo asmenybei:

e Besikeiciantis darbo organizavimas kelia nesaugumo jausma, nuolat
nerimaujama dél ateities.

e Dél besikeiciancios darbo vietos sunku uzmegzti ilgalaikius bendra-
darbiavimo rysius su kolegomis.

e Jauciama izoliacija, nepastovumas, atotrukis nuo jvykiy.

Antra, besikei¢iancios darbo organizavimo formos turi individui
ekonominiy ir socialiniy pasekmiy:

e Trumpalaikés darbo sutartys mazina socialines garantijas, gauna-
mas darbo atlygis néra pastovus.

¢ Nuolat tenka galvoti apie naujus kontraktus ir projektus.

e Aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sugebantys puikiai dirbti trum-
palaikiuose projektuose, yra labai vertinami. Taciau ilgesniam laikui
bendrovés mazai kg gali jiems pasitlyti.

Kita vertus, ar visi gali pasinaudoti lanksciojo darbo modelio teikia-
mais pranasumais? Toks modelis nejmanomas daugelyje darbo viety, pavyz-
dziui, Saldytuvy gamykloje. Darbininkas privalo ateiti j darba ir atlikti jam nu-
matytas uzduotis tiksliai pagal nustatyta grafika.

Virtualusis biuras. Siuolaikiniame ekonominiame gyvenime vis daz-
nesné ,virtualiojo biuro” sgvoka. Virtualusis biuras — tai viena i$ globaliosios
ekonomikos ir darbo organizavimo sistemos pokyciy pasekmiy. Virtualiojo
biuro samprata [émé naujas tendencijas darbo rinkoje: atsirado naujy spe-
cializacijy, padaugéjo dirbanciyjy, ypac ne visg darbo diena. Taciau reikia




nepamirsti, kad esama profesijy, kurioms nejmanoma pritaikyti virtualiojo
biuro modelio, pavyzdZiui, tam tikruose gamybos sektoriuose, medicinos sri-
tyje, Zemés ukyje ir pan.

Virtualiojo biuro darbas - tai toks darbo stilius, kada darbuotojui
néra paskiriama konkreti darbo vieta. Jis gali dirbti nuolat kei¢ciamame kabi-
nete jmonés pastate, namie ar kitoje darbui patogioje vietoje. Tai darbo sti-
lius, teikiantis dirbanciajam daugiau autonomijos ir laisvés. Virtualiojo biuro
samprata glaudziai siejasi su lanksc¢iuoju darbo modeliu. Virtualiojo biuro
modelis neatsiejamas nuo informaciniy technologijy (interneto, kompiute-
rio, mobiliojo rysio ir pan.), todél darbuotojas néra,,priristas” prie konkrecios
darbo vietos.

Virtualiojo biuro modelis turi nemazai pranasumy, tiek darbuotojo,
tiek darbdavio atzvilgiu. Pirmiausia sumazéja tiesioginis kontaktas su vado-
vais ir darbdaviais. Tai reiskia, kad darbuotojo stebéjimo bei kontroliavimo
galimybés yra kur kas mazesnés. Kartu akivaizdziai iSauga dirbanciojo moty-
vacija. Jis yra asmeniskai atsakingas uz uzduociy atlikima. Kita vertus, vado-
vui yra sunkiau jvertinti darbo rezultatus, deleguoti individualia atsakomybe,
ypac jei darbas vyksta grupése. Virtualiojo biuro darbo modelis labiau leidzia
tikétis didesnio atlyginimo arba paaukstinimo darbe, nes yra vertinami as-
meniniai rezultatai ir laiméjimai (Gratton, Truss, 1994).

Virtualiojo biuro darbo modelj [émé ilgameté vadybos praktika bei
patirtis. JAV septintojo deSimtmecio pradzioje (véliau ir kitose 3alyse) pa-
plito atviro tipo biurai, o ne uzdari, asmeniniai kabinetai. Vadybos praktikai
tikéjosi, kad atviro tipo biurai skatins darbuotojus bendradarbiauti, sumazins
neproduktyvaus darbo, padés kurti bendrg organizacijos kultra. Taciau tyri-
mai parodé, kad darbuotojai, dirbantys savo asmeniniuose kabinetuose, la-
biau bendrauja su klientais ar savo kolegomis. Priesingai, darbuotojai, dirban-
tys atviro tipo biuruose, vengia bendrauti. Vienoje jmonéje buvo nuspresta
jrengti daugiau atviro tipo darbo viety. llgainiui pastebéta, kad darbuotojai
vengia dirbti aplinkoje, kurioje daug trukdziy, o mieliau lieka namuose. Kai
jmoné suteiké darbuotojams daugiau privatumo, leido dirbti namuose, labai
pageréjo jos rezultatai (Gratton, Truss, 1994).

Virtualieji biurai Siuolaikiniame gyvenime tampa tokia vieta, kurio-
je darbuotojai gali neformaliai susirinkti kartu, keistis informacija, bendrauti,
palaikyti kolektyvizmo dvasia. Taciau virtualiojo biuro modelis turi ir neigiamy
ypatybiy:

e Viena vertus, vis labiau nyksta riba tarp darbinés ir namy aplinkos.

Atsiranda savotiskas psichologinis disbalansas, nes darbo santy-

kiai ir darbiné aplinka vis labiau braunasi j asmeninj dirbanciojo
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gyvenima. Darbuotojui ryte nereikia vaziuoti j darboviete. Visas dar-
bo uzduotis jis atlieka namuose. Taip profesiné ir asmeniné Seimos
sferos tarsi susipina.

e Kita vertus, darbas tarsi praranda pirmine savo reikSme. Akcen-
tuojama ne darbo vieta, bet darbo atlikimo procesas, pasiekti
rezultatai.

Multikvalifikacija. Teigiama, kad komandinis darbas skatina atsiras-
ti daugiafunkce darbo jéga, gebancia vykdyti platesnius jsipareigojimus. Tai
savo ruoztu gerina prekiy ir paslaugy kokybe ir didina produktyvuma.

Naujosios technologijos padeda apdoroti didZiulius informaci-
jos kiekius. Tai yra organizacinés programos. Sis informacijos veiksnys teikia
lankstumo ir paciam darbo procesui. Kad galéty naudotis informacinémis
technologijomis, darbuotojas turi turéti ,universalig kvalifikacija” ir gebéti
prisitaikyti. Informaciniy technologijy pokyciai yra stulbinami. Kasdien susi-
duriame su naujovémis, kurios vercia mus i$ naujo mokytis jomis naudotis
darbe ir namuose. Dabartiniame gyvenime darbuotojas turi bati pasirenges
nuolat atnaujinti savo jgudzius taip sparciai, kaip sparciai yra diegiamos
technologijos. Nuolatinis dirbanciyjy mokymasis ir perkvalifikavimas tampa
jprastiniu kasdieniu reiskiniu.

Informaciniai pokyciai kei¢ia fizinio darbo sampratg, islaisvina is
nuobodulio ir monotonijos, bet sykiu reikalauja,didesnio susitelkimo ir akylu-
mo”. Kiekvienas darbuotojas privalo mokéti atlikti ne vieng ar kelias funkcijas,
bet keliolika, kurios nuolat keiciasi. Dél didziulio informacijos kiekio dirban-
tieji (ir darbdaviai) privalo nuolat save kontroliuoti, gebéti greitai ir efekty-
viai prisitaikyti prie vartotojy poreikiy, rinkos ir technikos naujoviy (Webster,
2006). Neuztenka bati tik finansininku ar teisininku. Tenka susipazinti su kito-
mis atliekamam darbui artimomis sritimis, pavyzdziui, finansininkas privalo
iSmanyti teisés aktus ir nuolat sekti jy naujoves, turéti ziniy apie personalo
vadyba ar ekonomika.

Dabartiniu metu daugelis darbdaviy ieSko darbuotojy, kurie geba
adaptuotis ir greitai mokytis. Kur kas maziau démesio skiriama dirbanciojo
issilavinimui ir kvalifikacijai. Ypac vertinamas gebéjimas greitai pagauti idéja
ir ja jgyvendinti. Zinoma, esama specifiniy veiklos sri¢iy, kur vien bati talen-
tingu ir atviru naujovéms darbuotoju nepakanka, pavyzdziui, medicina, tam
tikros technologijos sritys ir pan. Sioms sritims reikia specifinés specializaci-
jos ir Ziniy.

Siuolaikiniai darbdaviai tiek kvalifikuoto, tiek nekvalifikuoto darbo
sektoriuose labiau vertina asmeninius gebéjimus. Tarp labiausiai vertinamy




yra gebéjimas bendrauti, dirbti savarankiskai, susidirus su sunkumais imtis
iniciatyvos ir kirybingai juos spresti (Giddens, 2005).

Komandinis darbas ir mokymasis darbo vietoje. Naujy darbo formy
atsiradimas siejamas ir su pokyciais organizacijy viduje. Sialomi nauji darbo
modeliai, tokie kaip komandinis darbas, nuolatinis mokymasis, speciali per-
sonalo politika, Zmoniy istekliy vadyba ir kiti.

Dabartiniu metu stengiamasi daug démesio skirti komandi-
niam darbuotojy darbui ir mokymuisi darbo vietoje. Ten, kur darbo vietos
neautomatizuotos, bendradarbiavimo komandos tampa populiariu bidu
organizacijy problemoms spresti. Siekiama iSplésti dirbanciyjy atsakomybe
ir suteikti daugiau galimybiy priimant kasdienius sprendimus. Vadovybé ti-
kisi, kad konkreciam projektui suburta profesionaly grupé greiciau ir efekty-
viau atliks uzduotis, o baigusi projektg, imsis kity bendradarbiavimu paremty
uzduociy.

Vienas i$ pavyzdziy galéty bati reklamos kampanijoms suburtos
profesionaly grupés, kurias sudaro jvairiy specialybiy Zmonés, tokie kaip di-
zaineriai, vieSyjy rysiy specialistai, fotografai, vadybininkai. Sukdrusi reklamos
koncepcija, tokia grupé issiskirsto, o buve jos nariai imasi kity projekty. Tokiai
komandai badingas intensyvus, greitas ir dinamiskas darbas. |gyvendinus
projekta, pereinama prie kitos skubios uzduoties.

Komandinio darbo atsiradimas siejamas su pakitusiu pozilriu j
versla. Masinés gamybos sistemos negali greitai reaguoti j kiekvieno indi-
vido poreikius. Komandai kaip ,greitos reakcijos sistemai” budingas lanks-
tumas, greitis ir auksto lygio jgadziai. Komanda gali tenkinti jvairiy vartotojy
poreikius. Tokiose darbo sistemose kiekvienas darbuotojas atlieka dau-
giau funkcijy ir todél privalo turéti daugiau jgadziy. Komandiniame darbe
darbuotojas turi daugiau autonomijos ir savarankiskumo. Tai teikia didesnj
pasitenkinima darbu (Cappelli, Rogovsky, 1994).

Komandinis darbas glaudZiai susijes su nuolatiniu mokymusi darbo
vietoje. Kadangi dirbant komandoje reikia jvairiy jgudziy, dirbantieji priversti
nuolat mokytis. Daugelis organizacijy mielai samdo talentingus nespecialis-
tus, gebancius greitai mokytis darbo vietoje. Stengiamasi investuoti j darbuo-
tojo mokyma. Tai padeda sutaupyti jmonés lésy (pavyzdziui, nereikia sam-
dyti brangiai kainuojanciy eksperty). Be to, ilgalaiké investicija j darbuotojy
mokymus ir perkvalifikavimg laikoma jmonés konkurencingumo 3altiniu.

Taciau reikia nepamirsti, kad mokymosi galimybés prieinamos ne
visiems darbuotojams. Remiantis Ekonominiy ir socialiniy tyrimy tarnybos
(The Economic and Social Research Council, ESRC) tyrimais, kvalifikuoti dar-

/39




/40

buotojai kur kas labiau gali tikétis bati mokomi darbo vietose nei nekvali-
fikuoti. Akivaizdi tendencija, kad daugiau investuojama j aukstesnio lygio
darbuotojus nei j Zemesnio (Giddens, 2005).

Komandinio darbo darbuotojai daug savarankiskiau nustato, kaip
jie atliks tuos darbus, kokios bus jy funkcijos. Funkcijy komandoje pasiskirsty-
mas priklauso ir nuo paciy dirbanciyjy poziario j darba. Teigiama, kad, dar-
buotojui suteikus daugiau savarankiskumo ir autonomijos, jis bus atsakinges-
nis uz savo darba.

Ka turi jvertinti
Siuolaikinis darbuotojas?

Akivaizdu, kad poZilris j darbg keiciasi nuolat. Atsiranda naujy dar-
bo organizavimo formy, perkuriamos senosios. Siandien daugybei profesijy
reikia ne fizinés istvermeés, bet informacijos, iskalbos, raSymo ir vadovavi-
mo jgudziy. Darbo viety kompiuterizacija lemia darbo formy organizavimo
pokycius. Dirbama nuolatinés kaitos ir prisitaikymo atmosferoje. Lanksciosios
darbo organizavimo formos pakeité tradicine darbuotojo samprata. Darbinéje
sferoje jsigaléjo lankstumas, dinamika, greitis, naujovés, o visa tam reikia kur
kas didesniy Zmogaus pastangy.

Jeigu paprasytume darbdaviy nurodyti, kokiy ypatybiy jie labiausiai
tikisi i$ basimy darbuotojy, ko gero, daZniausiai sulauktume atsakymo, kad
didZiausias Siuolaikinio darbuotojo trikumas yra netinkamas pozidris j darba.
Nuolat diskutuojama, ar toks poziuris priklauso nuo asmens bruozy, ar nuo si-
tuacijos, kurioje Zzmogus atsiduria. Dauguma darbdaviy pabrézia asmenybés
veiksnius. Labiausiai su darbo atlikimu susijusiu asmenybés bruozu laikomas
saziningumas. Taip pat minimas individualios sékmés troskimas. Svarbiais
dirbanciojo bruozais laikomas iniciatyvumas, atkaklumas, tikslo siekimas
(Friedman, DeGroot, 1998).

Darbo atlyginimas nebéra vienintelis svarbus motyvas dirbti. Pinigai
yra svarbu, taciau daugelis Zmoniy nori turéti ir prasmingq darba, kuriame
galéty tobuléti, isreiksti savo vertybes, turéti daugiau laisvés ir patys kontro-
liuoti savo veikla, derinti darbg su $eima, laisvalaikiu ir pan. Siandien karjeros
sékmé suprantama labai individualiai.

«Karjeros laipty” koncepcija keicia naujas poziiris j karjera.,Karjeros
laipty” terminas reiskia paaukstinimo galimybes organizacijoje. Darbo visg




gyvenima vienoje kompanijoje ir vertikalaus kilimo karjeros laiptais samprata
Siandien vertinama kaip pasenusi. Siandien karjera panasesné j judéjima zig-
zagais, kai reikia rizikuoti ir kaskart iSbandyti save skirtingose darbo situaci-
jose, nuolat mokytis bei formuoti savo Ziniy, gebéjimy ir jgudziy ,portfelj"
PavyzdZiui, jei sékmingai dirbote pardavimo vadovo darba prekybos kom-
panijoje, galite pradéti dirbti mokymy konsultantu mokymo kompanijoje,
paskui specializuotis kaip pardavimo profesionalas, o véliau galbut rasyti
knygas apie pardavimo meng. Karjeros portfelio metafora atspindi nauja
pozilrj j save kaip j ziniy, reikalingy klientui (organizacijai), savininka. Kad
sékmingai konkuruotuméte darbo rinkoje, turite nuolat vertinti ir formuoti
savo Zinias, gebéjimus ir jgadZius.

Apibendrinti galime Brown mintimis apie ekonomikos ir darbo
prigimties pokycius, susijusius su kintanciu pozidriu j darbg ir darbo vieta
(Brown, 2007):

e Darbo samprata keisis ir toliau ir ateityje bus visiSkai kitokia.

e Bus nuolat kuriamos naujos specializacijos, o senosios iSnyks. Nau-
jiems darbams reikés kur kas daugiau technologiniy ziniy ir jgadziy
nei seniems.

¢ Naujiems darbuotojams vis labiau reikés akademiniy teoriniy Ziniy.

e Ateityje darbuotojai keis ne tik darbo vietas, bet ir - kur kas daz-
niau - atliekamo darbo tipus (jsigalés daugiafunkciskumas).

* Mokymosi visg gyvenima samprata keisis. Svarbesnis bus mokyma-
sis prisitaikyti prie naujy uzduociy ir kity pokyciy darbo vietoje.

e Dél verslo globalizacijos darbo vieta taps decentralizuota. Darbuo-
tojai dirbs ne vienoje, bet keliose darbo vietose skirtingose 3alyse.

Darbo jtaka gyvenimo stiliui

Karjeros valdymas glaudziai siejasi su individualaus gyvenimo sti-
liaus samprata. Kalbant apie karjera, daznai keliami klausimai, kaip pasirinkti
profesija, artima jau susiformavusiam gyvenimo stiliui, kaip basima darbiné
veikla pakeis gyvenimo buda, kaip bus jmanoma suderinti profesine veikla,
laisvalaikj bei $eima.

Gyvenimo stiliaus savoka kasdienéje kalboje daznai suvokiama dau-
giaprasmiskai. Viena vertus, gyvenimo stilius siejamas su Siuolaikiniu, mo-
derniu gyvenimo budu, kada individas turi daug galimybiy rinktis. Panasaus
gyvenimo stiliaus individai buriasi j draugy, bendraminciy grupes ar net for-
malias organizacijas, pavyzdziui, sporto mégéjy klubus, folkloro muzikos
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grupes, literaty klubus, vokieciy kalbos barelius ir pan. Kita vertus, gyvenimo
stilius padeda suformuoti unikalig, iSskirtine asmenybe. Galima teigti, kad gy-
venimo stilius yra individo tapatybés formavimosi pagrindas. Gyvenimo sti-
liaus samprata daznai siejama su tokiomis sgvokomis, kaip subkultira, socia-
liniai judéjimai, asmeniniy interesy grupés ir pan.

=]

Gyvenimo stiliaus samprata )

Gyvenimo stiliaus sampraty yra jvairiy. Pateiksime populiariausias.

Gyvenimo stilius kaip asmeniniai pasirinkimai ir jsipareigojimai. Ste-
bédami aplinka ir Zmones, mes matome ne tik jy vaidmenis, tarpusavio san-
tykius, veiklg ir aplinkybes. Svarbiausia tai, kad dél asmeniniy pasirinkimy,
jsipareigojimy ir netgi charakterio ypatybiy Sie elementai jungiami j vadi-
namajj gyvenimo stiliy. Gyvenimo stiliui turi jtakos socialiné klasé, lytis, etniné
kilmé ir amzius. Taciau gyvenimo stiliaus kiirimas yra ne vien asmeninis reika-
las. Gyvenimo stiliy formuojancios vertybés, viena vertus, yra nulemtos kiek-
vieno Zmogaus asmeninés patirties, kita vertus — kultariniy ir subkultdriniy
tradicijy.

Galima teigti, kad gyvenimo stiliaus formavimasis susijes su politi-
niais (pavyzdziui, 3alies politiné santvarka, politinés situacijos stabilumas),
ekonominiais (pavyzdziui, asmeninés pajamos, padétis darbo rinkoje), socia-
liniais (pavyzdziui, socialinis statusas, klasé, kuriai asmuo priklauso, issila-
vinimas), kultdriniais (pavyzdziui, iSpazjstama religija) ir psichologiniais (pa-
vyzdziui, asmens charakterio savybés) veiksniais. Gyvenimo stilius priklauso
nuo tokiy gyvenimo sfery, kaip Seima, darbas, mokykla, laisvalaikis. Darbi-
ninkai, namy seimininkés, mokslininkai, feministés, benamiai arba politikai
gyvena skirtinga gyvenima. Kiekvienas jy turi individualy gyvenimo stiliy,
suformuojantj asmenybe (Fornas, 1995).

Gyvenimo stilius kaip kasdienio gyvenimo organizavimo modelis. Anot
Bogenhold, gyvenimo stilius yra tam tikras kasdienio gyvenimo organizavi-
mo modelis, priklausomas nuo esamos gyvenimo situacijos ir turimy istekliy
(finansiniy, socialiniy, kultdriniy ir pan.). Gyvenimo stiliy formuoja jvairas
veiksniai, tokie kaip uzimtumas, namy Ukio padétis, vartojimo lygis, esamo
meto gyvenimo standartai, laiko panaudojimas, netgi ateities planai ir pan.
(Bogenhold, 2001).

Gyvenimo stilius kaip elgesys, veiksmai, skoniai, nuostatos. Gyvenimo
stilius gali bati analizuojamas kaip tam tikras elgesys, individo veiksmai ir




jprociai, skoniai ir asmeninés nuostatos. Sie veiksniai atsiskleidZia tiesiogiai
per vartojima arba netiesiogiai — per vertybines orientacijas.

Kitu aspektu gyvenimo stiliy galima analizuoti kaip atsiskleidZiantj
per jvairias kultdrines formas. Tai gali bati iSvaizda (pavyzdziui, plauky spalva,
drabuziai, aksesuarai), poelgiai ir veiksmai (gestai, mimika, kalbéjimo manie-
ra ir pan.), skonis (muzikinis skonis) ir kalba (slengas, vartojamas zodynas,
kalbéjimo jprociai). Visa tai isreiskia tam tikros grupés Zzmoniy gyvenimo stiliy
(Fornas, 1995).

Gyvenimo stilius kaip rutina. Anot Zymaus 3iy dieny sociologo
Giddenso, gyvenimo stilius daznai suvokiamas vartotojiska prasme, tarsi
populiariy zurnaly ir reklaminiy vaizdy propaguojamas spalvingas ir nerQ-
pestingas gyvenimo budas. Vis délto gyvenimo stilius — tai visy pirma musy
galimybeé rinktis. Gyvenimo stilius neperduodamas i$ kartos | karta, jis yra
nuolat kuriamas ir perkuriamas formuojantis asmenybei. Anot autoriaus, gy-
venimo stilius suvokiamas kaip tam tikra rutina, ,rutiniski valgymo, rengimo-
si jprociai, veiklos badai ir pasirinkta bendravimo su kitais aplinka”. Kiekvienas
menkiausias sprendimas, daromas kas diena: kaip rengtis, kg valgyti, su kuo
bendrauti, kam iSsiusti laiska, su kuo susitikti, kuria kasdiene ruting. Kuo
tradiciskesné aplinka, tuo maziau asmeniniy sprendimy tenka daryti. Tokiai
aplinkai badinga kasdiené, jprasta elgsena, pavyzdziui, toks tradiciskas yra
zemdirbiy kaimo gyvenimas, kurj lemia periodiska gamtos ciklo kaita. Kuo
aplinka isskirtinesné, sudétingesné, tuo svarbesnis darosi asmeninis gyveni-
mo stilius ir jo kGrimas ar perkdrimas. Tai ypa¢ badinga Siuolaikinéms Vakary
valstybém:s.

Gyvenimo stilius suvokiamas ir kaip tam tikri jprociai bei orientaci-
jos. Be to, gyvenimo stiliaus pasirinkima veikia grupés, kurios nariy gyveni-
mo budas yra panasus, spaudimas, socialiniai vaidmenys, taip pat socialinés
ekonominés salygos (Giddens, 2000).

[ Gyvenimo stilius ir amzius

)=

Gyvenimo stiliui turi jtakos amzZiaus tarpsnis. prastas vienu amziaus
tarpsniu gyvenimo stilius gali bati nebetinkamas kitam amziaus tarpsniui,
pavyzdziui, daugelis mano, kad senyvo amziaus vyrui nebetinkama buti
baikeriu arba propaguoti pankiska gyvenimo blda. Fizinés galimybés, ekono-
minis pajégumas, narysté grupéje, veikla ir aplinka kinta kartu su amziumi.
Dél Siy priezasciy individas gali bati priverstas atsisakyti jam patinkancio gy-
venimo stiliaus. Kai kurie Zmonés niekuomet nesusikuria savojo gyvenimo
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stiliaus. Dauguma Zmoniy, pasieke brandos amziy, stengiasi islaikyti jprasta
siam amziaus tarpsniui gyvenimo stiliy (Atchley, 1988).

Globalizacijos reiksme
gyvenimo stiliui

Gyvenimo stiliaus formavimuisi ypac¢ reikSminga globalizacijos
jtaka. Dabartiniam laikotarpiui budingas individualizmas: Zzmonés aktyviai
kuria save ir formuoja savo tapatybe. Nyksta tradicinés bendruomenés, lému-
sios Zmogaus gyvenima. Dél Sios priezasties nyksta buve stipris rysiai tarp
bendruomenés nariy, mazéja tradicijy ir vertybiy vaidmuo. Zmogus gali rink-
tis savo gyvenimo kelig, neatsizvelgdamas j tai, kokj uzsi€mima turéjo jo tévai
ar seneliai, kokios buvo Seimos tradicijos. Moterys tampa aktyvesnés darbo
rinkos dalyvés. Joms nebebutina savo gyvenima paskirti namy tkiui ir vaiky
aukléjimui.

Globalizacija vercia zmones gyventi atviriau, lanksciau, dinamiskiau
reaguoti j pokycius. Ypac didelé vartojimo kulttros jtaka. Kasdien sitlomos
naujos prekés ir paslaugos, reklaminiai klipai, nuolat besikeiciantys muzikiniai
skoniai, technologinés naujovés, sparciai greitéjantis internetas ir jo siilomos
galimybés vercia kasdien perziaréti ir koreguoti savajj gyvenimo stiliy. Rea-
guodami j nuolat kintancig aplinka, mes priversti kasdien kurti ir perkurti
savajj as. Netgi kasdienés gyvenimo smulkmenos - kaip rengtis, kg valgyti,
kokiu transportu vykti j darba, su kuo bendrauti, kg pirkti - yra nuolatinis savo
tapatybes, kartu ir gyvenimo stiliaus karimo procesas (Giddens, 2005).

Gyvenimo stilius ir
ekonominis vartojimas

Gyvenimo stilius artimai susijes su gyvenimo galimybémis. Teigiama,
kad nuo gyvenimo suteikty galimybiy priklauso ir gyvenimo stiliaus formavi-
masis. Gyvenimo galimybes teikia arba riboja ekonominiai, politiniai ir socia-
liniai veiksniai, gyvenamoji aplinka.

Pavyzdziui, daugiavaiké kaime gyvenanti moteris kasdien patiria
skurdaq ir nepriteklius. Jos kasdienybe sudaro sunkus ir varginantis darbas,
kuris yra labai apibrézZtas ir monotoniskas. Vargu ar ji turi galimybiy rink-




SIUOLAIKINE DARBO IR

GYVENIMO STILIAUS SAMPRATA

tis ir planuoti savo gyvenimgq, nes jos gyvenimo stiliy lemia iSoriniai veik-
sniai (bendra salies ekonominé situacija, socialiniy iSmoky sistema, darbo
rinkos pokyciai, socialiné ekonominé kaimo situacija ir pan.). Taciau net
tokiu atveju esama galimybiy rinktis. Galimybes, kurias atima ekonominis
nepriteklius, pakeicia gyvenimo stiliaus konstravimo karybingumas. Kad ir
koks suvarzytas baty Sios daugiavaikés moters gyvenimas, esama sansy,
kad ji kaimo bendruomenés susirinkime suZinos apie galimybe jsidarbinti
kitame kaime. Jos gyvenimo budq tikrai pakeis naujos gautos Zinios ir nau-
ja veikla.

Gyvenimo stiliaus samprata yra glaudziai susijusi su skonio sampra-
ta. Skonis apibréZiamas kaip asmeninis pasirinkimas, kurj lemia issilavinimas ir
patirtis. Gali bati muzikinis skonis, mados skonis ir pan. Skonis pasirenkamas
savanoriskai ir yra kolektyviai palaikomas standartas (Hall, 1992). Individo
skonis glaudziai siejasi su jo finansine padétimi ir prestizu. Visy siy veiksniy
visuma lemia individo gyvenimo stilius.

Individualus skonis reikSmingas keliais aspektais:

e palaikant sgveika su kitais asmenimis. Kuriamos socialinés grupés,
kuriy skonis ir gyvenimo stilius yra panasus;

e formuojantis individo tapatybei;

e perduodant informacija ir keiciantis ja;

e pazjstant pasaulj;

e patiriant estetinj pasitenkinimg ir malonuma (Fornas, 1995).

Ekonominiu pozilriu gyvenimo stilius priklauso nuo turto, pajamy
bei prestiZo. Individualus skonis atsispindi:

e vartojimu (pavyzdziui, perkami vieno, o ne kito prekinio Zenklo
sportiniai bateliai, mégstamas butent tam tikroje Salyje pagamintas
vynas, o ne alus, ir pan.);

e politiniais jsitikinimais (pavyzdziui, rinkimuose balsuojama uz tam
tikrg politika arba partija);

e moraliniais, etiniais ir estetiniais standartais (pavyzdziui, einant j
aukstos klasés restorana nevilkimas sportinis kostiumas).

Panasaus gyvenimo stiliaus socialiniy grupiy nariai vartoja tam tikras
prekes ir paslaugas, siekdami isreiksti savo priklausyma grupei, pavyzdziui,
pankai, mokytojai, darbininkai, studentai. Kiekviena iy grupiy vartoja tik
jai badingas prekes ir paslaugas. Kolektyviai palaikomi vartojimo standartai
laikui bégant kinta. Jie priklauso ir nuo individualiy nuostaty. Taigi galima gy-
venimo stiliy apibrézti kaip tam tikras pripazjstamas vertybes arba skonius,
kurie atsispindi vartojimu. Kolektyvinis gyvenimo stilius susiformuoja, jeigu
grupés nariai yra panasas vieni j kitus arba skiriasi nuo kity kolektyvy pagal
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savo pajamas. Kitas kolektyvinio gyvenimo stiliaus veiksnys yra individualis
motyvai, kuriais grindziamas toks pasirinkimas (Zablocki, Kanter, 1976).

3 pav. pavaizduota tradiciné gyvenimo stiliaus samprata. Gyvenimo
stiliaus formavimuisi turi jtakos socialiniai-ekonominiai veiksniai. Individualus
skonis priklauso nuo dviejy veiksniy: asmens gyvenimo stiliaus bei iSoriniy
socialiniy-ekonominiy veiksniy, tokiy kaip pajamos, statusas, vertybeés, lytis,
iSsilavinimas, tautybé ir pan.

L] >

3 pav. Gyvenimo stiliaus samprata

Ekonomine prasme gyvenimo stilius reiskia bada, kurj individas ren-
kasi pajamoms isleisti. Teigiama, kad vartojimo poziriu Zmoniy, gyvenanciy
panasiomis socialinémis-ekonominémis salygomis, gyvenimo stilius yra pa-
nasus. Taciau kiekvienas gali savaip pasirinkti asmeninj vartojimo modelj,
kuris suteikia individualumo ir gyvenimo stiliui.

Pavyzdziui, ,tipiskas” studentas (jei toks apskritai egzistuoja) gali
rengtis panasiai kaip jo draugai, eiti j tas pacias pasilinksminimo vietas ir
mégti tokj patj maistq ar muzikq. Taciau jis gali jsitraukti j golfo Zaidimg,
alaus kamsteliy kolekcionavimgq ar visuomenine veiklq. Taip tipisko studento
gyvenimo badas tampa unikalus.
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Gyvenimo stilius ir
darbiné aplinka

Gyvenimo stiliaus klausimas siejasi ir su darbinés aplinkos klausimu.
Nors darbiné aplinka yra labiau apibrézta nei laisvalaikio sfera, taciau pro-
fesinés veiklos pasirinkimas itin glaudZiai susijes su individualiu gyvenimo sti-
liumi. Kaip teigia Giddens, darbas turi didelés jtakos gyvenimo galimybéms, o
gyvenimo galimybé suprantama kaip potencialiy gyvenimo stiliy galimybeé.
Teigiama, kad darbo ir darbinés aplinkos rinkimasis yra vienas pagrindiniy
gyvenimo stiliaus formavimosi veiksniy.

Gyvenimo stiliaus ir darbo pobudzio rysj lemia ir globaltds ekonomi-
niai, politiniai, socialiniai bei kultdriniai pokyciai. 1970 m. pradzZioje prasidéjes
ekonominis nuosmukis lémé ir ekonominiy bei politiniy organizacijy kaita
iSsivyscCiusiose Vakary 3alyse. Gamybos sektorius smuko, formavosi naujas
paslaugy sektorius. Dél rinkos pokyciy senojo tipo gamybos jmonés jgavo
naujas lanksc¢ias, decentralizuotas, nuo konkrecios teritorijos nepriklausomas
formas. Nuo $iy ekonominiy ir organizaciniy pokyciy priklausé ir kulttros kai-
ta, padidéjo laisvai pasirenkamo gyvenimo stiliaus ir saviraiskos svarba.

Vienas i$ veiksniy, daranciy jtaka gyvenimo stiliui ir darbinei veik-
lai, yra Siuolaikinio socialinio gyvenimo daugialypiskumas. Ankstesniy visuo-
meniy Zmonés gyveno gana uzdaroje aplinkoje. Jy darbo, laisvalaikio ir
Seimos aplinka buvo panasi. O moderniajame pasaulyje darbiné ir privati
individo gyvenimo sritys atskirtos viena nuo kitos. Kasdienio gyvenimo si-
tuacijos tapo daug jvairesnés. Individas vienu metu tarsi gyvena kelis atskirus
gyvenimus. Vieng jy sudaro asmeninis $eimos gyvenimas, kitas skirtas profe-
sinei veiklai, treciasis galbat susijes su laisvalaikio praleidimu.

Kiekvienam 3iy gyvenimy budinga sava veikla, kurios laikomasi vie-
name kontekste, taciau kuri negalioja kitame, pavyzdziui, drausmingas ir
grieztas vadybininkas laisvalaikiu tampa svajingu ir romantisku prozos rasytoju,
bendraujanciu su kitais panasaus gyvenimo bido mégéjais rasytojais.

Kiekvienu atveju individas renkasi savo gyvenimo stiliy, nuolat
darydamas jvairius sprendimus. Be to, Siuolaikinis gyvenimas leidzia leng-
vai keisti aplinka, kurioje jau¢iamasi nepatogiai arba patiriamas diskomfor-
tas, pavyzdziui, galima keisti darboviete dél konflikty su darbdaviu arba susi-
dométi alternatyviais gydymo metodais, nepavykus isgydyti ligos tradiciniais
gydymo budais. Kiekvienu atveju individas, jvertindamas jvairias alternaty-
vas, priverstas apsispresti, ka rinktis ir kodél.

-
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Asmens padétis ekonominéje struktlroje lemia priklausyma tam
tikrai socialinei klasei, statuso grupei arba subkultirai. Teigiama, kad gy-
venimo stilius priklauso nuo socialinés klasés, turimy pajamy ir prestizo.
Visuomenéje, kurioje labai ryski klasiné struktdra, individy gyvenimo stiliui
turi jtakos galimybe jsigyti ir vartoti tam tikras prekes ir paslaugas.

Paprastai skiriami trys pagrindiniai ekonomiskai apibrézti gyvenimo
stiliaus tipai (Zablocki, Kanter, 1976):
e gyvenimo stilius, kuriam turi jtakos nuosavybé;
e gyvenimo stilius, kuriam turi jtakos profesija;
e gyvenimo stilius, kuriam turi jtakos pajamos arba jy stoka.

Gyvenimo stiliaus, kuriam turi jtakos turima nuosavybé, tipui priskiria-
mas gana uzdaras privilegijuotas gyvenimo budas, pavyzdZiui, specialiy gol-
fo kluby didesnes pajamas ir statusg turintiems klientams, isskirtiniy privaciy
mokykly ir pan. lankymas. Tokiam gyvenimo stiliui darbiné veikla arba pro-
fesiniai laiméjimai didelés jtakos neturi.

Pavyzdziui, turtingas vyresnio amziaus verslininkas, sékmingai par-
daves savo verslg, mégaujasi gyvenimo teikiamais malonumais. Kadangi
profesinéje veikloje jis nebedalyvauja, jo gyvenimo biidq lemia tik sukaup-
tos pajamos ir uZsitarnautas prestiZzas. Buve verslo partneriai kviecia jj j gol-
fo klubus, sporto ar kitus pramoginius renginius. Jis gali skirti nemaZzai laiko
seny knygy kolekcionavimui.

Gyvenimo stiliaus, kuriam turi jtakos profesija, pagrindas yra darbiné
veikla, profesija, uzsiémimas. Siuo atveju darbiné veikla glaudziai susijusi su
individo asmenybés formavimusi. Svarbiausi tokj gyvenimo stiliy lemiantys
veiksniai:

e kiek turima profesija,atima asmeninio laiko”, t. y. kiek laiko skiriama
darbui ir kiek asmeniniam gyvenimui;

e darbo valandos ir darbotvarke;

e profesijos teikiama nauda (finansing, galios ir prestizo, pazinciy, as-
meninio tobuléjimo ir pan.);

e profesiné kultara kaip vertybiy pagrindas;

e emocinis klimatas (Zablocki, Kanter, 1976).

Kaip pavyzdj galime prisiminti sékmingq profesine karjerq darantj
finansininkgq. Jis dirba dideléje sékmingai veikiancioje jmonéje. Turédamas
dideles pajamas jis gali savo reikméms isleisti kur kas daugiau nei jprasta.
Jis pietauja brangiuose restoranuose, perka kokybiskus brangius drabuZius,
darbo reikalais nuolat keliauja j uZsienj. Aukstos pareigos jmonéje jam tei-
kia finansinj saugumgq. Jis yra gerbiamas kolegy ir bendradarbiy, turi daug




SIUOLAIKINE DARBO IR

GYVENIMO STILIAUS SAMPRATA

asmeniniy paZzinciy. Dél jtemptos darbotvarkés darbui tenka skirti daug
laiko. Todél didzigjq dalj laiko finansininkas praleidzZia biure. Jam tenka dirb-
ti ir virSvalandzius. Jtempta darbotvarkeé koreguoja ir jo gyvenimo stiliy. Ka-
dangi daznai tenka dirbti savaitgaliais, vyras negali skirti pakankamai laiko
mégstamai Zvejybai. Jo Seima skundZiasi démesio stoka.

Pajamy turéjimas arba jy stoka taip pat glaudziai siejasi su gyveni-
mo stiliaus formavimusi. Zemos kvalifikacijos profesija (arba profesijos netu-
réjimas), nuosavybés neturéjimas, nepakankamos pajamos, skurdas ir ne-
priteklius apibrézia individo gyvenimo stiliy.

Pavyzdziui, jsivaizduokime maZame miestelyje gyvenanciq siuvéjq,
kuri, bankrutavus vietinei siuvyklai, neteko darbo. Vienisai motinai, auginanciai
du maZamecius vaikus, nuolatinés pajamos leido nuomotis kukly bistq. Pajamy
vos uztekdavo maisto produktams ir batinoms buities prekéms. DrabuZius sau
ir vaikams tekdavo pirkti dévéty drabuziy parduotuvése. Pagrindiné pramoga
buvo televizijos laidy ziaréjimas. Kartais maisto produktais suselpdavo gimi-
naiciai is kaimo. Netekus darbo kaip pagrindinio pajamy saltinio, Seimos padétis
pablogéjo. Pasikeité gyvenimo bidas, teko atsisakyti skanesniy maisto produkty
vaikams. Rajono savivaldybé seimgq jtraukeé j socialiai remtiny Seimy sqrasq. Dél
pajamy trikumo vienisos motinos gyvenimas labai pasikeité.

Kaip susieti gyvenimo stiliy ir ¢
karjeros sprendimus

Individualus gyvenimo stilius turi jtakos ir karjeros rinkimuisi. Todél,
galvojant apie busima karjera, svarbu nepamirsti, kas esi ir koks yra unikalus
tavo gyvenimo stilius:

e Siekti suderinti gyvenimo stiliy ir blsima profesija. Galvojant apie
basima karjera, svarbus asmeninis pasitenkinimas. Siuolaikinis gy-
venimas teikia daug galimybiy rinktis, todél svarbu pasirinkti taip,
kad basimas darbas teikty malonuma.

e Nepamirsti, kad unikalus, i$skirtinis gyvenimo stilius kartais gali bati
nesuderinamas su tam tikromis profesijomis. Kai kurioms profesi-
joms batina laikytis tam tikry taisykliy, normy ar etiketo. Pavyzdziui,
baikeris, mégstantis odinius drabuzius ir tatuiruotes, gali bati nepri-
imtinas darbuotojas auditoriaus kedéje.

e Atsizvelgtijsavo socialinjstatusa, Seima, pajamas. Pavyzdziui, Seimai,
gaunanciai vidutines pajamas, gali bati keblu iSlaikyti studenta,
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pasirinkusj studijas prestizinéje privacioje aukstojoje mokyklo-
je. Tokiu atveju galima pasidométi galimybémis studijuoti panasia
specialybe kitoje mokykloje.

e Atsizvelgti j savo charakterj, asmenines vertybes ir nuostatas. Pavyz-
dzZiui, galbat droviam ir jautriam vaikinui, vertinan¢iam vienatve ir
tyla, nederéty rinktis profesijos, kurios pagrinda sudaro bendravi-
mas su Zmoneémis.

Taigi gyvenimo stilius apima individo veikla, interesus bei nuomo-
nes. Gyvenimo stilius parodo, kokios yra jo vertybés ir santykis su aplin-
ka. Gyvenimo stilius — tai individo nuostatos ir jprasti jo gyvenime arba
tam tikroje gyvenimo sferoje elgesio modeliai. Jo samprata apima kolekty-
viai pripazjstamas vertybes arba skonius, atsispindincius vartojimo mode-
liu. Gyvenimo stiliy gali veikti jvairis ekonominiai, socialiniai ir kultdriniai
veiksniai. Ekonomine prasme gyvenimo stiliui turi jtakos turimos pajamos,
nuosavybé, profesinis uzimtumas.

Darbas ir vertybiy pokyciai

Darbo ir darbinés veiklos kaita turi jtakos ne tik gyvenimo stiliui, bet
ir asmens vertybéms. Apie abipusj gyvenimo stiliaus ir darbinés veiklos rysj
buvo kalbéta praeitoje dalyje. Suzinojome, kad individualus gyvenimo stilius
per darbine veiklg suformuoja tam tikrg gyvenimo modelj, kurio kiekvieng
dieng laikomasi. Nuo asmens unikalaus gyvenimo stiliaus priklauso ir tolesnis
karjeros planavimas. Taciau gyvenimo stiliaus modelis nejmanomas be tam
tikro vertybinio pagrindo.

Sioje dalyje keliami klausimai: ar Siuolaikiniai visuomenés poky¢iai
keicia vertybiy samprata? Kokie yra tie pokyciai? Kokig jtaka pozZidriui j darba
ir darbinés veiklos planavimui turi asmens vertybés?

z ( Darbas kaip vertybeé )

Vertybés sudaro visuomenés bendrablvio pagrinda. Jos veikia jvai-
rias gyvenimo sritis, tarp jy ir darba. Vertybiniu pozilriu darba galima na-
grinéti trimis aspektais (Kuzmickas, 2001):

e darbo vieta tarp kity kasdienio gyvenimo vertybiuy;
e jvairiy darbo aspekty verte;
e vertybés, pasireiskiancios per darbine veikla.




Darbasgalibatisuvokiamasjvairiai: kaip atskiravertybé, kaip vertybiy
visuma ir kaip budas reikstis kitoms vertybéms. Jis glaudZiai susipynes su ki-
tomis Zzmogaus gyvenimo sferomis: Seima, draugais, laisvalaikiu ir pan. Darbo
svarba ir jtaka skirtingiems individams néra vienoda. Tai priklauso tiek nuo
asmeniniy individo ypatybiy (asmenybés, charakterio, pozilrio), tiek nuo jo
socialinés padéties.

Kalbant apie darba kaip vertybe, galima skirti jvairius jo elemen-
tus, kuriy svarbiausieji — tai darbas pats savaime, uzdarbis, jvertinimas,
paaukstinimas, prestizas, karjeros siekimo galimybé, santykiai su darbdaviais,
kolegomis ir pan. Darbines vertybes galima skirstyti j iSorines ir vidines: pir-
mosioms priskiriama pati darbiné veikla, jos rezultatai, antrosioms — darbinés
veiklos pasekmés, tokios kaip uzdarbis, socialinis prestizas, jvertinimas, kar-
jera, santykiai su kitais Zmonémis, pazintys, fiziné ir socialiné aplinka.

Siuolaikiniai vertybiy
pokyciai ir darbiné veikla

Siuolaikiniame gyvenime asmens santykis su darbu ir darbine
aplinka pakito. Anksciau buvo vertinamas pastovumas, prieraiSumas dar-
bo vietai, stipris rysiai su bendradarbiais ir darbdaviais. Dabar kalbama apie
profesinj mobiluma, darbo viety kaita, nuolatinj mokymasi, informacijos
svarba. Planuojant blsima karjera, svarbus ir vertybinis aspektas: tai, kas tau
asmeniskai svarbu, ka tu vertini labiausiai, kam teiki prioritetus ir ka vertina
tavo basimi darbdaviai, kolegos.

Galima skirti Siuos pagrindinius vertybinius asmens santykio su dar-
bu ir profesine veikla pokycius, j kuriuos pirmiausia reikéty atkreipti démesj,
planuojant karjera:

Individualizmas. Dabartiniame gyvenime vis ryskesnis individua-
lizmas. Tai reiskia, kad gyvenimas darosi vis labiau atsietas nuo kolektyvo
(nuo bendruomenés, Seimos, religinés bendruomenés). Anksc¢iau zmogus
buvo glaudziai susijes su savo bendruomene. Jj saisté tradicijos ir normos.
Zmogus daré tai, kg buvo privalu daryti. Dabartiniame gyvenime, priesingai,
asmeniskai renkamasi, su kuo bendrauti, kaip gyventi, kg dirbti. Stipras
bendruomeniniai rysiai silpnéja. Nuo tarpasmeniniais rysiais pagrjsto kai-
mo gyvenimo budo peréjome prie miestietisko gyvenimo, t. y. bendravimo
su nepazjstamais asmenimis, pavyzdziui, pardavéju, biliety kontrolieriumi,
padaveéju kavinéje, kirpéju ir pan.
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Individualizmas ryskus ir darbinéje veikloje. Kadangi keiciasi darbo
organizavimo formos (apie jas buvo kalbéta ankstesniuose skyriuose), asmuo
daugiau dirba individualiai arba mazose grupése. Daznai dirbanciajam ski-
riamos tokios uzduotys, kurioms nereikia kolektyviniy pastangy, pavyzdziui,
reklamos dizaineris individualiai kuria jmonés prekinj Zenkla. Jis nuo pat
uzduoties pradzios iki pabaigos asmeniskai atsakingas uz projekto jgyven-
dinima. Darbo rezultatai taip pat vertinami individualiai, o ne kaip kolekty-
vinio darbo rezultatas.

Rémimasis informacija. Informacija reikalinga tam, kad ja remiantis
baty daromi sprendimai, susije su asmeniniu gyvenimu. Zmogus, rinkdama-
sis, kaip gyventi, turi gauti kuo daugiau informacijos apie pacius jvairiausius
gyvenimo stilius. Si informacija padeda atmesti gyvenimo stilius, kurie nepa-
tinka arba yra nepriimtini (Giddens, 2000). Pavyzdziui, turédami pakankamai
Ziniy apie profesijy pokycius, galésime rinktis, ka studijuoti ir kokios masy
galimybés ateityje gauti darbo.

Stebédami aplinka ir kaupdami bei analizuodamiinformacija galime
planuoti savo ateitj. Tai reiskia, kad mes nuolat stebime ir jvertiname aplinka,
situacijas, su kuriomis susiduriame. Tada apskaiciuojame padarinius, kuriuos
gautume pasirinke vienokig ar kitokig galimybe (Webster, 2006). PavyzdZziui,
kiekvienas prie$ apsispresdamas, kurig studijy programa rinktis, jvertina
universiteto populiaruma, prestiza, galimybes baigus studijas gauti darba.
Remiantis turima informacija apie aukstaja mokykla, bandoma apskaiciuoti
nesékmingy studijy (kai studijos nutraukiamos) rizika.

Greitis ir dinamika. Siuolaikiniame ekonominiame, politiniame ir so-
cialiniame gyvenime labai svarbus yra greitis ir dinamika. Verslo organizacijy
sékmé pagrjsta gebéjimu greitai ir lanksciai reaguoti j aplinkos pokycius.
Profesinéje veikloje taip pat daznai vertinamas ne monotoniskas, metodiskas
uzduociy atlikimas, bet gebéjimas greitai ir tiksliai reaguoti j kylancius sunku-
mus, susidoroti su uzduotimis ir didziuliu informacijos kiekiu.

Lankstumas. Apie lankscius darbo organizavimo modelius buvo
kalbéta praeituose skyriuose. Taciau batina dar kartg pabrézti, kad lanks-
tumas yra viena pagrindiniy vertybiy, ypac profesinéje veikloje. Darbdaviai
pirmenybe teikia asmenims, kurie geba greitai adaptuotis ir jgyti naujy
jgtdziy, atlikdami jvairiausias darbines uzduotis. 1S darbuotojy tikimasi
gebéjimo prisitaikyti, bati mobiliam ir nusiteikusiam rizikuoti. PavyzdZiui,
tikétina, kad specialios techninés Zinios, kaip jdiegti nauja kompiuterine
sistema, gali bati vertinamos ne taip labai kaip asmens gebéjimas greitai pa-
gauti ir jgyvendinti naujas idéjas. Lygiai taip vadybininko teorinés Zinios, kaip




pristatyti ir parduoti produkta, gali neduoti tiek naudos, kiek jo gebéjimas
bendrauti su jvairiais klientais.

Neapibréztumas. Didziulis informacijos kiekis, kurj turime apdoro-
ti kiekvieng dieng, ne tik teikia daugiau galimybiy rinktis, bet ir kelia nea-
pibréztumo, laikinumo jausma. Naujieji darbo budai teikia daugiau vilio-
jan¢iy galimybiy. Tac¢iau kartu galima pasijausti tarsi nesibaigiancioje
karuseléje. Darbo kaita ir neapibréztumas destabilizuoja Zmoniy gyvenima.
Nuogastaujama dél darbo pobudzio ir jo reikimés Zmogaus gyvenime at-
eityje. Sparti ekonomikos globalizacija sumenkino ,darbo visg gyvenima”
reikSme (Giddens, 2005). Darbo vietos tapo nestabilios, nebeuztikrinama sau-
gi karjera. Pasikeitusios gyvenimo salygos vercia ieskotis keliy darbo viety ir
dirbti keliems darbdaviams. Daznéja vadinamoji daugiadarbysté. Pavyzdziui,
jau darosi jprasta, kad aukstos kvalifikacijos finansy ekspertas, informaciniy
technologijy specialistas arba architektas dirba keliose jmonése. Be to, jis gali
konsultuoti ir privaciai, po darbo valandy ar savaitgaliais. Jo darbo vieta néra
apibrézta. Jis gali laisvai rinktis darbdavius trumpalaikiams projektams. Toks
neapibréZtumas vertinamas teigiamai kaip galimybé rinktis tarp keliy darbo
viety ar net profesiju. Kita vertus, nuolatinis neapibréZztumas neleidzia jaustis
saugiam dél ateities.

Malonumo akcentavimas. | darba ZiGrima kaip j malonuma, o ne
prievole ar pareiga. Renkantis profesija, batina galvoti, ar busimas darbas
teiks asmeninio malonumo, ar nebus nuobodus, monotoniskas. Net ir pa-
Ciose paprasciausiose veiklose ieSkoma prasmés, malonumo ir vartojimo gali-
mybiy (Webster, 2006). Pavyzdziui, jprastas kasdienis bendravimas su klien-
tais. Galima su klientais kalbéti dalykiskai, pagal situacija, galima pajuokauti
ar pasakyti anekdotg, siekiant palaikyti dalykiskus santykius, galima klienta
pakviesti piety. Tai suteiks abiem puséms malonumo ir praskaidrins darbine
kasdienybe.

Karybingumo ir vaizduotés pripazZinimas. Prasidéjus industrializacijai
ir masinei gamybai, kirybingumas ir vaizduoté nebuvo vertinami. Fabrikuose
dirbantiems darbininkams tereikéjo atlikti numatytas uzduotis pagal pareng-
tus Sablonus. Dabartiniu metu ypac isryskéjo karybingumo darbe reikSmeé.
Kadangi darbinés uzduotys darosi sudétingos, daugialypés, kasdien iskyla
galybé klausimy: kaip reaguoti j situacija, kaip spresti konfliktus, kaip pri-
taikyti gaunama informacija siekiant iskelty tiksly, kaip grei¢iau gauti norimus
rezultatus. Dinamiskas darbo pobudis skatina asmens iniciatyva, versluma ir
novatoriskuma.
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Globalizacija suprantama kaip technologiniy pokyciy, rinkos jégy,
ideologijy ir politiniy sprendimy derinys. Globalizacija apima visas ekono-
minio, politinio, socialinio ir kultdrinio gyvenimo sritis. Viena pagrindiniy glo-
balizacijos priezasciy yra technologijy raida. Dél globalizacijos jtakos formuo-
jasi informaciné ir ziniy visuomené. Tikétina, kad informacinéje visuomenéje
svarbiausios bus informacijos apdorojimo profesijos.

Saliy uzimtumo ir profesijy struktara priklauso nuo jvairiy globaliy
veiksniy. Pramonés ekonomika pakeité Ziniy ir informacijos ekonomika, ku-
rios pagrindas — informacija, idéjos ir gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy. Dél
ekonomikos globalizacijos ir tarptautinés konkurencijos keiciasi valstybiy
Ukis: vienos pramonés Sakos mazéja ar net nyksta, kitos pleciasi.

Globaliniai pokyciai ypac paveiks ateities uzimtumo bei profesijy
struktira. Nuo prekiy gamybos bus palaipsniui pereinama prie paslaugy
teikimo, nuo fizinio darbo - prie nefizinio. Informacinéje visuomenéje didéja
vadybininky, specialisty profesionaly bei techninio personalo svarba, biury
bei prekybos darbuotojy skaicius. Proporcingai mazéja amatininky bei
masiny operatoriy profesijy svarba. Kuo aukstesnis ekonomikos issivystymo
lygis, tuo didesnis uzimtumas paslaugy srityje (paslaugos gamintojams ir
socialinés paslaugos). Dél globalizacijos daugés profesijy, kurioms reikia
didelio kiekio informacijos ir ziniy. Mazés uzimtumas zemeés Gkio ir pramonés
srityse.

Dél politiniy ir ekonominiy pokyciy Lietuvos darbo rinka dar tik for-
muojasi. Tikétina, kad Lietuvoje didés biury ir prekybos darbuotojy paklau-
sa. Mazés zemés Ukio darbuotojy skaicius. Aukstos kvalifikacijos vadybininky,
specialisty bei techniky profesijos bus vis paklausesnés.

Siuolaikiniame gyvenime darbo reik§mé Zmogui keiciasi. Darbas
individui teikia tam tikra socialinj statusa, pripazinimg, profesijg, taip pat
psichologinj pasitenkinima. Darbas leidZzia Zmogui visapusiskai dalyvau-
ti visuomenés gyvenime. Siuolaikiniam darbui bidingas atlygis uz atliktas
uzduotis, aktyvumas, jvairové, specifinis darbo laiko planavimas, socialiniai
rysiai tarp kolegy ir darbdaviy, asmens tapatumo kdrimas.

Siuolaikinéje darbo rinkoje kinta ir asmens pozidris j darba. Ypac
vertinami darbuotojai, gebantys prisitaikyti prie naujy darbo formy. IS dar-
buotojy reikalaujama greiciau jvaldyti naujus darbo metodus, lanksciau prisi-
taikyti prie pokyciy, bati dinamiskiems ir kirybingiems.
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SIUOLAIKINE DARBO IR

GYVENIMO STILIAUS SAMPRATA

Vietoj tradiciniy darbo formy atsiranda naujos. Organizacijos sten-
giasi lanksciai ir dinamiskai reaguoti j aplinkos pokycius. Standartinius dar-
bo modelius keicia kur kas lankstesni. Lanks¢iam modeliui budingas darbas
namuose, taikant informacines technologijas, darbo pasidalijimas, trumpa-
laikiai projektai, lankstieji darbo dienos rezimai, didesnés galimybés derin-
ti $eimos ir profesinj gyvenima. Siuolaikiniame darbe daugiausiai démesio
kreipiama ne j organizacija, bet j darbuotoja. Laikomasi pozidrio, kad, tenki-
nant darbuotojy poreikius, geréja jy darbiné veikla. Organizacijose taikomos
tokios darbo organizavimo formos kaip virtualusis biuras, komandinis dar-
bas, daugelio funkcijy vykdymas vienu metu, nuolatinis mokymasis darbo
vietoje.

Darbiné Zmogaus veikla priklauso nuo jo gyvenimo stiliaus. Gyveni-
mo stilius suprantamas kaip kasdienio gyvenimo organizavimo modelis. Jis
priklauso ne tik nuo asmens savybiy, bet ir nuo kity veiksniuy, tokiy kaip lytis,
tautybé, pajamos, uzsiémimas, issilavinimas. Gyvenimo stilius priklauso nuo
gyvenimo galimybiy, kurias teikia arba riboja ekonominiai, politiniai ir socia-
liniai veiksniai, gyvenamoji aplinka.

Pasikeites darbo ir darbinés veiklos pobudis keicia ir asmens ver-
tybes. Pagrindinémis vertybémis tampa individualizmas, rémimasis informa-
cija, malonumas, greitis ir dinamika, nuolatiniai isSGkiai ir novatoriskumas,
kdrybingumas.
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Il. INFORMACIJA KARJEROS VALDYME
Karjeros
informacijos
samprata

SusipaZine su Sia tema Jus:

3 Suprasite, kodél geram 3 Gebésite jvardinti, i$
karjeros sprendimui batina ko susideda karjeros
karjeros informacija informacija

Zinosite, kas yra

informacija apie S
Zinosite, kas yra

profesijas : . :
informacija apie
studijas ir mokymus
ZInosite, Is 3 Zinosite, j kg atkreipti démes;j
ko susideda : : -
: o renkant karjeros informacija
informacija apie
jsidarbinima

:> Gebésite orientuotis karjeros
informacijos sraute

e
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Karjeros informacija:

kodél man jos reikia?

JUs jau turite pakankamai Ziniy apie save, Zinote, kokiy karjeros
auk$tumy norétuméte pasiekti Siame dinamiskai besivystanc¢iame globalia-
me pasaulyje. Kitaip tariant, jau esate ant konkretaus darbo slenkscio, be-
lieka zengti vieng Zingsnj - rasti tinkama organizacija, kuri pasialyty jums
norima darbg, jsidarbinti ir pradéti darbuotis. Taciau norint Zengti §j Zingsnj,
reikia Zinoti, kur ta trokStama vieta yra. Todél reikalinga patikima karjeros
informacija.

Tema apie karjerai reikalingos informacijos suradima, sisteminima
ir naudojima gali pasirodyti nuobodi ir daugiau teoriné nei teikianti tikros
praktinés naudos. Taciau Sios informacijos paieskos, jos jvertinimo, interpre-
tavimo ir naudojimo jgudziai yra priskiriami prie pagrindiniy karjeros val-
dymo kompetencijy, lemianciy sékminga asmeniniy karjeros tiksly siekima.
Taigi, kodél Sie jgudziai yra svarbuis?

Algimantas gavo darbo pasiilymq biadamas antrame bakalau-
ro studijy kurse. Nors darbas buvo nesusijes su studijuojamu dalyku, jis su-
tiko padirbéti. Algimantas studijavo chemijq, o darbas, kurj primygtinai jam
jsiulé kurso draugé, buvo oro linijy kompanijos operatoriaus, priimancio
uZsienio saliy klienty uZzsakymus. Algimantas darbu nenusivylé, savo darbo
tvarkarastj jis galéjo suderinti su paskaitomis, uzsidirbo pakankamai, kad
nereikéty prasyti pinigy is tévy. Nors mokslai siek tiek nukentéjo dél poilsio
ir laiko trikumo, Algimantas apsigyné bakalauro, po dvejy mety — ir ma-
gistro laipsnj, bet vis dar dirbo oro linijy operatoriumi. Kazkaip apsiprato su
bendradarbiais, savo uZzduotis galéjo atlikti uzsimerkes, na ir kas, kad jo kur-
so draugai dirbo chemijos laboratorijose, farmacijos kompanijose ir gavo
trigubai didesnj atlyginimgq, jam buvo patogu ir oro linijy kompanijoje, prie
savo paZjstamo stalo, telefono ir kompiuterio. Tik kartais Algimantas pagal-
vodavo: ,,Kokio velnio praleidau seserius metus skaitydamas tuos chemijos
vadovélius?’; nors gal chemija jam visai ir prie Sirdies...

IS Sio pavyzdzio matome, kad reikia labai gerai jvertinti savo norus,
gebéjimus, aiskiai apsispresti ir nebégti paskui pirma pasitaikiusj darbo pa-
silyma. Svarbu branginti savo iSsilavinima, juk ne veltui leidziate brangius
jaunystés metus, o dél to, kad véliau galétuméte dirbti, kas jums patinka, ir
gauti uZ tai atitinkama atlyginima. Taip pat svarbu nepamirsti dairytis aplink ir
nebijoti palikti saugias Siltas vietas, bet ieskoti bei siekti ko nors dar geresnio.




Karjeros informacijos samprata

Darbo ir ekonomikos pasaulis nuolat kinta ir pateikia jvairiausiy

netikétumy, pavyzdziui:

* informaciniy technologijy naujovés;

* nauji reikalavimai darbo vietai;

e profesijos nykimas;

° jmonés pertvarkymas;

e gamyklos arba biuro uzdarymas;

e versly susijungimas;

* bankrotas;

e ekonomikos nuosmukis ar pakilimas ir t. t.

Visa tai skatina mus arba net privercia svarstyti apie profesijos,
darbo arba karjeros krypties keitima. Tac¢iau naujienos blna ne tik blogos,
besikeiciantis pasaulis kasdien pasitlo mums ir naujy galimybiy: atsiranda
naujy profesijy, didéja darbo formy jvairové.

Nuolat kinta ne tik iSorinis pasaulis, kei¢iamés ir mes. Darbas, kuris
buvo jdomus, ilgainiui darosi monotoniskas ir nuobodus. Nauji interesai ir gy-
venimo prioritetai tampa nesuderinami su esama darboviete, jos vertybémis
ir reikalavimais. Per visg gyvenima tenka spresti ne viena karjeros problemg
ir atitinkamai rinktis.

Karjeros atzvilgiu galime elgtis dvejopai: ramiai dreifuoti ir
pasinaudoti tomis galimybémis, kurios pasitaiko musy gyvenimo
kelyje, arba aktyviai valdyti savo karjerq ir daryti sprendimus,
pagrijstus aktualia, patikima ir iSsamia informacija.

Mes sitlome jums rinktis antrajj blida. Gyvename informacinéje
visuomenéje ir informacijos apie karjera, kaip ir bet kurios kitos informacijos,
yra gausu, todél supratimas, kokia informacija mums reikalinga, ir gebéjimas
sig informacija efektyviai surasti, jvertinti ir ja pasinaudoti tampa vienu i$
svarbiausiy veiksniy prisitaikant prie nuolat besikeiciancio darbo pasaulio ir
i$ esmés kontroliuojant savo gyvenima.

Siame skyriuje kalbésime apie tai, kas yra informacija apie karjera ir
kokia jos reiksmé priimant karjeros sprendimus. Pateiksime informacijos apie
karjerg sisteminimo schema. Aptarsime jvairius informacijos apie karjera as-
pektus: ekonominius ir socialinius veiksnius, darbo rinka, informacijag apie pro-
fesijas ir jy klasifikavima, informacija apie mokymosi galimybes, informacija
apie uzimtuma. Nurodysime, kur galima ieskoti informacijos apie karjerg,
kaip Sig informacija vertinti ir efektyviai ja naudotis. Paaiskinsime, kodél svar-
bu karjera tyrinéti visg gyvenima.
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Kuo skiriasi savokos

~profesija’, ,darbas”,
~pareigos” ir ,karjera”?

Tyrinédami informacijg apie darbo pasaul; ir jvairias karjeros gali-
mybes, daznai aptiksite terminus,profesija“, ,darbas’,,pareigos (darbo vieta)”,
Jkarjera”. Yra keletas priezasciy, kodél svarbu Zinoti, kuo skiriasi 3iy karjeros
srityje placiai vartojamy terminy reikSmés.

7

Pirma, turite Zinoti savoky ,profesija‘, ,darbas’, ,pareigos (darbo
vieta)’, ,karjera” skirtumus, nes skiriasi duomenys ir faktai, susije su Siomis
savokomis. Kai sprendziate karjeros problemg ir ieSkote pagalbos, turite
Zinoti, kokios jums reikia informacijos (apie profesija, darba, konkrecia darbo
vietg ar apie karjerg apskritai) ir atitinkamai formuluoti klausimus.

Antra, karjeros paslaugy priemonése, pavyzdziui, klausimynuose ir
kompiuterinése informacinése sistemose, vartojami specialts terminai. Kaip
kompetentingas karjeros paslaugy vartotojas, turite Zinoti ir teisingai vartoti
Sios srities terminus.

1"

Toliau pateikiame sgvoky ,profesija“, ,darbas”, ,pareigos (darbo vie-
ta)’, karjera” apibrézimus.

3 C Ka reiskia zodis ,,profesija” )

Pirmiausia placiau aptarkime, ka reiskia zodis ,profesija“, kuo pro-
fesijos savoka skiriasi nuo profesinés kvalifikacijos savokos (Sios dvi savokos
Lietuvoje dar visai neseniai buvo tapatinamos).

Profesiné kvalifikacija yra tai, kas jgyjama mokantis pagal tam
tikrg mokymo programa, o profesija, pagal tarptautiniu mastu pripazZinta
sampratg, yra siejama su darbu, kurj asmuo dirbo, dirba arba galéty dirbti ir
kuris yra nustatomas pagal to darbo uzduociy apibddinima.

Taigi Zmogaus profesija lemia dirbamas darbas, o ne specialus
iSsilavinimas. Vadinasi, asmuo, baiges universitetines studijas, jgyja, pavyz-
dzZiui, ekonomisto profesine kvalifikacija, o ne ekonomisto profesija. (Lite-
ratlroje angly kalba profesijos sgvokai pazyméti vartojamas terminas
occupation.)
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Karjeros informacijos samprata

Profesija yra apibréziama kaip panasiy darby, dirbamy jvairiuose
ukio sektoriuose arba organizacijose, grupé.

Profesija egzistuoja nepriklausomai nuo asmens. Tam tikros profesi-
jos darbas gali bati dirbamas jvairiose jmonése ar organizacijose. Pavyzdziui,
buhalterio profesijos darbas gali bati dirbamas farmacijos kompanijoje arba
aukstojoje mokykloje. Jmonéje gali bati skirtingos buhalteriy darbo vietos,
pavyzdziui, darbo uzmokescio buhalteris, buhalteris kasininkas, taciau pagal
pagrindiniy uzduociy panasuma jos priklauso buhalterio profesijai. Eksperty
nuomone, vidutinis Zmogus per visa gyvenimag gali dirbti keturiy-septyniy
skirtingy profesijy darba (Brown, 2007). Kitaip tariant, jusy karjeros kelyje gali
bati daugiau negu viena profesija.

CDarbo samprata ) c

Darbas yra apibréziamas kaip mokamos panasiy pozymiy pareigos,
kurias eina vienas ar daugiau asmeny konkrecioje organizacijoje. PavyzdZiui,
asmuo dirba darbo uzmokescio buhalterio darba dideléje pramonés jmonéje.
(Literatdroje angly kalba Siai savokai pazymeéti vartojamas terminas job.)

Darba gali sudaryti vienos pareigos arba panasiai mokamy pareigy
grupé. Zmogus per visg gyvenima gali dirbti daug skirtingy darby.

Literatdroje angly kalba daznai galima aptikti kitg Zodj darbui apibu-
dinti — work. Sis terminas Zymi platesne darbo sampratg ir vartojamas tuomet,
kai kalbama apskritai apie kokig nors tikslinga Zmogaus veiklg (pavyzdziui,
darbu gali bati laikomas ir kambario susitvarkymas namuose, labdaringa tal-
ka Siuksléms surinkti ar net danty issivalymas einant miegoti) (Greenhaus,
Callanan, 2006). Pagal Siuolaikine karjeros sampratg karjerai svarbiais laiko-
mi ir tokie tiesiogiai nemokami, bet turintys netiesioginj poveikj karje-
rai (padedantys ugdyti papildomus jgadzius, leidziantys uzmegzti platesnj
socialinj tinkla ir t. t.) ,darbai”. Todél tolesniame tekste daznai vartosime ,dar-
bo” savoka platesne prasme.

CPareigos (darbo vieta) ) c

Pareigos apibréziamos kaip uzduociy grupé, atliekama vieno as-
mens organizacijoje. PavyzdZiui, transporto skyriaus vadovo pareigos didelés
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pramonés jmonés logistikos skyriuje. (Literatlroje angly kalba Siai savokai
pazymeéti vartojamas terminas position.)

Pareigos yra steigiamos, kai organizacija nustato tam tikry Ziniy
arba jgadziy sritj, dél kuriy ji funkcionuoty efektyviau. Pavyzdziui, kompanija
nusprendzia, kad nori tobulinti personalo valdyma, ir numato organizacijoje
naujas ,personalo direktoriaus” pareigas (darbo vieta). Darbo vieta egzistuo-
ja neatsizvelgiant j tai, ar ji uzimta, ar laisva. Paprastai uz einamas pareigas
mokama, bet kai kuriose organizacijose gali bati ir nemokamos, savanoriskos
pareigos. Skirtumas tarp darbo ir darbo vietos matyti i$ tokio palyginimo:
darba praranda arba gauna Zmonés, o darbo vietas naikina arba steigia or-
ganizacijos. Zmogus per visg gyvenimg gali eiti daug skirtingy pareigy, net
jei jis dirba vienoje organizacijoje arba turi vieng profesija.

3 C Karjeros samprata )

Reikia atkreipti démesj | tai, kad profesija, darbas ir pareigos néra tas
pat, kas karjera.

Karjera - tai visq gyvenimgq trunkanti mokymosi ir
darbo patirciy seka.

Taigi karjera apima gerokai platesnj reiskiniy spektra. Tai ir prik-
lausantis nuo karjeros tiksly profesijos pasirinkimas (ar keitimas), tam tikry
pareigy organizacijose siekimas, mokymosi programy ar kursy pasirinkimas
siekiant kaupti reikalingas Zinias ar jgyti papildomy jgladziy (Lenz, Peterson,
2000). Karjeros tikslus visada reikia derinti su gyvenimo tikslais, karjera pras-
minga tiek, kiek padeda sukurti ir jgyvendinti prasmingo gyvenimo modelj,
todél ¢ia svarbu ir darbo, laisvalaikio, Seimos derinimo aspektai (Herr, Cramer,
Niles, 2004). Kiekvieno Zmogaus karjera yra unikali ir kuriama pagal tai, ko-
kius sprendimus jis padaro, kokias alternatyvas pasirenka.

Kokiy ziniy reikia, norint

priimti gerus karjeros
sprendimus?

Daugelis jauny Zmoniy, vis dar veikiami savo tévy patirties, siekia il-




Karjeros informacijos samprata
gam jsidarbinti vienoje jmonéje ir savo asmeninés karjeros valdyma patikéti
darbdaviui. Tac¢iau pasaulis keiciasi ir ateityje tokiy galimybiy nebebus.

Karjeros orientacija ,viena organizacija ir karjera” keiciasi j ,daug
darby ir kontrakty skirtingose organizacijose” (Lenz, Peterson, 2000).

Siuolaikiniame pasaulyje mes patys esame atsakingi uz savo karjerq
ir per visq gyvenimgq turime priimti jvairius karjeros sprendimus,
susijusius su profesijy, studijy irmokymy, darbo pasirinkimu.

Jau kalbéjome apie tai, kokia svarbi yra informacija norint padaryti
tinkama karjeros sprendima. Dabar paméginsime isiaiskinti, ka konkreciai
reikia zinoti, arba kokios informacijos reikia.

Dviinformacijos arba Ziniy sritys — informacija apie save ir informaci-
jaapie karjeros galimybes — yra esminés priimant jvairius karjeros sprendimus
(Lenz, Peterson, 2000; Sampson, et al., 2004).

(2inios (informacija) apie save ) c

Informacija apie save apima tokius pagrindinius aspektus: ver-
tybes (kas jums yra svarbu), tikslus (ko siekiate), interesus (kg patinka dary-
ti), jgadzius (ka gebate atlikti gerai), asmenybés bruozus (kaip paprastai
elgiatés), darbo prioritetus (ko siekiate darbe ir darbo aplinkoje bei ko norite
iSvengti), gyvenimo stiliaus prioritetus (ko siekiate asmeniniame gyvenime)
(Lenz, Peterson, 2000; Sampson et al., 2004).

Informacijos apie save reiksme atskleidzia karjeros portfelio metafora,
kuri atspindi nauja poziurj j darba, organizacijas, darbo santykius (Stebleton
et al., 2006). Pagal Sig metaforg, mes valdome tam tikrg ziniy, gebéjimy ir
jgadziy portfelj, kurj siilome klientui — organizacijai, kuri savo ruoztu turi
savo reikalavimy ir pasitalymy portfelj (4 pav.). Taigi turime gerai zinoti, ka
sillome klientui. Taip pat labai svarbu nuolat perzitréti savo Ziniy, gebéjimy ir
jgadziy portfelj ir priimti sprendimus dél jo formavimo, kad galétume nuolat
sekmingai konkuruoti darbo rinkoje.

Kuo tikslesnis ir aiSkesnis saves jsisamoninimas, tuo geriau gebame
vertinti atitikima tarp saves, karjeros galimybiy ir aplinkos. Ziniy apie save
trikumas veda prie karjeros sprendimy neatsizvelgiant j savo kompetencijas,
interesus, poreikius ir galimybes.
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Pareigos
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Mano jgudziai L
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Mano savybés B
Mokymai ir

Mano asmeninio o
tobuléjimo galimybés
gyvenimo prioritetai

4 pav. Karjeros portfelio metaforos iliustracija

Zinios (informacija) apie
karjeros galimybes

| informacijq apie karjeros galimybes jeina visa informacija, kuri pa-
deda jgyti ar praplésti zinias apie karjeros — profesijos, studijy, mokymuy ir
jsidarbinimo - galimybes (Lenz, Peterson, 2000; Sampson et al., 2004).

Pagal karjeros portfelio metafora, mes turime mokéti gerai pazinti
klientus - organizacijas, kurioms sitlome savo Zinias, gebéjimus ir jgadzius.
Turime Zinoti ne tik tai, kokiy Ziniy, gebejimy ir jgldziy organizacijoms reikia,
bet ir tai, kg jos mums sidlo ir kiek tai atitinka masy karjeros vizija (Stebleton
et al. 2006).

Ziniy apie darbo pasaulj trikumas siejasi su informacijos apie gali-
mybes rinktis trakumu.

Informacija apie save ir informacija apie karjeros galimybes yra tar-
pusavyje susijusios. Zinios apie karjeros galimybes padeda geriau suprasti
savo vertybes, interesus, jgudzius, darbo bei gyvenimo stiliaus prioritetus.
Ziniy apie save isplétimas padeda susitelkti j svarbiausius informacijos apie
karjerg aspektus ir jvertinti jvairiy pasirinkimy naudg ir kaina.




Karjeros informacijos samprata

Saves pazinimas suteikia pagrindq informacijos apie karjeros
galimybes paieskai ir analizei.

L=

Zinios apie karjeros
sprendimy priémimag

-

Taciau efektyviam karjeros sprendimui vien informacijos apie save
ir karjeros galimybes nepakanka. Taip pat reikia Ziniy, kaip priimti karje-
ros sprendimus ir kaip mastyti ir tikslingai reguliuoti savo elgesj priimant
sprendimus. Sios Zinios turi jtakos informacijos apie save ir karjeros galimybes
turiniui ir naudojimui. Aptarkime tai placiau.

Zinios apie karjeros sprendimy priémimgq - tai bendri informacijos
apdorojimo jgldziai, kuriais naudojamés spresdami problemas ir priimdami
sprendimus (Lenz, Peterson, 2000; Sampson et al., 2004).

Galime turéti tikslia, teisinga, iSsamig informacija apie save ir kar-
jeros galimybes, taciau galiausiai priimti prastus karjeros sprendimus. Kodél?
Viena i$ priezasciy - ziniy, kaip priimti sprendima, trdkumas. ISsamiai apie
karjeros sprendimy priémima galite pasiskaityti knygoje ,Karjeros planavimo
vadovas studentui”. Mes ¢ia paaiskinsime tik esminius karjeros sprendimo
priémimo aspektus, kad jums buty lengviau suprasti, kaip karjeros sprendi-
mai susije su karjeros informacija.

Karjeros sprendimus galime priimti jvairiai, pavyzdziui, intuityviai,
impulsyviai. TaCiau kalbant apie gerus karjeros sprendimus pabréziamas ra-
cionalus, sisteminis sprendimo priemimo badas (Lenz, Peterson, 2000). Skiriami
$esi tokio sprendimo priémimo ir su juo susijusio informacijos apdorojimo
etapai:

e Pirma, turime suvokti, kad yra problema (neatitikimas tarp to, kas
esame, kg pasiekéme, ir to, ko siekiame, kuo norétume bati).

e Antra, kuo geriau suprasti save ir savo karjeros galimybes bei iy Zi-
niy rysj, kad geriau jsisgmonintuméme neatitikima tarp to, kas esa-
me, ir to, ko siekiame.

o Trecia, iSplésti galimybiy sarasa ir tada jj siaurinti, remiantis tuo,
kiek galimybés atitinka musy vertybes, interesus, jgidzius, darbo
prioritetus.

o Ketvirta, jvertinti kiekviena galimybiy sgrase uzfiksuota profesija, stu-
dijy programa ar darbo galimybe ir isskirti kelis geriausius variantus.
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* Penkta, sudaryti paties geriausio varianto (Nr. 1) jgyvendinimo veiks-
my plana ir jj jgyvendinti.
o Sesta, jgyvendinus veiksmy plana jvertinti, ar problema yra i$spresta.

Pavyzdziui, jauciate, kad jstojote ne ten, kur noréjote. Tarkim, Siuo
metu studijuojate ekonomikgq, nes tai labai populiaru, jasy téveliai visada
svajojo apie suny ar dukrq ekonomistq(-e), taciau jauciate, kad jasy vieta
ne ¢ia. Stebédami savo savijautq, savo nenorq mokytis ekonomikos teorijas,
pamazu pripazjstate, jog taip, tai yra problema. Sakykim, nuo mazens sva-
jojote dainuoti ir buti garsus sioje srityje, o dabar, uzuot lavine savo balsq,
grauzZiate ekonomikos knygas, o sqZinés balsas baigia uZgrauzti jus. Aiskiai
suvoke neatitikimgq tarp savo troskimy ir esamos padeéties tikriausiai pagal-
vosite, kq gi baty galima padaryti, kad tas neatitikimas sumazéty. Paimsite
popieriaus lapgq ir iSvardinsite visus galimus situacijos sprendimo variantus:
pradedanttuo, jog metate ekonomikos studijas ir stojate j muzikos akademijq,
baigiant uzsirasymu j muzikinj realybés sou televizijoje ar dainavimu duse.
Kai pritraksite vietos viename lape ir prirasysite ir antrq sprendimo galimybiy
lapgq, is visos tos gausybés beliks pasirinkti keletq geriausiy. Taip labai racio-
naliai jus priimtuméte savo karjerq ir gyvenimq lemiantj sprendimgq. Belikty
tik jj igyvendinti ir véliau jvertinti, ar pasiteisino jusy lukesciai.

Toks sisteminis mastymas gali padéti efektyviai spresti problemas.
Zinios, kaip priimti sprendimus, suteikia tvarkinga struktara darbui su infor-
macija: padeda mums jgyti reikiama informacija apie save ir karjeros gali-
mybes bei naudoti jg tinkamu laiku, sprendziant konkrecias problemas ir prii-
mant konkrecius karjeros sprendimus.

Zinios apie karjeros
sprendimy reguliavima

Zinios apie karjeros sprendimy reguliavimq - tai savireguliacijos jgu-
dziai, kurie lemia, kaip mes mastome ir veikiame spresdami karjeros prob-
lemas ir priimdami sprendimus (Lenz, Peterson, 2000; Sampson et al. 2004).
Pavyzdziui, atviras ir teigiamas mastymas apie karjeros informacija ir jos
Saltinius skatina aktyviai ieSkoti Sios informacijos ir realiai, be iSankstiniy nei-
giamy prielaidy, ja vertinti. Geras problemy sprendéjas suvokia save kaip
gebantj spresti problemas ir priimti sprendimus, jsisgmonina ir kontroliuoja
savo jausmus, mintis ir veiksmus bei supranta, kada reikia daugiau informaci-
jos ir kada jis yra pasirenges sprendimui.
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Ziniy, kaip reguliuoti karjeros sprendimy priémima, tradkumas gali
trukdyti sékmingai priimti karjeros sprendimus. Pateiksime pavyzd;.

Paulius vis galvoja, kaip cia atsitiko, kad jis pradéjo dirbti savo pir-
majame darbe ir nejaucia jokio pasitenkinimo, jokio dZziaugsmo, tik jtampgq ir
nerimq. ,Ir vél suklydau rinkdamasis, — galvoja jis. - Kodél man taip visq laikq
nesiseka... Nieko negaliu dorai nuspresti... NeZinau, ko noriu... Nieko negaliu
spéti laiku... bakalaurinj vos apsigyniau, ir tik dél to, kad nesugebéjau susi-
planuoti laiko ir teko rasyti paskutine savaite dienq naktj be jokio poilsio...
Nieko i$ manes nebus... Nieko nesugebu...”

I$ pavyzdzio matome, jog Paulius galvoja, kad jis nesugeba priimti
svarbiy sprendimy, ir iSgyvena didelj nerimg ir jtampa dél pirmojo darbo pa-
sirinkimo. Dél tokio galvojimo apie save ir nerimo jis prisimena tik neigiamus
praeities jvykius arba juos neigiamai interpretuoja. Tai nulemia jo vienpusiska,
t.y. tik neigiama, savo gebeéjimy ir jgadziy suvokima. O neteisingas savo jgu-
dziy vertinimas lemia nei$samy darbo pasirinkimo galimybiy tyrinéjima.

Tad norint priimti gerg karjeros sprendima, reikia gebéti efektyviai
naudotis informacija apie save ir karjeros galimybes bei turéti pakankamas
sprendimy priémimo ir elgesio savireguliacijos zinias ir gebéjimus Siomis
ziniomis naudotis. Net pati tiksliausia ir iSsamiausia informacija apie save ir
karjera negarantuos gery karjeros sprendimu, jei netikusiai bus organizuotas
sprendimy priémimas, ir atvirksciai, net ir pavyzdingai organizavus karjeros
sprendimy priémima, rezultatai nebus geri, jei nebus tikslios ir tinkamos in-
formacijos apie save ir karjera. Kitaip tariant, kad sékmingai priimtume kar-
jeros sprendimus ir patys valdytume savo karjerg, mums reikia kuo geriau ir
tiksliau pazinti save ir darbo pasaulj, mokéti panaudoti informacijg apie save
ir karjeros galimybes bei tikslingai reguliuoti savo aktyvuma priimant karje-
ros sprendimus.

Norédamitinkamai sprestikarjeros problemas, turime visg gyvenima
kaupti ir gilinti jvairiy sri¢iy Zinias bei ugdyti gebéjima jomis naudotis. Kartu
reikia atsiminti, kad unikaliq masy karjerq formuoja ne Zinios, o realds musy
sprendimai.

Kodel svarbu tyrinéti darbo

pasaulj ir karjeros galimybes?

IS ,Saves pazinimo vadovo studentui” galite suzinoti, kokiy Ziniy




apie save reikia norint priimti gerus karjeros sprendimus. Siame skyriuje ap-
tarsime karjeros galimybiy pazinima.

Badami atsakingi uz savo karjeros valdyma, nesvarbu, ar ieSkome
pirmojo darbo, ar esame patyre jsidarbinimo veteranai, turime nuolat tyrinéti
savo karjerg, t. y. patys aktyviai rinkti ir analizuoti informacija apie save ir dar-
bo pasaulj.

Tyrinédami karjerg formuojame savo profesinj tapatuma, pasiruo-
Siame jvairiems dinamisko 3iy dieny darbo pasaulio pokyc¢iams ir isSukiams,
priimame geresnius karjeros sprendimus, geriau pasiruosiame darbo paieskai
(Lock, 2005).

Darbo pasaulio tyrinéjimas - tai savo karjeros galimybiy tyrinéjimas,
aktyviai renkant ir analizuojant informacijq apie darbo pasaulj, kad
baty priimti informacija pagrijsti sprendimai.

Turime ieskoti atsakymuy, pavyzdziui, j tokius klausimus:

* Kokiame darbe ir organizacijoje galéciau geriausiai atskleisti savo
gebéjimus?

* Kokiame verslo sektoriuje mano profesijos darbuotojams mokamas
didziausias atlyginimas?

* Kokias kompetencijas turéciau vystyti, kad galéciau ateityje eiti rin-
kodaros vadovo pareigas telekomunikacijos paslaugy jmonéje?

* Kokj darba galéciau dirbti namuose?

» Kokios yra mano profesijos perspektyvos darbo rinkoje?

» Kokiems darbdaviams galéciau pasiulyti savo kandidattrg?

» Kokie Siuo metu yra darbo pasitlymai, geriausiai atitinkantys mano
zinias, jgudzius, gebéjimus, interesus ir vertybes?

* Ardirbdamas Sioje bendrovéje galésiu rlpintis savo karjera ir siekti
savo karjeros tiksly?

Informacija apie karjeros galimybes padeda suvokti savo galimybes,
apribojimus ir dinamisko bei vis sudétingéjancio darbo pasaulio i33ukius. Si
informacija, kaip ir informacija apie save, yra sékmingo karjeros valdymo ir
karjeros sprendimy priemimo pagrindas.

Informacija apie karjeros galimybes padeda (Sampson et. al., 2004):
o Aiskiau suvoktikarjeros problemas ir pasirengti pokyciams.Informacija
apie karjera, pavyzdziui, naujy gerai atlyginamy darby aprasymai,
organizacijy personalo politikos apibldinimai arba bendry jsidar-
binimo galimybiy geografiniame regione aptarimas, padeda jsisa-
moninti karjeros problema (neatitikima tarp to, kas esame, k3 turi-
me, ir to, ko siekiame — pavyzdziui, galimybés daugiau uzsidirbti,
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darbo patrauklesnéje organizacijoje arba gyvenimo patrauklesnia-
me regione).

Plésti Zinias apie save. Informacija apie karjerg skatina naujai per-
Zidréti savo vertybes, interesus, jgudzius, darbo ir gyvenimo stiliaus
prioritetus. Pavyzdziui, rinkdami informacija apie jums tinkama
profesija ar svajoniy darbg, susidoméjote karjeros konsultanto pro-
fesija. Perzilréje karjeros konsultanto profesijos reikalavimus, sua-
bejojote, ar turite jai reikalingus gebéjimus, todél vertinate save,
galvodami apie Sig konkrecia profesija.

Plesti Zinias apie karjeros variantus. Informacija apie karjerg pade-
da aiskiau suvokti jvairiy varianty galimybe ir skatina toliau tyrinéti
karjera. PavyzdZiui, informacija apie alternatyvias darbo formas ska-
tina tyrinéti darbdavius ir darbus, kuriuose galétumeéte dirbti Siomis
formomis. Informacija apie darbo rinkos tendencijas, paklausias ar
naujas profesijas gali paskatinti perziGréti karjeros tikslus ir tyrinéti
naujas darbo galimybes.

Pasirengti karjeros vertinimui, t. y. jvairiy priemoniy, skirty su kar-
jera susijusioms Zinioms apie save praplésti, taikymui. Pavyzdziui,
susipazine su zodynu, kuris vartojamas kalbant apie profesijas, dar-
bus ir su jais susijusias asmenines ypatybes (vertybes, interesus,
jgadzius), tiksliau atsakysite j pokalbio, klausimyny ar testy, skirty
karjerai vertinti, klausimus.

Sumatzinti galimy karjeros varianty skaiciy. Kartais galite bti suglumin-
ti didelio galimy karjeros keliy skaiciaus. Karjeros informacija padeda
nuspresti, kurias alternatyvas toliau nagrinéti, o kuriy atsisakyti.
Jvertinti atsirinktus karjeros variantus. Kai svarstome keletg varianty,
informacija apie karjerg padeda pamatyti jy skirtumus. Rpestingai
surinkus ir perziaréjus karjeros informacija lengviau isskirti geriausia
varianta. Pavyzdziui, atidziai perskaite jvairia medziaga apie pro-
fesijas, atsirinkote dvi jus dominancias profesijy sritis: personalo ir
rinkodaros specialisto. Tada surengiate informacinius pokalbius su
jus dominancioje srityje dirbanciais Zmonémis, kad geriau issiais-
kintuméte, kaip i$ tikro atrodo personalo ir rinkodaros specialisto
darbas. Turédami visg informacija, nusprendziate, kad jums tinka-
mesnis rinkodaros specialisto darbas.

Pasirengtijgyvendintikarjeros variantg, ar tai buty profesijos pasirinki-
mas, ar jsidarbinimas, ar issilavinimo siekimas, ar i$éjimas j pensija.
Pavyzdziui, turédami informacijos apie profesijg ir jos aspektus (dar-
bo uzduotys, atlyginimas, darbo salygos ir aplinka), galite jvertinti,
kiek konkretaus darbdavio pasitlymas skiriasi nuo bendry Sios pro-
fesijos standarty.
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Informacija apie karjerg yra labai svarbi darbo paieskai. Aktyviai
tyrinédami darbo pasaulj jas:

° jgyjate pasitikéjimo savimi, nes jvaldote darbo pasaulio Zodyna ir
jasy nebegali,iSmusti i$ véziy” koks nors su darbu susijes terminas;

* suzinote apie,slapta” darbo rinka, t. y. laisvas, bet nepaskelbtas dar-
bo vietas;

e daugiau suZinote apie potencialius darbdavius, jy teigiamybes ir
trakumus, jiems aktualias problemas ir jy sprendimo budus;

e geriau pasirengiate darbo pokalbiui ir jame pasirodote;

e tiksliau jvertinate darbo pasitlymus;

e geriau pasirengiate deryboms dél atlyginimo ir darbo salygy;

e geriau pasirengiate perimti naujas pareigas ir prisitaikyti prie orga-
nizacijos.

Darbdaviai pastebi ir vertina pasirengimg darbo pokalbiui. Jasy
zinios apie organizacija, verslo sektoriy ar norimg darbg jiems parodo jlsy
atsakinguma, iniciatyvuma, sumanuma.

Taigi matome, kad tirdami darbo pasaulj — aktyviai rinkdami ir ana-
lizuodami informacija apie karjerg — galime atskleisti jvairias karjeros gali-
mybes, nustatyti misy asmenybe atitinkancius galimus karjeros variantus,
suzinoti, kaip geriau Siuos variantus jgyvendinti. Dabar aptarkime, kaip rei-
kia tirti darbo pasaulj, j kokius aspektus atkreipti démesj renkant ir apdoro-
jant informacija. I$siaiskinkime, kas yra informacija apie karjeros galimybes,
kaip ja rasti, kaip gebéti kritiskai vertinti, interpretuoti ir panaudoti surastg
informacija, pavyzdziui, renkantis profesijg ar kei¢iant darba.

Informacijos apie karjera paieskos, jos jvertinimo, interpretavimo
ir naudojimo jgudziai, kuriems tobulinti skirsite savo laikg ir energija, pa-
dés jums priimti tiek dabartinius sprendimus (pavyzdziui, pasirinkti studijy
specializacijg arba karjeros kryptj), tiek busimus gyvenimo ir karjeros spren-
dimus (pavyzdZiui, pakeisti darbdavj, profesija, uzsiimti savo verslu arba iseiti
j pensija). Atsiminkite, per visg gyvenima teks priimti ne vieng svarby karjeros
sprendima, kuris neiSvengiamai paveiks jusy savigarba, darbinj ir asmeninj
gyvenima.
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Kas sudaro karjeros

informacija?

Karjeros informacija — tai visa informacija, kuri padeda jgyti ar pra-
plésti zinias apie galimus karjeros variantus. Tai (Sampson et al., 2004):

* informacija apie profesijas (konkreciy profesijy darbo esmé, darbo
uzduotys, reikalavimai darbuotojams, darbo aplinka, darbo salygos
ir kt.);

e informacija apie studijas ir mokymus (studijy arba mokymy pobudis,
mokymo institucijy arba mokymy teikéjy pobadis, priemimo j mo-
kymo institucijas (pavyzdziui, j tam tikrus universitetus) salygos,
institucijy kategorijos (pavyzdziui, visuomeniné kolegija) ir kt.);

* informacija apie jsidarbinimo galimybes (pramonés Sakos, darbda-
viai, laisvos darbo vietos ir kt.).

Darbas ir mokymasis yra glaudziai tarpusavyje susije gyvenimo ir
karjeros aspektai. Lygiai taip pat ir atskiros karjeros informacijos sritys yra
glaudziai tarpusavyje susijusios. Susipazine su vienu darbo pasaulio aspektu
geriau suprantame ir kitus aspektus. Pavyzdziui, susipazinus su kurios nors
profesijos reikalavimais gebéjimams, mokymams, patirciai, atsiranda bend-
ras supratimas ir apie darbg, susijusj su Sia profesija.

Kaip orientuotis karjeros

informacijos sraute?

Karjeros informacijos yra labai daug ir jvairios. |vairiuose informaci-
jos Saltiniuose ji atrenkama pagal skirtingus kriterijus ir apibendrinama nevie-
nodais metodais, tuose 3altiniuose pateikiami nevienodi ty paciy profesijy
arba darby pavadinimai, apibudinimai. PavyzdZiui, Lietuvos profesijy klasi-
fikatoriuje aprasoma karjeros konsultanto profesija, o internetinéje ,Gidas
j profesijy pasaulj” programoje - profesijos konsultanto profesija, nors is
tikryjy kalbama apie tg pacig darby grupe.

Dél per didelio informacijos kiekio ir jos jvairovés gali bati sunku ja
apibendrinti ir nustatyti savo karjeros galimybes. I$ jvairiy 3altiniy surinkta
informacija daznai gali bati labai fragmentiska. Galiausiai galima pasimesti
chaotiskame informacijos sraute ir visai prarasti norg tyrinéti savo karjeros
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galimybes. Kad taip neatsitikty, reikia informacija sisteminti (Sampson, et al.,
2004). Zinant pagrindines karjeros informacijos kategorijas, galima lengviau
tvarkytis su gausia informacija ir greiciau atsirinkti reikiama. Toliau pateikia-
me karjeros informacijos sisteminimo schema (2 lentelé).

Kaip matome, kriterijy, kuriais remiantis galima rasiuoti karjeros
informacija, yra labai daug. Taciau kad ir kiek jos batumeéte prikaupe, neturite
pamirsti, kad karjeros informacija néra tiesiog karjeros faktai ir darbo duo-
menys. Sios informacijos vartotojas, karjeros sprendimo priéméjas, turi jg in-
terpretuoti ir jprasminti atsizvelgdamas j savo konkrety gyvenima.

Prie karjeros informacijos kai kuriais atvejais priskiriama ir:
e informacija apie socialinius ir ekonominius veiksnius;
e darbo rinkos informacija.

Aptarkime Sias informacijos rasis atskirai.

Informacija apie socialinius ir

ekonominius veiksnius

Informacija apie socialinius ir ekonominius veiksnius padeda at-
sakyti j klausimg, kaip Sie veiksniai veikia organizacijas, profesijas, darbus,
i$silavinima, mokyma. Zinodami socialinés ir ekonominés raidos tendencijas
galime geriau prognozuoti ir darbo rinkos pokycius (Brown, 2007; Lock, 2005;
Sukiennik, Bendat, 2007).

Nors gali atrodyti, kad karjera priklauso tik nuo asmeniniy pastangy,
taciau kiekvienoZzmogaus karjera plétojasiisorinéje - politinéje, ekonominéje,
socialinéje ir kultdrinéje — aplinkoje. Kad priimtuméme informacija pagrjstus
karjeros sprendimus, turime suprasti pagrindines iSorinio pasaulio pokyciy
tendencijas. Per visg gyvenima turime valdyti savo karjera, atsizvelgdami |
iSorinius veiksnius ir jy jtaka profesijoms, darbams, kitaip rizikuojame tapti
netinkamais darbui.

] kokius konkrecius veiksnius vertéty atkreipti démesj? Tai ekono-
mikos globalizacija, informaciniy technologijy plétra, organizacijy valdymo
pokyciai, gyvenimo trukmeés ilgéjimas ir kt. Detaliau su Siais veiksniais galite
susipazinti kitame Sios knygos skyriuje. IS jo suzinosite ne tik apie pagrindi-
nius socialinius-ekonominius veiksnius, bet ir apie jy raidos tendencijas bei
siy tendencijy poveikj galimybei jsidarbinti, profesijy struktiros pokyciams,
darbo pobudziui.




Karjeros informacijos samprata

Taigi socialiniai-ekonominiai veiksniai nuolat veikia profesijas ir dar-
bus. Svarbu suvokti Siuos veiksnius ir suprasti, kaip jie veikia jlisy gyvenima
bei karjerg dabar ir kaip gali veikti ateityje. Kritiskai analizuokite informacija
apie iSorinius veiksnius ir interpretuokite juos atsizvelgdami j savo karjeros
vizijq. Jei Sig informacija siesite su informacija apie savo vertybes, interesus,
jgadzius, gyvenimo stiliy, apie karjera mastysite strategiskai: numatysite jvy-
kius ir ieSkosite galimybiy prisitaikyti prie ateities aplinkos.

Darbo rinkos informacija

Kartais visa karjeros informacija yra vadinama darbo rinkos informa-
cija, taciau Sios informacijos rasys is tiesy skiriasi (Brown, 2007).

Pirmiausia darbo rinkos informacija renkama ir platinama politiky
informavimo tikslais, nors gali bati naudojama ir darant karjeros sprendimus.
Pavyzdziui, dirbanciyjy ir bedarbiy procentas tam tikrame verslo sektoriu-
je gali mus dominti, nes tai gali bati vienas i$ rodikliy, ar darbo paieska bus
sunki, ar lengva. Tuo tarpu vyriausybé ir kitos valstybinés organizacijos 3ig
informacija seka nuolat, nes ji gali rodyti poreikj skirti daugiau ar maziau lésy
mokymy programoms arba signalizuoti apie pozityvias ar negatyvias 3alies
ekonomikos raidos tendencijas. Antra, karjeros informacija ir darbo rinkos in-
formacija yra gaunama skirtingais badais. Karjeros informacija dazniausiai
renkama pokalbio, darbo stebéjimo metodais. Darbo rinkos informacija yra
paprastai jvairiy apklausy rezultatas..

Valstybinés institucijos, pavyzdziui, Lietuvos statistikos departamen-
tas, Lietuvos darbo birza, nuolat renka ir atnaujina darbo rinkos duomenis i$
jvairiy regiony, pateikia statistika. Taip gaunama naujausia informacija apie
darbo rinkos padétj ir pokycius.

Konkreciag jus dominanciag informacija, kiekybinius ir kokybinius
duomenis apie Lietuvos darbo rinkos situacijg ir rinkos tendencijas gali-
te rasti Lietuvos darbo birzos leidiniuose (tokiuose kaip ménesinis leidi-
nys ,Darbo birZzos naujienos”) arba interneto puslapyje http://www.ldb.
It. Lietuvos statistikos departamento leidiniuose arba interneto puslapy-
je http://www.stat.gov.It galite rasti kiekybine ir kokybine informacija apie
darbo rinka, darbo uzmokestj, demografine padétj, salies ekonomine ir
socialine raida. Statistine informacijg apie Europos Sajungos darbo rinkos
tendencijas galite rasti Europos Sajungos statistikos biuro Eurostat inter-
netiniame puslapyje http://epp.eurostat.ec.europa.eu. Norintieji suzinoti
apie pasaulines darbo rinkos raidos tendencijas gali rasti jdomios in-
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formacijos JAV darbo statistikos biuro internetiniame puslapyje
http://www.bls.gov.

Taigi karjeros informacija negali bati tapatinama su darbo rinkos in-
formacija. Darbo rinkos informacijos, kaip ir informacijos apie socialinius ir
ekonominius veiksnius, naudojimas tyrinéjant karjera téra tik viena jy funk-
cijy. Si informacija tampa karjeros informacija, kai jai suteikiame asmenine
reikSme.

] kuriuos darbo rinkos informacijos aspektus reikéty atkreipti démes;j
darant karjeros sprendimus? Pirmiausia — j darbo rinkos tendencijas.

* Kokia yra darbo jégos pasiala?

e Kokia darbo jégos paklausa?

o Kurios profesijos Siuo metu yra paklausios?

e Kuriy profesijy darbuotojy daugéja, o kuriy mazéja?

e Kokios jsidarbinimo galimybiy prognozés?

e Kuriuose ekonomikos sektoriuose silloma daugiausiai darbo
viety?

e Kaip jsidarbinimo galimybés priklauso nuo geografinio regiono?

o Kurie Gkio sektoriai yra sparciausiai augantys?

o Kokie yra atlyginimy skirtumai?

Atsakymus j Siuos klausimus bei detalig Lietuvos ir kai kuriy uz-
sienio Saliy darbo rinkos kaitos tendencijy analize rasite kitame Sios knygos
skyriuje.

Tyrinéjant karjerg ir svarstant potencialias karjeros galimybes, nau-
dinga Zinoti pagrindines darbo rinkos tendencijas ir prognozes. Jas na-
grinékite atsizvelgdami j socialine ir ekonomine situacija.

Darbo rinka - tai Zmoniy, konkuruojanciy dél darbo, ir darbdaviy,
konkuruojanciy dél darbuotojy, saveikos vieta. Kai renkate ir analizuojate
duomenis apie darbo rinka, skirkite profesijas, kuriy darbuotojams siGloma
daugiausiai laisvy viety, ir profesijas, kuriy darbuotojams kuriama daugiau-
siai naujy darbo viety, t. y. grei¢iausiai ,augancias” profesijas (Lock, 2005;
Lenz, Peterson, 2000).

Kuri profesijy grupé esamu metu gali pateikti daugiausiai darbo
pasitlymy, priklauso ir nuo bendro konkrecios profesijos dirbanciyjy skai-
C¢iaus. Profesijos, turin¢ios mazai darbuotojy, gali ,augti” sparciai, bet joms
kiekvienais metais reikés mazai naujy darbuotojy. Profesijos, turinc¢ios daug
darbuotojy, gali,augti” |étai arba apskritai,,neaugti’, bet joms gali reikéti pa-
keisti daug darbuotojy dél jy iséjimo, pavyzdziui, j pensija.




Karjeros informacijos samprata

Planuojant ateitj labai svarbu aiskintis potencialias darbo galimybes
ir naudoti j ateitj orientuotus duomenis (nors jie ir néra tikslas) (Herr, Cramer,
Niles, 2004). Daznai tarp pasirengimo darbui ir darbo pradzios praeina
nemazai laiko. Todél pravartu nors ir apytikriai numanyti, kokia bus profesi-
jos, kurig siekiate jgyti, paklausa, kai ateis laikas dirbti.

Tac¢iau net jei nepakankamai jvertinote socialinius-ekonominius
pokycius, praziopsojote darbo rinkos kaitos tendencijas ir pasirinkote mazai
paklausia profesijg, neverta labai nusiminti — darbo sitlymy blna net toms
profesijoms, kur yra darbuotojy perteklius. Svarbu, kad batuméte tikri, jog
tai yra jasy svajoniy profesija. O jei nesate tikri, niekada nevélu profesija
pakeisti.

Inga, 23 m. ekonomikos bakalauré, jau 3 m. dirbo pardavimo
asistente prekybos jmonéje. Ji susipazino su jvairia jmonés veikla, asistavo
jvairiy sric¢iy specialistams. Nors jos atlyginimas vis didéjo, pamaciusi, kad
nebejgyja naujy ziniy ir jgudziy bei negali panaudoti visy savo gebéjimy, ji
nusprendé pakeisti darbq. Inga apmaqsté savo patirtj ir nutaré, kad jg dominty
personalo specialisto darbas. Ji kreipési j privaciq personalo atrankos firmgq,
kur susitikusi su konsultantu placiau issiaiskino personalo specialisty darbg,
jy paklausq ir savo galimybes pretenduoti j personalo specialisto vietq.
ISanalizavusi jvairius verslo sektorius, Inga nutaré, kad jq labiausiai dominty
darbas didelése paslaugy jmonése, pavyzdziui, bankuose, telekomunikacijy
imonése, kurios turi personalo skyrius. Svarbiausia jai buvo tai, kad jmoné
investuoty j darbuotojy mokymgq bei suteikty jai galimybe derinti darbq ir
personalo vadybos magistrantdaros studijas. Jos jmoné jai pasiulé logistikos
vadybininkeés vietq, taciau Inga priémé telekomunikacijos jmonés jaunesnio-
sios personalo specialistés darbo pasitlymq, nepaisydama mazZesnio atlygini-
mo uz dabartinj ir siilomgjj logistikos vadybininkés atlyginimq.

Informacija apie darbo budus (:

Rinkdami ir analizuodami informacija apie jsidarbinimo galimybes,
turime apsibrézti ir norima darbo buda. I3 keliy alternatyvy turime issirinkti
ta, kuri atitinka ilgalaikius masy karjeros tikslus. Kokie gi galimi darbo badai
siy dieny pasaulyje?

Dazniausias darbo buldas yra nuolatinis darbas visq darbo dieng.
Dirbama ne maziau kaip 40 val. per savaite. Tokie darbuotojai dirba tiesiogiai
organizacijai. Apie $j darbo bida Zinote geriausiai, todél placiau pakalbésime
apie kitas — alternatyvias darbo formas.
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Siandien organizacijos neretai bando lankstesnius darbuotojy dar-
bo badus. Kokie tai budai?

Darbas ne visq darbo dieng. Tai dazniausias alternatyvus darbo bu-
das. Jis priimtinas darbuotojams, turintiems kity, su darbu nesusijusiy svarbiy
jsipareigojimuy, pavyzdziui, studijos aukstojoje mokykloje, mazy vaiky prieziara.
Organizacijoms bina paranku priimti darbuotoja ne visai darbo dienai tada, kai
darbe néra pakankamai uzduociy, kad jy uztekty visai darbo dienai, arba kai
darbo organizavimo procesas toks, kad reikalingi darbuotojai atsirandanc¢ioms
,darbo grafiko spragoms uzkamsyti” (pavyzdziui, 12 valandy per parg veikian-
Ciame prekybos centre reikia vieno Zmogaus, kuris dirbty standartines astuo-
nias valandas, ir dar vieno, kuris dirbty tik keturias valandas).

Laisvas darbo dienos rezimas (pasirenkant darbo pradzios ir pabaigos
laika). Organizacijose vis dazniau darbuotojams leidZiama patiems susidaryti
savo darbo grafika. Pavyzdziui, dirbti 4 dienas per savaite po 10 valandy, dirb-
ti nuo 6.30 val. iki 3.30 val., turéti puse valandos trumpesne piety pertrauka,
bet puse valandos anksciau baigti darba, dirbti $eStadieniais ir sekmadie-
niais vietoj kuriy nors kity dieny. Darbuotojams dél tokio darbo grafiko leng-
viau suderinti savo darbo, seimos, laisvalaikio vaidmenis, pasirinkti tg darbo
vietg ir tokj darbo laika, kad darbo nasumas bity didziausias. Organizacija
gauna naudos, nes darbuotojas dirba produktyviau, kirybingiau, bina la-
biau patenkintas darbu ir organizacija. Placiau taikant tokig praktikg daug
laimeéty ir visuomené, nes transporto srautai issilyginty ir sumazéty transpor-
to grusciy.

Virsvalandziai. Siais laikais aukstos kvalifikacijos darbuotojams daz-
nai tenka dirbti virSvalandZius, t. y. ilgiau nei 40 val. per savaite. Didziulé
konkurencija, trumpi terminai, projektinis darbas, o kartais ir gaunamo atly-
ginimo dydis jpareigoja pasilikti darbe ilgiau. VirSvalandziai — kiekvieno dar-
buotojo ir organizacijos, kurioje jis dirba, susitarimo reikalas. Taciau kartais
atsisakymas dirbti virSvalandzius gali bati darbdavio vienpusiskai interpre-
tuojamas kaip prastas jsipareigojimas organizacijai arba intereso darbui
trikumas. Kai tiriate organizacijas, jvertinkite $j aspekta ir tai, kaip jis dera su
jasy gyvenimo ir darbo prioritetais.

Darbo pasidalijimas. Tai yra tam tikra visos darbo dienos alternaty-
va. Darbo pasidalijimas reiskia, kad vieno etato darbas padalijamas dviem
zmonéms. Kiekvienas poros Zmogus dirba po 20 val. per savaite. Tokios po-
ros nariai turi dirbti kaip partneriai, efektyviai bendrauti aptariant bendras
darbo uzduotis ir sprendziant iskilusias problemas. Tokia darbo forma gali
bati naudinga turint papildomy jsipareigojimy, pavyzdziui, studijuojant
aukstojoje mokykloje.




Karjeros informacijos samprata

Darbas namuose. Sparciai plintanti alternatyvi darbo forma. Orga-
nizacijoms darbas namuose yra patrauklus, nes sumazina darbo vietos islai-
kymo islaidas. Dirbantis tokiu badu asmuo turi galimybe veikti nepriklauso-
mai ir labiau kontroliuoti ne su darbu susijusius gyvenimo aspektus. Taciau
darbas namuose turi ir tam tikry minusy. Dirbantieji namuose daZniausiai
skundziasi, kad yra priversti dirbti visg laika ir sunku atskirti darba nuo as-
meninio gyvenimo. Be to, ne visada namuose bina tinkamos darbo salygos.

Savarankiska veikla. Kita alternatyvi darbo forma yra savarankiska
komerciné, gamybiné, profesiné ar kita panasaus pobudzio veikla.

Laima, 36 m. dizaineré, daugiau kaip 10 m. dirbo vienoje uZsienio
reklamos agenturoje. Per tq laikq ji gerai paZino savo klientus ir uZzmezgé su
jais puikius santykius. Klientai ja pasitikéjo ir vertino jos darbq. Reklamos
agentuaros savininkams nusprendus nutraukti veiklq Lietuvoje, Laimai iskilo
karjeros klausimas. Ar ieskoti naujos jmonés, kur galéty dirbti mégstamgq
darbgq, ar uZsiimtiindividualia veikla? Laimai patrauklesnis atrodé nepriklau-
somas darbas, kurj dirbdama galéty pati planuoti ir organizuoti savo veiklq.
Bendraudama su Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiros
darbuotojais suzinojo, ko reikia, norint uZsiimti smulkiu individualiu vers-
lu, susipazino su jstatymais, reglamentuojanciais Siq veiklg. Bendraudama
su jau savarankiskai dirbanciais asmenimis, suZinojo, kokius klausimus ten-
ka spresti uzsiimant smulkiu verslu, kokie yra Sios veiklos pliusai ir minusai.
Laima apskaiciavo finansines investicijas, kuriy reikéty, norint pradéti dirb-
ti savarankiskai. Galiausiai susisieké su ankstesniais savo klientais ir aptaré
galimgq tolesnj bendradarbiavimgq. Viskq apsvarsciusi, ji nusprendé uZsiimti
savarankiska veikla.

Lietuvoje vis daugiau Zzmoniy uzsiima smulkiu verslu (5 pav.). Antai
2006 m. Lietuvoje individualia veikla, nesteigiant jmonés, uzsiimanciy fiziniy
asmeny buvo 51,8 proc. daugiau negu 2005 m.

Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentlros duomeni-
mis, populiariausios individualios veiklos rasys Lietuvoje 2006 m. buvo kon-
sultaciné verslo ir valdymo veikla (3904 gyventojai), pagalbiné draudimo ir
pensijy lésy kaupimo veikla (3554), reklama (3260), finansinio tarpininkavi-
mo pagalbiné veikla (2476) ir teisiné veikla (2285).

Taigi tirdami karjerg ir galvodami apie savo dabartine bei rytojaus
darbine veikla, jvertinkite ir smulkaus verslo galimybes.

Literaturoje angly kalba savarankiskai dirbantys asmenys gali bati
vadinami jvairiai: independent contractor, self-employed, freelancer, consultant
(Lenz, Peterson, 2000; Lock, 2005; Sukiennik, W. Bendat, L. Raufman, 2007).
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5 pav. Individualia veikla be verslo liudijimo uzsiémusiy fiziniy asmeny skaicius
2003-2006 m. (Saltinis: Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira,
Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos)

Nors Sie terminai ir atspindi tam tikrus nepriklausomo darbuotojo veiklos
skirtumus, taciau svarbiau yra gerai suvokti skirtuma tarp savarankiska veikla
uzsiimancio ir samdomo darbuotojo.

Samdomi darbuotojai - tai asmenys, kurie sudaro rastiska arba
zodine darbo sutartj su jmone. Samdomo darbuotojo veikla pagrjsta darbo
santykiais. Jis uz atlikta darba gauna i$ jmonés sutarta darbo uzmokestj arba
atlyginima.

Savarankiskai dirbantieji - asmenys, kurie dirba nuosavoje jmonéje
(registruotoje ar ne) su vienu arba keliais partneriais ir neturi nuolatiniy
samdomy darbuotojy. Siai grupei priklauso ir asmenys, nejregistrave jmoniy,
bet uzsiimantys individualia veikla.

Savarankiskai dirbanciyjy veikla remiasi testiniu individualiu arba
Seimos nariy darbu. Savarankiskai dirbantieji nuolat gamina prekes, tei-
kia paslaugas, norédami gauti pajamy arba kitokios ekonominés naudos.
Pavyzdziui, uzsiima savarankiska bet kokio pobidZio komercine arba gamy-
bine veikla (baldy gamyba, statybomis, remontu, prekyba), savarankiska
karyba (daile, knygy rasymu), profesine veikla (gydymu, teise, kompiuteriy
priezilra), sportine veikla.

Savarankiskai dirbanciujy veikla yra verslininkiska ir savarankiska. Jy
sandoriai su kita puse néra pagrjsti darbo santykiais — susitarimais dél dar-
bo vietos, atostogy, darbo laiko ir kt. Jie nepavaldds jmonés vidinei tvarkai,
vadovui. Savarankiskai dirbantieji patys sprendzia su savo veikla susijusius
klausimus, patys dengia veiklos islaidas ir kt.




Karjeros informacijos samprata

Savarankiska veikla turi pranasumy ir trGkumy. Dirbdamas sava-
rankiskai, jUs pats esate virsininkas, sprendziate, ka dirbti, su kuo dirbti, kada
dirbti, pasiimate visg pelna. Taciau budamas virsininkas, jus turite nepaliauja-
mai rupintis uzsakymais — ieSkoti naujy klienty ar uzsakovy. Turédamas savo
verslg, jus nuolat ieSkosite darbo. O lankstus darbo grafikas gali reiksti, kad
dirbsite 100 val. per savaite. Daznai blna sunku tinkamai paskirstyti laika dar-
bui, Seimai, laisvalaikiui. Taip pat turésite nuolat sekti pinigy srautus, savo pa-
jamas ir islaidas bei pats pasirtpinti savo socialinémis garantijomis.

Taigi, svarstydami savarankiskos veiklos galimybes, neskubékite ir
jvertinkite Sios veiklos pliusus ir minusus. Atsakykite j klausimus:
e Ar turite tinkamy Siai veiklai gebéjimy ir savybiy?
* Ar esate pasirenges dirbti daug ir intensyviai?
o Arturite idéja, kaip patenkinti Zzmoniy poreikius, ir ar sugebate jiems
apie tai pasakyti?

Informacijos, kaip pradéti savarankiska veikla, ieskokite knygose, zur-
naluose, specialiuose leidiniuose, internete, smulkiajam verslui atstovaujan-
Ciose organizacijose, karjeros centruose. Pavyzdziui, Lietuvos smulkaus ir viduti-
nio verslo plétros agenturos parengtame leidinyje,Kaip pradéti versla?” (http://
www.svv.lt/EasyAdmin/sys/files/KaipPradetiVersla-170x240proc.20(2).pdf) rasite
informacijos apie smulkaus verslo organizavima ir vertingy nuoroduy, kur ga-
lite gauti papildomos informacijos ir j kg kreiptis dél konsultacijy. Daug infor-
macijos $ia tema yra internete. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
agentdros internetiniame puslapyje (http://www.svv.lt) rasite i$samios infor-
macijos ir vertingy tiek Lietuvos, tiek kity saliy informacijos Saltiniy nuorody.
Aukstyjy mokykly karjeros centruose taip pat gausite naudingos informacijos
apie savarankiska veikla. Karjeros centry darbuotojai informuos apie jaunimui
skirtus seminarus ir mokymus $ia tema. Galiausiai batinai surenkite informa-
cinius pokalbius su tais, kurie uzsiima arba uzsiémé smulkiu verslu.

Terminuotasis jdarbinimas. Taupymo sumetimais jmonés stengia-
si mazinti darbuotojy skaiciy. Taciau kartais atsiranda laikinas papildomos
darbo jégos poreikis. DaZniausios priezastys: trumpam padidéjusios veik-
los apimtys (pavyzdziui, gautas didelis uzsakymas), darbuotojo liga ar vaiko
priezidros atostogos, sezoniniai darbo apim¢iy svyravimai ir t. t. Tokiu atveju
jmonés nenori didinti nuolatiniy darbuotojy skaiciaus ir sprendzia iskilusias
problemas terminuotuoju jdarbinimu. Tam tikram laikui pasamdyti darbuoto-
jai organizacijose vis daznesni (Greenhaus, G.A.Callanan, 2006).

Placiausia prasme terminuotasis jdarbinimas apima laikinus, kon-
traktinius, sezoninius darbus, darbus ne visu etatu. Aptarsime pagrindines
terminuotojo jdarbinimo formas: laikinajj ir kontraktinj jdarbinima.
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Laikinasis jdarbinimas daznai yra laikinas nuolatinio darbuotojo, tam
tikrg laikg negalincio dirbti, pakeitimas. Paprastai laikini darbuotojai samdomi
zemesnio lygio — kanceliarinés, techninés srities — pareigybems. Pavyzdziui,
vasaros laikotarpiui pasamdomas studentas dirbti sekretoriumi. Toks darbas
gali bati gera galimybé susipazinti su organizacijy aplinka, bendrais reika-
lavimais darbuotojams, jgyti darbo patirties. Tac¢iau nuolatos tik laiking darbg
dirbantiems darbuotojams gali bati sunku plétoti karjera, nes jiems triksta
galimybiy jgyti jgudziy, kurie leisty pradéti dirbti sudétingesnjir atsakingesnj
darba.

Kontraktinis jdarbinimas yra kitas terminuotojo jdarbinimo varian-
tas. Kontraktinis darbuotojas dirba organizacijoje ribota laika — iki tol, kol
jgyvendinamas projektas arba atliekama uzduotis. Jis gali bati arba uZsiimantis
savarankiska veikla, arba iSnuomotas firmos, kuri teikia darbuotojy nuomos
paslaugas. Kontraktiniai darbuotojai dazniausiai turi aukstajj iSsilavinima ir
yra kvalifikuoti specialistai ar vadovai. Pavyzdziui, informaciniy technologijy
jmoné pasamdo projektui jgyvendinti aukstos kvalifikacijos sertifikuota
programuotojg, turintj tokiy jgudziy, kokiy neturi nuolatiniai jmonés darbuo-
tojai. Kontraktiniai darbuotojai plétoja savo karjera dirbdami jvairiose organi-
zacijose ir formuodami naujus jgadzius.

Laikino jdarbinimo ir darbuotojo nuomos firmos. Dabartiniu metu
tam tikros privacios personalo firmos teikia jmonéms laikino jdarbinimo arba
darbuotojo nuomos paslaugas, taip padédamos joms spresti personalo klau-
simus. Darbuotojai dirba jmonémes, bet jy finansines islaidas, ataskaitas ad-
ministruoja personalo firma.

Profesijy, kuriy darbuotojaiyraiSnuomojamiarbalaikinaijdarbinami,
sarasas pleciasi. Tai ne tik techninés arba kanceliarinés, bet ir specialisty pro-
fesijos: teisininko, buhalterio, personalo specialisto, rinkodaros specialisto,
pardavimo vadybininko.

Informacija apie firmas, teikiancias laikino jdarbinimo arba darbuo-
tojo nuomos paslaugas, galite rasti leidziamuose informaciniuose kataloguo-
se (pavyzdziui, ,Lietuvos jmoniy katalogas 2007”), Siy katalogy elektroni-
niuose variantuose (pavyzdziui, kompaktiné plokstelé ,Lietuvos jmoniy
katalogas 2007”) arba informaciniuose interneto puslapiuose (pavyzdziui,
http://www.imones.lt).

Jauniems besimokantiems Zzmonéms terminuotasis jdarbinimas gali
bati puiki galimybé pradéti savo karjera: susipaZinti su jvairiomis organizaci-
jomis ir jvairiais darbais, tobulinti jgudzius ir jgyti darbinés patirties. Si patirtis
padeda geriau suvokti, kokia veikla ir aplinka jiems tinkamiausia ir patrauk-
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liausia. UZmezgami naudingi rysiai, kurie pravercia ateityje. Be to, kai kurios
jmonés terminuotajj jdarbinima naudoja kaip priemone atsirinkti darbuoto-
jus nuolatiniam darbui.

Kaip matote, i$ tikryjy yra daug jvairiy budy dirbti pagal savo
profesija. Analizuodami jvairias karjeros galimybes, jvertinkite skirtingas dar-
bo organizavimo alternatyvas.

Informacija apie profesijas (:

Anksciau aptaréme, kuo skiriasi profesija, darbas, pareigos (darbo
vieta) ir karjera. Profesija apibrézéme kaip panasiy darby, esanciy skirtin-
gose Ukio Sakose arba organizacijose, grupe. Vienos profesijy grupés dar-
bai pasizymi tam tikru unikaliu reikalavimy rinkiniu, kuris juos skiria nuo ki-
tos profesijos darby. Pavyzdziui, reikalavimai personalo specialistams skiriasi
nuo reikalavimy teisininkams. Primename, kad pagal tarptautine sampratg
profesija yra siejama ne su profesine kvalifikacija, jgyjama baigus tam tikrg
mokymy programa, o su darbu, kurj asmuo dirbo, dirba arba galéty dirbti ir
kuris yra nustatomas pagal to darbo uzduociy ir reikalavimy apibidinima.
PavyzdZiui, personalo specialisto darba gali dirbti zmonés, turintys skirtinga
profesine kvalifikacija: ekonomisto, teisininko, psichologo, filologo ir kt.

Kodél yra reikalinga informacija apie profesijas? Kokybiska informa-
cija apie profesijas — kokios yra galimybés dabar ir kokios gali bati ateityje -
yra svarbi, prapleciant Zinias apie karjeros galimybes, planuojant savo karjera
ir priimant karjeros sprendimus. Si informacija yra naudinga renkantis ne tik
profesijg, bet ir studijas, mokymus bei darba.

Informacija apie profesijas ir jy klasifikavima reikalinga renkantis
bendra profesijy kryptj. Taip pat jos reikia, kai turime priimti konkretesnius
sprendimus dél studijy, mokymuy ar darbo. Apskritai informacija apie profesi-
jas padeda pasirengti tolesniam darbo pasaulio tyrinéjimui.

Informacija apie profesijas padeda analizuoti konkrecias darbo vietas
ir darbdavius. Si informacija leidzia kritiskiau jvertinti darbdaviy pateikiama
medziaga, pasitlymus. Daugelis informacijos apie konkrecias profesijas
aspekty yra susije ir su konkre¢iomis darbo vietomis, kaip antai, atlyginimas,
reikalavimai issilavinimui, darbo aplinka. Turédami $ig informacija galite paly-
ginti, kiek konkretaus darbdavio darbo pasitlymas skiriasi nuo bendry pro-
fesijos standarty, pasirengti deryboms dél atlyginimo ir darbo salygy.

Informacija apie profesijas taip pat padeda pasirengtiinformaciniam
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ir darbo pokalbiui, jvaldyti atitinkama profesinj Zodyng, uzduoti tinkamus
klausimus, pademonstruoti darbdaviui, kad jUs turite norimam darbui reikia-
mas Zinias, gebéjimus ir jgudzius bei galite padéti jam spresti jo problemas.

Taigi informacijq apie profesijas renkame ir naudojame spresdami
jvairius karjeros klausimus. Si informacija padeda susidaryti tikroviska, fak-
tais pagrjsta darbo pasaulio supratima (Brown, 2007; Duggan, Jurgens, 2007;
Lock, 2005). Tirdami profesijas susiduriame su jvairiais jy aspektais.

Kas sudaro informacijq apie profesijas? |sivaizduokite, kad keletg
mety dirbote mésos technologu gamybos jmonéje ir nusprendéte, jog i pro-
fesija neatrodo jums perspektyvi, o ir jasy gebéjimai atsiskleidzia nevisiskai.
Norétuméte rasti tokig profesija, kad galétuméte pritaikyti turimas Zinias,
jgadzius ir tuos gebéjimus, kuriy nepritaikote esamame darbe. Dirbdamas
maisto technologu daug bendravote su mésos prieskoniy pardavimo vadybi-
ninkais ir produkty vadybininkais. Susidaréte jspadj, kad jy darbas gali bati
jums patrauklus. Taip pat specializuotame leidinyje perskaitéte apie restorano
virtuvés vadovo darba. Si veiklos sritis taip pat pasirodé jdomi. Taciau kad i3
tikro suprastuméte, ar Sios profesijos gali jus dominti, reikia rasti atsakymus j
keleta klausimy.

e Kokie yra pagrindiniai Siy profesijy darbo uzdaviniai ir veikla?

e Kokie keliami reikalavimai gebéjimams, jglidziams ir patirciai?

e Kokia atlygio sistema ir darbo garantijos?

e Kokia darbo aplinka?

* Koks darbo grafikas?

* Kokios atostogy galimybés?

o Kiek darbas yra jtemptas, keliantis stresg?

* IS ko susideda eiliné darbo diena?

* Ar Sios profesijos dera su jasy interesais, vertybémis, gyvenimo
stiliumi?

e Koks yra siy profesijy poreikis?

e Artai,augancios” profesijos?

Turédami atsakymus j Siuos ir kitus klausimus, suprasite, ar tikrai
batent Sios profesijos yra jums tinkamos toliau tyrinéti, o galbut reikia ieskoti
kity alternatyviy karjeros krypciy.

Kaip matome, informacija apie profesijas apima jvairius profesijy as-
pektus. Karjeros informacijos sisteminimo schemoje (2 lentelé) yra nurodytos
informacijos apie profesijas sudedamosios dalys (Sampson et al., 2004). Cia
jas panagrinésime smulkiau.

Veiklos ypatybés (darbo pobudis). Si sritis apima:
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e specifinius profesijos reikalavimus, tokius kaip zZinios, jgudziai, gebé-
jimai, reikalingi darbui atlikti, ir kt.;

* tipiskas darbuotojy ypatybes, tokias kaip jgudziai, gebéjimai, gabu-
mai, interesai, vertybés ir kt., kurios gali turéti jtakos motyvacijai
dirbti ir tinkamai atlikti $j darba:

e darbo uzduotis, t. y. unikalig kiekvienai profesijai konkrecia veikla;

e priemones, technologijas ir jrankius, kuriuos darbuotojai naudoja
darbe;

o fizines ir socialines darbo salygas, pavyzdziui, lankstus darbo grafi-
kas, Zemas kontrolés lygis, stiprus stresasir t. t.;

o profesinés veiklos pliusus ir minusus;

e giminiskas profesijas, kurios yra panasios reikalavimais Zinioms, ge-
béjimams, jgudziams, darbo aplinkai ir veiklai.

Informacija apie veiklos ypatybes padeda suprasti konkreciy pro-
fesijy veiklos esme, kas joje yra svarbu ir vertinama, kokiy specifiniy ir bend-
ryjy Ziniy, gebéjimy ir jgtdziy reikia jai atlikti, kokioje aplinkoje ta veikla jgy-
vendinama.

Asmens atsakomybés ir savarankiskumo lygis skirtinguose darbuo-
se priklauso nuo Ukio sektoriaus ar konkretaus darbdavio. Pavyzdziui, dide-
[éje jmonéje darbuotojo veikla gali buti labiau specializuota, o0 mazesné-
je - platesné.

Daugumai profesijy budingi keli jgidziy ir atsakomybés lygiai.
Naujas darbuotojas paprastai pradeda kaip mokinys, grieztai kontroliuoja-
mas atlieka Sablonines uZzduotis. Patyres darbuotojas daZniausiai atlieka
sudétingas uzduotis ir minimaliai kontroliuojamas.

Atkreipkite démesjj tai, kad darbdaviai, ieSkodami bet kurios profesi-
jos darbuotojy, vis labiau domisi bendrosiomis kompetencijomis (Ziniomis,
gebéjimais ir jgadziais), tiesiogiai nesusijusiomis su profesiniy uzduociy at-
likimu, taciau padedanciomis mokytis naujy dalyky, prisiimti naujus vaid-
menis, dirbti komandoje (Herr, Cramer, Niles, 2004).

Tirdami karjeros variantus, Siuos profesijy veiklos aspektus turite su-
sieti su savo vertybémis, interesais, jgadziais, darbo ir gyvenimo stiliaus prio-
ritetais. Tikétina, kad darbiné veikla jus dZiugins ir profesija atrodys prasmin-
ga, jei atitiks jlsy interesus, joje galésite panaudoti savo Zinias ir gebéjimus.
Kasdiené veikla teiks pasitenkinima jei derés jasy ir darbo vertybés.

Jprasti informacijos apie veiklos ypatybes Saltiniai yra specialls
profesijy aprasy leidiniai (pavyzdziui,,Profesijos vadovas”), laikrasciy, zurnaly
straipsniai, profesiniai Zurnalai, interneto programos (pavyzdziui, ,Gidas j
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profesijy pasaulj’, http://www.profesijupasaulis.It arba ,Profesijos vadovas”,
http://www.euroguidance.lt/profesijosvadovas/qui/index.htm).

Naudingos informacijos galima rasti profesiniy asociacijy, draugijy,
sgjungy internetiniuose puslapiuose. Informacijg, rastg internete ir leidi-
niuose, pasitikrinkite informaciniais pokalbiais su dominancios profesijos
darbuotojais, profesinés asociacijos, draugijos ar sajungos atstovais bei ki-
tais Zmonémis, turinciais Ziniy apie profesija, pavyzdziui, aukstyjy mokykly
déstytojais arba karjeros centry konsultantais. Darbiné patirtis — praktika,
stazuotés, savanoriskas darbas, laikinas jsidarbinimas — taip pat padés pazinti
dominancias profesijas.

Jsidarbinimo, darbo vietos ypatybés. Si sritis apima informacijg apie:

e vidutinj atlyginima ir atlygio sistema, pavyzdziui, ar atlyginimas yra
skaidomas j nuolatine ir kintanciaja dalj, koks paprastai Siy daliy
santykis, kokios yra papildomos naudos;

e uzimtumo statistika, pavyzdziui, pagal profesijy kategorijas jdar-
binty Zmoniy ir bedarbiy skaiciy;

* darbo vietos (jsidarbinimo) perspektyvas, t.y. ar profesija yra,augan-
ti", ar nykstanti pagal darbo viety skaiciy, kokios yra tolesnés profesi-
jos raidos prognozés;

* darbo garantijas, t. y. darbo vietos islaikymo galimybes, iSmoky dydj
nedarbo laikotarpiu, i$sidarbinus ir kt.;

e paaukstinimo (karjeros) galimybes;

e tipiskus darby pavadinimus;

e sektorius, kuriuose vyrauja konkrecios profesijos darbai.

Sios srities informacija leidzia profesijas suvokti darbo rinkos ir eko-
nominiy veiksniy kontekste.

Informacijos apie atlyginimus, laisvas darbo vietas, uzimtuma rasite
Statistikos departamento ir Lietuvos darbo birZos leidiniuose bei interneti-
niuose puslapiuose (http://www.stat.gov.lt, http://www.ldb.lt). Kiti Sios infor-
macijos Saltiniai — profesinés draugijos, asociacijos, sgjungos, konsultacinés
jmonés, privacios jmoneés, aukstyjy mokykly karjeros centrai. Taip pat in-
formacijos ieskokite laikrasciy, zurnaly straipsniuose, specialiuose profesijy
aprasy leidiniuose, jvairiy sri¢iy eksperty pranesimuose.

Reikalavimai norint jsidarbinti. Si sritis apima informacija apie:

o reikalavimus issilavinimui, t. y. koks reikalingas formalusis issilavi-
nimas, pradedant dirbti darba;

e reikalavimus mokymames, t. y. ar reikia baigti specialius mokymus,
norint atlikti veikla;
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* reikalavimus patirciai, t. y. kokios trukmeés ir kokio pobudzio patirtis
yra reikalinga darbo pradziai;
» reikalingas licencijas, sertifikatus, pazyméjimus.

Si informacija yra svarbi, ai3kinantis, kaip pasirengti profesijai. Jos
galima gauti i$ informaciniy pokalbiy su dominancios profesijos darbuoto-
jais, organizacijy, kurios suteikia licencijas ir sertifikatus, atstovais.

Naudingos informacijos apie reikalavimus profesijoms yra profe-
siniy asociacijy, draugijy, sajungy internetiniuose puslapiuose, specialiuose
profesijy aprasy leidiniuose (pavyzdziui, ,Profesijy aplankas’, ,Profesijos
vadovas”), mokymo jstaigy reklaminiuose leidiniuose arba internetiniuose
puslapiuose, internetinése duomenybazése ir programose (pavyzdziui,,Gidas
j pasaulj’, http://www.profesijupasaulis.lt; AIKOS svetainé, http://www.aikos.
smm.lt; ,Profesijos vadovas’, http://www.euroguidance.lt/profesijosvadovas/
gui/index.htm). Informacijos, kaip geriau pasirengti profesijai, jums visada
suteiks Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos ir karjeros centry konsul-
tantai.

Pirminj bendra profesijy vaizda galite susidaryti i$ profesijy aprasy.
Jie sudaromi apibendrinus informacija, surinkta i$ visy sektoriy, kuriuose
figlruoja profesija. Pateikiame profesijos apraso pavyzdj (6 pav.).

Su profesijy aprasais galite susipazinti profesijy aprasy leidiniuo-
se (pavyzdziui, ,Profesijy aplankas’, ,Profesijos vadovas®, ,Lietuvos profesijy
klasifikatorius”), internetinése duomeny bazése ir programose (pavyzdziui,
.Gidas | pasaulj’, http://www.profesijupasaulis.lt; ,Profesijos vadovas®, http.//
www.euroguidance.lt/profesijosvadovas/qui/index.htm; Lietuvos profesijy kla-
sifikacijos sistema, http://www.darborinka.lt/mod/klasifikatorius/).

Profesijy aprasy pliusas yra tai, kad skaitydami juos galite greitai
susidaryti pirminj vaizda apie jvairias profesijas. Jie yra tinkami pirminiam
susipazinimui su profesijomis. Taciau jy nepakanka geram ir tiksliam profesi-
jos supratimui (Lenz, Peterson, 2000). Jie neatspindi ateities tendencijy ir
reikalavimy. Jei jums reikalinga tikslesné informacija apie tam tikrus profesi-
jos aspektus, batinai teskite tyrima.

( Profesijy klasifikacijos &

Tirdami darbo pasaulj, susidursite su didele profesijy jvairove (pa-
vyzdziui, Lietuvos profesijy klasifikatoriuje uzfiksuota 5514 profesijy). Infor-
macija apie darbo pasaulj ir profesijas sisteminti ir atsirinkti padeda profesijy
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Pagrindinés bendrojo lavinimo mokyklos angly kalbos mokytojo veiklos kryptys:

= ugdomoji veikla - pamokos (angly kalbos mokymas) ir papildomas mokiniy ugdymas (fa-
kultatywvai, konsultacijos, uZklasiné ir kultariné veikla, | kurig jeina jvairiy i3vyky, bareliy,
vakary-susitikimy organizavimas);

= pasirengimas ugdomajai veiklai (pamokoms ir papildomam mokiniy ugdymui);

= savisvieta (literatOros studijavimas bibliotekose ir namuose, jvairiy kultiriniy renginiy
lankymas).

Pagrindinés vertéju dirbancio angly kalbos mokytojo veiklos kryptys:

= dalykiniy, literatariniy, moksliniy techniniy bei ekonominiy politiniy teksty vertimas
ZodZiu ar rastu;

= sinchroninis pokalbiy vertimas.

Vertéju dirbantis angly kalbos mokytojas i§ angly kalbos j lietuviy kalbag ar ig lietuviy kal-
bos | angly kalbg verdia groZinés bei mokslinés literatdros knygas, straipsnius, kino filmy
tekstus. Asmenys, dirbantys bendrose su uisieniu jmonése, verdia jvairias technines, tech-
nologines bei gamybos organizavimo instrukcijas.

Darbo aplinka A

Bendrojo lavinimo mokyklos angly kalbos mokytojo darbo vieta - klasé, angly kalbos kabi-
netas. Tal patalpos, atitinkancios sanitarijos ir higienos bel saugaus darbo reikalavimus,
apripintos reikiama jranga.

Dirbant tenka sédéti, stovéti, vaiki&ioti.

Angly kalbos mokytojas dirba individualiai. Darbas susijes su emocine jtampa. Todél
Vyriausybés nustatyta tvarka suteikiamos ilgesnés kasmetinés atostogos.

Vertéju dirbancio angly kalbos mokytojo darbo vieta yra biuras, kabinetas, kabina, audi-
torija, konferencijy, teatro salé. Jam gali tekti dirbti jmonés ceche, lauke. Darbo vieta
apripinta reikiamomis priemonémis. Be to, jis gali dirbti ir namuose; jam gali tekti vykti |
komandiruotes.

Darbas daZniausiai sédimas. Vertéju dirbantis angly kalbos mokytojas dirba individualiai.

Sparciai diegiant naujausia technikg, technologijas, angly kalbos mokytojo bei vertéjo
darbo vieta nuolat modernizuojama.

oo premonss

Pagrindinés angly kalbos mokytojo darbo priemenés: .

vadovéliai, Zodynai;
garso ir vaizdo aparatirs;
diktofonas, magnetofonas;
vaizdiné dalomoji medZiaga;
Ziniy jtvirtinimo testai;
= kanceliarinés priemones.
Pagrindinés vertéju dirbancio angly kalbos mokytojo darbo priemonés:
= asmeninis kompiuteris;
= diktofonas, mikrofonas;
= akustinés garso perdavimo priemonés;
= poplerius uZrasams ir piedtukai, radikliai.

[}
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A

R S
Reikalingos savybés

Angly kalbos mokytojui reikalingos Sios savybés:

= gebéjimas jdomiai pateikti mokymo = nuodirdumas ir jautrumas;
medziaga; = pasitikéjimas mokiniais;
= objektyvumas; = darbdtumas;
= pareigingumas; = gebjimas atsivelgti | mokiniy nuomong;
= gebéjimas bendrauti; = optimizmas;
= reiklumas; = lankstumas;
= Karybingumas; = emocingumas; |
= taktiskumas ir pagarba mokiniams; = gebéjimas laisvai reikiti mintis.
= kantrumas;

Reikalingas Bsilavinimas §

2

Angly kalbos mokytojui reikalingas aukstasis iSsilavinimas jgyjamas universitete ar
kolegijoje. Informacijg apie mokymo jstaigas, rengiancias angly kalbes mokytojus, galima
rasti internete adresu: www.mokykla.smm.It.

Slekiant joyti 83 profesijg svarbis Sie bendrojo lavinimo dalykal: lietuviy Ir uZsienio kalba,
etika, informacinés technologijos.

Karjeros galimybés \ |
| J
Angly kalbos mokytojas, jgijes patirties ir atitinkantis tam tikrus IR OUE

kvalifikacinius reikalavimus, gali tapti vyresniuoju mokytoju, mokyto-
ju metodininku, mokytoju ekspertu.

Kvalifikacijos kélimas |

>y

Angly kalbos mokytojui ypac svarbu gebéjimas organizuoti mokymo procesg atsiivel-
glant | naujus reikalavimus. Todé! batina nuolat kelt kvalifikacija.

Kvalifikacija galima kelti mokykloje, rajone ar apskrityje organizuojamuose metodiniuose
bareliuose, regioniniuose, respublikiniuose ar tarptautiniuose darbo patirties ir naujoviy
seminaruose, kursuose,

Angly kalbos mokytojas, jgijes aukstajj i8silavinima, toliau gali studijuoti magistrantiiroje |
ar doktorantdrofe ir jgyti magistro bei daktaro mokslinj laipsnj.

Vertéju dirbantis angly kalbos mokytojas kvalifikaciig gali kelti mokydamasis darbo vieto-
ie, pasitardamas su didesne patirt] turinciu kelega, savarankiskai studijuodamas specialig li-
teratdrg. Vertéjas gali toliau studijuoti magistrantaro]e ir jgyti magistro kvalifikacinj laipsnj,
0 toliau - doktorantiroje ir jgyti daktaro mokslinj laipsnj.

,
L.

6 pav. Profesijos apraso pavyzdys (Saltinis:,Profesijy aplankas”)
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klasifikavimo sistemos. Sios sistemos grupuoja darbus ir duomenis apie
darba.

Profesijy klasifikavimo sistemos naudingos tyrinéjant karjera, pla-
nuojant karjerg ir ieSkant darbo (Greenhaus, Callanan, 2006). Uzuot nagrinéje
simtus varianty, galite nagrinéti nedidelj skaiciy profesijy grupiy. O pasirinke
labiausiai jus dominancias profesijy grupes, galite greitai suzinoti, kokios pro-
fesijos j jas jeina.

Lygindami informacijg apie save su susisteminta informacija apie
profesijas, priimsite informacija pagrjstus sprendimus dél naujos profesijos
ar karjeros krypties. leSkodami darbo, darbdavius ir darbo vietas galite anali-
zuoti pagal tam tikra profesijy klasifikavimo sistema.

Profesijos gali bati grupuojamos ir klasifikuojamos pagal jvairius
parametrus (Herr, Cramer, Niles, 2004):

e ekonominés veiklos rasis, kaip antai, sveikatos priezilra ir socialinis
darbas (profesijy pavyzdziai — psichologas, logopedas), statyba (ar-
chitektas, stogdengys), transportas, sandéliavimas ir rysiai (laktnas,
automechanikas);

e socialines ekonomines grupes, kaip antai, proletariatas, burzuazija;
zemiausia, viduriné, auksciausia klase;

e gebéjimus ir (arba) gabumus;

e interesus, pavyzdziui J. L. Hollando klasifikavimo sistema;

o veiklos pobudj ar sritj, pavyzdziui, mokytojo ar ikimokyklinio ugdy-
mo auklétojo profesija priskiriama pedagoginiy profesijy grupei;

o studijy sritj, pavyzdziui, socialiniy moksly studijy sritis - teisés,
ekonomikos ir kt. specialistai;

° pajamas, pavyzdziui, didelés, vidutinés, mazos pajamos;

e darbo tipus, pavyzdziui, fizinis, nefizinis darbas; darbas su zmonémis,
duomenimis, daiktais;

e reikalavimus issilavinimui, pavyzdziui, darbai, kuriems reikalingas
aukstasis universitetinis issilavinimas, darbai, kuriems reikalingas
neuniversitetinis aukstasis iSsilavinimas, darbai, kuriems reikalingas
pagrindinis profesinis mokymas;

® gyvenimo tarpsnius, pavyzdziui, anksti pradedi — anksti pasitrauki
(profesionalus sportininkas, baleto Sokéjas), anksti pradedi — vélai
pasitrauki (aktorius), vélai pradedi — vélai pasitrauki (gydytojas);

° amziy,t.y.kokioamziaus asmeny tamtikroje profesijy grupéje yra dau-
giausiai, pavyzdziui, gali bati profesijos, kur dominuoja jauni, viduti-
nio, vyresnio amziaus Zmones, arba kur pasiskirstymas yra vienodas);

e darbuotojo ir darbo ypatybes ir kt.




Karjeros informacijos samprata

Kiekviena i$ profesijy klasifikavimo sistemy turi savo pliusy. Néra
vienos geriausios sistemos. Naudokités ta profesijy klasifikavimo sistema,
kuri konkrecioje situacijoje geriausiai atitinka jasy tikslus.

Statistikos departamento internetiniame puslapyje rasite naudingos
informacijos apie Lietuvoje naudojamus klasifikatorius (http://www.stat.gov.lt).

Pateiksime profesijy klasifikavimo pavyzd;.

Lietuvos profesijy klasifikatorius. Lietuvos profesijy klasifikatorius
(LPK) parengtas, remiantis tarptautiniu profesijy klasifikavimo standartu
ISCO-88 ir ISCO-88 (COM), kuris perzitrimas ir plétojamas Europos Sajungoje.
Klasifikatoriaus paskirtis — rinkti, kaupti, tvarkyti ir saugoti duomenis apie
Lietuvos Respublikos profesijas, teikti juos visiems suinteresuotiems juridi-
niams ir fiziniams asmenims. Klasifikatoriuje pateikiama sistema, pagal kurig
visos jmonés, Sakos ar Salies profesijos suskirstomos j atskiras grupes.

LPK profesijos yra isdéstytos hierarchine struktara. Darbas — pirmi-
nis klasifikavimo vienetas - yra apibréziamas kaip vieno Zmogaus atliekamos
ar atliktinos uzduotys ir pareigos. Visuma darby, kuriy pagrindinés uzduotys
ir pareigos yra labai panasios, sudaro profesija. Profesijos pagrindu klasifikuo-
jami panasus turiniu ir reikiama kvalifikacija darbai, kuriuos atlieka ar galéty
atlikti vienas asmuo. Toliau profesijos grupuojamos j profesijy grupes pagal
kvalifikacijg (t. y. gebéjima atlikti tam tikro darbo keliamas uzduotis ar pa-
reigas). Hierarchine profesijos vieta arba jos priskyrima pagrindinei profesijy
grupei apibrézia kvalifikacijos lygis, o profesijos vietg pagrindinéje grupéje
nustato kvalifikacijos specializacija.

LPK hierarchine struktlrg sudaro 10 pagrindiniy profesijy grupiy,
kurios skirstomos j 28 pagrindinius pogrupius, Sie savo ruoztu —j 116 grupiy,
0 jos — j 405 pogrupius, apimancius konkrecias profesijas (3 lentelé).

Pagal 3j klasifikatoriy, pavyzdziui, architekto profesija (kodas
214109) priklauso pogrupiui ,architektai, miesty ir keliy projektuotojai” (ko-
das 2141), kuris yra sudedamoji grupés ,architektai, inZinieriai ir giminisky
profesijy specialistai” dalis, o Si priklauso pagrindiniam pogrupiui ,fiziniy
moksly ir inZinerijos specialistai” (kodas 21), jeinan¢iam j antros pagrindinés
grupés ,specialistai” sudétj (7 pav.).

LPK pateikti aprasai, kuriuose nurodytas profesijy grupiy veiklos
pobudisiratliekamos uzduotys. Siinformacija padeda susidarytiapibendrinta,
abstrakty profesijos vaizda (8 pav.).

Perskaite Siuos aprasus nesuzinosite, kokia yra vienos ar kitos pro-
fesijos darbuotojy kasdienybé, veiklos specifika, pajamos, ateities perspekty-
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3 lentelé. Pagrindinés Lietuvos profesijy klasifikatoriaus grupés
(Saltinis: Lietuvos profesijy klasifikatorius)

Pagrindinés grupés

1 | Teisés akty leidéjai, vyresnieji - 3 8 41 362
valstybeés pareignai, jmoniy,
jstaigy, organizacijy ir kiti vadovai

2 | Specialistai 4 4 20 78 1225

3 | Jaunesnieji specialistai ir 3 4 19 70 596
technikai

4 | Jaunesnigji tarnautojai 2 2 7 23 207
Aptarnavimo srities ir prekybos 2 2 9 23 198
darbuotojai

6 | Kvalifikuoti prekinio Zemés tkio ir 2 2 6 17 153
zuvininkystés darbininkai

7 | Kvalifikuoti darbininkai ir 2 4 16 70 1408
amatininkai

8 | |renginiy, masiny operatoriai ir 2 3 20 70 1141
surinkéjai
Nekvalifikuoti darbininkai 1 3 10 26 224

10 | Ginkluotosios pajégos - 1 1 1 0

13 viso 28 116 419 5514

Pagrindiné grupé
2 Specialistai
Pagrindinis pogrupis
21 Fiziniy moksly ir inZinerijos specialistai
Grupe
214 Architektai, inZinieriai ir giminisky profesijy specialistai
Pogrupis
2141 Architektai, miesty ir keliy projektuotojai
Profesija
214109 Architektas

7 pav. Lietuvos profesijy klasifikatoriaus hierarchinés struktdros pavyzdys

vos. Informacija pateikta sausai, lakoniskai, nestrukttriskai. Ir nenusiminkite,
jei i$ pradziy bus sudétinga susigaudyti ir suprasti, kaip Siuo klasifikatoriumi
naudotis. Deja, tai daugelio profesijy klasifikatoriy béda.




Karjeros informacijos samprata

Kodas 214
Pavadinimas Architektai, inzinieriai ir giminisky profesijy specialistai
Aprasas Architektai, inzinieriai ir giminisky profesijy specialistai atlieka

mokslinius tiriamuosius darbus, rengia ir tobulina teorijas, kon-
cepcijas ir metodus bei jgytas Zinias pritaiko tokiose srityse kaip
architektdra ir inZinerija, taip pat gamybos procesy technologiniam
ir ekonominiam efektyvumui kelti.

Pagrindinés atliekamos uzduotys: moksliniy tiriamyjy darby atliki-
mas, projektavimas, konsultavimas ir vadovavimas krastovaizdzio
formavimui, pastaty, miesty statybai ir keliy tiesybai, konsultavi-
mas ir vadovavimas jy naudojimui ir remontui; taip pat projek-
tavimas, konsultavimas ir vadovavimas statybos inzinerijos ir
kitoms pramonés struktdry ir elektronikos gaminiy ir sistemy,
masiny, mechanizmy ar pramonés gamykly statybai ar karimui;
pramoniniy cheminiy procesy karimas ir taikymas jvairioms
medZziagoms gaminti; pramoniniy metody vandeniui, naftai, du-
joms ar kitiems mineralams iSgauti i$ Zemés bei metalams iSgauti
i$ jy ridos ar naujoms medziagoms sukurti kdrimas ir taikymas;
sausumos, jaros ir kity zony zvalgymas bei tyrimai ir jy grafinis,
skaitmeninis ir vaizdinis atkarimas; tam tikry medziagy, gaminiy

ir procesy technologiniy aspekty tyrimai ir konsultacijos, dar-

bo organizavimo ir gamybos efektyvumo tyrimai ir konsultacijos;
moksliniy straipsniy ir ataskaity rengimas. Gali bati priskiriamas va-
dovavimas kitiems darbuotojams.

8 pav. Lietuvos profesijy klasifikatoriaus profesijy grupés aprasymo pavyzdys

Siuoklasifikatoriumi galite naudotis internete (http://www.darborinka.
It/mod/klasifikatorius/).

Kity saliy profesijy klasifikavimo sistemos pavyzdys — O*NET-SOC.
O*NET-SOC klasifikavimo sistema (JAV) yra vertinama kaip viena visapusis-
kiausiy klasifikavimo sistemy pasaulyje. Sioje sistemoje apradyta daugiau nei
1000 profesijy. Profesijos sisteminamos pagal darbuotojo pozymius ir dar-
bo ypatybes. Struktlriskai pateikiama informacija apie Zinias, gebéjimus,
jguadzius, interesus, bendra darbine veikla, darbo konteksta. Taip pat nurodo-
mas reikiamas issilavinimas, darbo rinkos tendencijos.

O*NET-SOC galite naudoti kaip profesijy pazinimo saltinj (turédami
omenyje, kad ji yra kitos Salies sistema). Informacija joje pateikiama supran-
tamai ir patraukliai. SusipaZine su $ia sistema, turésite aiskig schema darbo
pasauliui analizuoti. 5j klasifikatoriy rasite interneto puslapyje http://online.
onetcenter.org/.

Naudodamiesi profesijy klasifikavimo sistemomis, atsiminkite, kad
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jos dazniausiai néra lankscios. Informacijos atnaujinimas uztrunka, todél tam
tikra informacija visada bus pasenusi.

Profesijy pasaulis yra dinamiskas. Informacija apie profesijas taip
pat nuolat keiciasi. Todél tai, kas buvo uZfiksuota vakar, tiksliai neatspindi to,
kas yra Siandien.

Profesijy kaita. Profesijos kinta nuolat. Moksliniai tyrimai ir techno-
logijy plétra, verslo tendencijos, klienty poreikiy pokyciai, ekonominiai ir so-
cialiniai pokyciai yra veiksniai, turintys jtakos profesijy kaitai.

Tam tikros ilgai gyvavusios profesijos nyksta, pavyzdziui, rastinés
masininko. Kitos profesijos keiciasi arba atsiranda naujy. Karjeros tyrinétojai
skiria naujas, atsirandancias, ir besivystancias profesijas (Herr et al., 2004; Lock,
2005; Sukiennik et al., 2007).

Atsirandancios profesijos yra tos, kurios turi mazai darbuotojy, bet
tikimasi jy daugeéjimo ateityje. Jas lengva nustatyti, nes dazniausiai jos pazy-
mimos kaip ,augancios” profesijos. Pavyzdziui, atsirandanciy profesijy gru-
pei priskiriama elektroninés komercijos specialisto profesija, kurios darbuo-
tojai rinkodaros ir reklamos zinias taiko internetiniams verslo puslapiams
kurti.

Besivystancios profesijos yra tos esamos profesijos, kuriy darbo
uzduotys ir reikalavimai Zinioms bei jgadziams reikSmingai keiciasi. Pavyz-
dziui, animaciniy filmy dailininkai nuo piesimo piestuku ant popieriaus peré-
jo prie pieSimo naudojant kompiuterine grafika.

Naujos profesijos yra tos, kurios atsirado pastaruoju metu, turi savitg
darbo uzduodiy ir reikalavimy rinkinj bei néra jtrauktos j dauguma esamy
profesijy klasifikavimo sistemy. Paskutinj desimtmetj matyti, kaip sparciai
formuojasi naujos profesijos informaciniy technologijy srityje, kaip antai,
informaciniy technologijy apsaugos inZinieriaus, duomeny tinkly inZinie-
riaus, sistemy analitiko.

Naujos profesijos formuojasi tada, kai darbdaviams atsiranda po-
reikis atlikti uzduotis (pavyzdziui, informaciniy technologijy apsauga), kuriy
anksciau niekas nedaré. IS pradziy Sias uzduotis atlieka esamos profesijos
darbuotojai, taciau, kai jos tampa pagrindinés ir nebesuderinamos su kita
darbine veikla, atsiranda nauja (Siuo atveju - informaciniy technologijy ap-
saugos inzinieriaus) profesija. DaZniausiai naujos profesijos yra susijusios
su senomis ir paprastai formuojasi jy pagrindu. Pavyzdziui, susijungus ke-
lioms disciplinoms, turime naujas biochemijos, bioinformatikos, bionikos
specialisty profesijas. Naujg profesijg galite sukurti ir jas: arba uzsiimdami




Karjeros informacijos samprata

savarankiska veikla, arba jtikindami darbdavj, kad sukurty naujg pareigybe
pagal jasy gebéjimus ir galimybes.

Naujas profesijas ne visada lengva nustatyti. Kartais sunku pasakyti,
ar tai nauja profesija, ar tik vienas i$ esamos profesijos darby. Apie naujas pro-
fesijas galime suZzinoti i3 verslo Zurnaly, darbo skelbimy, darbdaviy interviu
ir apklausy.

Planuoti karjerg galvojant apie naujg ar atsirandancia profesija yra
rizikinga, nes Sios profesijos yra gana neapibréztos, nesaugios, jy ateities per-
spektyvos neaiskios. Tiksliai prognozuoti naujy arba atsirandanciy profesijy
augima yra nejmanoma, todél per daug pasitikéti naujy profesijy prognozémis
nereikéty. Taciau naujos ar atsirandancios profesijos darbas gali bati viliojantis
issakis. Jis turi savo pranasumy. Kol darbo rinkoje yra naujos ar atsirandancios
profesijos darbuotojy trikumas ir profesija dar mazai Zinoma, Sie specialistai
gali gauti didelj atlyginima ir turéti geras tobuléjimo galimybes.

Rinkdami informacijg apie profesijas, turékite omenyje, kad profesi-
jos keiciasi. Tam tikri jy aspektai keiciasi ypac greitai: atlyginimas, laisvy dar-
bo viety skaicius, profesijos perspektyvos. Kiti Sios informacijos aspektai, kaip
tipiskos darbo uzduotys, reikiamas issilavinimas, darbo salygos, paprastai
keic¢iasi ne taip greitai. Be to, tam tikri informacijos apie konkrecia profesija
aspektai gali priklausyti ir nuo sektoriaus ar jmoneés. Apskritai, sudétingéjant
darbo pasauliui, vis sunkiau zmogaus darbg apibudinti jprastu profesi-
jos aprasu. Darbai darosi daugiafunkciai, jiems reikia jvairiy Ziniy, jgudziy
ir gebéjimuy. Profesijos ar darbo apibldinimas darosi vis maziau apibréztas.
Svarbiausia darosi tai, kg zinai ir kaip sugebi Sias Zinias pritaikyti darbinéje
veikloje. Todél informacija apie profesijas vertinkite kritiskai, nes is$ tikro ji ne
visada atspindés tai, kas batent Siuo metu vyksta konkrecioje darbo vietoje.

Informacija apie

studijas ir mokymus

Kodél reikalinga informacija apie studijas ir mokymus? Kiekvienai
profesijai reikia tam tikro issilavinimo ir pasirengimo. Vieniems darbams gali
reikéti universitetinio issilavinimo, kitiems - studijy kolegijoje, tretiems -
profesinio mokymo. Taciau pabaigus Sias studijas ar mokymus ir pradéjus
dirbti pasirodo, kad jgyty zZiniy ir jgadziy nepakanka, reikia toliau kelti savo
kvalifikacijg ir mokytis. Daugumoje ateities profesijy mokymasis visq gyvenimq
neiSvengiamas.
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Uz mokymasi visg gyvenima atsakome patys, todél svarbu dométis
ir Zinoti, kokios yra studijy (issilavinimo) ar mokymy galimybés. Tik tada jlsy
sprendimas bus pagrjstas informacija ir atitiks jusy karjeros vizijg bei tikslus.

Placiau apie tai, kaip mokytis ir kodél mokymasis visg gyvenima
siandien darosi itin svarbus, galite pasiskaityti kituose Sios knygos skyriuose.
Cia paméginsime trumpai aptarti, kas yra informacija apie studijas ir moky-
mus ir kur tos informacijos galima rasti.

Kas yra informacija apie studijas ir mokymus? Kad buty aiskiau, pa-
teiksime pavyzdi.

Marius, 25 m. informatikos inZinerijos bakalauras, 5 m. dirba infor-
maciniy technologijy jmonéje informaciniy sistemy inZinieriumi. Jmoné
labai vertina jo technine kompetencijq ir gebéjimq dirbti su klientais. Jis
daznai paskiriamas mokyti jaunesnius kolegas ir koordinuoti jy darbq svar-
biuose projektuose. Marius nori toliau mokytis ir kelti savo kvalifikacijq. Jis
gali toliau gilinti ir plésti informaciniy technologijy Zinias (plétoti specialisto
karjerq) arba jgyti naujy verslo vadybos ir vadovavimo Ziniy (plétoti vadybi-
ninko ar vadovo karjerqg). Pirmenybe jis teikia vadybos ir vadovavimo Ziniy
bei gebéjimy jgijimui, nes ateityje ketina pradéti savo verslq. Ji domina moky-
mai, kurie suteikty naujausiy teoriniy ir praktiniy vadybos Ziniy. Jis noréty,
kad déstytojai ekspertai buty uZsienieciai. Jis nori mokytis tokioje aplinkoje,
kurioje galéty uzmegzti naudingus rysius su kity jmoniy specialistais ir vado-
vais. Jam svarbi galimybé suderinti darbq (kurj dirbant daznai tenka vykti j
komandiruotes), mokymasi ir laisvalaikj.

Taigi, nors Marius yra patyres ir vertinamas specialistas, taciau, gal-
vodamas apie ateities galimybes, jis vél renkasi mokymosi kelia.

Renkantis mokymosi kelia reikia jvertinti:

* savo karjeros tikslus ir tai, kokiy jums reikia Ziniy, gebéjimy ir jgtudziy
dabar bei kokiy reikés ateityje;

o laiko bei finansines galimybes;

e kas jus labiau domina: ar teorinés studijos, ar profesinés studijos,
kur daugiau mokomujy ir profesinés veiklos praktiky;

» kokia mokymosi forma — dieninés, vasaros, intensyviosios, nuoto-
linés, Sestadieninés-sekmadieninés ar kt. studijos, — labiausiai atitin-
ka dabartinius jlasy gyvenimo prioritetus;

o ar mokytis valstybinéje, ar nevalstybinéje aukstojoje mokykloje.

Rinkdamiesi mokymosi kelig, turite Zinoti keleta dalyky apie studijy
ar mokymy ir profesijy rysj.




Karjeros informacijos samprata

Pirma, vieni formalUs studijy dalykai yra tiesiogiai susije su profesi-
jomis, pavyzdziui, chirurgija. Taciau kiti studijy ar mokymy dalykai néra tiesio-
giai susije su profesine veikla, pavyzdZiui, socialiné teorija ir politiné filosofija.

Antra, nepainiokite studijy ir mokymo programy klasifikavimo su
profesijy klasifikavimu. Mokymo programos skiriamos pagal mokymo turinj,
o profesijos — pagal darbo uzduociy ir reikalavimy apibadinima.

Tredia, atsiminkite, kad kvalifikacijg ar gebéjimy, kuriy reikia profe-
sijy darbo uzduotims atlikti, galima jgyti ne tik formaliojo ugdymo badu.
Per paskutinius desimtmecius labai pasikeité formaliojo ir neformaliojo mo-
kymosi aplinka. ISaugo aukstojo mokslo ir neformaliojo mokymo teikéjy
skaicius, issiplété jy teikiamy paslaugy jvairové ir turinio, ir formos pozidriu.
Mokymosi galimybés prasiplété, todél skirkite pakankamai laiko informa-
cijai apie jvairius studijy ar mokymy aspektus surinkti, analizuoti ir vertinti.
Taip pat kvalifikacijos ir jgadziy galima jgyti ir neretai jie jgyjami neformaliai
mokantis ir i$ patyrimo.

Ketvirta, tam tikroms profesijoms reikia baigti mokymus, organi-
zuojamus profesiniy asociacijy, sajungy, draugiju, vyriausybiniy organizacijy.
Juos baigus isduodami sertifikatai, licencijos, paZzymeéjimai, suteikiantys teise
uzsiimti profesine veikla.

Nusprende, ko norite mokytis, pirmiausia turite surinktiirisanalizuoti
informacija apie jus dominancias studijas ir mokymus ir atsakyti sau j tokius
klausimus:

o kokius mokymus jums gali pasidlyti jmoné;

» kokios aukstyjy mokykly programos ir studijy formos jums tinka;

* kokios yra formaliojo mokymosi alternatyvos;

e kokj diplomg ar sertifikatg galite gauti baige konkrecias studijas ar
mokymus.

Tirdami tiek studijy, tiek mokymy galimybes, turite surinkti informa-
cijg, susijusig su trimis pagrindinémis temomis (Sampson et al., 2004):
e studijy (iSsilavinimo) arba mokymy ypatybeés (ka ir kaip studijuoti);
e jstaigos (institucijos) arba mokymy teikéjo ypatybés (kur, kada ir kiek
laiko studijuoti);
e priémimosqlygos (kaip vyksta priemimas, kokie jstojimo reikalavimai,
kokios finansinés salygos, kokia finansiné pagalba ir stipendijos).

] ka dar reikia atkreipti démesj svarstant studijy ar mokymy gali-
mybes ir kokia informacija susirinkti, suzinosite i$ karjeros informacijos siste-
minimo schemos, kuri pateikta 2 lenteléje.
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Kad bty lengviaurinkti,analizuotiir vertintiinformacija apie studijas
(iSsilavinima) ir mokymus, naudokite klasifikatorius: institucijy, issilavinimo,
kvalifikaciniy laipsniy, mokymy ar studijy formy, profesinés kvalifikacijos,
studijy ir mokymo programy lygmeny, studijy krypciy kvalifikaciniy laipsniy,
$vietimo sri¢iy ir posri¢iy, svietimo veiklos rasiy, mokslo sri¢iy. Siuos klasi-
fikatorius rasite Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemoje
(AIKOS) adresu http://www.aikos.smm.lt.

Informacijos apie studijy ir mokymy programas rasite aukstyjy
mokykly, privac¢iy mokymo firmy, Svietimo ir mokslo ministerijos (http://
smm.lt) bei Studijy kokybés vertinimo centro internetiniuose puslapiuose
(http://www.skvc.lt).

Naudingos informacijos apie mokymosi galimybes Lietuvoje ir uz-
sienyje rasite specialiai mokymosi galimybéms skirtuose interneto puslapiuo-
se, kaip antai:

e PLOTEUS (http://europa.eu.int/ploteus/portal/home.jsp);
e Eurodesk (http.//www.eurodesk.It);
o Kurstoti” (http://www.kurstoti.lt).

Susistemintos informacijos apie formaligsias studijas ir mokymus —
programas, studijy formas, trukme metais ir apimtj kreditais, jgyjamos kvali-
fikacijos pavadinimus ir kt. - yra Atviroje informavimo, konsultavimo ir orien-
tavimo sistemoje (AIKOS) adresu http://www.aikos.smm.lt .

Dalyvaukite mokymosi institucijy ar mokymo tiekéjy rengiamose
atviry dury dienose, programy pristatymuose. Informacijos apie mokymo-
si galimybes gali suteikti ir profesinés sajungos, draugijos, asociacijos, darb-
daviai. Ir batinai surinkite tiesioginés informacijos is besimokanciyjy ar
baigusiyjy studijas ar mokymus.

Patys valdydami savo karjera, turésite periodiskai analizuoti ir priim-
ti sprendimus, ar reikia mokytis ir kelti savo kvalifikacija, ir jei taip, tai ka, kaip,
kada ir kur mokytis. Nuolatinis mokymasis tampa reikminga karjeros dali-
mi. Tyrinédami studijy ar mokymy galimybes, j studijas ir mokymus ziGrékite
kaip j karjeros dalj, o ne tai, kas paruosia ateities karjerai. Jei dabar esate stu-
dentas, tai studijos jau yra svarbi jasy karjeros dalis.




Karjeros informacijos samprata

Informacija apie

isidarbinimo galimybes

Kodeél yra svarbi informacija apie jsidarbinimo galimybes? Darbo pasi-
rinkimo sprendimas yra konkretaus darbo, organizacijos, Gkio sektoriaus pa-
sirinkimas. Tai pagrindinis karjeros sprendimas. Nuo jo priklauso kiti sprendi-
mai, susije su profesija ir mokymusi. Pirmiausia nusprendziate, ka norétuméte
dirbti, jvertinate, kokiy Ziniy ir jgadziy jums reikés, bei renkatés atitinkama
mokymosi jstaiga, galincig jums tas zinias ir jgadzius suteikti.

Darbas veikia svarbius gyvenimo aspektus: socialinj statusa, finan-
sines pajamas, santykius Seimoje, laisvalaikj, savijauta, savigarba. Jis turi di-
dele jtaka muasy gyvenimo kokybei. Todél darbo pasirinkimo sprendimas
yra paprastai labiau nerima ir baime keliantis nei profesijos ar mokymosi
sprendimas.

Kad galétume realizuoti savo darbo pasirinkima, turime kur nors
jsidarbinti. Konkrecig darbo vieta geriau rinktis apgalvotai, todél prie$ apsi-
spresdami, kur dirbsime, turime susirinkti informacija apie jsidarbinimo ga-
limybes. Darbdaviai iesko tinkamiausiy darbuotojy, galinc¢iy kurti organizaci-
jaiverte, 0jls ieSkote darby ir darbdaviy, kurie geriausiai atitikty jlsy karjeros
tikslus ir jus pacius - jlsy interesus, gebéjimus, vertybes, darbo ir gyvenimo
stiliaus prioritetus.

Informacija apie organizacija ir darbg ne tik padeda pasirinkti, bet
ir padidina tikimybe gauti norima darbg jus dominancioje organizacijoje. Si
informacija padeda pasirengti pokalbiui ir deryboms su darbdaviu: uzduoti
pokalbio metu tikslingus klausimus, parodyti, kad suprantate jmonés prob-
lemas ir galite prisidéti prie jy sprendimo, turite darbui reikalingy Zziniy,
gebéjimy ir jgadziy, gebate argumentuotai pagrjsti savo likescius del atly-
gioir darbo salygy. Darbdaviai visada isskiria ir teigiamai vertina taip pasiren-
gusius asmenis.

Taigi informacija apie jsidarbinimo galimybes padeda gerai pasiro-
dyti pokalbyje dél darbo ir priimti kuo geresnj sprendimg dél jsidarbinimo.
Remdamiesi Sia informacija galite patys susirasti savo svajoniy darbg, o ne
pasitikéti atsitiktine sékme ar likimu.

Kas yra informacija apie jsidarbinimo galimybes? Nors daugeliu
aspekty informacija apie jsidarbinimo galimybes artima bendresnei infor-
macijai apie profesijas, tai yra ne tas pat (Greenhaus, Callanan, 2006; Lock,
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2005; Sampson et al., 2004). Informacija apie jsidarbinima apima konkrecius
duomenis apie organizacija. Tos pacios profesijos darbai jvairiose organiza-
cijose gali skirtis, pavyzdziui, fizine ir socialine aplinka, darbinés veiklos spe-
cializacija, darbo grafiku, atlyginimu, darbo garantijomis. Darbai gali skirtis
net ir vienos organizacijos padaliniuose, pavyzdziui, autonomijos priimant
sprendimus lygiu. IS tikryjy darbo tyrinéjimas neatsiejamas nuo organizaci-
jos tyrinéjimo.

Informacija apie jsidarbinimo galimybes apima ir Gkio sektoriy pazi-
nima. Skirtingy Ukio sektoriy tos pacios profesijos darbai gali net labai skir-
tis tarpusavyje. Pavyzdziui, farmacininko darbas vaistinéje skirsis nuo farma-
cininko darbo biotechnologinés farmacijos jmonéje. Taip pat informacija
apie jsidarbinima apima informacijg apie geografine vieta, pavyzdziui, socia-
linio darbuotojo darbas Vilniuje gali smarkiai skirtis nuo darbo Ariogaloje ar
Briuselyje.

Apskritai informacija apie jsidarbinimo galimybes konkretesné negu
informacija apie profesijas. Dél to i$ pradziy susipazinus su profesija lengviau
tirti konkrecias organizacijas ir darbus.

Karjeros informacijos sisteminimo schemoje (2 lentelé) yra isvardin-
tos informacijos apie jsidarbinimo galimybes sudedamosios dalys. Detaliau
nusakysime pagrindines jos dalis (Sampson, et al., 2004):

Ukio sektoriai ir sritys. Tai, pavyzdziui, pramonés sektorius, j kurj jeina
maisto gamybos, drabuZiy siuvimo ir kitos Ukio sritys, arba paslaugy sekto-
rius, j kurj jeina transporto, valdymo, $vietimo ir kitos Gkio sritys. Si informa-
cija apima tokius aspektus kaip:

e darbdaviy tipai (pavyzdziui, mazos, vidutinés, didelés jmonés; arba
pelno, ne pelno, vyriausybinés organizacijos, asociacijos);

e tipiski darbdaviai;

¢ laisvy darbo viety statistika;

* ateities prognozés (pavyzdziui, kurie sektoriai sparciausiai ir labiau-
siai plésis) ir kt.

Informacija apie sektorius ir sritis apibendrintai atskleidzia darbinés
veiklos aplinka. Skirtinguose sektoriuose ir srityse tos pacios profesijos karje-
ros keliai, darbo aplinka, vadybos praktika, atlyginimas, darbo perspektyvos
gali bati skirtingi. Pavyzdziui, vandens, elektros ir dujy tiekimo srityje vyrau-
ja didelés jmonés, kuriose yra didelé darby specializacija, darbai apibrézti
taisykliy, proceddry, reglamenty. Tuo tarpu nekilnojamojo turto nuomos sri-
tyje - mazos jmonés, kur yra mazesné darby specializacija, valdymas priklau-
so nuo aktualiy tiksly, o ne nuo apibrézty proceddry ir reglamenty.




Karjeros informacijos samprata

Ukio sektoriy ir sri¢iy klasifikatoriai padeda atsirinkti dominancia ir
reikalingg informacija. Pasirinke jus dominantj Ukio sektoriy ir sritj, greiciau
ir lengviau nustatysite optimaly jus dominanciy potencialiy darby ir
organizacijy skaiciy.

Informacijos apie klasifikatorius bei statistine kiekybine ir kokybine
informacija apie Ukio sektorius ir sritis rasite Statistikos departamento inter-
netiniame puslapyje (http://www.stat.gov.t). Sios srities informacijos ieskokite
zurnaluose, laikras¢iuose (pavyzdziui, ,Verslo Zinios”), jvairiose apZvalgose
(pavyzdziui, Lietuvos banko (http://www.lb.It), privaciy banky, nepriklausomy
eksperty), profesionaly ir jmoniy asociacijy leidiniuose ir pranesimuose,
internete.

Organizacijos (darbdaviai). Informacija apie organizacijas apima to-
kius aspektus kaip:

e Organizacijos tikslas ir paskirtis.

e Organizacijos gaminami produktai ar teikiamos paslaugos.

* Organizacijos struktdra. Zinant organizacijos struktdrg lengviau
numatyti karjeros kelig (vertikalus judéjimas karjeros laiptais arba
jvairs daugiafunkciai projektiniai darbai — horizontalusis karje-
ros kelias), suprasti, kokios reikalingos darbuotojy kompetencijos
(techninés, komercinés, bendradarbiavimo, saves valdymo), kokios
yra organizacijos darbo organizavimo ir komunikacijos formos.

e Organizacijos kultdra, bendra organizacijos filosofija (principai, verty-
bés, jsitikinimai), tikslai, vadovavimo stilius (ugdantis, kontroliuo-
jantis ar kt.), ritualai ir kt. (Pavyzdziui, palyginkite MTV Lietuva ir
Lietuvos banko biurus.) Skirtingg organizacijy kultirg atspindi net
tai, kaip atrodo biurai, Zmonés, kada jie ateina ir iSeina i$ darbo, kaip
ieSkomi ir atrenkami darbuotojai.

e Trumpalaikiaiir ilgalaikiai finansinés veiklos rodikliai (pardavimo, pel-
no ir kt. tendencijos). Jvertinkite, kokia jmonés finansiné padétis: ar
ji iSgyvena nuosmukj, ar pakilima, kokios yra ateities prognozés.

*  Pagrindinés problemos ir sunkumai. leskokite organizacijos sunkumy
priezasciy ir galvokite, kaip jis galite padéti juos iSspresti.

° Karjeros perspektyvos. Tirkite, kokios yra karjeros perspektyvos or-
ganizacijoje, kokie darbuotojai joje plétoja karjerg greiciau uz kitus.

e Darbuotojy kaita.

o Atlyginimy sistema ir struktdra. Svarbu istirti, kiek vidutinis organiza-
cijos darbuotojy atlyginimas skiriasi nuo rinkos atlyginimy tenden-
cijy, kiek skiriasi skirtingo lygio darbuotojy atlyginimai organizaci-
jos viduje, kokiy jie turi privilegijy.

e Studijy ir mokymy galimybés. Organizacijos skiriasi pagal poziirj
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ir investavimga j darbuotojy mokyma. Atkreipkite démesj j tai, ko-
kie darbuotojai, ko, kaip ir kada yra mokomi, ar skatinama mokytis
apskritai.

Paminéjome keletg svarbiy informacijos apie organizacijas aspekty.
I3 Sios iSsamiai surinktos informacijos suzinosite apie konkrecig organizacine
aplinka, kurioje darbas bty atliekamas.

Tirdami organizacijas, turite suprasti, kokios darbinés aplinkos ypa-
tybés yra jums svarbios. Kokioje organizacijoje norite dirbti? Ko tikités, be at-
lyginimo ir priedy, i$ darbdavio uz savo zinias, gebéjimus ir jgadzius? Turite
atsakyti j Siuos klausimus ir ieSkoti sau tinkamos organizacijos. Pasitenkinimas
darbu priklauso ne tik nuo profesijos pasirinkimo, bet ir nuo darbinés aplinkos
pasirinkimo.

Yra du pagrindiniai informacijos apie organizacijas $altiniai. Pirma,
tai rasytiné medziaga. Jos galima rasti organizacijy internetiniuose puslapiuo-
se, jvairiose publikacijose, ataskaitose, praneSimuose spaudai, laikrasc¢iuose,
zurnaluose, organizacijy leidiniuose. Antra, tai jlsy sutikti Zzmonés. Ypac ver-
tingos informacijos gaunama i$ jus dominancioje organizacijoje dirbanciy ar
dirbusiy Zmoniy.

Darbai. Informacija apie darba konkrecioje vietoje apima jvairius as-

pektus, kaip antai:

e darbo pavadinimas;

* geografiné darbo vieta;

» konkreti vieta organizacijos struktUroje, atsiskaitomybé;

o konkrecios funkcijos, uzduotys;

e atlyginimas ir priedai;

e sunkumai ir problemos;

e trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai;

» ko organizacija tikisi i$ ,idealaus kandidato”.

Kaip ir kalbant apie organizacijas, turite suprasti, koks darbas buty
jums idealus. Ka norite daryti? Kokios jus domina pareigos, darbo turinys,
atsakomybe, darbo salygos? Kokios darbo ypatybés atitikty jasy poreikius ir
gebéjimus? Ar jums svarbu augimas ir tobuléjimas ir norite dirbti darba, kur
baty keliami auksti tikslai, reikalavimai ir suteikiama nuolatiné grjZztamoji in-
formacija apie veikla? Ar jus domina darbas, kurio uzduotys aiskiai apibréztos
ir veikla Sabloniskesné? Atitinkamai tirkite jvairias darbo galimybes.

Nenustebkite, kad ne visada i$ organizacijy gausite tikslig informacija
apie darba. Kartais ir jos ne visada zino, ko ieSko. PavyzdZiui, darbo skelbime
perskaitéte, kad jmoné ieSko informaciniy technologijy projekty vadovo,




Karjeros informacijos samprata

kurio darbo pobudis - informaciniy sistemy pardavimas klientams. Jusy
prasymu atsiystame darbo aprasyme pagrindiné funkcija yra informaciniy
sistemy projekty valdymas. Jeigu pateiktoje medziagoje matote netikslumy
ar priestaravimy, visada prasykite patikslinti informacijg. Tikslindamiesi
informacija ir dalindamiesi savo patirtimi, jas galite padéti ir darbdaviui su-
prasti, kokio darbuotojo jam reikia.

Informacijos apie darba 3altiniai yra patys darbdaviai: jy samdos in-
formacija (pavyzdziui, laisvy darbo viety skelbimai, organizacijos struktira),
kuri paprastai yra ir spausdinta, ir internete, bei darbo aprasymai. Darbo
aprasymai gali bati pasene, iSpasti ar visiSkai supaprastinti. Vertinkite juos
kritiskai, taciau bet kuriuo atveju jie bus naudingi norint suprasti, ko i$ jlsy
tikisi galimas darbdavys. Kitas informacijos 3altinis — informaciniai pokalbiai
su dirbanciais (atkreipkite démesj — dirbanciais, bet ne galinciais priimti j
darba) organizacijoje arba panasy darba kitose organizacijose Zmonémis.

ISsiaiskinome, kas yra karjeros informacija. Kaip matote, ji apima
jvairius aspektus: jsidarbinimo budus ir galimybes, profesijas, studijas, moky-
mus, laisvy darbo viety statistika, darbo rinkos tendencijas, ekonominius
ir socialinius pokycius. Kokia konkreti informacija reikalinga, priklauso nuo
konkrecios gyvenimo situacijos ir sprendziamy karjeros klausimuy.

Dabar aptarkime, kaip ir kur ieskoti informacijos apie karjera.
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II.INFORMACILJA KARJEROS VALDYME

Karjeros informacijos
paieska ir naudojimas

Susipazine su Sia tema Jis.

3 Zinosite karjeros 3 Gebésite jvardinti
informacijos rinkimo pagrindinius karjeros
badus informacijos Saltinius

3 Suprasite, kaip
tarpusavyje susije
karjeros informacijos
paieskos tikslai, 3 Zinosite, j ka
badai ir Saltiniai atkreipti démes;j
vertinant karjeros

informacija
3 Zinosite pagrindinius
karjer.o§ informacij?s 3 Suprasite, kodeél
pr.akt.lnlo panaudojimo svarbu nuolat
principus

tyrinéti karjeros
galimybes
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Kaip tirti karjeros galimybes?

Informacija apie karjerg gali bati skirtingo pavidalo, todél karje-
ros galimybes galite tirti jvairiai. Néra vieno vienintelio ,teisingo” varianto.
4 lenteléje nurodytos informacijos apie karjerg formos.

4 lentelé. Informacijos apie karjera formos (Sampson et al., 2004)

Forma Pavyzdziai

Publikacijos (spausdinta medziaga) Knygos, monografijos, ataskaitos, pranesimai
Garsinés regimosios priemoneés Filmai, ilmuota medziaga

Kompiuterizuotos karjeros plétojimo ir | Internetinés arba asmeniniam kompiuteriui skir-
orientavimo sistemos tos sistemos

Internetas Organizacijy internetiniai puslapiai, mokymosi

galimybiy, profesijy aprasy puslapiai

Situacijy ir darbo aplinkos simuliavimas | Vaidmeny Zaidimai, virtualiosios darbo vietos

Pokalbiai Pokalbiai su ekspertu ar darbuotoju darbo vieto-
je, karjeros mugiy metu

Tiesioginis stebéjimas Pazintinés kelionés j organizacijas, darbo
stebéjimas

Tiesioginis tyrinéjimas Savanoriskas darbas, stazuotés, laikinas arba ne

visos darbo dienos jsidarbinimas

Socialinis bendravimas Pokalbiai apie karjeros galimybes su tévais, drau-
gais, paZjstamais ir kt.

Nors karjeros informacijos gavimo budy daug, galima isskirti tris pa-
grindinius darbo pasaulio ir karjeros galimybiy tyrimo badus:
1. Apie karjera galima skaityti.
2. Apie karjera galima kalbétis su Zmonémis.
3. Karjerg galima tirti per konkrecia patirtj.

Kiekvienam 3iy budy reikia laiko ir atsidavimo. Ta¢iau kuo daugiau
laiko skirsite tyrinéjimams, tuo labiau basite patenkinti rezultatu.

Aptarsime jvairius karjeros tyrimo badus ir su jais susijusius pagrin-
dinius informacijos 3altinius.
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Informacijos apie karjeros galimybes paieska ir naudojimas

( Skaityk ) (:

Skaitydami galite sukaupti informacijos apie karjeros galimybes,
apie kuriy egzistavima net nezinojote. Taciau, Zinoma, tai néra priezastis ap-
riboti savo pasirinkima tik tais dalykais, apie kuriuos pasiskaitéte, ir toliau
netyrinéti.

Apie karjerg galite skaityti: jvairioje spausdintoje (ar skaitmenine
forma pateikiamoje) medziagoje, interaktyviuose interneto puslapiuose.

Informacija apie karjerg rengia, skelbia ir platina jvairios organizaci-
jos ir jmonés. Svarbiausi spausdintos (ar skaitmenine forma pateikiamos) bei
internetinés (interaktyvios) karjeros informacijos saltiniai yra (Brown, 2007;
Duggan, Jurgens, 2007; Lock, 2005):

e vyriausybinés organizacijos;

e komerciniai leidéjai;

e privacios jmonés ar organizacijos;

e profesinés, verslo grupiy sajungos, asociacijos, draugijos;
e Svietimo institucijos;

e zurnaly ir laikrasciy straipsniai.

Vyriausybiniai informacijos saltiniai. Pagrindiniai vyriausybiniai kar-
jeros informacijos Saltiniai yra:

e Socialinésapsaugosirdarboministerija (http:www.socmin.lt)irjstaigos
prie ministerijos: Lietuvos darbo birza (http:www.Idb.lt) ir regioninés
darbo birzos, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba (http:www.
darborinka.lt). Sios institucijos ir organizacijos rengia ir skelbia dar-
bo rinkos aktualijy ir tendencijy statistika, apzvalgas, pranesimus,
leidinius, informacinius biuletenius. PavyzdZiui, Lietuvos darbo
birza periodiskai leidzia informacinius biuletenius ,Darbo birZos
naujienos” ir,Info” skelbia jsidarbinimo galimybiy barometra, darbo
rinkos situacijos ir tendencijy apzvalgas. Be to, Lietuvos darbo birzos
puslapyje yra duomeny bazé, kurioje darbdaviai skelbia apie laisvas
darbo vietas, o darbuotojai, ieSkantys ar norintys keisti darbg, — savo
gyvenimo aprasus (CV). Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos in-
ternetiniame puslapyje galite naudotis Lietuvos profesijy klasifika-
toriumi ir per internetg konsultuotis Siuo ir kitais klausimais. Taip pat
yra galimybiy mokytis ir mokymo kursy paieskos sistema, profesi-
nio kryptingumo testai, informacijos ieSkantiesiems darbo.

e Statistikos departamentas (http:www.stat.gov.It). Departamentas
periodiskai rengia jvairias statistikos ataskaitas, leidinius. Jo interne-
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tiniame puslapyje galite susipazinti su darbo rinkos, laisvy ir uzimty
darbo viety, darbo uzmokescio, salies tkio ir verslo statistika, tyrimy
ataskaitomis, leidiniais (skaitmenine forma), klasifikatoriais.
Svietimo ir mokslo ministerija (http:www.smm.lt) ir Studijy kokybés
vertinimo centras (http:www.skvc.lt). Siy institucijy internetiniuose
puslapiuose ir leidiniuose galite rasti informacijos apie mokymosi
galimybes.

Ukio ministerija (http:www.ukmin.It). Rinkdami informacija apie akio
sektorius ir sritis, galite pasinaudoti Ukio ministerijos skelbiamomis
ataskaitomis, pranesimais.

Vienas svarbiausiy karjeros informacijos 3altiniy — profesijy aprasai.

Viyriausybiniy institucijy finansuojami ir leidZiami profesijy aprasy leidiniai:

.Profesijy aplankas” - leidinys apie darbo rinkoje paklausiausias
profesijas. Leidinyje aprasoma kiekvienos konkrecios profesijos veik-
la, darbo aplinka, darbo priemonés, reikiamos savybés, pateikiama
informacija apie reikiama issilavinima, kvalifikacijos kélimo bei kar-
jeros galimybes. Yra elektroninis leidinio variantas. Jj rasite interneto
puslapyje http://www.euroguidance.lt .

.Profesijos vadovas” - leidinys apie profesijas ir galimus jy jgiji-
mo budus Lietuvoje. Leidinyje rasite profesijy aprasus (darbo apra-
Symus ir kt.), nuorodas, kur ir kokiy dalyky reikéty mokytis norint
jgyti pasirinkta profesija, mokymo jstaigy adresus, telefonus ir kt.,
priémimo j mokymo jstaigas salygas ir kt. Yra ir interneto puslapis,
kur galite patys ieskoti jums reikalingos informacijos (http://www.
euroguidance.lt/profesijosvadovas/qui/raktazodziai.htm).

Vyriausybiniy institucijy leidinius, apzvalgas galite rasti biblioteko-

se arba karjeros centruose. Dauguma jy yra laisvai prieinami internete.

Komerciniai leidéjai. Komerciniai leidéjai leidzZia jvairius leidinius

apie karjerg — knygas, brosiaras, katalogus. Pavyzdziui:

Galite susipazinti su smulkaus verslo organizavimu:

* Bobby S., Hachemi B. Kiekvienas tai gali. Verslo Zinios, 2006;

e Gerber M. E. Verslo mitas. Kodél daugelis smulkiojo verslo jmoniy
zlunga ir kaip spresti ig problema. Mijalba, 2006.

Pavartyti Siuos jmoniy katalogus:

e Lietuvos jmoniy katalogas 2007. ,Interinfo Lietuva” (arba galite
naudotis interneto puslapiu http://www.imones.lt);

e Visa Lietuva 2007. ,Verslo media” (arba galite naudotis interneto
puslapiu http://www.visalietuva.lt);

* Top 1000. Verslo Zinios, 2006; Verslo lyderiai. Verslo Zinios, 2006.
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e Susipazinti su tolesniy studijy galimybémis: Magistrantira 2007.
Leidybos studija.

e Pasisemti Ziniy apie karjeros valdyma, profesijas, iskilias tam tikry
profesijy asmenybes ir pan.:
e Bolles R. N. Kokios spalvos tavasis parasiutas. Mijalba, 2005;
e Covey S. R. 7 sékmés lydimy Zmoniy jprociai. Asmenybés pokyciy
pamokos. Mijalba, 2006;
e Dvezeckyté R., Ranonyté A. Atlyginima renkamés patys. Verslo
zZinios, 2007; Individualios karjeros vadyba. Verslo Zinios, 2006.

I, Zinoma, nepamirskite paskaityti specialiai studentams skirty
vadovy, pateikianciy iSsamig informacija apie karjeros valdyma: ,Saves pa-
zinimo vadovas studentui’, ,Mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo vado-
vas studentui” ir ,Karjeros planavimo vadovas studentui”

leskokite Siy leidiniy bibliotekose, karjeros centruose ir internete.

Privacios jmonés ar organizacijos. Privacios jmonés ar organizacijos
taip pat gali rengti ir leisti jvairias brosiaras, bukletus, knygas, pranesimus ar
kita medziaga, kuriuose gali bati jvairios informacijos apie jas pacias (jmonés
ir personalo politikos apibldinimas, finansinés ataskaitos), apie tkio sektoriy,
kuriam jos priklauso, profesijas (kuriy darbuotojai sudaro jy personalo
branduolj), darbo vietas.

Privacios jmonés ar organizacijos yra pagrindinis informacijos apie
darbo vieta 3altinis. Darbdaviai skelbia spaudoje ar internete apie laisvas dar-
bo vietas, reikalavimus joms, atlyginimq ir priedus, paaukstinimo galimybes,
pateikia darbo aprasymus. Informacijos apie jmones ir jy silomas darbo vie-
tas galite rasti jmoniy ar organizacijy internetiniuose puslapiuose.

Kitas svarbus informacijos apie karjeros galimybes 3altinis - konsul-
tacinés personalo paieskos ir atrankos jmonés. Jy internetiniuose puslapiuo-
se yra skelbimy apie darbo vietas, kurioms jos vykdo darbuotojy paieska ir
atranka, publikacijy apie profesijas, darbo paieskos procesq. Taip pat jos gali
pateikti spausdintg informacija apie organizacijas, darbo vietas.

Pries bendradarbiaudami su konsultacinémis jmonémis, pasido-
mékite, kaip jos dirba, kokias paslaugas sitlo, kas jy klientai, kokia jy repu-
tacija. Konsultacinés jmonés gali specializuotis tam tikry darbuotojy paieskai
ir atrankai: vadovy ir aukstos kvalifikacijos specialisty; inZinieriy; informaciniy
technologijy specialisty; medicinos personalo ir kt. Vienos atlieka tik pirmine
atranka — CV analize - ir perduoda visy tinkamy kandidaty duomenis jmonei,
kad ji pati atsirinkty tinkamga darbuotoja. Kitos dirba kaip isoriniai jmoniy at-
rankos skyriai, atlikdamos visg paieskos ir atrankos procesa, kurio rezultatas —
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atrinkti 3-5 tinkamiausi kandidatai susitikti su jmonés vadovais. Daugéja
konsultaciniy jmoniy, kurios teikia personalo nuomos, laikino jdarbinimo pa-
slaugas. Atsiminkite, kad geros konsultacinés firmos stengiasi rasti ir atrinkti
darbuotojus taip, kad jy asmenybé, zinios ir gebéjimai, interesai, vertybés,
gyvenimo ir darbo prioritetai kuo labiau atitikty konkrecig darbo vieta ir or-
ganizacija. Jos atstovauja ne tik darbdaviy, bet ir jasy interesams.

Naudodamiesi privaciy jmoniy ir organizacijy informacija atsimin-
kite, kad ji gali bati subjektyvi, 3aliska, skirta iSoriniam pristatymui.

Profesinés, pramonininky, verslo grupiy sgjungos, asociacijos, draugi-
jos. Profesinés asociacijos, verslo grupiy sajungos, asociacijos, draugijos gali
rengtiir skelbtijvairia medziaga apie karjera. Jos gali batiinformacijos apie pro-
fesijas, reikalavimus mokymamis ir kvalifikacijai, mokymus, seminarus, atlygini-
mus, darbdavius, tkio sektoriaus tendencijas ir problemas $altinis. Informacijos
ieskokite Siy organizacijy internetiniuose puslapiuose. Informacijos apie Sias
organizacijas galite rasti geltonuosiuose puslapiuose.

Svietimo institucijos. Daugelis universitety, kolegijy ir kity $vietimo
jstaigy bei Svietimu uzsiimanciy organizacijy rengia spausdintg medziaga
arba skelbia informacija savo internetiniuose puslapiuose: pristato savo
jstaiga, mokymo programas, apraso jy rengiamy specialisty karjeros gali-
mybes. Kai kurios mokymo jstaigos sudaro profesijy, pagal kurias jy absol-
ventai jdarbinami, sarasus, teikia statistinius duomenis apie savo absolventus
ir jy jsidarbinima.

Jvairios informacijos apie karjera (profesijas, darbdavius, darbo paies-
kq, darbo rinkos tendencijas) rasite mokymo jstaigy karjeros centruose bei jy
internetiniuose puslapiuose.

Zurnaly ir laikras¢iy straipsniai. Populiariy 2urnaly ir laikrad¢iy
straipsniai yra dar vienas informacijos apie karjera 3altinis. Juose gali bati gy-
vai ir jdomiai papasakotos asmeninés tam tikry profesijy darbuotojy istorijos,
skelbiami vadovy ir jvairiy sri¢iy eksperty interviu, kurie gali suteikti informa-
cijos apie jmones, padétj rinkoje, naujas profesijas, aprasyti atliekami jvairas
organizacijy tyrimai (pavyzdziui,,Geidziamiausias darbdavys 2007” laikrastyje
Verslo Zinios”), analizuojama jmoniy veikla, laiméjimai ir nuosmukiai, spaus-
dinami darbo skelbimai.

Galiausiai skaitydami apie bet kokius jvykius pasaulyje galite geriau
suprasti darbo pasaulj ir tai, kg labiausiai norétuméte daryti patys. Pavyzdziui,
skaitydami apie dviejy korporacijy susiliejimg, galite geriau suprasti banki-
ninko, atsakingo uz investicijas, darba. Taigi bukite atviri naujai informacijai.
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Paminésime keleta periodiniy leidiniy, kuriuose galima rasti vertin-

gos informacijos apie karjera: ,Verslo zinios’, ,Lietuvos rytas”, ,Mokslas ir gy-
venimas”, ,Veidas".

Regioninéje periodinéje spaudoje taip pat rasite informacijos apie
karjera, pavyzdziui, apie ekonomine situacija regione, regiono jmoniy veikla,
darbo skelbimus. Dauguma leidiniy skelbia informacijag savo internetiniuose
puslapiuose, taip pat atsiranda leidiniy, kuriuos galima paskaityti tik inter-
nete, pavyzdziui,,Verslo banga” (http://verslas.banga.lt/It.php).

Zurnaly ir laikrad¢iy informacija stenkités vertinti kritiskai, nes ji
gali bati 3aliska ir subjektyvi (pavyzdziui, pranesimai spaudai arba uzsakomi
reklaminiai straipsniai).

Internetas. Dabartiniu metu daug informacijos apie karjera gali-
ma rasti jvairiuose tam skirtuose interneto puslapiuose. Paminésime keleta
svarbiy internetiniy informacijos apie karjera saltiniy:

e Lietuvos profesijy klasifikatorius. Cia pateikiami profesijy grupiy, po-
grupiy, profesijy aprasai. Interneto adresas: http://www.darborinka.
It/mod/klasifikatorius/?p=0_8.

e Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentira. Jos interneti-
niame puslapyje yra pateikta informacija apie smulkaus ir vidutinio
verslo organizavimg, naudingy nuorody. Interneto adresas: http://
www.svv.lt.

* Euroguidance. Tai Svietimo mainy paramos fondo administruoja-
mas projekto, kurio tikslas — profesinio informavimo ir konsultavimo
plétra Lietuvoje ir Europoje, puslapis. Jame rasite virtualias priemo-
nes ,Karjeros mokykla“, ,Profesijos vadovas 2007 Karjeros planavi-
mo Zzingsniai’, elektroninj ,Profesijos aplanko” varianta. Interneto
adresas: http://www.euroguidance.lt

e PLOTEUS. Interneto portalas apie mokymosi galimybes Europoje.
Cia rasite laisvai prieinama informacija apie mokymosi ir studijy ga-
limybes, nacionalines Svietimo sistemas, mobilumo programas ir
jy finansavimg ir kt. Interneto adresas: http.//europa.eu.int/ploteus/
portal/home.jsp .

e Eurodesk. Europos informaciniy paslaugy tinklas, veikiantis 29 Euro-
pos Salyse ir teikiantis iSskirtine europine informacija. Rasite infor-
macijos apie studijas, darba, savanoriska darba, finansavimo ga-
limybes ir kt. Interneto adresas: http://www.eurodesk.It/index.
php?language=It&page=11.

e Kur studijuoti” Interneto portalas apie mokymosi galimybes. Inter-
neto adresas: http://www.kurstudijuoti.lt/ .
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e Onthe Move. Interaktyvus vadovas norintiems studijuoti arba dirbti
uzsienyje. Interneto adresas: http://www.onthemove-eu.hi.is/ .

» Svietimo mainy paramos fondas. Fondo pagrindinis tikslas — Europos
Sajungos Svietimo programos ,Mokymasis visg gyvenima” bei kity
su Svietimu susijusiy programy bei projekty administravimas. Rasite
naudingos informacijos apie staZzuotes. Interneto adresas: http.//
www.leonardo.lt/index.php?cid=19.

e Europass. Interneto puslapis, kuriame mokoma standartizuotai
pateikti informacijg apie savo issilavinima, profesinj parengima, turi-
mas zinias, gebéjimus bei jgldzius, kad ja blty patogu naudotis vi-
soje Europos Sajungoje. Interneto adresas: http.//www.europass.lt/
It/europasas .

* Internetinés darbo paieskos duomeny bazés. Jose galima rasti
jvairiy darbo pasitlymy, paskelbti savo CV. Keletas interneto adre-
sy: http://www.cv.lt; http://www.cvonline.lt; http://www.cvmarket.lt;
http://www.visidarbai.lt; http://www.manager.lt; http://www.karjeros
centras.lt; http://www.naujasdarbas.lt; http://www.darbaslietuvoje.lt
ir kt.

e Konsultaciniy firmy internetiniai puslapiai. Juose galite rasti infor-
macijos apie vykdomas darbuotojy paieskas konkrec¢ioms darbo
vietoms uZimti, taip pat jvairiy patarimy, kaip rasti norimg darba,
siekti karjeros, tinkamai elgtis atrankos pokalbio metu ir t. t. Keletas
interneto adresy: http://www.hrmanagement.lt, http://www.preile.lt;
http://www.fontes.lt; http://www.deltamanagement.lt; http://www.
noriudarbo.lt; http://www.vkg.lt; http://www.vipconsultants.It, www.
adecco.lt ir kt.

Turékite galvoje, kad internete pateikiama informacija daznai at-
naujinama, todél nepatingékite nuolat sekti ja. Nenustebkite, jei vienu ar kitu
nurodytu adresu negalésite prisijungti, pasaulis greitai keiciasi, vienos orga-
nizacijos atsiranda, kitos — iSnyksta. Tad sekite naujienas.

Kompiuterizuotos karjeros plétojimo ir orientavimo informacinés siste-
mos. Jos apima jvairig informacija — saves vertinimo informacija, informacija
apie profesijas, apie mokymasi. Lietuvoje tokios sistemos tik kuriamos. Pami-
nésime pora jy.

AIKOS - atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema,
kurioje nurodytos studijy programos, studijy formos, trukmé metais ir apim-
tis kreditais, jgyjamy kvalifikacijy pavadinimai, pateiktos suvestinés lentelés,
rodancios laisvy darbo viety ir bedarbiy skaic¢iy pagal studijy sritis, ir kt. Joje
galima jvairiapusé aktualios informacijos paieska Svietimo registruose bei
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susijusiose duomeny bazése pagal pasirinktus kriterijus: i$silavinima, mokyk-
los tipa bei paskirtj, mokymo kalba, norima jgyti kvalifikacija, teritorija. AIKOS
sistema sujungta su Lietuvos darbo birZos, Statistikos departamento prie
Lietuvos Respublikos vyriausybés ir Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos
duomeny bazémis. Sistema dar tobulinama. Interneto adresas: http://www.
aikos.smm.lt.

Gidas j profesijy pasaulj - programa, skirta besirenkantiems profesija
ar siekiantiems jsidarbinti ZzZmonéms. Ja siekiama padéti suvokti save (gali-
te internete atlikti testus), susipazinti su jsidarbinimo galimybémis, priim-
ti savo karjeros sprendimus, juos jgyvendinti ir susirasti sau tinkama darba.
Programa padeda pasirinkti profesijg pagal jvairius kriterijus; yra pateik-
ti trumpi konkreciy profesijy aprasai; nuotraukomis ir jgarsintais pokalbiais
iliustruojamos pagrindinés atitinkamy profesijy veiklos; pateikta informacija
apie nuosavo verslo steigimo galimybes ir kt. Interneto adresas: http://www.
profesijupasaulis.lt/ .

(Kalbékis =

Informacija, surinkta skaitant jvairius leidinius ar narsant duomeny
bazes, gali atverti jums akis ir parodyti jvairias darbo ir mokymosi galimybes.
Taciau Sios informacijos gali nepakakti. Kitas Zingsnis tyrinéjant karjeros gali-
mybes — pokalbiai su Zmonémis. Tik kalbédamiesi su Zmonémis, gausite
naujausig informacija tiesiai i$ jvykiy vietos, tad darbo bei mokymosi pasaulj
suvoksite daug geriau.

Norint ko nors paklausti, pirmiausia reikia Zinoti, kuriy Zmoniy to
klausti. Didelj pranasumagq teikia platus socialinis tinklas.

Kas yra socialinis tinklas ir kokia jo nauda? Plataus ir efektyvaus socia-
linio tinklo kdrimas - tai santykiy su kitais mezgimas, puoseléjimas ir palaiky-
mas, kai abipusiskai kei¢iamasi informacija, patarimais ir parama. Efektyvus
socialinis tinklas gali tapti geriausiu jasy informacijos apie karjerg saltiniu,

efektyvia pagalba nutikus nelaimei ar susidirus su karjeros klittimis (Bolles,
2005; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007; Tullier, 2004).

Turite atkreipti démesj j tai, kad geras socialinis tinklas yra pagrjstas
abipusiu pasitikéjimu, pagalba, ketinimy skaidrumu, o ne manipuliacijomis.
Susitikimy su draugais, pazjstamais ar kolegomis tikslas néra praSymas (ar
netiesioginis reikalavimas) jdarbinti. Jy tikslas — daugiau suzinoti apie karje-
ros galimybes, jmones, darbo paieskos strategijas ir pan.
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Socialinis tinklas (kai susitinkame su reikiamais Zmonémis irieSkome
reikalingos informacijos) yra naudingas, sprendziant jvairias karjeros proble-
mas (Tullier, 2004):

e Karjeros pasirinkimo. Kai renkatés karjeros kryptj, kalbédamiesi su
draugais, kolegomis, savo sriciy profesionalais, galite gauti naujy
idéjy apie jums tinkamga profesija, daugiau suZinoti apie jvairias
profesijas, Gkio sektorius ir sritis. Bendraudami su Zmonémis, gausite
tokios informacijos, kurios neperskaitysite publikacijose, pavyzdziui,
teigiamas ir neigiamas tam tikros profesijos, darbo ar organizacijos
ypatybes (ypac neigiamas, kuriy yra kiekvienoje profesijoje, darbe
ir organizacijoje), kokie Zmonés sékmingiausiai dirba tam tikra
darba arba plétoja karjerg organizacijoje, ir pan. Kiti Zmonés gali
padéti jums geriau suprasti, kaip jusy zinios, gebéjimai, jgadziai ir
asmenybé atitinka tam tikrg karjeros sritj, bei padéti pasirinkti kar-
jeros varianta. Taigi per socialinj tinkla galite praplésti savo Zinias
apie karjeros galimybes, jgyti naujos informacijos apie karjera, pri-
imti ir jgyvendinti karjeros sprendima.

e Darbo paieskos. Socialinis tinklas laikomas vienu efektyviausiy dar-
bo paieskos metody. Bendraudami su kitais Zzmonémis, galite ge-
riau parengti savo gyvenimo aprasymga ir kitus dokumentus, nes
iSsiaiSkinate, j kg labiausiai atkreipiamas démesys Siuose dokumen-
tuose. Suzinote apie ,slapta, nematoma” darbo rinka, t. y. laisvas
darbo vietas, kurios neskelbiamos viesai. Galite geriau jvertinti dar-
bo pasitlymus. Gaunate emocine parama (juk ne visada i3girsite
»Mes jus priimame!”).

e Karjeros valdymo. Bendraudami su kitais, gaunate reikiama infor-
macija tolesniam karjeros plétojimui, pavyzdziui, informacija apie
naujas mokymosi, darbo galimybes.

e Nuosavo verslo vystymo. Jeigu svarstote savarankiskos veiklos gali-
mybes, socialinis tinklas gali suteikti naudingos informacijos, pade-
dancios priimti tinkama sprendima. O ir dirbdami savarankiskai, per
socialinj tinklg galésite pritraukti daugiau klienty.

Socialiniu tinklu sékmingai naudosités, jei visada busite konkretas ir
Zinosite, ko jums reikia (pavyzdziui, ar norite susitikti dél informacinio pokal-
bio apie profesija, ar aptarti savo smulkaus verslo organizavimo galimybes,
ar suzinoti daugiau informacijos apie jus dominancig jmone, ar ieskote naujy
rysiy, kurie gali bati naudingi ieskant darbo dabar ar ateityje), jei jasy tikslai
bus aiskus ir kitiems, Zinosite savo teigiamasias ypatybes ir gebésite trumpai
pristatyti save, padékosite visiems, kurie jums padéjo.

Kur ir kaip kurti socialinj tinklq? Savo socialinj tinklg galite aktyviai
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kurti kasdien ir visur: susitikimuose akis j akj su draugais, pazjstamais, buvu-
siais kolegomis, bendramoksliais, mokytojais, déstytojais, kirpéju, sporto in-
struktoriumiir t. t.

Savo socialinj tinklg pléskite profesionaly grupése ir asociacijose,
kurios daznai turi ir atitinkamas studenty grupes ar sekcijas, mokymu, konfe-
rencijy metu ir kt. Taigi socialinis tinklas gali apimti Siuos rysius: asmeninius
(tévai, draugai, kaimynai ir kt.), profesinius (kolegos, darbdaviai, klientai,
déstytojai, profesinés asociacijos nariai, Alumni draugijos nariai ir kt.), karje-
ros paslaugy (atrankos konsultantai, personalo specialistai), internetinius
(kuriuos jgyjame bendraudami internete) ir kt.

Norédami sékmingai naudotis socialiniu tinklu, turite sisteminti
savo pokalbiy su kitais Zmonémis informacija, pavyzdziui, vardas, pavardé,
pareigos, kas rekomendavo, apie kg ir kada buvo kalbéta, kokius asmenis re-
komendavo, kita informacija.

Kurdami savo socialinj tinkla, atsiminkite keleta dalyky. Pirma, daz-
niausiai Zmonéms patinka, kai j juos kreipiamasi pagalbos ir patarimo. Antra,
daugumai Zmoniy patinka kalbéti apie savo darba. Trecia, pasirenkite pokal-
biams: zinokite, apie ka norite kalbétis, is anksto surinkite tuo klausimu
informacija, kuri yra laisvai prieinama, pasirenkite konkrecius klausimus,
bakite taktiskiir nuoSirdas. Ketvirta, socialinis tinklas yra nuolatinis rysiy palai-
kymas ir puoseléjimas. Jis gali teigiamai veikti daugelj jisy gyvenimo sriciy.

Ar informacijag rinktuméte bendraudami su pazjstamu, ar su pirma
karta matomu jmonés atstovu, kuris dar néra jusy socialinio tinklo narys, Siam
pokalbiui reikia pasirengti, t. y. reikia zinoti, ko norite paklaustiir kaip paklaus-
ti. Viena is efektyviy priemoniy, padedanciy sistemingai surinkti informaci-
ja — informacinis pokalbis (Bolles, 2005; Duggan, Jurgens, 2007; Sukiennik et
al., 2007).

Kas yra informacinis pokalbis ir kokie jo tikslai? SusipaZine su savimi
(t.y. iSsiaiskine savo interesus, vertybes, gabumus, gebéjimus ir kt.) bei surin-
ke jvairios informacijos apie karjera, issirinksite keletg jums patraukliausiy
karjeros varianty. Taciau vis dar gali likti jausmas, kad délionei sudéti iki galo
dar traksta keleto svarbiy detaliy.

Pries priimant galutinj sprendima, rekomenduojama surengti infor-
macinius pokalbius su jus dominancioje srityje dirbanciais Zzmonémis. Tai
padés jums uzbaigti pradéta délione.

Apie informacinj pokalbj placiau galite pasiskaityti Richard N. Bolles
knygoje ,Kokios spalvos tavasis parasiutas?” (Bolles, 2005).
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Informacinis pokalbis:

padeda praplésti jusy tiriamos karjeros srities zinias ir supratima;
padeda ugdyti socialinius jgadZius;

kuria ir plecia jasy rysius, t. y. socialinj tinkla;

padeda rasti norima darba.

Atsiminkite, kad pagrindinis informacinio pokalbio tikslas yra ne

darbo paieska, bet informacijos apie jus dominancia sritj patikslinimas. Jis
taip pat padeda plétoti asmeninius rysius, kurie gali bati naudingi ateityje.

Informacinio pokalbio metu klausimus uzduodate jus. Kai dalyvau-

jate pokalbyje dél darbo, tai klausimai uzduodami jums.

Informacinj pokalbj galite surengti asmeninio susitikimo metu, tele-

fonu, internetu.

Kokie yra informacinio pokalbio etapai? Informacinis pokalbis - tai

procesas. Kad jis baty sékmingas, valdykite §j procesa (Bolles, 2005; Duggan,
Jurgens, 2007; Sukiennik et al., 2007):

Issiaiskinkite, apie kq norite suZinoti daugiau. Remdamiesi ankstes-
niais saves ir darbo pasaulio tyrinéjimais, aiskiai nustatykite karjeros
sritis (profesijos, pramonés $akos, jmonés, studijy programos, darbo
vietos, darbo paieskos strategijos), apie kurias norite suZinoti dau-
giau ir iSsamiau.

Jvardinkite Zmones, kurie gali suteikti reikiamos informacijos. Turite
jvardinti sau Zmones, kurie Siuo metu dirba jus dominancioje srityje
ir gali suteikti jums naudingos informacijos. Naudokite savo socialinj
tinkla tokiems Zmonéms rasti: klauskite draugy, mokytojuy, kolegy,
déstytojy, Alumni draugijos nariy, profesiniy asociacijy nariy ir kt.
Rekomenduojama viena tema surengti informacinius pokalbius su
2-3 Zzmonémis.

Istirkite. Turite gerai istirti karjeros sritj, apie kurig rengiatés kalbéti,
nes tik tokiu atveju galésite parengti tikslinius klausimus ir tikétis
sékmingo pokalbio. Naudokite visus saltinius — profesijy aprasymus,
spauda, jvairias publikacijas, interneta, kad surinktuméte kuo i$sa-
mesnés informacijos. Neklauskite informacinio pokalbio metu to, ka
patiems nesunku suzinoti, pavyzdziui, kiek mety jmoné dirba, jei 3i
informacija yra jmonés internetiniame puslapyje.

Pasirenkite. Pirma, prie$ pradédami informacinj pokalbj turite gerai
suprasti, kas jas esate (jgudziai, interesai, vertybés ir kt.), ir gebéti
trumpai save pristatyti. Antra, i$ anksto pasirenkite klausimus, ku-
riuos noreésite uzduoti. Jie padés gauti norimos informacijos ir kartu
parodys pasnekovui jasy entuziazma ir motyvacija.




Informacijos apie karjeros galimybes paieska ir naudojimas

Pateiksime klausimy, kuriuos galite uzduoti informacinio pokalbio
metu, pavyzdziy:

e Papasakokite, kokia yra eiliné jasy darbo diena. Kokie pagrindiniai
darbai ja sudaro ir kiek kiekvienas jy uzima laiko?

e Kokios veiklos yra dazniausios dirbant j darba?

e Kam reikia skirti daugiausiai laiko?

e Kokias problemas dazniausiai tenka spresti Siame darbe?

e Kokio issilavinimo reikia norint sékmingai dirbti §j darba?

e Kokios patirties reikia norint dirbti $j darba?

* Kokiy zZiniy, gebéjimuy, jgudziy reikia norint dirbti $j darba?

» Kokiomis technologijomis reikia mokéti naudotis dirbant $j darba?
» Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios dirbant $j darbg?

e Kaip jas pradéjote dirbti $j darba? Kaip jam pasirengéte?

e Kokie yra aprangos reikalavimai?

e Koks yra darbo grafikas?

e Kiek procenty laiko tenka dirbti vienam ir kiek komandoje su kitais?
e Su kokiais Zzmonémis reikia dirbti (pareigos, amzius, isilavinimas ir
t.t)?

e Kokius sprendimus galima daryti savarankiskai, o kokiems reikia
vadovybés pritarimo?

e Ar reikia vazinéti | komandiruotes?

e Koks organizacijos pozilris | virSvalandzius, darba Svenciy die-
nomis?

» Kokie mokymai, kvalifikacijos kélimo galimybés dirbant $j darba?

* Koks yra jmonés (organizacijos) vadovavimo stilius? Koks yra va-
dovavimas Siame darbe?

e Kaip daznai pas jus keiciasi darbuotojai?

e Kas yra savininkai? Kokia yra pagrindiné jmonés (organizacijos)
veikla?

e Kuo jmoné (organizacija) skiriasi nuo kity Sios srities jmoniy
(organizacijy)?

e Kas jums labiausiai patinka darbe? Kas menkiausiai patinka jlsy
darbe?

 Kokie darbai yra panasis j jusy?

e Kas nulémé jasy sprendima dirbti Sioje jmonéje (organizacijoje)?
Kas jums labiausiai patinka jmonéje (organizacijoje)? Kas jums men-
kiausiai patinka jmonéje (organizacijoje)? Kokia yra jmonés (organi-
zacijos) darbine aplinka?

e Kokios jlsy prognozés ar nuomoné apie Sio darbo ateitj? Kokios
jusy prognozés ar nuomoneé apie $ios organizacijos ateitj?

» Kokie pokyc¢iai vyksta jasy dirbamoje srityje?
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e Kokios gali bati vertikaliojo ir horizontaliojo karjeros kelio gali-
mybés?

e Koks yra tipiskas Sios profesijos darbuotojy atlyginimas?

e Ar sitlomas darbas yra nauja pareigybé organizacijoje? Jei kas
nors kitas anksciau dirbo $j darba, tai ka jis dabar veikia?

* Ar galétumeéte perziréti mano gyvenimo aprasymga ir jvertinti,
ar su savo kvalifikacija galéciau pradéti dirbti Sioje srityje? (bukite is
anksto parenge savo gyvenimo aprasymaq)

e Kuriuos kitus asmenis galétuméte rekomenduoti, su kuriais gale-
Ciau susisiekti dél papildomos informacijos?

e Susitarkite dél pokalbio. Susisiekite su asmeniu, kuris jus domi-
na, ir susitarkite su juo dél pokalbio. Ar kalbédamiesi telefonu, ar
raSydami laiska, nurodykite, kas jums jj rekomendavo. Aiskiai pasa-
kykite, kodél norite su $iuo Zmogumi susitikti. Zmogus turi ai3kiai
suprasti, kad jas norite susitikti ne dél darbo, o dél informacijos
apie tam tikrg jus dominancia karjeros sritj. Jei zmogui i$ karto bus
aiskds jasy motyvai, bus lengviau vesti pokalbj. Bakite lankstus dél
susitikimo laiko, taciau i$ karto pasakykite, kad norésite susitikti tik
20-30-iai minuciy. Dauguma Zmoniy labai uzsiéme, todél jiems
svarbu i$ anksto susiplanuoti laika.

e Pokalbis. Nevéluokite, ateikite j susitikima 10 min. anksciau. Atsi-
minkite, kad pirmas jspudis yra labai svarbus, todél bakite tinka-
mai apsirenge. Elkités draugiskai, taktiskai ir bukite démesingi pa-
$nekovui. Pasirinkite 10-15 klausimy, kuriuos uzduosite. AtidZiai
klausykités, parodykite, kad jus domina informacija, kurig jums tei-
kia pasnekovas. Valdykite laika. Niekada neuzteskite pokalbio il-
giau nei sutarta. Pokalbio pabaigoje paprasykite asmens vizitinés
kortelés. Sios informacijos reikia, kad nusiystuméte jam padékos
laiska. Padarykite tai ne véliau kaip per 48 valandas.

e Jvertinkite. Po pokalbio uZsirasykite pagrindine gauta informacija
ir ja iSanalizuokite. Palyginkite gauta informacija su is kity 3altiniy
gauta informacija. Klauskite saves: ka a$ suZinojau? Ar Sis darbas
panasus j mano svajoniy darba? Ar $i organizacija dera su mano
asmenybe? Kokios informacijos man dar triksta? Kokie yra tolesni
mano veiksmai?

Jeigu neturite patirties vesti pokalbj, pasipraktikuokite. Surenkite
panasiy pokalbiy su kitais Zmonémis, pavyzdziui, bendry pomégiy tema.

Reikiamos informacijos apie jus dominancia karjeros sritj, darba ar
organizacija galite susirinkti ir karjeros dieny bei konferencijy metu. Per Siuos
renginius galite tiesiogiai pasikalbéti su pasirinkty profesijy, dominanciy
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jmoniy ir organizacijy atstovais, surinkti informacija apie konkrecig dar-
bo sritj. Kaip ir informaciniame pokalbyje, tinkamos ir tikslios informaci-
jos surinkima lemia jasy pasirengimas. Jei prie$ renginj apgalvosite, kas jus
domina, ir parengsite klausimus, tai gausite jums svarbios informacijos.

Reikiamos informacijos galite rasti ir karjeros centruose. Juose ra-
site ne tik susistemintos karjeros informacijos — knygy, leidiniy, straipsniy,
garsinés ir regimosios medziagos, kompiuterizuotas informacines siste-
mas, — bet ir konsultantus, kurie taip pat gali suteikti informacijos apie darbo
rinka, profesijas, darbus ir organizacijas. Esminis karjeros centry bruozas - tai
medziagos, personalo ir programy derinys.

Informacijos apie aukstyjy mokykly, privacius karjeros centrus
bei kitas jstaigas, teikiancias karjeros plétojimo paslaugas, rasite interneto
puslapyje http://www.euroguidance.lt/index.php?language=It&viewcode=I34
h5g326lk5hg3&page=66 .

CPaiink savo patyrimu ) c

Darbo pasaulis darosi vis sudétingesnis, daugelis profesijy dél ri-
botos informacijos gali bati sunkiai suprantamos. Todél tiesioginé patirtis
gali suteikti daug vertingos informacijos apie profesijas bei kitus karjeros as-
pektus. Tai galimybé realiai susipazinti su darbo pasauliu, kasdiene profesijy
darbine veikla, organizacijy aplinka, darbui reikalingais jgudziais, atsako-
mybe, tam tikry profesijy karjeros galimybémis, ,slapta, nematoma” darbo
rinka, jgyti darbo patirties ir plétoti savo socialinj tinkla.

Yra keletas budy patyrimu pazinti savo karjeros galimybes (Brown,
2007; Stebleton et al., 2006):
e darbo stebéjimas;
e stazuoteés (praktikos);
e terminuotas jsidarbinimas, darbas ne visg darbo diena;
e savanoriskas darbas.

Darbo stebéjimas. Darbo stebéjimas reiskia kvalifikuoto darbuotojo
darbo dienos (ar tam tikros atliekamos uzduoties) stebéjima. Tai galimybé pa-
matyti jvairius darbo aspektus ir atsakyti sau, ka darbuotojas daro, kodél ir kaip.

Taip pat galite pamatyti bei suZinoti tikras darbuotojy nuostatas
dél darbo ir daugelj kity dalyky. Pasirenkite tokiam stebéjimui — surinkite
prieinamg informacija apie profesija, jmone, apgalvokite klausimus, kuriuos
norésite uzduoti stebéjimo metu ar po jo.
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Darbo stebéjimas suteiks svarbios informacijos apie karjera, kar-
tu tai yra vertinga socialinio tinklo su dirbanciais profesionalais formavimo
priemoné.

StaZuotés (praktikos). Stazuoté yra trumpalaiké darbo patirtis,
dazniausiai susijusi su studenty studijy sritimi. Paprastai ji trunka semestrg,
bet gali testis iki vieneriy mety. Stazuociy metu atlyginimas gali bati moka-
mas arba ne.

Stazuotés suteikia galimybe tirti karjeros interesy sritj, profesija,
ukio sektoriy. JUs realiai iSbandote tam tikra darbine veiklg ir darbine aplinka
ir iStiriate, ar tam tikra karjeros sritis tinka asmeniskai jums.

Kiti stazuociy pranasumai:

e jsidarbinimas. Dazniausiai darbdaviai teikia pirmenybe turintiesiems
darbo patirtj. Studentai, turintys stazuociy patirties, iSsiskiria i$ kity,
jos neturinciy, ir jgyja pranasumg ieSkodami darbo;

e savo mokymosi planavimas. Stazuotés teikia galimybe jvertinti, ko
mokotés, ir padeda ,projektuoti” tolesnj mokymasi;

e peréjimas nuo teorijos prie praktikos. Stazuociy patirtis jprasmina
teorines studijas. Mokotés teorines Zinias taikyti praktikoje;

e asmeninis tobuléjimas. Stazuo¢iy metu susiduriate su jvairiomis
problemomis, atsakomybe ir pan. Per §j patyrima vystosi jusy
asmenybé.

Informacijos apie darbo stazuotes galite rasti: Euroguidance puslapy-
je http://www.euroguidance.lt, On the Move puslapyje http://www.onthemove-
eu.hi.is, Eurodesk puslapyje http.//www.eurodesk.lt ir kt.

Savanoriskas darbas. Savanoriskas darbas jvairiose organizacijose
(studenty asociacijoje ir kt.) taip pat teikia galimybe:
® jgyti patirties ir,matomumo” ieSkant darbo;
e iSbandyti ir istirti, kiek priimtinos tam tikros veiklos;
e ugdyti bendravimo, problemy sprendimo, lyderiavimo, komandinio
darbo gebéjimus;
e susitikti su jvairiais Zzmonémis ir formuoti savo socialinj tinkla.

Taigi norédami priimti gerus karjeros sprendimus, gerai istirkite savo
karjeros galimybes: skaitykite informacija, kalbékités su Zmonémis ir realiai
iSbandykite jvairias darbines veiklas.
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Karjeros informacijos (:

ivertinimas

Karjeros informacijg naudojame spresdami jvairius karjeros klau-
simus ir priimdami karjeros sprendimus, todél labai svarbu jsitikinti, kad tu-
rima informacija yra tiksli, nauja, besaliska, iSsami, lengvai suvokiama, turi
nuoroda j rengéjus.

Taigi analizuodami gauta informacijg uzduokite sau tokius klausimus
(Duggan, Jurgens, 2007; Lock, 2005):

e Arinformacija yra tiksli? Informacija turi bati faktiné, nesuklastota,
pagrijsta, neklaidinanti. Kartais informacijoje apie profesijas, darbo
vietas, jmones ar organizacijas isrySkinami tik patrauklus aspektai
ir nutylimi neigiami. Atsiminkite, kiekviena profesija, darbo vieta,
jmoné ar organizacija turi savo pliusy ir minusy, todél issiaiskinkite
juos naudodamiesi jvairiais informacijos saltiniais.

e Ar informacija yra nepasenusi? Naudokités naujausia informacija.
Darbo pasaulis nuolat kinta, todél labai svarbu ziGréti j informacijos
pateikimo datas.

e Ar informacija yra besaliska? |vertinkite, ar medziaga néra 3aliska
lyc¢iy, etniniu, amziaus, rasés atzvilgiu. Tam tikrg informacija apie
karjerg leidZia (arba remia jos iSleidima) atskiros jmonés ar tkio sek-
toriai. Todél joje gali atsispindéti leidéjy ar reméjy interesai, ji gali
bati Saliska.

e Arinformacija yra issami? Informacija apie profesijas ir darbus turi
apimti darbo pobudj, issilavinimo reikalavimus, reikalingus jgtdZius,
atlyginima, darbo salygas, jdarbinimo geografine vieta, tipiskus
Zmoniy, dirbanciy $j darba, bruozus, darbo vertybes, karjeros per-
spektyvas ir kt. (2 lentelé).

e Arinformacija yra jdomi ir lengvai suvokiama? Atkreipkite démesj j
autoriy raSymo stiliy ir j tai, kaip lengvai informacija yra suvokiama.
Jau minéjome, kad, pavyzdziui, profesijy klasifikatoriai daznai bina
painds, o juose pateikta informacija labai abstrakti. Taciau informa-
cijos pateikimo kokybé néra visada patikimas pacios informacijos
kokybés kriterijus. Bloga informacija kartais pateikiama labai gerai.

e Arinformacija turinuorodqjjos rengéjus (kas rengé ir kur)? Informacija
turi turéti nuorodas, kas yra jos autorius, leidéjas, konsultantai ir
réméjai (ar kas jg apmoka).

/121




/122

Kaip naudoti karjeros

informacija?

Karjeros tyrinéjimas prasideda nuo saves pazinimo. JUsy Zinios apie
save yra pagrindas rinkti ir analizuoti informacija apie karjeros galimybes.
Kartu naujos zZinios apie darbo pasaulj padeda geriau pazinti save ir savo
tikslus.

Karjeros informacija apima jvairius aspektus ir yra jvairiy formuy.
Kad bty lengviau mastyti apie jvairias karjeros galimybes, mintyse turékite
»schema”, kokios informacijos jums reikia, svarstant profesijos, mokymosi ar
darbo variantus.

Karjeros tyrinéjima veikia anksc¢iau sukauptos Zinios ir emociniai
iSgyvenimai. Mes linke atsirinkti ir interpretuoti gaunama informacija, kad ji
derintysisutuo, kajau zinomeirkokius jausmusisgyvename. Negalvokite apie
karjeros galimybes pernelyg nelanksciai, supaprastintai ar laisvai. Pavyzdziui,
kad darbo pasaulis yra grésmingas, o darbe svarbiausia tik pinigai. Taip galvo-
dami negalésite pazinti svarbiy darbinés aplinkos ir darbo aspekty. Arba: kad
né viename darbe néra nieko pastovaus. Siuo atveju irgi sunku mastyti apie
darbg ir pasirengima jam.

Bukite atviri naujai informacijai. Jei tirdami jvairias karjeros
galimybes susidursite su netikéta informacija, pavyzdziui,
priestaraujancia jasy jsivaizdavimui apie profesijai reikalingus
igudZius, jtraukite jq j tolesnius tyrimus.

Atsiminkite, kad tiek informacijos perteklius (nereikalinga informaci-
ja), tiek jos trakumas trukdo efektyviai priimti karjeros sprendimus. Atsirinkite
reikiama informacija pagal sprendziama problema, turimas Zinias ir savo in-
teresus, jgudzius, vertybes.

Apie profesijos, mokymosi ar darbo galimybes mastykite komplek-
siskai.Visos Sios galimybés veikia viena kita. PavyzdZiui, psichologo konsultan-
to profesijos pasirinkimas skatina toliau tirti podiplominio psichoterapijos
mokymosi programy pasirinkima ir savarankiskos veiklos organizavima.

Jei norite sistemingai ir efektyviai tirti karjeros galimybes, pradékite
nuo bendresnés informacijos ir eikite prie konkretesnés. Savo informacijos
rinkimo plang sudarykite pagal pasirengima priimti sprendima. Pavyzdziui,
studentui, kuris tik pradeda tyrinéti darbo pasaulj, pirmiausia naudinga
susipazinti su daugeliu trumpy profesijos aprasymy. Tuo tarpu studentas,
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kuris jau pasirenges priimti sprendima, gali skaityti ilgus aprasymus, tokius
kaip monografijas, kad gauty atsakymus apie specifinius profesijy aspektus.

Informacija apie karjerg rinkite i$ jvairiy saltiniy. Karjeros tyrinéjima
siiloma pradéti nuo karjeros informacijos skaitymo. Atsirinkus keletg domi-
nanciy sriciy, surengti informacinius pokalbius su dirbanciais darbuotojais.
Galiausiai, jei turite tam galimybe, jgyti patirties dominancioje srityje.

Karjeros galimybéms tyrinéti reikia laiko ir pastangy. Taciau issami,
i$ jvairiy saltiniy surinkta informacija yra svarbi norint priimti gera sprendima
ir didina trokStamy rezultaty tikimybe. Todél skirkite savo laika ir pastangas
informacijai kaupti.

Sukaupta informacija apie karjeros galimybes analizuokite, rem-
damiesi saves pazinimo rezultatais, t. y. tuo, ka jas vertinate, kas jums patin-
ka, ka gebate, ko trokstate.

Uzduokite sau klausimus:

e Arturiu pakankamai ziniy, gebéjimy, jgadziy dirbti Sitg darba?

* Armano turimos vertybés, interesai, nuostatos suderinami su sitlo-
ma darbo vieta?

e Argalésiu derinti savo gyvenimo stiliy, laisvalaikio veiklas su basimu
darbu?

e Arsitas darbas atitinka mano karjeros planus?

* Ar busiu paklausus darbo rinkoje po keleriy mety darbo Sioje jmo-
néje ar organizacijoje?

Ir svarbiausia — informacija apie save ir karjeros galimybes naudokite
kaip pagrinda tolesniems veiksmames: savo tikslams formuoti ir karjeros planui
sudaryti (kg turite padaryti, kad jasy tikslai baty pasiekti). |]gyvendinkite savo
karjeros vizijg!

Karjeros tyrinéjimas kaip visa

gyvenima trunkantis procesas

Saves ir aplinkos paZinimas néra vienkartinis veiksmas. Karjeros ty-
rinéjimas — visg gyvenima trunkantis procesas.

XXI a. darbo pasaulyje zmogus turi vertinti savo karjeros poreikius,
troskimus ir galimybes nuolatos, jvairiais darbo bei gyvenimo tarpsniais.
Studijy laikotarpiu priimame sprendima dél karjeros krypties. Vidutiniame
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amziuje ir véliau norime karjeros permainy ir ieSkome karjeros alternatyvy,
kurios ,nutraukty” esamo etapo ruting. Siy dieny darbo pasaulio tendenci-
jos, pavyzdziui, darbuotojo ir darbdavio santykiy laikinumas, taip pat vercia
nuolat tirti karjeros galimybes ir taip pasirengti darbinés aplinkos permai-
noms. Karjeros tyrinéjimas darosi neiSvengiamas visg gyvenima.

3 Skyriaus santrauka

Karjeros informacijos, kaip ir bet kurios kitos informacijos, yra gau-
su, todél supratimas, kokia informacija mums yra reikalinga, ir gebéjimas ja
efektyviai surasti, jvertinti ir ja pasinaudoti yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy
prisitaikant prie nuolat kintancio darbo pasaulio ir didele dalimi kontroliuo-
jant savo gyvenima.

Informacija apie karjeros galimybes padeda suvokti savo galimybes,
apribojimus ir dinamisko bei vis sudétingéjancio darbo pasaulio reikalavimus.
Si informacija, kaip ir informacija apie save, yra sékmingo karjeros valdymo ir
karjeros sprendimy priémimo pagrindas.

Tirdami darbo pasaulj — aktyviai rinkdami ir analizuodamiinformacijq
apie karjerq — galime atskleisti jvairias karjeros galimybes, nustatyti musy
asmenybe atitinkancius galimus karjeros variantus, suzinoti, kaip geriau Siuos
variantus jgyvendinti.

Informacija apie karjeros galimybes - tai visa informacija, kuri
padeda jgyti ar praplésti Zinias apie karjeros variantus. Si informacija apima:
informacijq apie profesijas, informacijq apie studijas ir mokymus, informacijq
apie jsidarbinimq. Karjeros sprendimams taip pat labai naudinga informa-
cija apie socialinius ir ekonominius veiksnius ir darbo rinkos informacija. Kuri
batent informacija reikalinga, priklauso nuo konkrecios gyvenimo situacijos
ir sprendziamy karjeros klausimy.

Karjeros informacija gali bati jvairaus pavidalo, todél karjeros gali-
mybes galite tirti jvairiai. Nors karjeros informacijos gavimo bady daug,
galima isskirti tris pagrindinius darbo pasaulio ir karjeros galimybiy tyrimo
badus: skaitymas, kalbéjimas ir patyrimas.

Apie karjerg galite skaityti: jvairioje spausdintoje (ar skaitmenine
forma pateikiamoje) medziagoje, interaktyviuose interneto puslapiuose.
Karjeros informacija rengia, skelbia ir platina jvairios organizacijos ir jmonés.

Kalbédamiesi su zmonémis, gausite naujausia informacija tiesiai i$
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Informacijos apie karjeros galimybes paieska ir naudojimas

jvykiy vietos. Efektyvus socialinis tinklas gali tapti geriausiu jasy karjeros in-
formacijos saltiniu, efektyvia pagalba nutikus nelaimei ar susiddrus su kar-
jeros klitimis. Viena i$ efektyviy priemoniy, padedanciy sistemingai surinkti
informacija — informacinis pokalbis.

Tiesioginé patirtis — stazuotés, darbo stebéjimas ir kt. — gali suteikti
daug vertingos informacijos apie profesijas bei kitus karjeros aspektus. Tai
galimybé realiai susipazinti su darbo pasauliu, kasdiene profesijy darbine
veikla, organizacijy aplinka, reikalingais darbui jgtdziais, atsakomybe, tam
tikry profesijy karjeros galimybémis, ,slapta, nematoma” darbo rinka, jgyti
darbo patirties ir plétoti savo socialinj tinkla.

Karjeros informacijag naudojame spresdami jvairius karjeros klau-
simus ir priimdami karjeros sprendimus, todél labai svarbu jsitikinti, kad ma-
sy naudojama informacija yra tiksli, nauja, besaliska, issami, lengvai suvokia-
ma, turi nuorodas j rengéjus.

Saves ir aplinkos pazinimas néra vienkartinis veiksmas. Karjeros tyri-
néjimas — visg gyvenima trunkantis procesas.
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Daugeliuizmoniy, ar jie siekia pirmojo savo gyvenime darbo, ariesko
naujo, darbo paieSkos procesas yra vienas labiausiai bauginanciy gyvenimo
dalyky. Baisu yra issiuntus gyvenimo aprasymus nesulaukti kvietimy j pokalbj
arba bati atstumtam po pokalbiy. Neramu galvojant, kaip per trumpga pokalbj
jtikinti darbdavj, kad batent tu esi tinkamiausias kandidatas uzimti darbo
vieta. Bauginti gali ir mintys apie tai, ar mokésite teisingai jvertinti gauta dar-
bo pasitlyma bei prisitaikyti prie su nauju darbu susijusiy gyvenimo pokyciy.
Neretai netgi stengiamasi kuo ilgiau iSvengti darbo paieskos. Ta¢iau surastas
naujas darbas gali suteikti pasitikéjimo savimi, galimybe jgyti naujy Ziniy ir
jgadziy, daugiau uzdirbti ir jausti didesnj pasitenkinima gyvenimu.

Siandien darbas ne tik uztikrina ekonominj stabiluma, bet ir parodo
tam tikrg masy verte visuomenéje. Jis veikia socialinj statusg, finansines paja-
mas, santykius Seimoje, laisvalaikj, savijauta, savigarba. Todél darbo paieskos
sékmeé yra labai svarbi ieSkanciajam darbo ar jj keic¢ianciajam, o pati darbo
paieska gali kelti nerimg ir baime.

Sudétingéjanciame ir greitai kintanc¢iame darbo pasaulyje periodiska
darbo paieska bus neiSvengiama. Keiciasi ekonominés ir socialinés salygos,
profesijy struktlra, organizacijos, darbo organizavimas, santykiai tarp
darbdavio ir darbuotojo. Profesionaly darbai sudétingéja, konkurencija tarp
ju didéja, darbo garantijy sitiloma maziau, santykiai tarp darbdavio ir darbuo-
tojo darosi vis labiau laikini. Karjeros orientacija ,viena organizacija ir viena
karjera” keiciasi j ,daug darby ir daug kontrakty” Darbo keitimas kas trejus
penkerius metus profesionalams darosi norma (Brown, 2007; Lenz, Peterson.,
2000; Yate, 2006).

Norint per visq gyvenimq sékmingai valdyti savo karjerq ir konkuruoti
darbo rinkoje, reikia ismokti ieskotis darbo: mokéti nustatyti domi-
nancias organizacijas ir darbo vietas, susisiekti su darbdaviu ir jam
prisistatyti, dalyvauti pokalbyje dél darbo ir derétis dél darbo sqlygy.
Kitaip tariant, turime mokeéti rasti sau tinkamq vietq reikiamu laiku ir
pristatyti save kaip tinkamiausiq kandidatq j trokstamq darbo vietq.

Taigi skirkite laiko darbo paieskos jgudziams lavinti. Sie jgudziai pa-
dés jums pasitikinciai Zengti pirmus zingsnius j darbo pasaulj ir jame konku-
ruoti. Jie padidins galimybe susirasti jlsy svajoniy darba!

Siame skyriuje apibadinsime darbo paiekos procesa. Pirmiausia
aptarsime jvairius pasirengimo darbo paieskai aspektus: darbo paieskos
bldo pasirinkima, papildomos informacijos apie dominancias organizaci-
jas ir darbo vietas surinkima, karjeros portfelio ir pagrindiniy darbo paies-
kos dokumenty parengima. Véliau pakalbésime apie tai, kaip sékmingai
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jgyvendinti darbo paieska: pristatyti save, dalyvauti pokalbiuose dél darbo,
derétis dél jsidarbinimo salygy.

Darbo paieskos zygis (:

Ar esate pasirenge darbo paieskai? Jeigu:

e Zinote savo karjeros vizijg ir tikslus, Zinias, gebéjimus ir jgudzius, in-
teresus, vertybes, darbo ir gyvenimo prioritetus;

e zinote savo jsidarbinimo galimybes: darbo rinkos tendencijas, Gkio
sektorius, organizacijas, darbus, darbo formas;

e Zzengéte pirmuosius zingsnius, siekdami savo karjeros tiksly: jgijote
darbinés patirties, papildomai mokétés, lavinote bendruosius gebé-
jimus, formavote socialinj tinkla;

e atsirinkote, remdamiesiZiniomis apie save ir jsidarbinimo galimybes,
keleta pirminiy jus labiausiai dominanciy jsidarbinimo varianty:
konkrety Gkio sektoriy, konkrecias organizacijas, konkrecius darbus,
tai sveikiname, jls pasirenge tikslinei darbo paieskai.

] darbo paieska ziGrékite tarsi j darba! Pasiryzkite daug ir nuosirdziai
dirbti! Bukite aktyvas! Atsiminkite, kad darbo paiesSkos sékme didele dali-
mi lems jlsy pasirengimas darbo paieskai, jos planavimas ir organizavimas,
pastangos ir elgesys, ieSkant darbo.

Kalbant apie darbo paieska, daznai vartojami tokie posakiai kaip
,darbo paieskos kampanija“,darbo paie$kos strategija“ Siais ZodZiais norima
pasakyti, kad efektyvi darbo paieska yra ne atsitiktiniai veiksmai, o tam tikry
veiksmy, atliekamy pagal plang, nustatytu laiku, visuma (Duggan, Jurgens,

2007; Lenz, Peterson, 2000; Sukiennik et al., 2007).

Darbo paieska galime palygintisu zygiu. Pirmiausiaatliekame Zvalgy-
ba: issiaiskiname, kur galime keliauti, ko reikia, norint sékmingai nuzygiuoti
j vieng ar kitg vieta, kokios musy galimybés pasiekti Sias vietas. Galiausiai
pasirenkame konkrecius zygio tikslus. Atlike Zvalgyba, pasiruoSiame zygiui:
nusprendziame, kaip zygiuosime, sudarome konkrety marsruta, surenkame
zygiui reikalingas priemones, treniruojamés. Kai pasiruosiame, Zygiuojame:
per tam tikrg laika jveikiame atstumus, nuolat ziGrime, ar nenuklydome nuo
marsruto, jeigu reikia, papildome isteklius — kol pasiekiame Zygio tiksla.

Panasiai galvokite ir apie darbo paieska. Darbo paieska yra procesas,
kurio vidutiné trukmé yra du keturi ménesiai, taciau idealaus darbo paieska
gali uztrukti ir ilgiau.

/129




Sis procesas gali bati suskirstytas j du etapus: pasirengimas darbo
paieskaiir aktyvi darbo paieska.

Pasirengimo konkreciai darbo paieskai etapq sudaro:

e jsidarbinimo bado pasirinkimas;

e jsidarbinimo plano sudarymas;

e papildomos reikiamos informacijos apie konkrecias organizacijas ir
darbo vietas surinkimas;

e reikiamy dokumenty (laiSky ir gyvenimo aprasymy) parengimas;

e pasirengimas pokalbiui dél darbo.

Aktyvios darbo paieskos etapq sudaro:
e susisiekimas su darbdaviais;
e pokalbiai dél darbo;
e darbo viety apziros;
e rysiy su darbdaviais palaikymas;
e darbo pasiulymy jvertinimas ir derybos.

Taigi jas jau atlikote Zvalgyba, iStyréte savo karjeros galimybes ir su-
formulavote jsidarbinimo tikslus. Dabar pasirenkite Zygiui — darbo paieskai.

Svarbiausi pasirengimo

darbo paieskai aspektai

Pasirengimas darbo paieskai yra savo jsidarbinimo galimybiy kari-
mas. Pasirenkate darbo paieskos budg ir sudarote plang pasirinktiems jsidar-
binimo tikslams siekti. Pasirengiate priemones, padedancias uzmegzti rysius
su reikiamais asmenimis ir aiSkiai, suprantamai bei patikimai pristatyti save
rinkai. Galiausiai pasirengiate tiesioginiam saves pristatymui. Tai veikla, kur
gali pasireiksti jasy sumanumas, iSradingumas ir vaizduoté.

Aptarsime pasirengimo darbo paieskai elementus ir svarbiausius jy
aspektus.

3 Darbo paieskos budo
pasirinkimas

Kokiu badu ieskoti idealaus darbo? Pirmiausia pateiksime du darbo
paieskos pavyzdzius.
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Ignas, 22 m. transporto inzinerijos bakalauras, iesko pirmojo savo
darbo. Jis neturi darbo patirties ir po bakalauro studijy kol kas tiksliai neZino,
kokjdarbg norétydirbti. Savo gyvenimo aprasymgqjis jdéjo j pagrindines darbo
paieskos duomeny bazes. Gyvenimo aprasymus siuncia ir pagal laikrasciuose
skelbiamus darbo skelbimus. Pasirenka tuos skelbimus, kuriy darbo vietos
reikalavimus jis labiausiai atitinka. Taip pat iSsiunté savo gyvenimo aprasymq
pagrindinéms personalo atrankos konsultacinéms jmonéms. Po ménesio to-
kios darbo paieskos konsultaciné firma, vykdanti savo klientei - tarptautinei
logistikos jmonei - transporto vadybininko asistento atrankq, pakvieté Ignq j
pirminj pokalbj dél darbo. Pokalbio metu Ignas, paklaustas, kas paskatino jj
dalyvauti Sioje atrankoje, atsaké, kad yra iSsiuntes daug gyvenimo aprasymy
ir neprisimena sSio darbo skelbimo. Ignui buvo apibuadinta jmoné ir darbo vie-
ta. Pokalbio metu jis negaléjo aiskiai atsakyti, kaip jsivaizduoja $j darbg, ko
tikisi is jmonés, kuo galéty bati naudingas jmonei. Ignas nebuvo atrinktas
tolesniam atrankos etapui ir toliau lauké kvietimy j pokalbj dél darbo.

Gytis, 23 m. transporto inZinerijos studijy uosto valdymo progra-
mos pirmo kurso magistras, jau turi darbinés patirties: 2 mén. Zemeés ukio
darby Vokietijoje, 4 mén. praktikos krovininiuose laivuose ir 6 mén. praktikos
transporto jmonéje, teikiancioje kompleksines vezimo paslaugas. Gytis nori
siekti karjeros jirinés logistikos srityje. Siuo metu jis iesko transporto vady-
bininko darbo logistikos jmonéje, uZsiimancioje jariniy kroviniy gabenimu.
IS anksciau jo krypties studijas baigusiy ir jau dirbanciy draugy jis suzinojo,
kokios yra pagrindinés sékmingai dirbancios jiriniy kroviniy gabenimo
imoneés, kaip joms sekasi ir kokie darbuotojy atsiliepimai apie Sias jmones.
Surinkes informacijq i$ draugy, spaudos ir interneto, Gytis iSsirinko dvi labiau-
siai jj dominancias jmones. Jy internetiniuose puslapiuose rado informacijos
apie tai, kokiy darbuotojy siuo metu jos iesko. | vienq jmone jis paskambino
nurodytu telefonu dél papildomos informacijos apie siilomq darbq. Gytis
kalbéjosi su ekspedicijos skyriaus vadovu. Patikslines informacijq apie dar-
bo pobuadij, jis trumpai pristaté save ir savo motyvacijq dirbti tokj darbq jy
imonéje. Skyriaus vadovas pakvieté jj pokalbio dél darbo. Kitoje jmonéje
jis turi pazjstamq, kuris jam rekomendavo dél darbo tiesiogiai kreiptis j
konteineriniy linijy skyriaus vadovgq. Gytis telefonu su juo susisieké. Vadovas
paprasé atsiysti motyvacinj laiskq ir gyvenimo aprasymgq. Po savaités Sios
imonés personalo vadybininkas jj pakvieté pirminio pokalbio dél darbo. Po
keliy pokalbiy su atsakingais abiejy jmoniy darbuotojais ir testavimo viena is
imoniy pasiulé jam jaunesniojo transporto vadybininko darbq. Gytis priémé
pasiulymgq. Po pusés mety jis pradéjo dirbti transporto vadybininko darbq.

Sie du pavyzdZiai rodo du skirtingus darbo paieskos badus: tradicinj
ir netradicinj. Aptarkime juos.
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3 C Tradiciné darbo paieska )

Tradiciné darbo paieskareiskia susisiekima su kuo didesniu darbdaviy
skai¢iumi, tikintis, kad kai kurie jy atsakys ir pasitlys susitikti kalbétis dél dar-
bo (Bolles, 2005; Lenz, Peterson, 2000; Sukiennik et al., 2007). Msy pateik-
tuose pavyzdziuose tokiu badu darbo ieskojo Ignas.

Sio darbo paieskos budo principas yra ,kuo daugiau, tuo geriau”.
Kuo daugiau darbo skelbimy perskaitysite, kuo daugiau issiysite gyvenimo
aprasymy, kuo placiau naudosités darbo paiesSkos duomeny bankais, kuo
didesniam skaiciui darbdaviy paskambinsite, tuo didesné tikimybé sulaukti
daugiau kvietimy kalbétis dél darbo, taigi ir darbo pasialymuy.

Kartais klaidingai galvojama, kad yra tik vienas tradicinis darbo
paieskos metodas: gyvenimo aprasymy siuntimas pagal darbo skelbimus ir
j konsultacines firmas. IS tikro yra daug jvairiy darbo paieskos budy, kuriuos
galite rinktis:

e gyvenimo aprasymy siuntimas pagal darbo skelbimus Ziniasklaidoje;

® gyvenimo aprasymy siuntimas pagal darbo skelbimus profesiniuo-
se zurnaluose;

e valstybiniy darbo birzy skelbiamy laisvy darbo viety sarasy per-
ziaréjimas;

e kreipimasis j konsultacines personalo atrankos firmas;

e kreipimasis j karjeros centrus;

e kreipimasis pagalbos | $eimos narius, pazjstamus ir kt. (socialinio
tinklo naudojimas);

e kreipimasis j profesines asociacijas;

e gyvenimo aprasymy ir motyvaciniy laisky siuntimas tiesiogiai orga-
nizacijoms;

e darbo pasitlymy perzitréjimas internete;

e gyvenimoaprasymydéjimasjinternetinesdarbo paieskos duomeny
bazes;

e ankety dél darbo pildymas organizacijy biuruose;

e skambuciai organizacijoms;

e tiesioginiai vizitai j organizacijas;

e dalyvavimas karjeros dienose ir kt.

Paprastai sitlloma vienu metu pasirinkti daugiau negu vieng, bet ne
daugiau kaip keturis paieskos bldus. Taciau svarbu ne tik kiekis. Pasirinkite
badus, kurie geriausiai tinka jlsy ieSkomam darbui. Pavyzdziui, jeigu iesko-
te teisininko darbo advokaty kontoroje, tikétina, kad geriausia baty tiesio-
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giai skambinti arba siysti gyvenimo aprasymus advokaty kontoroms. Pasido-
mékite, kaip jasy profesijos darbuotojai paprastai susiranda darba.

Pagrindinis tradicinés paieskos tikslas yra bati jdarbintam, o ne
atkakliai ir kryptingai ieSkant susirasti savo trokStama darba. leSkodami dar-
bo tradiciskai jus reaguojate j iSorés pasillg — ieSkote organizacijy, kurios esa-
mu metu yra paskelbusios darbuotojy paieska, ir savo gyvenimo aprasyma
pritaikote prie skelbiamy reikalavimy laisvai darbo vietai. I$siunte gyvenimo
aprasymus, jas laukiate atsakymo i$ organizacijy. Taigi, jdéje daug pastangy
ir laiko, tolesnj jsidarbinimo proceso reguliavimg perkeliate j iSore — perduo-
date organizacijoms. Taip jas rizikuojate bati veikiami atsitiktiniy galimybiy
ir darby, kurie neatitinka jasy lkes¢iy. Kartu mazinate galimybes patiems
kryptingai plétoti savo karjerg ir kurti savo ateit;.

CNetradiciné darbo paieska

Netradiciné darbo paieska reiskia, kad, atlikus saves, darbdaviy ir
darbo viety tyrimgq, atsirenkami tiksliniai darbdaviai ir stengiamasi
isidarbinti pas juos, demonstruojant tokias savo Zinias, gebéjimus ir
igudzius, kurie yra reikalingi darbdaviams.

Y=
}C

Mdasy pateiktuose pavyzdziuose tokiu bldu darbo ieskojo Gytis.

Sis darbo paieskos buadas dar vadinamas strategine darbo paieska,
tiksline darbo paieska, visapuse darbo paieskos strategija (Duggan, Jurgens,
2007; Lenz, Peterson, 2000; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007; Yate,
2006). R. H. Bolles knygoje ,Kokios spalvos tavo parasiutas?” Sig paieska vadi-
na keiciancia gyvenimq (Bolles, 2005).

Netradicinés darbo paieskos esmé yra aiskiy jsidarbinimo tiksly issi-
kélimas ir aktyvi, nuosekli bei atkakli veikla jy siekiant. Kitaip tariant, jas atkak-
liai stengiatés susirasti idealy darba ir jj i$ tikro surandate. Kaip tai padaryti?

Pirmiausia turite aiskiai Zinoti:

e kg siualote — kokias savo Zinias, gebéjimus ir jgadzius galite pasidlyti
organizacijoms;

e ko ieskote — koks darbas ir organizaciné aplinka yra jums idealds;

e kurieskoti — kokiose konkreciai organizacijose norite dirbti.

Tada apsibréziate konkrecius jsidarbinimo tikslus, kuriy atzvilgiu
batuméte 100-u procenty entuziastingas, 100-u procenty ryztingas ir 100-u
procenty atkaklus. Pavyzdziui: noriu organizuoti jariniy kroviniy gabenima ir
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dirbti X arba Y organizacijose, kuriose yra skatinamas ir remiamas darbuotojy
bendryjy ir specialiyjy gebéjimy lavinimas bei sillomos stazuotés uzsienio
padaliniuose.

Kitas zingsnis — imatés veiksmy jsidarbinimo tikslams jgyvendinti
(Sukiennik, Bendat, Raufman, 2007):

e Tyrinéjate jvairius aspektus, susijusius su idealaus darbo jgijimu,
pavyzdziui, kokios reikia patirties arba mokymuy, norint dirbti 3j
darba. Jeigu reikia, mokotés ir jgyjate trakstamy Ziniy, patirties, kad
sékmingai konkuruotumeéte darbo rinkoje, siekdami savo karjeros
tiksly. Pavyzdziui, studentas svajoja plétoti savo karjera reklamos
reklamos agentaroje priimamojo sekretoriumi. Dirbdamas sekreto-
riumi studentas susipazjsta su reklamos agentdros verslu. Po pus-
mecio jis dalyvauja kitos zinomos reklamos agenturos atrankoje ir
gauna pasitlyma dirbti projekto vadovo asistentu.

e Siekdamiistirti organizacijas ir darbus, naudojateés jvairiais informaci-
jos apie karjerq $altiniais: spauda, internetu, organizacijy medziaga,
vyriausybinémis ataskaitomis. Kartu batinai surenkate informacija
apie organizacijas ir darbus tiesiogiai bendraudami su Zmonémis.
Socialinis tinklas ir informacinis pokalbis yra neatsiejama netradicinés
paieskos dalis, padedanti suzinoti apie ,slaptq, nematomq” darbo
rinkg, t. y. laisvas darbo vietas, kurios neskelbiamos viesai; pazinti
darbus ir organizacijas, jy poreikius ir problemas. Atsiminkite, kad
privalote nustatyti organizacijos problemas, kurias jus galite padéti
jai iSspresti, naudodamiesi savo Ziniomis ir jgudziais.

* Nustate organizacijas, kuriose norétumeéte dirbti, patys kreipiateés j
jas, net jei Siuo metu jos neskelbia darbuotojy paieskos. Bendraujant
su darbdaviais, jasy tikslas yra pademonstruoti savo Zinias, gebéjimus
ir jgadzZius, reikalingus organizacijai ir jos problemy sprendimui.

Jei po pokalbiy negausite pasitlymo dirbti organizacijoje, nenusi-
minkite — jas gavote svarbios informacijos, uzmezgéte naujus rysius ir paliko-
te atviras duris ateities galimybémes. Sig patirtj panaudokite tolesnei idealaus
darbo paieskai.

Skirtingai nuo tradicinés darbo paieskos, ieSkodami darbo ne-
tradiciniu badu, jus esate labiau aktyvis negu reaktyvis. JUs ne laukiate, o
patys skambinate. JUs ne tik stebite, kokie yra skelbiami darbo pasitlymai,
bet maksimaliai prasiskverbiate j savo norima sritj ir aiSkinatés, kas sitloma
»Slaptojoje, nematomoje” darbo rinkoje. Taip kartais tampate vieninteliu
kandidatu j darbo vieta. Ir net jei néra jus dominancio pasitlymo, jas
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pasirenge jtikinti darbdavj sukurti darbo vietg pagal jasy Zinias, gebéjimus
ir jgadzius.

Norime pabrézti dar keletg esminiy netradicinés paieSkos pozymiuy.
Pirma, ieSkodami darbo netradiciniu badu patys prisiimate atsakomybe uz
idealaus darbo susiradimg ir savo karjeros plétojima. Antra, netradiciskai
ieSkodami darbo apibréZiate save pirmiausia pagal tai, kokias turite Zinias,
gebéjimus ir jgudzius, o ne pagal sitiloma darba.

(" Jiis turite Ziaréti j save kaip j Ziniy, gebéjimy ir jgadziy savininkq
(Ziniy, gebéjimy ir jgudziy portfelio valdytojq), ieSkantj klienty
(organizacijy), kuriems reikéty jasy Ziniy, gebéjimy ir jgadziy. Taip
pat vertinate, kq mainais is klienty gaunate, pavyzdziui, didelius
pinigus, galimybe plétoti turimas Zinias ir gebéjimus ar jgyti naujy.
Nuolat vertindami ir formuodami savo Ziniy, gebéjimy ir jgadziy
portfelj, galite islikti konkurencingi darbo rinkoje ir patys kurti savo

\_ dabartjir ateitj.

J

Taigi egzistuoja daugiau negu vienas darbo paieskos bidas. Mes
iSskyréme ir aptaréme du pagrindinius darbo paieskos bldus, norédami paro-
dyti du skirtingus galimus pozilrius j darbo paieska — reaktyvyjj ir aktyvyjj.

Taciau nemaza konkreciy darbo paieskos elementy ir procediry yra
bendri abiem paieskos badams, pavyzdziui, socialinio tinklo naudojimas, in-
formacijos apie karjeros galimybes rinkimas, gyvenimo aprasymy parengi-
mas, susisiekimas su darbdaviu, pasirengimas pokalbiui dél darbo, derybos
dél darbo pasitlymo. Abiem Siems paieskos budams reikia jasy aktyvumo ir
entuziazmo, pasirengimo, pastangy ir laiko.

Atsizvelgdami j:

e gyvenimo situacijq (pavyzdziui, esate dirbantis, bedarbis, kiek laiko
galite nedirbti ir ieSkotis darbo);

e einamas pareigas (pavyzdZiui, esate patyres jmonés vadovas);

e organizacijq (pavyzdziui, valstybinése organizacijoje yra griezta per-
sonalo paieskos ir atrankos tvarka, pagal kurig tam tikroms parei-
goms darbuotojy ieSkoma skelbiant viesg konkursg);

e asmenybés ypatumus (pavyzdziui, motyvacijg susirasti trokStama
darba, darbo reikime jlsy gyvenime)

galite pasirinkti vienokj ar kitokj paieskos buda. Antai ieSkant specializuoto
techninio darbo naudingesnis gali bati tradicinis paieskos bidas. Tuo tar-
pu jei siekiate specialisto karjeros, o dabartinis darbas tapo monotoniskas ir
norite praplésti savo zinias, verta pasirinkti netradicine paieska.

Gyvenime daznai yra derinami abu paieSkos badai ir sukuriama
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unikali darbo paieskos strategija, geriausiai atitinkanti konkrecius asmens
tikslus. Atsiminkite, kad kiekvienas savo konkrety darbo paieskos Zygj prade-
dame i3 skirtingos startinés vietos. Pavyzdziui, vienas ieSko pirmojo savo
darbo pagal jgyta profesine kvalifikacijg ir jam svarbiausia profesionalioje
aplinkoje jgyti konkreciy profesiniy jgudziy, o kitas turi didele darbo patirtj ir
ieSko geriausiai atlyginamo darbo pagal savo Zinias ir jgudzius. Taciau visada
stenkités bati iSradingi ir ieskokite galimybiy pasiekti savo tikslus! Pateiksime
Nerijaus pavyzdj.

Nerijus, 23 m. ekonomikos bakalauras, nuo 15 m. pradéjo dirbti
jvairius darbus vasaros laikotarpiu. Nuo 21 m. dirba nuolatinius darbus preky-
bos srityje. Dabar jau puse mety dirba mazoje informaciniy technologijy
imonéje komercijos skyriaus vadovu. Ateityje nori kurti savo verslq. Nerijus
nusprendeé susirasti naujq darbq, kur galéty mokytis verslo kiarimo ir organi-
zavimo. Jj domina prekybos ir paslaugy jmonés. Jis seké skelbimus spaudoje,
taciau tokiy darbo pasialymy, kurie atitikty jo lakescius, nebuvo. Vis délto
jis nusprendeé toliau sekti darbo skelbimus pagrindiniame salies dienrastyje.
Kartu kreipési pagalbos j savo paZjstamus: pranesé jiems apie savo ketinimus
susirasti naujq darbq ir paprasé informuoti jj, jei jie suZinoty apie tokio darbo
galimybe. Pazjstamas rekomendavo jam kreiptis j vienqg konsultacine perso-
nalo atrankos firmgq ir susitikti pokalbio su konsultantu. Nerijus susisieké tele-
fonu su konkreciu konsultantu. Jis pasaké, kas jam rekomendavo j jj kreiptis,
ir trumpai pristaté save bei nusaké, kokio darbo iesko. Konsultantas pasitlé
susitikti pokalbio ir paprasé atsiysti savo gyvenimo aprasymaq. Susitikimo
metu Nerijus detaliau pristaté save, savo Zinias ir patirtj, jsidarbinimo tikslus.
Pokalbio metu jis suzinojo, kad konsultaciné firma yra ieskojusi panasiy
darbuotojy konkrecioms prekybos ir paslaugy jmonéms, kokie buvo dar-
buotojams keliami reikalavimai, kokie buvo tokiy darby pavadinimai, koks
yra galimas atlyginimo vidurkis dirbant tokius darbus. Taip pat suZinojo,
kad organizacijos daznai tokiy darbuotojy iesko neskelbdamos darbo vietos
spaudoje. Jis uzpildé konsultacinés firmos anketq ir ji buvo jtraukta j firmos
duomeny bankq. Po pokalbio su konsultantais Nerijus aiskiau suprato, kaip
atsirinktiis darbo skelbimy tuos, kurie atitikty jo darbo pageidavimus, irpagal
keletq skelbimy issiunté savo gyvenimo aprasymaq. Be to, jis nusprendé pats
kreiptis j keletq konkreciy organizacijy dél darbo. ISanalizaves jvairiy saltiniy
informacijq atsirinko dvi paslaugy jmones, pradéjo rinkti apie jas papildomq
informacijq ir rengtis tiesiogiai kreiptis j jas dél darbo. Po kurio laiko su juo
susisieké konsultacinés firmos konsultantas ir pasialé dalyvauti uZsienio
prekybinés jmonés vadovo asistento atrankoje. Si atranka nebuvo skelbiama
nei spaudoje, nei internete. Kandidatai buvo atrinkti is konsultacinés firmos
duomeny banko. Galiausiai Nerijus dalyvavo konsultacinés firmos atranko-
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je, pats tiesiogiai kreipési j vienos jmonés verslo plétros skyriaus vadovq dél
darbo ir buvo pakviestas j vienqg pokalbj dél darbo pagal skelbimq spaudoje.
Vienoje is Siy jmoniy, kuriy darbo pasiialymai atitiko Nerijaus idealaus darbo
vizijq, jis jsidarbino.

Kaip matote i$ pavyzdzio, Nerijus aiskiai Zinojo, kokio darbo iesko, ir,
derindamas tradicinj bei netradicinj paieskos buda, pasieké savo jsidarbinimo
tikslus. Pradéjes nuo tradicinés paieskos (skelbimai spaudoje) ir nesulaukes
norimo rezultato, jis keité darbo paieskos bluda (kreipési j pazjstamus ir kon-
sultacine firma), o paskui pradéjo ieskoti darbo ir nauju netradiciniu badu.

Kalbédami toliau apie darbo paieskos procesa pradiniu tasku laiky-
sime netradicine darbo paieska, kuri, misy nuomone, geriau atitinka Siuolai-
kine profesionaly karjeros valdymo samprata. Taciau aptartus darbo paieskos
proceso elementus galésite taikyti ieSkodami darbo jvairiais budais.

Darbo paieskos
veiksmy planavimas

Jeigu susiruosiate | zygj ir norite per tam tikra laika pasiekti tiksla,
planuojate, kiek turite nukeliauti vidutiniskai per dieng, per kiek dieny nuzy-
giuosite konkrecias marsruto atkarpas, kada pasieksite galutinj tiksla ir pan.

Kad darbo paieska buty efektyvi, taip pat reikia planuoti savo
veiksmus. Tai reiskia, kad nusistatote tam tikrus darbo paieskos
tikslus, pagrindines uZduotis Siems tikslams pasiekti ir skiriate
konkrety laikq joms atlikti.

Taigi, jei norite planingos paieskos, turite (Lock, 2005):

e susidarytilaiko, skirto darbo paieskos uzduotims atlikti, grafikq. Pavyz-
dziui, savaités uzduociy atlikimas pagal konkrecias savaités dienas:
pirmadienis ir antradienis — rasytinés informacijos i$ jvairiy saltiniy
surinkimas, treciadienis — pasirengimas informaciniam pokalbiui,
ketvirtadienis — trys informaciniai pokalbiai ir surinktos medziagos
susisteminimas, penktadienis — padékos laisky informacinio pokal-
bio dalyviams issiuntimas. Atsiminkite, kad kai pradésite aktyvia
darbo paieska, labai svarbu bus planuoti savo laika, kurj reikés skirti
pokalbiams dél darbo ir kitoms uzduotims: testams atlikti, anketoms
pildyti, organizacijy parengtoms namy uzduotims atlikti. Kartais vie-
nai organizacijai skirta bendra laiko trukmé gali bati 5-7 val. Todél
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organizacijose, kurios turi tam tikrg personalo atrankos sistema (arba
jei atranka vykdo konsultacinés firmos), galite i$ anksto klausti, kokia
yra kandidaty vertinimo procedura ir kiek i$ viso ji uzims laiko;

e reguliariai stebéti, kaip sekasi laikytis susidaryto paieskos plano ir ver-
tinti paieSkos procesq. PavyzdZiui, su keliais Zmonémis susisiekéte
norédami suzinoti, kokia yra X kompanijos jdarbinimo praktika
ir kas priima sprendimus dél jus dominancios veiklos darbuotojy;
ka pavyko issiaiskinti ir kokie tolesni veiksmai, jei nepavyko gauti
reikiamos informacijos.

Efektyviai darbo paieskai taip pat svarbu sisteminti informacijg. Nu-
spreskite, kaip sisteminsite surinkta informacija apie organizacijas, darbo vie-
tas, asmeny, su kuriais turésite susisiekti, adresus, telefonus, susirasinéjima su
organizacijomis, organizacijoms siystg savo medziaga. Raskite vietos namuo-
se ir savo kompiuteryje informacijai apie karjera saugoti.

Darbo paieskos planavimas ir su ja susijusios informacijos sistemini-
mas padés jums lengviau valdyti savo darbo paieska.

3 Papildomos informacijos
apie organizacijas ir
darbo vietas rinkimas

ISsamios informacijos apie organizacijas ir darbo vietas rinkimas bei
efektyvus panaudojimas (rengiant darbo paieskos dokumentus, dalyvau-
jant pokalbyje dél darbo, derantis dél darbo salygy) yra vienas svarbiausiy
sékmingos darbo paieskos veiksniy. Todél tirkite, tirkite, tirkite!

Apietai, kaip tinkamairinkti karjeraireikalinga informacija, suzinosite
i$ kito Sios knygos skyriaus —,Karjeros informacija”“.

Dabar tarkime, kad informacija apie organizacijas ir darbo vietas
i$ jvairiy Saltiniy ir jvairiais badais (batinai — informaciniu pokalbiul) jas jau
surinkote Zvalgybos etape. Ja remdamiesi nusprendéte, kokiose organizaci-
jose kokj darba norétuméte dirbti.

Taciau pries$ susisiekdami su darbdaviu, prie$ rengdami jam moty-
vacinj laiska arba gyvenimo aprasyma, prie$ sudarydami tikslinj karjeros
portfelj, pries pokalbj dél darbo butinai dar karta kritiskai jvertinkite, ka Zinote
apie organizacija ir norima gauti darbo vieta.
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problemy sprendéjq, turite suprasti, ko reikia darbdaviui
(organizacijai) ir kq jas galite jam duoti. Jus turite paZintj klientq,
kuriam sitlote savo Zinias, gebéjimus ir jgudZius.

Kad galétuméte pristatyti save kaip darbdavio (organizacijos) c

Paklauskite saves:
e Kokios Zinios ir jgudziai reikalingi organizacijai?
e Kokiy asmeniniy savybiy tikisi organizacija?
e Kokios patirties reikia organizacijai?
e Kokias Sios organizacijos problemas as tikrai sugebéciau isspresti?

Pateiksime pavyzdj.

Rima - 24 m. politologijos bakalauré ir tarptautinés prekybos ma-
gistro studijy pirmakursé. Pusantry mety dirba viename didziausiy Lietuvos
banky klienty aptarnavimo vadybininke. Pradéjo karjerq nuo fiziniy klienty
aptarnavimo, paskutinj pusmetj dirba su verslo klientais. Per tq laikq daly-
vavo jvairiuose mokymuose: klienty aptarnavimo, konfliktiniy situacijy val-
dymo, problemy sprendimo, komandinio darbo. Yra gavusi metinj geriausio
skyriaus darbuotojo apdovanojimgq.

Nesenai ji nutaré keisti darbg, kad jgyty naujos darbo su kity saliy
verslo klientais patirties ir jguidZiy. Jg domina dinamiskesné darbo aplinka,
kurioje ji galéty panaudoti dabartines savo Zinias ir jgidZius bei jgyjamas
naujas tarptautinés prekybos Zinias. Taip pat svarbu buvo didesnis uz dabar-
tinj darbo atlyginimas.

ISanalizavusi jvairias tkio sritis, ji issirinko logistikos sritj, kaip Siuo
metu jq labiausiai dominanciq. Pradéjo rinkti ir analizuoti informacijq apie
konkrecias jmones bei spaudoje ir internete skelbiamas vadybininky vie-
tas. Jq sudomino sparciausiai besipleciancios logistikos jmonés transpor-
to vadybininko darbo skelbimas internete. Skelbime buvo parasyta, kad
imoné iesko klienty aptarnavimq iSmanancio vadybininko, kuris turéty dar-
bo transporto jmonéje patirties arba logistikos srities iSsilavinimgq. IS spau-
dos ji suZinojo, kad jmoné siuo metu sparciai auga ir plétoja naujus logistikos
projektus Vakary Europoje. Rima per savo rysius suZinojo anksc¢iau jmonéje
dirbusio skyriaus vadovo telefongq. Ji susisieké su juo ir paprasé trumpo susi-
tikimo informacijai dél darbo ankstesnéje jo jmonéje surinkti. Sio susitikimo
metu Rima suZinojo, kokias darbuotojy ypatybes jmoné vertina labiausiai
(gebéjimgq dirbti savarankiskai, greitai mokytis, darbo patirtj, staZuotes arba
studijas uZsienyje, atsparumgq stresams), kokia tos jmonés transporto vady-
bininko darbo specifika. Taip pat isgirdo, kad jmonei triksta kompetentingy
vadybininky, mokanciy kelias uZsienio kalbas, dirbti su naujais Skandinavijos
klientais, bei suzinojo, kas priima sprendimq dél ieSkomo darbuotojo.
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Rimai patiko aukstus tikslus kelianti, besipleCianti jmoné, kurioje
greitai pastebimi ambicingi ir gerus rezultatus pasiekiantys darbuotojai, pa-
tiko tai, kad jiems suteikiama galimybé dalyvauti jvairiuose jmonés paslaugy
kdrimo ir plétojimo projektuose. Priimtini buvo ir nuolatiniai virSvalandziai.
Rima suprato, kad ji, nors ir neturi logistikos patirties ir issilavinimo, taciau
imonei gali pasiulyti puiky verslo klienty aptarnavimo iSmanymaq ir jgadZius,
gebéjimgq dirbti savarankiskai ir siekti puikiy rezultaty, taip pat kalbéti dviem
uZsienio kalbomis, tarp jy Svedy kalba, kuriq iSmoko per vienerius studijy
Svedijoje metus. Jg domino transporto paslaugy, kurias jmoné kaip tik noréjo
plétoti, organizavimas Skandinavijos klientams.

Rima susisieké telefonu su atitinkamo skyriaus vadove. Pasakiusi,
kad skambina dél paskelbtos atrankos ir kad buves jy jmonés skyriaus va-
dovas jai rekomendavo kreiptis j jg, Rima trumpai apibuadino savo patirtj,
gebéjimus ir iSreiské norq dirbti batent jy jmonéje vadybininko darbq su
Skandinavijos saliy klientais.

Rima buvo pakviesta dalyvauti atrankoje. Jmoné priémé du darbuo-
tojus: turintj logistikos srities patirties ir Rimgq, nors ji darbdaviams pasakeé,
kad toks darbas jqg dominty maZdaug dvejus trejus metus, o véliau ji noréty
keisti darbo pobudi.

Kaip matote, Rima buvo priimta, nepaisant tam tikro jos kaip kandi-
datés ir skelbime paskelbty reikalavimy neatitikimo. Ji sékmingai ,pardavée”
esamu metu jmonei reikalingas Zinias, gebéjimus bei jgudzius ir savo inicia-
tyvuma, ambicinguma, pasitikéjima savimi.

Jeigu truksta informacijos apie organizacija, darbo vieta, proble-
mines sritis, skirkite papildomai laiko tyrinéjimui. Bet, démesio! Net jei ir
surinkote i$ jvairiy 3altiniy gana iSsamig informacija, nemanykite, kad apie
organizacija jau Zinote viska. Jei taip manysite ir tai demonstruosite susitiki-
mo su darbdaviu metu, basite jvertinti kaip pasipUte ir neprofesionalis. Tam
tikrg informacija jas gausite tik pokalbio su darbdaviu metu, o apie tam tikrus
dalykus suzinosite tik jau dirbdami organizacijoje.

Rinkdami informacija apie organizacijg, darbo vieta, problemines
sritis, taip pat skirkite faktus nuo nuomoniy. Atsiminkite, kad kity Zmoniy
komentarai apie organizacija ir vertinimai yra subjektyvus ir gali bati saliski,
netikslUs. Tik tiesiogiai bendraudami su darbdaviu galésite iSsiaiskinti jums
svarbius dalykus ir susidaryti apie tai savo nuomone.
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Saves pristatymo priemones C

leskant darbo reikia efektyviai bendrauti su potencialiais darbda-
viais ir rastu, ir ZodZiu. Vienas i$ svarbiy Sio bendravimo aspekty — tinkamas
saves pristatymas. Parengiamajame darbo paieskos etape turite pasirengti
reikalingas saves pristatymo priemones.

Karjeros portfelio (aplanko) C
sudarymas

Karjeros portfelio sudarymas yra puikus bldas pazinti save ir tinka-
mai prisistatyti potencialiems darbdaviams. Tinkamai sudare karjeros portfelj
lengviau gausite norima darba.

Taigi aptarkime, kas yra karjeros portfelis, kam jis skirtas, kaip jis
sudaromas bei ka su juo reikia daryti.

Kas yra karjeros portfelis?

Karjeros portfelis yra dokumenty bei kity tapatybés duomeny
rinkinys, kuriuo galite patvirtinti savo teiginius apie save: savo
savybes, Zinias, gebéjimus, jgudzius, patirtj ir laiméjimus.

Tai néra nei trumpas gyvenimo aprasymas, kuriame iSvardijama jusy
patirtis ir laiméjimai, nei motyvacinis laiskas, kuriame aprasote save ir savo
kvalifikacijg, nusakancia jusy pasirengima konkreciam darbui. Karjeros port-
felis — tai rinkinys faktiniy dokumenty, patvirtinanciy dalykus, kuriuos norite
apie save pasakyti motyvaciniame laiSke, gyvenimo aprasyme arba pokalbyje
akis j akj. Tai sistemingas jasy turimy gebéjimy, jgldziy, asmeniniy savybiy
bei mokymosi, darbo, laisvalaikio sri¢iy laiméjimy jrodymas (Satterthwaite,
Orsi, 2003; Stebleton et al. 2006; Sukiennik et al., 2007).

Kuo naudingas karjeros portfelis? XX| a. organizacijos nebegali ga-
rantuoti darbo visam gyvenimui, todél jasy galimybés nuolat bati pelningai
pasamdytam priklauso nuo Ziniy, gebéjimy ir jgadziy, kuriuos galite perkelti j is
vienos organizacijos j kitq. Tai reiskia, kad, jei netektumeéte darbo vienoje or-
ganizacijoje, jas turite pakankamai Ziniy, gebéjimy ir jgadziy, kad galétuméte
sudominti kitas organizacijas. Neabejotina, kad kuo universalesnis jlsy ziniy,
gebéjimy ir jgudziy rinkinys, tuo daugiau karjeros krypciy galite rinktis. Taigi
ir jasy galimybés jsidarbinti yra didesnés.
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Taigi karjeros portfelio metafora atspindi poZiirj j save kaip Ziniy,
gebéjimy ir jgudziy, reikalingy klientui (organizacijai), savininkqg. Kad sékmingai
konkuruotuméte darbo rinkoje, jus turite nuolat vertinti ir plétoti savo Zinias,
gebéjimus ir jgadzius.

Karjeros portfelis néra visiskai naujas dalykas. Meno, reklamos, ar-
chitektaros, rasymo, fotografijos, modeliavimo ir mados sriciy studentai bei
darbuotojai jau daug mety naudoja karjeros portfelius kaip pagrindinj savo
paslaugy pardavimo jrankj.

Pradedama suprasti, kad, neatsizvelgiant j issilavinima ir darbo
sritj, gerai apgalvotas ir pristatytas karjeros portfelis yra efektyvi rinkodaros
priemoné, teikianti galimybe aiskiai, suprantamai ir patikimai pateikti Zinias
apie save, nes jis (Satterthwaite, Orsi, 2003):

e atkreipia démesj j svarbiausiq informacijq, kuriq norite suteikti apie
save. Kai potencialiam darbdaviui i$ savo portfelio paduodate doku-
menta, jrodantj jasy gebéjimus, jus ne tik patraukiate darbdavio
démesj, bet ir suzadinate jo smalsuma;

e parodo jasy galimybes. Kiekvienas jlasy pateikiamas dokumentas i$
tikslingai parengto portfelio padeda jums parodyti akivaizdy rysj
tarp to, kg mokate daryti, ir to, ko ieSko potencialus darbdavys;

e prideda” jums patikimumo. Kai pateikiate bet kurj savo portfelio
elementy, jus ne tik sakote, kad esate ,Sioks(-ia) ar toks(-ia)*, bet ir paro-
dote, kad jasy teiginiai apie save turi realy pagrinda. Kaip tik apie tai yra
$is sena posakis:,Geriau vieng karta pamatyti nei Simta karty isgirsti;

e suteikia pasitikéjimo savimi. Jei gerai atlikote savo parengiamajj dar-
ba ir sukUréte gerg portfelj, galésite aiskiai, pasitikédami savimi pa-
reiksti, kad esate tinkamas asmuo siekiamam darbui.

Karjeros portfelj sékmingai darbo paieskai gali naudoti (Satterth-
waite, Orsi, 2003):

e [sidarbinti siekiantys studentai. Karjeros portfelis padés jums iSmok-
tus dalykus pateikti potencialiems darbdaviams patrauklia forma.
Karjeros portfelj galite naudoti ir ieSkodami atlyginamos arba neat-
lyginamos praktikos, stazuotés.

o Zmonés, einantys svarbaus pokalbio dél darbo srityje, kurioje labai
didelé konkurencija. Karjeros portfelis padés jums issiskirti i3 jlsy
konkurenty.

e Darbq keiciantys Zmonés. Karjeros portfelis ne tik suteiks jums prana-
Sumo busimuose pokalbiuose dél darbo, bet ir padés susigrazinti ta
pasitikéjimo savimi dalj, kurig galéjote prarasti iSsiskirdami su anks-
tesniuoju savo darbdaviu.
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o Zmoneés, kurie noréty grjzti j darbq po tam tikros pertraukos. Karjeros
portfelis padés jums pristatyti savo paskutinius ne karjeros sri-
ties laiméjimus, kurie taip pat gali parodyti jus kaip perspektyvy
kandidatg j darbo vieta.

»  Zmonés, norintys keisti savo darbo sritj. Jei savo darbiniame gyveni-
me norite daryti ka nors kita, karjeros portfelis bus puiki priemoné
parodyti darbdaviui jlsy jgadzius, kurie gali bati pritaikyti jums
naujoje srityje.

o Zmonés, ieskantys kontraktinio darbo. Karjeros portfelis yra efekty-
vus budas parodyti, kg jus galite pasitlyti klientams.

Karjeros portfelio naudojimas darbo paieskos procese nereiskia,
kad jums nebereikés gyvenimo aprasymo ar motyvaciniy laisky. Gyvenimo
aprasymas reikalingas, kad butuméte pakviesti j pokalbj dél darbo, o karje-
ros portfelis — kad tq darbg gautuméte. Karjeros portfelis gali bati pagalbiné
priemoné, rengiant gyvenimo aprasyma.

Kaip turéty atrodyti jusy karjeros portfelis? Nuo pasirinktos karjeros
portfelio formos labai priklauso naudojimosi juo atrankos metu sékmeé. Jei
jasy dokumentai tvarkingai parengti, sudéti tinkamai, lengvai jsimenama
tvarka, jums bus lengva reikiamu momentu atrasti reikiama dokumenta ir
negéda jj parodyti potencialiam darbdaviui.

Eidami j pokalbj del darbo konkrecioje organizacijoje, sudarykite
tikslinj karjeros portfelj. Remkités surinkta informacija apie organizacija, dar-
bo vietg, darbdavio problemas, poreikius.

Tikslinis karjeros portfelis sudaromas taip, kad atskleisty jlsy gebé-
jima padaryti tai, kas laikoma svarbiausiais dalykais siekiamame darbe. Jis turi
padéti jums jtikinti darbdavj, kad esate reikiamai pasirenge, turite atitinkama
motyvacija, sugebésite darba atlikti, kitaip tariant, kad esate buatent tas
Zmogus, kurio organizacija iesko.

Knygos ,The Career Portfolio Workbook” autoriai F. Satterthwaite
ir G. D'Orsi teigia, kad efektyvy tikslinj portfelj galima sudaryti pagal penkiy
daliy schemg, kurig jie vadina pagal jos akronimg — A.P.L.Z.G. (Satterthwaite,
Orsi, 2003). Trumpai apibudinsime Sias dalis:

e Asmeninés savybés. Vertingu darbuotoju jus daro jasy asmenybés
bruoZai arba jums buadingi elgesio modeliai. Sioje kategorijoje
didele verte turi rekomendaciniai laiskai, darbo jvertinimo kopijos,
laiskai, kuriuose aiskiai kalbama apie organizacijos pageidaujamas
jasy asmenines savybes. PavyzdZiui, laiskas, kuriame dékojama uz
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atlikta projekta ir pabréziama jasy auksta darbo etika, iniciatyvu-
mas, jsipareigojimy laikymasis ir atsidavimas.

e Patirtis. Patirciai skirtoje portfelio dalyje turi bati dokumentai, apra-
santys jusy dalyvavima veikloje, panasioje j ta, kurig turétumeéte at-
likti priimti j darba. Si patirtis gali bati jgyta jvairiais badais, tarkim,
savanorisku darbu, praktika. Ja rodo, pavyzdZiui, rinkodaros plano,
kurj jas sukUréte savanoriskai padédami nevyriausybinei organiza-
cijai, kopija. Jg turétumeéte pateikti kaip jrodyma, jog turite patirties
kuriant rinkodaros planus.

e Laiméjimai. Sios portfelio dalies dokumentai turi isryskinti, pabrézti
jasy laiméjimus sprendziant problemas ir kuriant verte. Pavyzdziui,
tai gali bati apie jasy laiméjima pranesancio laisko kopija arba jusy,
atsiimancio apdovanojima, nuotrauka.

e Zinios. Zinioms skirtoje portfelio dalyje turi bati dokumentai, pa-
tvirtinantys jasy turimas naudingas Zinias, kurios padés gerai atlik-
ti darba. Pavyzdziui, jvairs sertifikatai ir diplomai yra bidas pade-
monstruoti formaly tam tikros srities iSmanyma.

® Gebéjimai.Tikslinio portfelio gebéjimy dalyje turi bati jrodymy apie
jvaldytas sritis, t. y. kg gebate daryti. Pavyzdziui, galite pateikti kokj
nors jasy laiméjimus liudijantj dokumenta kaip dingstj aptarti, kokiy
gebéjimy jums reikéjo siekiant ty rezultaty.

Karjera rodantys dokumentai gali bati susije ne tik su jisy darbine
veikla, bet ir, pavyzdziui, su savanorisku darbu ar laisvalaikio veiklomis.

Atsiminkite, kad kiekvieno Zzmogaus karjeros portfelis yra individua-
lus ir parodo to Zmogaus unikaluma. Be to, susitinkant su konkreciais darbda-
viais, jis turi bati kiekvieng kartg perzitrimas. Tikslinis karjeros portfelis at-
spindi tai, kg jas norite parduoti konkreciai organizacijai. Jis turi bati unikalus,
kdrybiskas, vizualiai patrauklus.

Kaip ir kada naudoti karjeros portfelj? Paprastai pokalbyje dél darbo
néra parodomas visas karjeros portfelio turinys. Norédami parodyti tam tikrg
dokumenta, turite tinkamai parinkti momenta, tarkime, atsakydami j svarby
klausimq, kaip kad Siame pavyzdyje:

Darbdavys:

»Siam darbui ieSkome Zmogaus, turinio gerus pristatymo Zodziu
jgudzius. Ar galétuméte nupasakoti kokiq nors situacijq, kurioje jums teko
pristatyti informacijq ZodZziu?"

Kandidatas j darbg:

~laip, man tenka reguliariai pristatyti projektus masy klientams.
Siais metais, pavyzdziui, teko parengti pranesimgq, kuriame REEN kompani-
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jos direktoriy valdybai pristadiau musy agenturos sukurtq naujos reklaminés
koncepcijos projektq. Buvo kalbama ne tik apie paciq naujq reklamine idéjq,
bet ir apie projekto jgyvendinimo ekonominius skaic¢iavimus ir pagrindimaq.
Beje, galéciau jums parodyti savo kompanijos rekomendacinj laiskq, kuria-
me aprasomas mano gebéjimas kirybingai pristatyti sj ir kitus projektus”.

Po Siy Zodziy kandidatas turéty pateikti i$ savo aplanko rekomen-
dacinj laiska.

Karjeros portfelio dokumentai neturi papasakoti visko. Tinkamai
parinktas ir reikiamu metu pateiktas dokumentas turi tiesiog suzadinti kal-
bintojo susidoméjima ir suteikti svarumo jusy teiginiams. Neperlenkite laz-
dos - nepaverskite pokalbio jvairiy dokumenty demonstravimu, trukdanciu
pokalbiui.

Dar vienas svarbus dalykas, kurj reikia zinoti: karjeros portfelio nerei-
kia palikti ar duoti j rankas asmeniui, su kuriuo susitinkate, nes prarasite infor-
macijos pateikimo kontrole.

Taigi pradékite formuoti savo karjeros portfelj — rinkti dokumentus,
kurie liudija svarbius dalykus apie jus. Ir svarbiausia, naudokités surinktais do-
kumentais. Atsirinkite tinkamus konkre¢iam pokalbiui dél darbo dokumen-
tus ir juos panaudokite, pristatydami save, savo kvalifikacija, gebéjimus ir
jgadzZius.

Toliau pateikiame karjeros portfelio dokumenty pavyzdziy (parink-
ta remiantis: Satterthwaite, D'Orsi, 2003).

1. Biografiniai duomenys:

e Gyvenimo aprasymas: popieriuje, kompiuterinéje laikmenoje ar ki-
tokiu pavidalu.

e Asmens istorija.

° Pomégiai.

e Laisvalaikio veikla.

e \Vizitinés kortelés, buvusios ir esamos.

e Rekomendaciniai aukstosios mokyklos arba buvusio darbdavio laiskai.

e Profesionaliosnuotraukos (tokios, kokiosspausdinamos periodiniuo-
se leidiniuose).

e Priklausymas sportinéms bendrijoms, laiméjimai.

2. Duomenys apie mokymasi:

e Moksliniai laipsniai.

* Mokymo jstaigy, kurias lankéte, dokumenty nuorasai ir (arba) pazy-
mos apie akademinj pazanguma.
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Mokslo pazymiy vidurkis.

Auksti individualiai lankyty kursy pazymiai.

Akademiniai apdovanojimai: geriausiy studenty sarasas, garbés
rastai, apdovanojimai.

Dokumentai, liudijantys savarankiskai baigtus praktinius kursus.
Profesinio tobulinimosi veikla: seminarai; keitimosi patyrimu kur-
sai; profesinis bendradarbiavimas; dalyvavimas profesinése organi-
zacijose.

Palankls gabumy jvertinimai.

Akademinio darbo pavyzdziai: referatai, projektai ir pan.

3. Konkreciy uzdaviniy sprendimo gebéjimai:

Bendravimo (rastu, Zodziu) gebéjimy jrodymai.

Ranka rasyty labai palankiy atsiliepimy apie jus pavyzdys; jlsy
iSspausdinty straipsniy pavyzdziai.

Jrodymai apie jasy gebéjima bendrauti daugiau nei viena uzsienio
kalba.

Projektai ar kiti darbo pavyzdziai, iliustruojantys uzdaviniy sprendi-
mo gebéjimus, tokius kaip gebéjimas sukurti rinkodaros plang (uz-
tusuokite arba istrinkite konfidencialia informacija).

Kompiuteriy bei kitos technikos valdymo jgldziy jrodymai.

4. Socialiniai gebéjimai:

Vadovaujamoji veikla (darbe, mokykloje ar bendruomenéje).
Paskyrimo vadovo pareigoms liudijimai bei pagyrimai uz vadovavi-
mo gebéjimus.

Jrodymai, kad tam tikroms pareigoms (komandos kapitonu, studen-
ty arba darbuotojy atstovu) jus isrinko jusy bendraamziai, mokslo
draugai, kolegos.

Jrodymai, kad esate naudingas ,komandos narys”: palankus kity ko-
mandos nariy bei vadovo jvertinimai.

Vadovavimo patirtis.

Priklausymas organizacinéms bendrijoms, organizacinio darbo pa-
reigos.

Laiskai ar straipsniai, kuriuose praneSsama apie jusy paaukstinima
arba naujy pareigy paskyrima.

Jlsy doméjimosi ir gebéjimo bendrauti su daugiau nei vienos kultd-
ros atstovais liudijimai, kelioniy ar studijy uzsienio 3alyse jrodymai.

5. Saves valdymo gebéjimai:
Jusy asmeniniai ir karjeros tikslai.
Laiko planavimo jgadziai.
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Profesiné veikla: paskaitos, pristatymai, publikacijos.
Bendradarbiavimo gebéjimai: bendros profesinés veiklos liudijimai.
Buvimas jtrauktam j profesinius arba garbés sarasus.

6. Laiméjimai vykdant uzduotis:

Jusy karybiniai produktai.

Jusy sukurty dalyky nuotraukos arba nuotraukos, patvirtinancios
jasy dalyvavima kirybos procese.

Apdovanojimai uz atliktas uzduotis.

Laiskai, susije su jasy laiméjimais.

Pripazinimo laiskai, sveikinamieji darbdavio rastai.

Patenkinty klienty atsiliepimai.

Apdovanojimo Zenkleliai, medaliai.

Straipsniai apie jus arba dalykus, kuriuose jis atlikote svarby vaid-
men;.

Jusy fotografijos laikrasciuose, Zurnaluose arba vidiniuose organi-
zacijos leidiniuose, spausdinamos dél jasy laiméjimuy.

Pardavimy ataskaitos, liudijancios jlsy sékme.

Jusy sukurtos naujos verslo veiklos rasys, prisidéjusios prie organi-
zacijos sékmés.

Jusy sukurto verslo plano istrauka (su istrinta konfidencialia infor-
macija).

Jrodymai apie jusy sukurtus naujus produktus arba naujas pa-
slaugas.

JUsy uzpatentuoty isradimy jrodymai.

Jrodymai apie naujus pajamy 3altinius, uz kuriuos jas buvote atsa-
kingi.

Klienty pasitenkinimo rodikliy ataskaitos.

Jusy sudarytos darbuotojy apklausos anketos.

Jasy sukurta reklaminé medziaga.

Jusy sukurti eskizai arba grafiniai Zenklai.

Klientams ar darbdaviams sukurty interneto svetainiy puslapiy
pavyzdziai.

Jasy sukurtos mokomosios programos.

Jusy darbo jvertinimai, aisku, jei jie puikus.

Jasy klubiniy, sportiniy, su pomégiais ar kita pramogine veikla
susijusiy laiméjimy jrodymai.

7. Bendruomenei naudinga veikla:

Narysté savanoriskose organizacijose, einamos pareigos.

Atliktos veiklos pristatymas, pavaizdavimas: veiklos grafikas, nuo-
traukos.
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e Apdovanojimai.

e Padékos laiskai uz bendruomenés labui skirtg laika ir laiméjimus.

e Liudijimai apie tarnyba taikos palaikymo bariuose.

e Apdovanojimo Zenkleliai, medaliai.

e Straipsniai apie jus arba darbus, kuriuose jus atlikote svarby
vaidmen].

3 C Darbo paieskos laiskai )

Laiskai, kuriuos rasote ieSkodami darbo, yra labai svarbas. Susira-
sinédami formuojate jus palaikantj socialinj tinklg ir naujus santykius, prista-
tote ir ,reklamuojate” save, gaunate informacijos apie darbus ir patys kuriate
jsidarbinimo galimybes.

Daznai batent laiSkai yra pirmas jlsy bendravimo su potencialiu
darbdaviu badas. Ir batent i$ jy darbdaviai susidaro apie jus pirmgq jspadj - tei-
giama arba neigiama. Darbdaviai labai vertina gerus darbuotojy bendravimo
gebéjimus. Laiskai yra galimybé parodyti darbdaviui savo gebéjimgq rasyti glaus-
tai, taisyklingai, aiskiai ir tiksliai. Galiausiai laiskai yra galimybé teigiamai pristaty-
ti savo gebéjimus ir norg dirbti tam tikra darbg bei issiskirti is kity kandidaty.

Taigi laiSkai atveria duris jlsy darbo galimybéems, todél skirkite laiko
jiems rasyti!

Kokius laiskus galima rasyti ieSkant darbo? leSkant darbo tenka rasyti
jvairius laiskus, kuriy tikslai skirtingi. Pagrindiniai darbo paieskos laisky tipai
(Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007):

e pasiteiravimo laiskai;

° motyvaciniai (prasymo) laiskai;

e padékos laiskai;

e darbo pasitlymo priémimo laiskai;

e darbo pasitlymo nepriémimo laiskai;
e atsakymo j nepriémima laiskai.

leSkodami darbo pasinaudokite visy tipy laisky teikiamomis galimy-
bémis. Tai parodys jusy takta, asmenybés branduma ir gebéjima bendrauti.

Laiskai néra tiesiog Zodziai popieriaus lape ar elektroninéje zinu-
téje. Jie neturi bati raSomi paskubomis, neasmeniskai arba Sabloniskai. Juk
nenorite, kad busimas jasy darbdavys gauty zodis j Zodj vienodus jusy ir
kito zmogaus motyvacinius laiskus arba jasy motyvacinj laiska, kuriame
neistrintas kitos organizacijos ir kitos darbo vietos pavadinimas. Laiskai per-
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teikia jasy idéjas ir jausmus. Atsiminkite, jis esate unikalus, o laiskai yra dalis
jasy. Apgalvokite, kg norite pasakyti kitiems apie save.

Kaip radyti darbo paieskos laiskus? JUs jau Zinote, kad sékmingai dar-
bo paieskai svarbu tirti save ir savo jsidarbinimo galimybes. Norint radyti gerus
laiSkus, taip pat reikia informacijos apie save (savo interesus, gebéjimus, ver-
tybes, jsidarbinimo prioritetus), apie savo darbine patirtj (datas, darbdavius, dar-
bus, laiméjimus) ir pasirinkta organizacija (veikla, struktira, kultlra, darbo vietg).
Taigi jei informacijos neturite arba turite per mazai, pirmiausia surinkite ja.

Prie$ rasydami darbo paieskos laiska, apgalvokite laisko forma ir
stiliy. Forma yra bendras laisko planas ir sutvarkymas. Stilius yra unikalus jasy
minciy reiskimo budas.

Pateiksime keletg bendry darbo paieskos laisky raSymo patarimy
(Duggan, Jurgens, 2007; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007):

® Rasykite originalius laiskus. OriginalGs jasy laiskai atskleidzia jusy
asmenybe ir iSskiria jus i$ kity. RaSydami laiskus visada galvokite
ir apie tuos, kam juos rasote — konkrety darbdavj, organizacijg - ir
rasykite asmeniskai jiems. Atsiminkite, kad vieno laisky standarto,
tinkancio ir patinkancio visiems darbdaviams, néra.

e Adresuokite laiskg konkreciam asmeniui. Jei nezinote, kam adresuoti
laiska, pasiskambinkite j organizacija ir suzinokite varda, pavarde,
pareigas, elektroninio pasto adresa. Tokia informacija labai greitai
keiciasi, todél nepasitikékite senomis nuorodomis.

® Rasykite ne ilgesnj kaip vieno puslapio laiskq. Paprastai laiskg sudaro
kelios pastraipos. Reikia rasyti aiskiai, tiksliai ir glaustai. Atsiminkite,
dirbanciajam laikas — pinigai, todél niekas neskaitys ilgy rasty.
Taupykite savo ir kity laika.

e Patikrinkite kalbqg ir gramatikq. Klaidy visada gali pasitaikyti, taciau
geriau, jei jy kuo maziau. Atkreipkite démesj ne tik j gramatines klai-
das, bet ir j stiliy. Jei nesate tikras dél laisko kokybés, geriau jo visai
nesiyskite.

e DaZnai nevartokite Zodzio ,as” Nebutina kiekvienos pastraipos pra-
déti nuo,as’, toks raSymo stilius gali erzinti laiska skaitantj asmeni.

e LaiSkai turi bati spausdinti. Tik padékos laiskas gali bati parasytas
ranka.

e LaiSkai turi bati rasomi ant kokybisko popieriaus.

Laiskus sudaro Sios pagrindinés dalys:

e asmeniné informacija (vardas, pavardé, adresas, telefono numeris,
el. pasto adresas);

e parasymo data;
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e asmeniné adresato informacija ir tikslus adresas, kam skirtas laiskas
(adresato vardas, pavardé, pareigos, organizacijos adresas);

e mandagus kreipinys (gerb. Vardeni(-e) Pavardeni(-e));

e tekstas (paprastai ne maziau kaip trijy ir ne daugiau kaip penkiy
pastraipy):
* pirmoji pastraipa, paaiskinanti, kodél jus rasote;
e pagrindinés pastraipos (pagrindiné informacija, paprastai viena
dviem pastraipomis);
e baigiamoji pastraipa (jei reikia, trumpai apibendrinkite anksciau
pateikta informacijg ir tiksliai nurodykite, kaip su jumis susisiekti);

e uZbaigimas (pavyzdziui,,Nuosirdziai, arba,Pagarbiai,”);

e parasas;

e priedai (jei prie laisko pridésite gyvenimo aprasyma ar kitus
dokumentus).

Dabartiniu metu jprasta darbo paiekai naudoti elektroninj pasta.
Todeél laiskai gali bati siunciami elektroniniu pastu, o elektroninio pasto Zinuté
gali bati siunc¢iama kaip motyvacinis laiskas.

< ( vairiy tipy laiskai )

Pasiteiravimo laiskai. Jeigu nezinote tikry darbo pas potencialy
darbdavj galimybiy, galite pries formaliai kreipdamiesi j organizacija parasyti
pasiteiravimo arba informacijos paieskos laiska. Tai galimybé gauti naudingos
informacijos, rengiant motyvacinj laiska ar gyvenimo aprasyma, ruosiantis
pokalbiui, o kartu galimybé pademonstruoti bendravimo gebéjimus.

Motyvaciniai laiskai. Motyvaciniai laiskai tikriausiai yra patys svar-
biausi ir populiariausi darbo paieskos laiskai. Tai tarsi pirmas darbdavio zvilgs-
nis j jus, todél jie turi parodyti jusy profesionaluma, zinias, gebéjimus ir stiliy.

Motyvaciniai laiskai kartais gali bati net svarbesni uz jasy gyveni-
mo aprasyma. Jais jas i$ tikro siGlote skaitanc¢iajam perskaityti jasy gyvenimo
aprasyma ir pakviesti jus j pokalbj dél darbo. Todél rekomenduojama visada
gyvenimo aprasyma siysti su motyvaciniu laisku, o motyvacinj laiska indivi-
dualizuoti konkre¢iam darbdaviui.

Motyvaciniam laiSkui parasyti reikia pastangy ir apmastymo. Turite
rasti ka nors jdomaus pasakyti apie organizacija ir save. Kuo tikslesne ir iSsa-
mesne informacija turésite apie organizacija, darbo vietg, save ir savo idealy
darbag, tuo tiksliau ir jtikinamiau paaiskinsite, kodél jus domina ta organiza-
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cija, darbo vieta, ka galite duoti organizacijai. Rinkdami informacija, stenkités
kuo geriau suprasti organizacijos poreikius ir parodyti tai laiske. ISradingai
aprasykite, kaip jusy interesai ir Zinios, gebéjimai ir jgtdziai (karjeros port-
felis) atitinka organizacijos poreikius. Konstatuokite, kad jus esate pasirenge
susitikti pokalbio, ir nurodykite tikslius savo telefono numerius, elektroninio
pasto adresa.

Taigi geras motyvacinis laiskas:

e skirtas konkreciai organizacijai dél konkrecios darbo vietos;

e parodo darbdaviui, kodél jis turi skaityti jasy gyvenimo aprasyma;

e demonstruoja jasy zZinias apie organizacijg ir darbg;

e parodo, kaip jds suzinojote apie darbo pasitlymga (i5 asmeniniy
rysiy, perskaite skelbima ar kt.);

e yra atviras, dalykiskas ir pozityvus;

e yra tvarkingas, be klaidy ir parasytas ant gero popieriaus (jei siun-
Ciamas pastu);

e yrane ilgesnis negu vieno puslapio;

e yra skirtas konkre¢iam asmeniui.

Toliau pateikiame dviejy tinkamai parengty motyvaciniy laisky pa-
vyzdzius (9 ir 10 pav.).

Padeékos laiskai. Padékos laiskus batinai nusiyskite po informacinio
pokalbio, ,socialinio tinklo” susitikimo, pokalbio dél darbo. Padékos laiske po
pokalbio dél darbo batinai dar karta pabréZkite savo susidoméjima organiza-
cija ir darbo vieta. Galite pakartotinai paminéti pagrindinius savo gebéjimus
ir pateikti jy apibendrinima, jeigu to reikia. Jeigu po pokalbio nutaréte at-
sitraukti, batinai taip pat padékokite uz susitikimg ir trumpai paaiskinkite
savo sprendima. Atsiminkite, kad darbdavys nuo Siol yra jusy socialinio tink-
lo dalis.

Darbo pasidlymo priémimo laiskai. Tai svarbus laiskai, rodantys jlsy
profesionaluma, inteligencija ir entuziazma. Kartu turite galimybe patvirtinti,
kad supratote darbo pasitlyma.

Darbo pasialymo nepriémimo laiskai. Kai atsisakote darbo pasitlymo,
bakite diplomatiski. IsreikSkite savo dékinguma ir paaiskinkite atsisakymo
priezastis. Atsiminkite, pasaulis yra mazas ir jasy keliai gali vél susidurti.

Atsakymojnepriemimgqlaiskai.Nebutinajkiekviengjasykandidattros
atmetima atsakyti laiSku. Taciau jei kompanija arba darbas jus labai domina,
batinai parasykite laiska. Padékokite uz galimybe dalyvauti atrankoje. Aiskiai
konstatuokite, kad jus ir toliau domina $i organizacija arba darbas, kad jus
dominty galimybés ateityje.

/151




/152

Zirmany g. 94 - 201
Vilnius

Tel. + 37061432215
2007 m. rugséjo 15 d.

Poniai Vardenei Pavardenei
Personalo skyriaus vadovei
Leidybos bendrové ,Akimirka”
Konstitucijos pr. 23

Vilnius

Gerbiama ponia Vardene Pavardene,

AS siekiu jaunesniojo vadovo vietos paZangioje bendrovéje,
uzsiimancioje leidybos verslu. Jusy bendrovei galéty bati naudingi mano
issilavinimas ir patirtis rasybos bei leidybos srityje.

Esu baiges Vilniaus universitetq ir turiu Zurnalistikos bakalauro
laipsnj. Praktinés bei darbinés patirties jgijau dirbdamas redaktoriaus padéjéju
universiteto leidykloje ir mokymy asistentu universiteto angly kalbos katedroje.
Sugebu greitai mokytis ir galiu daryti pazangq drauge su tokia kompanija kaip
jasy.

Rengdamaisis dirbti vadovaujamgjj darbq ir mokydamasis, kaip veikia
privati leidybos bendrové, galéciau duoti jai nemazai naudos. Esu parenges keliy
autoriy rankrascius spausdinti universiteto leidykloje. Taip pat turiu darbiniy
uzduociy paskirstymo ir darbo laiko tvarkarasciy sudarymo patirties. Esu déstes
keturis mokymo kursus Klaipédos universiteto Komunikacijy fakultete.

Turiu gerus bendravimo jgudZzius, pasizymiu iskalba ir raiskia tartimi,
sugebu motyvuoti Zmones. Esu pasirenges visas savo Zinias ir patirtj paskirti
darbui jasy bendrovéje. Jei reikéty, esu pasirenges keisti gyvenamgjq vietq ir
keliauti.

Pridedamame gyvenimo aprasyme glaustai apibudinamas mano
issilavinimas ir darbiné patirtis. Su manimi visada galite susisiekti telefonu arba
elektroniniu pastu; su malonumu susitikciau su jumis jums patogiu laiku.

Nuosirdziai,
Lietuvis Lietuvaitis

9 pav. Motyvacinio laisko pavyzdys
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Zirmany g. 94 - 201
Vilnius

Tel. + 37061432215
2007 m. rugséjo 15 d.

Ponui Vardeniui Pavardeniui
Generaliniam direktoriui

UAB ,Technologiniai sprendimai”
Konstitucijos pr. 23

Vilnius

Gerbiamas pone Vardeni Pavardeni,

Esu sumani, darbsti, j aukstus rezultatus orientuota asmenybé,
ieskanti jdomaus issukio. Jusy besiplecianciai kompanijai noréciau pasialyti
savo jvairialype ir visapusiskq verslo srities kvalifikacijq. Prasau sj laiskq bei
pridedamgq gyvenimo aprasymaq laikyti mano paraiska vadovaujamoms
pareigoms jusy organizacijoje.

leskodama mano siekius ir karjeros tikslus atitinkanciy potencialiy
darbdaviy, susidoméjau jusy unikaliais produkty pasialymais ir jvairiomis
inZinerijos paslaugomis, aprasytomis paskutiniame ,Gamintojo Zurnalo”
numeryje. Neabejoju, kad mano pazangds jgudZiai, gebéjimai bei interesai, taip
pat patirtis ir iSsilavinimas puikiai tikty jasy kompanijai ir tarnauty abipusei
naudai.

Jums sutinkant noréciau susitikti su jumis jums patogiu laiku ir aptarti
Jsidarbinimo jusy bendrovéje galimybes, konkreciai — galimybe koordinuoti jusy
imonés kanceliarinius, buhalterinius ir finansinius procesus ir (arba) vadovauti
jiems. Sumanimi galite susisiekti auks¢iau nurodytu telefonu po 17 val. ir
savaitgaliais arba dabartiniu mano darbo telefonu + 370 5 3225146 nuo 8 iki
17 val. darbo dienomis.

Tikiuosi sulaukti jusy skambucio. Dékoju jums uZ skirtq démesj ir laikq.

Nuosirdziai,
Lietuvé Lietuvaité

Priedai: gyvenimo aprasymas

10 pav. Motyvacinio laisko pavyzdys
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Efektyvus susirasinéjimas yra labai svarbus jusy darbo paieskos
sékmei. Jis padeda atverti jums geriausias galimybes!

3 C Gyvenimo aprasymas )

Gyvenimo aprasymas yra viena svarbiausiy darbo paieskos priemo-
niy. Siandien galite rasti daug informacijos (patarimy, nurodymuy, pavyzdziy)
apie gyvenimo apraSymy parengima internete, spausdintoje medziagoje, kar-
jeros centruose. Kai kurie Zmonés mano, kad svarbiausia ,teisingai” parengti
savo gyvenimo aprasyma. Tam tikri bendri gyvenimo aprasymo parengimo
reikalavimai yra svarbus, taciau vieno absoliuciai teisingo bido ir varian-
to néra. Tai, kas patrauklu vienam darbdaviui, gali bati nepatrauklu kitam.
Pazilreékite, kaip skiriasi paciy darbdaviy darbo skelbimai! Nors ir siilomi tam
tikri standartai, pavyzdziui, Europass CV, taciau ,nestandartinis” gyvenimo
aprasymas irgi bus perzidrétas. Todél, kai rengiate savo gyvenimo aprasyma,
svarbiau yra galvoti ne apie formaliai tinkamiausia jo forma, o apie tai, kaip
potencialiam darbdaviui geriausiai pristatyti savo Zinias, gebéjimus ir jguadZius.

Gyvenimo aprasymas, atskleidziantis jusy zinias, gebéjimus ir jga-
dzZius, kartu su motyvaciniu laisku, yra jasy ,rinkodaros” priemoné - efekty-
viai pristatyti save ir ,parduoti” savo galimybes potencialiam darbdaviui
(Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007; Yate, 2006). Gyvenimo aprasymas
turi aiskiai ir greitai parodyti, kad jis esate tinkami uzimti tam tikrg darbo vieta
konkrecioje organizacijoje. Gerai parase gyvenimo aprasymq dar nebutinai
gausite norimq vietg,, bet bent jau busite pakviesti j pokalbj dél darbo.

Jei gyvenimo aprasymas neaiskus, painus arba nesusijes su darbda-
vio interesais ir poreikiais, jis geriausiu atveju bus ,atidétas” j bendrg didelj
CV duomeny banka. Darbdaviai gyvenimo aprasyma paprastai naudoja kaip
kandidaty, kurie neatitinka organizacijos poreikiy arba nesugeba bendrauti
rastu, ,atsijojimo” priemone.

Atsiminkite, jasy gyvenimo apraSymas néra nekintamas. DaZnai
perziarékite ir atnaujinkite savo gyvenimo aprasyma, net jei aktyviai neieSkote
darbo. Tai atkreips jasy démesj j savo karjeros vystyma ir padés jvertinti savo
padétj ir pazanga.
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| kg atkreipti démesj rengiant c
savo gyvenimo aprasyma?

Prie$ rengdami gyvenimo aprasyma, pagalvokite apie savo karjeros
vizijq ir tikslus. |vertinkite, ka norite daryti ir ka galite pasitlyti darbdaviams.
JUs esate savo Ziniy, gebéjimy ir jgudziy savininkas - tirkite rinka savo produk-
tams ir mokykités juos parduoti. Todél geriausia savo gyvenimo aprasyma
visada rengti patiems!

Atlikdami pirmine kandidaty duomeny analize, darbdaviai ar atsa-
kingi uz pirmine atranka darbuotojai neskaito pazodziui jasy gyvenimo ap-
raSymo. Jie perzvelgia gyvenimo aprasymus per 30 sekundziy, ieSkodami
pagrindinés informacijos ir reikSminiy Zodziy. Todél kiekvienas gyvenimo apra-
Symas turi bati (Lenz, Peterson, 2000; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al.,
2007):

e aiskus. Lengvai suprantama kalba ir aiskiai bei patraukliai isdéstykite
savo tikslus, nurodykite issilavinima ir darbine patirtj, Zinias, gebéji-
mus, jgadzius, interesus;

e glaustas. Gyvenimo aprasyma skaitantysis turi galéti greitai perzid-
réti, o perziirédamas - susidometi jasy kandidatara. Gyvenimo
aprasyme pabrézkite tik esminius dalykus apie save, kurie yra svarbis
darbdaviui ir siejasi su jo poreikiais;

e rodantis jasy tikslus. Gyvenimo aprasyma rasote savo ateities dar-
bui, o ne buvusiems darbams. Daznai gyvenimo aprasymuose apra-
Somos tik ankstesniy darby pareigos ir laiméjimai, nepabréziant jy
rysio su ateities karjera. Tyrinékite karjeros galimybes ir savo gyveni-
mo aprasyma siekite su ateitimi.

Be to, gyvenimo aprasymas bus paveikesnis, jei (Lenz, Peterson,
2000; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007):

e bus tikslinis. RaSydami gyvenimo aprasyma, galvokite apie tai, ka
norétuméte matyti kandidate, jei patys samdytuméte zmogy to-
kiam darbui tokioje organizacijoje. Gyvenimo aprasymas néra jlasy
gyvenimo istorija. Taip pat nejtraukite nereikmingos informaci-
jos, kaip Ugis, svoris, sutuoktinio pareigos, atlyginimai ir pan. Rasy-
dami atsizvelkite j organizacija ir darbo vieta, reikalavimus darbui.
Kiekvienas gyvenimo aprasymas turi bati raSomas i$ naujo, orien-
tuotas j skaitytojg ir apimantis tik tg informacija, kuri reikalinga
organizacijai;

e bus patrauklus vizualiai. Informacija pateikite struktdriskai ir pa-
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prastai, iSryskinkite ir j pirma vietg iskelkite pacig svarbiausia infor-
macija, pasirinkite tinkama 3riftg ir pan. Jei jusy gyvenimo aprasyme
informacija bus isdéstyta sudétingai kaip rebuse, ji tikrai nesulauks
démesio;

® bus sqZiningas. Neretai gyvenimo aprasyme norisi pagrazinti tam
tikrus dalykus apie save: patirtj, kvalifikacijg, pareigy pavadinimus,
pomeégius, atlyginima. Atsiminkite, kad bet kurig informacija nesun-
ku patikrinti. Bukite saZiningi ir tikslGs;

e pateiksite kiekybine informacijq ir vartosite aktyvias zodZiy formas.
Aprasydami savo laiméjimus ir pasiektus rezultatus, naudokite
kiekybine informacija (pavyzdziui, kiekvieng ketvirtj parduodavau
20 proc. daugiau produkty) ir aktyvias Zodziy formas (pavyzdziui,
Lvadovavau, organizavau, planavau, vertinau’, o ne ,dalyvavau pla-
nuojant, organizuojant” ir pan.);

e vartosite terminus, badingus darbo sriciai, kurioje ieskote darbo. Atsi-
minkite, kad internete ir duomeny bazése darbdaviai atsirenka gy-
venimo aprasymus pagal reikSminius ZzodZius ir frazes, kurios domi-
na darbdavj. Galite j gyvenimo aprasyma jtraukti reikSminiy Zodziy
skiltj;

e bus nuoseklus. 18laikykite vienoda stiliy visame gyvenimo aprasyme;

e nebus stiliaus ir gramatiniy klaidy.

] gyvenimo aprasyma rekomenduojama (bet ne privaloma) jtraukti
tikslo formuluote. Tai atskleis darbdaviui jasy siekius ir pasiryzima. Gyvenimo
aprasyme nurodomas tikslas gali turéti tris pagrindinius aspektus:

e darbo vieta, kuriq norite uZzimti;
e {kio sektorius ir sritis, kurioje norite dirbti;
e didziausias jusy pranasumas, kurj siulote darbdaviui.

Pavyzdziui: ,Projekty vadovas informaciniy technologijy jmonéje,
kurioje galéciau panaudoti projekty valdymo ir informaciniy technologijy
Zinias".

Nusakius tikslg pravartu pateikti trumpg savo gyvenimo aprasymo
santrauka, kuri atkreips darbdavio démesj ir leis susidaryti bendra vaizda apie
jus. Santrauka gali sudaryti Sios dalys:

e darbinés patirties metai;

e aplinkos, kurioje teko dirbti, tipas;

e specialybeés sritis;

e trumpas svarbiausiy jasy ypatybiy aprasymas.

Gyvenimo aprasymo santraukos pavyzdys:,2 m. informaciniy siste-
my kdrimo informaciniy technologijy kompanijos programavimo skyriuje
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patirtis. Geri komandinio darbo, planavimo ir organizavimo jgudziai. Darbo
su klientais patirtis”.

Kokie yra gyvenimo ¢
aprasymy tipai?

Skiriami Sie pagrindiniai gyvenimo aprasymuy tipai (Lenz, Peterson,
2000; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007):
e chronologinis,
e funkcinis,
® misrusis.

Daznai klausiama, koks gyvenimo aprasymo tipas yra geriausias.
leSkodami darbo galite naudoti jvairiy tipy gyvenimo aprasymus. Kiekvienas
jy turi savo pranasumy ir trakumy. Trumpai aptarsime gyvenimo aprasymy
tipus.

Chronologinis gyvenimo aprasymas. Chronologinis gyvenimo apra-
Symas dabartiniu metu yra labiausiai paplites ir labiausiai jprastas darbda-
viams. Informacija jame pateikiama atvirkstine chronologine tvarka, prade-
dant nuo paskutiniy duomeny apie issilavinima ir darbine patirt;.

Dauguma darbdaviy tokiam gyvenimo aprasymo tipui teikia pir-
menybe, nes jis yra pagrjstas faktais ir lengvai perzvelgiamas. Jame atsklei-
dziama darbo vietai svarbi nuveikta kandidato veikla bei nurodomi jo inte-
resai.

Chronologinio gyvenimo aprasymo triakumai - pernelyg pabréziami
darboirnedarbo tarpsniai, sunku atskleisti naujam darbui svarbius gebéjimus,
karjeros tikslus.

Chronologinis gyvenimo aprasymas yra tinkamas zengiantiems
j darbo rinka aukstyjy mokykly absolventams ir norintiems keisti darba
(i panasias pareigas ar atsakingesnes) patyrusiems darbuotojams. Sio tipo
gyvenimo aprasymai gali bati netinkami tiems, kurie nori keisti savo karjeros
kryptj (Duggan, Jurgens, 2007; Stebleton, et al., 2006).

Pateikiame chronologinio gyvenimo aprasymo pavyzdj (11 pav.).

Funkcinis gyvenimo aprasymas. Funkciniame gyvenimo aprasyme
pabréziamijgidziai, gebéjimai ir patirtis, bet ne konkretis darbai. Informacija
sisteminama pagal jgadZius ir funkcijas.
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VARDAS, PAVARDE
GIMIMO DATA
ADRESAS
TELEFONAS

EL. PASTAS
TIKSLAS

REIKSMINIAI ZODZIAI

ISSILAVINIMAS

1997 m. rugséjis —
2000 m. birzelis

1999 m. liepa —
1999 m. rugpjutis

DARBO PATIRTIS

Nuo 1998 m. birzelio
iki dabar

APDOVANOJIMAIIR
KITA VEIKLA

KALBOS

DARBO KOMPIUTERIU
|GUDZIAI

POMEGIAI

GYVENIMO APRASYMAS

Vardené, Pavardené

19771015
Zirmany g. 9 - 100, Vilnius
+370612 99663

vardene@pavardene.lt

Testi karjera interjero projektavimo arba artimoje srityje,
kurioje galéciau panaudoti savo dizainerés issilavinimg. Po
2000 m. birzelio mén. basiu pasirengusi keisti gyvenamaja
vieta.

Meniska. Projektavimas. Puosyba. Fotografija. Orientuota
versla. Vadovavimo gabumai. Kompiuterinis rastingumas.
Europos studijos. Dirbau besimokydama universitete.
Stipendijos laimétoja. Vadovaujamos pareigos. Publikacijos.
Teatras. Drama.

Vilniaus universitetas. Interjero projektavimo meny
bakalaure, dizaino komunikacijy ir Zmoniy basto profilis.
Mokymo programoje buvo ir tokie kursai kaip apsvietimo
jrenginiai, kompiuteriy jvadas, viesieji rysiai ir meno istorija.
Pazymiy vidurkis — 9,0 (pagal 10 baly skale).

Vilniaus universiteto studijos uzsienyje, Anglija ir Pranctzija,
puosybos menai ir architektara. Pazymiy vidurkis — 10,0
(pagal 10 baly skale).

Interjero dekoratoré, UAB, Kilimai".

» Bendravimas su klientais siekiant issiaiskinti jy pageida-
vimus dél biury ir namy puosybos

« Audiniy ir medZiagy uzsakymas

« Projekty atlikimo priziaréjimas

« Lietuvos interjero projektavimo draugijos viesujy rysiy
atstove; LIPD skyriaus vykdomoji taryba

« Vilniaus meno rasiy centras, jaunesnioji instruktoré

« Vilniaus universiteto teatro spektakliy rezisieré bei aktoré
Laisvai moku kalbeéti, skaityti ir radyti angly ir pranctzy
kalbomis.

Gerai moku naudotis Microsoft Office programomis (Word,
Excel, Power Point, Access).

Teatras, plaukimas.

11 pav. Chronologinio gyvenimo aprasymo pavyzdys




Pasirengimas darbo paieskai

Sio tipo gyvenimo apradymai i$ryskina perkeliamus (pritaikomus
jvairioje veikloje) jgudzius, laiméjimus, uztusuoja tam tikrus darbinés istori-
jos aspektus: nereikSminga darbine patirtj, ilgus nedarbo periodus, dazng
darby kaita ir pan.

Daugeliui darbdaviy nepatinka funkciniai gyvenimo aprasymai, nes
jiems sunku palyginti jgadzius su darbo pavadinimais, jdarbinimo datomis,
atsakomybés lygiu, jgadziy naudojimo daznumu.

Funkcinis gyvenimo apraSymas tinka tiems, kuriy darbo patirtis
labai ribota ar nereikSminga dabartinio darbo uzdaviniams, kurie siekia
jsidarbinti po ilgos pertraukos ar nori keisti karjeros kryptj (Duggan, Jurgens,
2007; Stebleton et al., 2006).

Pateikiame funkcinio gyvenimo aprasymo pavyzdj (12 pav.).

Misrusis gyvenimo aprasymas. Misriajame gyvenimo apraSyme
kdrybingai suderinami anks¢iau minéti gyvenimo apraSymo tipai. Jame
demonstruojama tiek darbo istorija, tiek jvairiai veiklai tinkami (,perkeliami”)
jgadziai.

Sis gyvenimo aprasymas labai tinkamas Zmonéms, turintiems
skirtingo tipo darby patirtj ir norintiems parodyti tiek ja, tiek turimus jgadzius
bei laiméjimus (Duggan, Jurgens, 2007).

Pateikiame misriojo (funkcinioir chronologinio) gyvenimo aprasymo
pavyzdj (13 pav.).

Savo gyvenimo aprasymui parengti ir nuolat perzitréti skirkite laiko
ir pastangy ir sumaniai naudokite jj ieSkodami darbo! Gyvenimo aprasymas
yra informacinis dokumentas, skirtas jvairiems skaitytojams. Duokite jj ne tik
darbdaviams, bet ir Zzmonémes, su kuriais susitinkate informacinio pokalbio,
draugams, pazjstamiems ir kitiems savo socialinio tinklo nariams. Siyskite
visiems, kas gali padéti darbo paieskos Zygyje. Atsiminkite, tai yra jasy rinko-
daros priemoné.

Taigijusplanuojateirzingsnis pozingsniotesiate darbo paieskoszygj.
Atlikote zvalgyba: iSnagrinéjote savo karjerg ir suformulavote jsidarbinimo
tikslus. Pasirinkote Zygio strategija: darbo paieskos budus, sudaréte plana.
Pasirengéte svarbias zygio priemones: laiskus, gyvenimo aprasymus. Ir toliau
bakite susitelke Siam zygiui ir siekite savo tiksly.

Kitas svarbus zingsnis — pasirengimas pokalbiui dél darbo.
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VARDAS, PAVARDE
GIMIMO DATA
ADRESAS
TELEFONAS

EL. PASTAS
KARJEROS TIKSLAS

PATIRTIS

Vadovaujamas
darbas

Pardavimo

specialistas

VieSieji rysiai

Mokymai

Pardaveéjas

GYVENIMO APRASYMAS

Vardenis Pavardenis
19701015

Zirmany g. 9 - 100, Vilnius
+ 37061299663
vardenis@pavardenis.lt

Pardavimo vadovo darbas, kurj dirbdamas galéciau
panaudoti savo patirtj ir sugebéjima motyvuoti Zmones
bei kurti efektyvias programas, uztikrinancias pardavimo ir
organizacijos pelno didéjima.

Tiesiogiai vadovavau dvidesimciai pardavimo ir klienty
aptarnavimo specialisty, mokiau juos, pagerinau darbuotojy
psichologinj nusiteikima ir sumazinau kadry kaita, vadovavau
dvejy mety kokybés kontrolés programai, skirtai gamybos
vienety veikimo efektyvumui didinti bei darbuotojy
daromoms klaidoms nustatyti iki joms tampant kompanijos
problema.

Pardavinéjau reklaminiy bei skatinimo kampanijy paslaugas
regione, apimanciame centrine ir pietine Lietuvos dalj, per
dvejus metus padidinau pardavimo apimtj daugiau nei

50 procenty, mokiau ir motyvavau 12 zmoniy pardavimo
komanda, sekmingai jdiegiau naujas produkty linijas.

Parengiau meniska reklamos kampanija stambiai
mazmenineés prekybos bendrovei, ripinausi informacinés ir
reklaminés medziagos Ziniasklaidos priemonéms sukdrimu,
uzmezgiau rysius su redaktoriais ir reZisieriais, su isSmone
raSiau pranesimus spaudai bei programy scenarijus.

PriziGréjau biuro personalo mokymo procesa, parengiau
mokymy vadovélj, sukariau 30-ies valandy trukmeés mokymo
programa tikslinés prekiy grupés atstovams, vietiniame
bendruomeneés koledze désciau pardavimo ir mazmeninés
prekybos kursg.

Talkinau klientams, uzsakantiems ir perkantiems jvairius
jrenginius ir baldus savo namams, jvesdavau uzsakymus
j pasaulinj tinklg, valiau ir karybingai isdéliodavau
prekes, laiméjau geriausio mety ir ménesio pardavéjo
apdovanojimus.




Pasirengimas darbo paieskai

Finansai

Bendradarbiavimo
santykiai

DARBO PAREIGOS

Nuo 1998 m. iki
dabar
1994-1998 m.

ISSILAVINIMAS
1994-1999 m.

1992 1994 m.

1989-1991 m.

AtidZiai suskai¢iuodavau dienos pardavimo jplaukas,
rapestingai deponuodavau pinigus, rengdavau finansines
meénesio ir ketvir¢io ataskaitas vadovybei, dalyvavau
planuojant biudzeto paskirstyma.

Su pagarba ir taktu deréjausi dél sprendimy, susijusiy

su klienty nusiskundimais; organizavau nekomercinio
darbuotojy vaiky prieziaros centro veiklg; konsultavau smulky
tautiniy mazumy valdoma verslg; paremdavau darbuotojus
konsultacijomis ir patarimais.

,Jono reklamos” paslaugos, pardavimo vadovas.

Vilniaus namy jrengimy ir baldy kompanija, Personalo ir
viesujy rysiy skyriaus direktorius.

Klaipédos universitetas. |gytas verslo administravimo
magistro laipsnis.

Kauno universitetas. |gytas bakalauro laipsnis, specializacija —
verslo administravimas.

Bendruomenés koledzas. |gytas jaunesniojo meny ir mokslo
specialisto laipsnis.

12 pav. Funkcinio gyvenimo aprasymo pavyzdys
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VARDAS, PAVARDE
GIMIMO DATA
ADRESAS
TELEFONAS

EL. PASTAS
DARBO TIKSLAS

VERSLO PATIRTIS

Nuo 1999 m.
geguzes iki
dabar. UAB,KTS
automobiliai”

GYVENIMO APRASYMAS

Vardenis Pavardenis
19701015

Zirmny g. 9 - 100, Vilnius
+ 37061299663
vardenis@pavardenis.It

Mane domina vadovaujamas darbas biure ir galimybé ateityje
tapti pardavimo, pirkimy arba atlyginimy skyriaus vadovu.

« Buhalterija - tvarkiau paprasta apskaita, skelbiau ataskaitas,
tvirtinimus, pranesimus apie pajamy mokescius, savaitinius
atlyginimus, sudarinéjau vaztarascius, mokéjimy ir jplauky
sgskaitas.

« Pirkimai - pirkau biuro jrangg bei aprapindavau visais
reikmenimis 25-iy asmeny biura, gamybos padaliniui pirkau
spaudos masinas ir greZzimo presus.

« Pardavimas — jsteigiau nepriklausomy prekybos agenty
organizacijg; sudariau pardavimo tvarka ir nuolaidy lentele
prekybos agentams.

« Rinkliava - nustaciau kredity ribas prekybos agentams,
mokeéjimo terminus, isieskojimo procediras neapmokéty
sgskaity atveju.

« Prekiy aprasai — jdiegiau 150-200 prekiy rasiy korteliy
sistema, padedanci greitai jvertinti kainas ir kontroliuoti
prekes.

« Kainy politika — apskai¢iuodavau gaminamy prekiy, t. y.
jvairiy mechanizmy, jy priedy, atsarginiy daliy, savikaing

ir pardavimo kainas; rengiau kainoras¢ius galutiniams
pirkéjams, prekybos agentams, turintiems savo sandélius ir jy
neturintiems.

* Reklama — vadovavau kuriant leidiniy apie masy produktus
maketus ir dizaing, parenkant nuotraukas ir aprasymus,
derinant produkty specifikacijas; siunciau reklamas
elektroniniu pastu prekybos agentams ir galutiniams
pirkéjams; koordinavau su reklamos agentdra viesyjy rysiy
akcija.




Pasirengimas darbo paieskai

1995 m. birZelis—
1999 m. geguzeé.
UAB,ABC
korporacija”.

ISSILAVINIMAS

1992 m. rugsejis—
1995 m. birzelis.

» Buhalterija — tvarkiau paprasta apskaita, skelbiau ataskaitas,
atlyginimus, buhalterinius balansus (ménesio, metinius),
kontroliavau kasos pajamas ir islaidas.

« Finansinés ataskaitos — rengiau nusidéveéjimo tabelius,
mokesciy deklaracijas, metines partnerystés deklaracijas.

« Saskaity rengimas - rasiau prekiy ir jvairiy darbo rasiy
pardavimo saskaitas.

« Pirkimas — pirkau jrenginius, jrankius bei kitas eksploatacines
priemones.

Vilniaus kolegija. |gytas verslo valdymo bakalauro laipsnis.

13 pav. Misriojo (funkcinio ir chronologinio) gyvenimo aprasymo pavyzdys
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l1l. DARBO PAIESKA

Aktyvi darbo paieska ir
sprendimo del jsidarbinimo
priemimas

Susipazine su Sia tema Jus:.

: . Zinosite pokalbio dél darbo
3 Suprasite pokalbio 3 o irf:rmas
del darbo reikSme

3 Gebésite jvardinti pokalbio
dél darbo sékme lemiancius
veiksnius

3 Suprasite, j kg svarbu
atkreipti démesj vertinant

darbo pasiulyma Zinosite daZniausias
pokalbio dél darbo
NEIEN

3 Zinosite pagrindinius
deryby del darbo
pasiulymo principus
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Pokalbis dél darbo yra svarbiausia darbo paieskos proceso dalis. Jis
taikéte jvairius aktyvius ir tikslingus darbo paieskos metodus ir priemones,
kad butumeéte pakviesti j konkrecig organizacija pokalbio dél darbo. Dabar
jasy tikslas tinkamai jame pasirodyti ir gauti trokStama darba.

Pokalbiai dél darbo yra aktyvios darbo paieskos dalis. Kad jie buty
sékmingi, turite skirti laiko ir jégy pasirengimui. Daug informacijos apie tai,
kaip tinkamai pasirengti darbo pokalbiui, galite rasti internete, knygose, kar-
jeros centruose.

Mes pakalbésime apie pagrindinius pokalbio tipus ir formas bei es-
minius pasirengimo jam aspektus.

:) Kas yra pokalbis dél darbo?

Pokalbiai dél darbo gali bati labai jvairs. Jie gali skirtis:

e tikslais, pavyzdZiui, gali bati skirti stresinei situacijai sukelti, kai paze-
riami keisti, nejprasti klausimai, arba atvejo interviu, kai pateikiama
situacija problema, kuria reikia iSanalizuoti ir pateikti jos sprendimo
plang;

e forma, pavyzdziui, vaizdo konferencijos interviu;

e pokalbj vedanciyjy skaic¢iumi, pavyzdziui, atrankos komisija gali bati
sudaryta i$ septyniy darbuotojy;

e trukme, pavyzdziui, 20 min. arba 2 val.

Gave kvietimga j pokalbj, galite pasitikslinti, kokio pobudzio jis bus,
kiek uztruks, kas jame dalyvaus (kiek Zmoniy ir kokiy pareigy), kokia kalba jis
vyks, ar jums reikia i$ anksto specialiai pasirengti pokalbiui. IS anksto suzinoje
sig informacija galésite tinkamai nusiteikti ir pasirengti, labiau pasitikésite
savimi ir geriau valdysite situacija.

3 C Darbo pokalbio tipai )

Tradicinis ir elgesio interviu yra du pagrindiniai darbo pokalbio tipai,
su kuriais daZniausiai susidursite (Duggan, Jurgens, 2007; Lenz, Peterson,
2000; Stebleton et al., 2006; Sukiennik et al., 2007):

Tradicinis interviu. Tradiciniame interviu klauséjas dazniausiai nau-
dojajasy gyvenimo aprasymqarba anketq dél darboir, kreipdamas démesjjtam
tikras svarbiausias jy sritis, uzduoda jums klausimy, kad susidaryty jasy kva-
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Aktyvi darbo paieska ir sprendimo dél jsidarbinimo priemimas

lifikacijos vaizda. Jasy kvalifikacija sulyginama su darbo reikalavimais. Kitaip
tariant, klauséjas stengiasi atsakyti j klausima, ar jus gebésite atlikti darba.

Kitos klausimy grupés yra susijusios su jisy motyvacija ir asmenybe.
Klauséjas stengiasi iSsiaiskinti, kodél norite dirbti 3j darba, ko tikités i$ jo, ka
norite pasiekti artimiausiu metu ir véliau, ka labiausiai vertinate darbe, kokios
jusy nuostatos dél (o ne j?) darbo ir jvairiy organizacinés aplinkos aspekty.
Jis stengiasi atsakyti j klausima, ar galite ir ar tikrai norite dirbti jo organiza-
cijoje.

Pateikiame tradicinio interviu klausimy pavyzdziy:

e Trumpai pristatykite save (arba: Papasakokite apie save).

e Apibudinkite savo issilavinima.

e Kokie jasy tolesni mokymosi planai?

e Apibadinkite savo darbo patirtj.

e Papasakokite, kokia yra (buvo) eiliné jasy darbo diena.

* Nusakykite pagrindines savo dabartinio darbo funkcijas ir uzduotis.
e Kaip manote, kokj darba jums geriausiai sekési atlikti ligi Siol? Kodél?
e Ka pavyko pasiekti einant Sias pareigas?

e Kas patiko ir nepatiko paskutiniame jasy darbe?

e Kodél iséjote is paskutinés darbovietés?

e Pasakykite keletg sriciy, kuriose norétuméte tobuléti.

e Kokios yra trys pagrindinés jlsy savybeés?

e Ko tikités i$ naujo darbo?

e Ko tikités i$ naujo darbdavio?

e Kokie jasy ateities planai?

e Kokiy darbo salygy tikétumétés naujame darbe?

e Kaip manote, kodél butent jus turéty pasirinkti kompanija?

e Kokj atlyginima tikités gauti?

e Kokie jasy pomegiai?

Dalyvaudamitradiciniame interviu, turite galimybe daugiau suZinoti
apie organizacijg ir darbo vieta bei nuspresti, ar $i organizacija ir darbas tinka
jums.

Taigi eidami j tokj pokalbj turite gerai Zinoti savo karjeros tikslus,
kvalifikacija, jsidarbinimo ir gyvenimo prioritetus, turite bati pasirenge iSplé-
toti savo gyvenimo aprasymo temas. Rengdamiesi atsakyti j klausimus, klau-
skite saves, kodél yra uzduodamas toks klausimas ir kg i$ tikro klauséjas ver-
tina, uzduodamas vienokj ar kitokj klausima.

Elgesio interviu. Daugelis darbdaviy, norédami atsirinkti tinkamiau-
sius darbuotojus, taiko elgesio interviu. Elgesio interviu yra pagrjstas nuomo-
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ne, kad, remdamiesi darbine veikla ir elgesiu praeityje, galime prognozuoti
darbine veikla ir elgesj ateityje. Klauséjas stengiasi issiaiskinti, ar jus turi-
te batinus darbui atlikti gebéjimus ir jgudzius, prasydamas jusy pateikti
konkreciy praeities patirties pavyzdziy. Jas galite kalbéti apie darbo patirtj, po-
mégius, savanoriska, laiking darba, studijy projektus, praktikas, stazuotes ar
kitg jasy gyvenimo patirtj.

Elgesio interviu klausimy pavyzdziai:

e Pateikite pavyzdj, kai turéjote dirbti, laviruodami tarp keliy skirtingy
darbo prioritety.

e Papasakokite situacija, kai buvo kritikuojama jasy darbiné veikla.

e Kokig sunkiausiag problema per paskutinj pusmetj jums teko spresti?
Papasakokite apie tai.

e Papasakokite, kaip sprendziate konfliktus su klientais. Pateikite
konkrety pavyzd;.

e Pateikite pavyzdj, kai padaréte daugiau neguis jusy buvo reikalauta
ir tikétasi.

e Koks jusy kaip lyderio stilius? Pateikite pavyzd;.

e Pateikite pavyzdj, kai jisy bendravimo gebéjimai padéjo jums
iSspresti iskilusius sunkumus.

e Pateikite pavyzdj, kai dirbote kaip komandos narys.

e Pateikite darbo didelés jtampos situacijoje pavyzd;.

Atsakymai j elgesio interviu klausimus turi bati pagrjsti faktais. Efek-
tyvus atsakymas apima tris komponentus (Duggan, Jurgens, 2007):
1. Problemos (situacijos) apibréZimas. Glaustai nusakykite problema
arba situacija.
2. Veiksmai. Papasakokite, kg ir kaip daréte, kad problema buty is-
spresta.
3. Rezultatas. Nusakykite savo veiksmy rezultatus.

Zinodami, kokiy Ziniy, gebéjimy ir jgadziy reikia organizacijai, pasi-
renkite elgesiointerviu. Apgalvokite konkrecius praeities patirties pavyzdZius,
kurie geriausiai atskleisty jusy kompetencijas.

Atsiminkite, vieno susitikimo metu gali bati derinami keli interviu tipai.

:) C Pokalbio dél darbo formos )

Yra jvairiy pokalbio formy (Stebleton et al., 2006):
e pokalbis telefonu;
e pokalbis,akis j akj";
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Aktyvi darbo paieska ir sprendimo dél jsidarbinimo priemimas

e pokalbis dalyvaujant komisijai ar atrankos grupei;
e vaizdo konferencijos pokalbis.

Trumpai aptarkime kiekviena jy.

Pokalbis telefonu. Jis paprastai naudojamas pirminei atrankai. Daz-
niausiai klauséjai labiausiai domisi jlsy noru dirbti siloma darbg ir informa-
cijos, kuri pateikta jisy gyvenimo aprasyme, patikslinimu.

Turite tikétis darbdavio skambucio ir jam pasirengti. Siam pokalbiui
reikia po ranka turéti savo gyvenimo aprasyma, kalendoriy, raSymo priemone
ir popieriaus lapa, norimy darbdaviui uzduoti klausimy sarasa. Nepamirskite,
kad tai ir jums galimybé daugiau suzinoti apie darbdavio poreikius ir reikala-
vimus darbo vietai. Jeigu jums paskambino netikétai, galite paprasyti susi-
skambinti klauséjui patogiu laiku.

Pokalbis akis j akj. Tai kandidato ir darbdavio susitikimas, siekiant ap-
sikeisti informacija apie vienas kita.

Pokalbis dalyvaujant komisijai ar atrankos grupei. Tai pokalbis, kai
klausimus uzduoda du ir daugiau asmeny. Toks pokalbis daznai laikomas la-
biau kelianciu stresg negu, pavyzdziui, pokalbis akis j akj. Kad padarytuméte
geresnj jspudj, tokio pokalbio metu palaikykite akiy kontakta ne tik su tuo
nariu, kuris uzdavé klausima, bet su visais pokalbio dalyviais, atsineskite dau-
giau gyvenimo aprasymo kopijy. Labai naudinga j grupinj pokalbj atsinesti
karjeros portfelj.

Vaizdo konferencijos pokalbis. Tokie pokalbiai vis daznesni, ypac kai
jo dalyviai yra skirtingose 3alyse.

CSékmingo pokalbio veiksniai ) c

Kaip sékmingai pasirodyti pokalbyje dél darbo? Pries kalbédami
apie tai, kaip pasirengti pokalbiui dél darbo ir efektyviai elgtis pokalbio metu,
trumpai aptarkime, kokia yra pokalbio dél darbo esmé.

Pokalbyje dél darbo dalyvauja dvi pusés: darbdavys, ieSkantis dar-
buotojo, ir jus, ieSkantys naujy karjeros galimybiy. Tiek darbdavys, tiek jas
pokalbio metu turite surinkti iSsamia informacija, kad padarytuméte teisinga
ir pagrijsta sprendima.
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Turékite galvoje, kad pokalbis dél darbo yra dvisalis procesas. Jus )
nesate pasyvus apklausos objektas. Renkasi ne tik darbdavys, bet

ir jus. Jus turite savo Ziniy, gebéjimy ir jgadziy portfelj, kurj norite
parduoti kuo naudingiausiai. O organizacija turi savo poreikiy ir
pasialymy portfelj, kurj taip pat nori sékmingai parduoti. Todél bukite
aktyvis pokalbio metu! Stebékite ir analizuokite, kaip vyksta atranka,
busimus savo vadovus, ko jie tikisi. Tinkamu laiku uZduokite tinkamy
klausimy. )

Taigi pokalbis dél darbo yra abipusis tyrinéjimas, per kurj ir darb-
davys, ir jas susidarote tam tikra nuomone.

Darbdavio pokalbio dél darbo tikslai yra Sie:
e pristatyti organizacijq ir darbo vietgq;
e tinkamai jvertinti kandidatg;
e tinkamai atlikti atrankq.

Darbdaviai paprastai atsakingai zZilri j darbuotojo atranka. Vertin-
dami kandidatus, jie bando atsakyti j klausimus, kodél $is Zmogus iesko dar-
bo, kokios jis gali duoti naudos organizacijai, kaip suZinoti apie kandidata
viska, ko jiems reikia; ar tikrai Sis Zmogus yra geriausias kandidatas organiza-
cijai. Kad sprendimas dél darbuotojo bty kuo labiau pagrjstas, paprastai yra
organizuojamas ne vienas pokalbis su kandidatais, taip pat gali bati taikomi
kiti vertinimo metodai: testai, praktinés uzduotys, pasitelkiamos jvertinimo
centry paslaugos, renkamos ir analizuojamos rekomendacijos.

Darbdaviai taip pat supranta, kad atrankos proceso metu susitikdami
su kandidatais, jie turi,parduoti” savo organizacija ir darba. Kaip jau sakéme,
renkasi ne tik darbdaviai, bet ir jis. Taigi pokalbiui dél darbo turi pasirengti ir
darbdaviai. Nenustebkite, kartais jie nepadaro savo namy darby: neperskaito
arba tik pavirsutiniskai perzitri kandidaty gyvenimo aprasymus, neapgalvoja
klausimy, nesudaro tinkamo susitikimo su kandidatais grafiko ir pasikviecia
per daug kandidaty ar pan. Jie gali jaudintis, blti nepatyre, nezinoti, kaip
efektyviai vesti pokalbj, gali nepasitikéti arba per daug pasitikéti savimi, turéti
iSankstiniy nuostaty pretendenty atzvilgiu.

Kaip elgtis tokiose situacijose? Nekritikuokite pokalbio vedéjy, isli-
kite ramUs ir draugiski, bakite konstruktyvis ir taktiskai paméginkite patys
valdyti situacija, neuzmirddami pagrindiniy pokalbio dél darbo tiksly.

Jusy pokalbio dél darbo tikslai yra Sie:

e pristatytisave;

e atskleidziant savo Zinias, gebéjimus, jgadzius ir laiméjimus parodyti,
kokiq naudq galite duoti organizacijai ir darbui;




Aktyvi darbo paieska ir sprendimo dél jsidarbinimo priemimas
e jvertinti savo suderinamumgq su organizacija ir darbu;
e gautitinkamq darbo pasiilymq.

Iki pokalbio dél darbo su potencialiu darbdaviu turite pasirengti -
atlikti namy darbus, kurie yra jasy sékmingo pokalbio laidas.

-

Pasirengimas

pokalbiui dél darbo

Rengdamiesi sékmingam pokalbiui dél darbo (Beatty, 2003; Bolles,
2005; Duggan, Jurgens, 2007; Rogers, 2000; Stebleton et al., 2006):

e [Stirkite organizacijq ir basimq darbgq. Ir dar karta galima pakartoti:
tirkite, tirkite, tirkite! Kuo daugiau surinkite informacijos apie or-
ganizacijq (organizacijos produktus ar paslaugas, organizacijos
filosofijg, kultlra, vertybes, organizacijos poreikius ir problemas,
atlyginimo tendencijas), bisima darba (vieta struktdroje, tikslus,
funkcijas, reikalavimus), atrankos procesq (kas su jumis susitiks, kaip
vyks atranka), tuo geriau galésite pasirengti pokalbiui dél darbo ir
gebésite pristatyti save kaip tinkamiausiag kandidata sitlomai dar-
bo vietai uzimti. Naudokite jvairius informacijos saltinius ir batinai
klauskite informacijos ty, kurie gali jos turéti!

e |vertinkite savo Zinias, gebéjimus, jgudZius, vertybes, jsidarbinimo
prioritetus turédami galvoje konkrecios organizacijos poreikius ir
konkreciag darbo vieta. Turite patys gerai save pazinti, kad galétuméte
tinkamai prisistatyti darbdaviui.

e PFasirenkite atsakyti j tam tikrus tradicinio ir elgesio interviu klausimus.
IS anksto apgalvokite atsakymus j klausimus, kurie tikrai bus uzduoti,
pretenduojant dirbti konkrecioje organizacijoje konkrecioje darbo
vietoje. PavyzdZiui, labai tikétina, kad jlsy paprasys trumpai pristatyti
save. BUkite tam pasirenge. PerziGrékite savo gyvenimo aprasyma ir
pagalvokite, kokig informacija darbdaviai tikrai gali prasyti patikslinti
ir pakomentuoti placiau, pavyzdziui, kodél per metus pakeitéte tris
jmones arba kodél nieko neparasyta apie jlsy paskutiniy mety dar-
bo patirtj. Kokie bus elgesio interviu tipo klausimai, galite suprasti
perzilréje darbo aprasymus, darbo skelbime aprasyta darbo pobudi
ir reikalavimus, informacinio pokalbio metu surinkta informacija,
kokiy reikia kompetencijy, norint sékmingai dirbti $j darbg arba ap-
skritai dirbti Sioje organizacijoje. JUsy atsakymai turi uztrukti ne il-
giau kaip 2-3 minutes, turi bati tikslGs, aiskas ir pagrijsti faktais.
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Parenkite klausimy pokalbio vedéjams. Pokalbio metu blna skiriamas
laikas kandidato klausimams. IS anksto apgalvokite klausimus apie
organizacija, darba, darbo aplinka. Démesio - pagal jlasy klausimy
turinj, tikslinguma taip pat bus vertinama jusy kandidatara: kiek jus
suprantate Gkio srities, organizacijos ir darbo specifika, kokie jlsy
darbo prioritetai, kg labiausiai vertinate, kiek esate smalsus, entu-
ziastingi ir iniciatyvas.

Surepetuokite pokalbj su partneriu, garsiai pasikalbékite patys su savi-
mi ar bent jau ,surenkite” pokalbj mintyse. Tai padés nusiraminti ir
jgyti daugiau pasitikéjimo savimi.

SuZinokite tikslig pokalbio vietq, laikg, trukme, pokalbio dalyvius.

Pateiksime dar keleta pagrindiniy patarimy pokalbiui dél darbo:
Tinkamai apsirenkite. |vairiy Gkio sektoriy organizacijy reikalavi-
mai dél aprangos gali bati skirtingi. Bet yra ir bendry reikalavimy.
Apranga turi bati tvarkinga, Svari ir dalykiska.

Atsiminkite, pokalbis yra bendravimas. Elkités taip, kad kiti pokalbio
dalyviai jaustysi patogiai. Palaikykite akiy kontakta, klausykités ir
bakite aktyvas pokalbio metu. Aktyviai palaikykite pokalbj, savo
atsakymus pritaikykite prie pokalbio vedéjo bendravimo stiliaus.
Atkreipkite démesj j savo kino kalba.

Neatsakinékite j klausimus vienu ZodZiu - tik,,Taip”,,Ne" arba,NeZinau”.
Kur tik galima, pateikite paaiskinimus.

| klausimus atsakykite nuosirdZiai, tiksliai ir glaustai. Nemeluokite.
Susitelkite j ateit], o ne j praeit]. Atsakymuose pateikite organizacijai
ir darbui svarbia informacija.

Turékite klausimy pokalbio vedéjams, taciau pirmo susitikimo metu
nedarykite kryzminés darbdaviy apklausos. Per pirmg pokalbj ne-
siteiraukite dél atlyginimo, premijy, prieduy.

Bukite pozityvus, parodykite savo entuziazmaq ir susidoméjimq darbu ir
organizacija.

Pokalbio pabaigoje biatinai pasitikslinkite, koks ir kada bus tolesnis
atrankos etapas, su kuo turétuméte palaikyti rysj ir j ka kreiptis, jei
norésite patikslinti informacija.

Po pokalbio nusiyskite padékos laiskqg, kuriame dar karta galite
trumpai nurodyti tam tikrg darbdaviui svarbia informacija apie save
ir savo susidomeéjima organizacija ir darbu. Jei darbas organizacijoje
nebedomina, nusiyskite mandagy atsisakymo laiska.

Pasirenkite tolesniems pokalbiams dél darbo. Jei po pirmo pokalbio
tiek jus, tiek darbdaviai norite toliau tartis dél darbo, renkités ant-
ram ir tolesniems pokalbiams.
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Paprastai antras pokalbis yra konkretesnis, smulkiau aptariami jvai-
rus darbo aspektai: uzdaviniai, aplinka, problemos. Kartu susitelkiama j nuo-
dugnesnj jusy kompetencijy ir motyvacijos tyrima. Savo ruoZztu jus irgi galite
uzduoti konkretesniy klausimy, susijusiy su organizacija ir darbu. Jasy klausi-
mai bus labai svarbus darbdaviams, nes atskleis, j ka jas orientuojatés, ka ver-
tinate. Nepamirskite, kad jas ir toliau turite tirti, ar $is darbas ir organizacija
atitinka jus. Jei esate kviec¢iami j antrg pokalbj, suzinokite, kas dalyvaus pokal-
byje, kokio pobudzio jis bus, kiek uztruks, ar reikia specialiai jam pasirengti.
Galite paprasyti atsiysti susipazinti tam tikra informacija, pavyzdziui, organi-
zacijos strukturos, darbo, produkty ar paslaugy pristatymo aprasyma ir kt.

Kad geriau pasirengtuméte pokalbiui dél darbo, svarbu Zinoti ne tik
koks elgesys yra tinkamas, bet ir kokios klaidos daZniausiai lemia darbdaviy
nenorg matyti jus savo organizacijoje. Pateiksime dazniausiy pokalbio dél
darbo metu kandidaty daromy klaidy sara3a. Atidziai perskaitykite ir pasi-
stenkite jy iSvengti.

Dazniausios klaidos (Beatty, 2003; Bolles, 2005; Yate, 2006) :

e Prasta iSvaizda.

e Dominuojantis elgesys ir nuostata,As viska Zinau”.

* Negebéjimas aiskiai saves isreiksti (tylus balsas, prastas minciy reis-
kimo stilius, kalbos kultaros klaidos).

e Karjeros plany neturéjimas, neaiskus ateities tikslai.

e Pasitikéjimo savimi trikumas, netinkama laikysena.

e Susidoméjimo ir entuziazmo trakumas.

e Prastos rekomendacijos (Zodziu ar rastu).

e Perdétas démesys pinigams.

e Prasti mokymosi pasiekimai.

e Tikéjimasis gauti per daug ir per greitai.

e Atsiprasingjimas, i3sisukingjimas.

e Netaktiskumas.

e Nebrandumas.

e Etiketo nesilaikymas, nemandagumas.

e Buvusiy darbdaviy smerkimas.

e Socialiniy jgadziy stoka.

e Gyvumo stoka.

* Negebéjimas uzmegzti akiy kontakto.

® Glebnas arba glitus rankos paspaudimas.

e Neryztingumas.

e Nerlpestingai parengtas gyvenimo aprasymas, motyvacinis laiskas
ar prasymas priimti j darba.

e Dalyvavimas pokalbyje neturint tikslo jsidarbinti.
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e Darbo trumpam laikotarpiui ieSkojimas.

e Humoro jausmo neturéjimas.

e Tinkamy ziniy, jgadziy norimoms pareigoms eiti neturéjimas.
* Nesidoméjimas organizacija.

e Perdétas pabrézimas, kokia reikiminga asmenybé esate.
¢ Nelankstumas.

e Cinizmas.

e Zemi moraliniai standartai.

e Tingumas.

* Netolerancija, stiprus iSankstinis nusistatymas.

e Siauriinteresai.

e Negebéjimas tvarkyti savo finansy.

* Negebéjimas priimti kritikos.

e Radikalios idéjos.

e Vélavimas j pokalbj be svarbios priezasties.

e Jokiy klausimy apie darbg neturéjimas.

Pokalbis dél darbo yra svarbiausia darbo paieskos proceso dalis.
Skirkite laiko ir pastangy jam pasirengti ir mokykités efektyviai jame dalyvau-
ti. Taciau nejklimpkite pasirengimo darbuose. Ieikite j Zygj — pradékite akty-
vios darbo paieskos etapa!

Atsiminkite, kad kiekvienas jasy susitikimas su darbdaviu ir kiekvie-
nas pokalbis dél darbo su potencialiu darbdaviu yra pati naudingiausia jusy
kaip darbo ieskotojo patirtis, kuri pravers jums ateityje. Jgykite realios darbo
paieskos patirties!

3 Aktyvi darbo paieska

Aktyvi darbo paieska reiskia susisiekima su darbdaviais, pokalbius
déldarbo, dalyvavimakituose darbdavio organizuotuose vertinimuose, darbo
vietos apzilras, rysiy su darbdaviais palaikyma, darbo pasitlymy jvertinima
ir derybas. Siai veiklai, kaip ir ankstesnémes, reikia jasy laiko ir pastangy, todél
ja tinkamai planuokite.

Jvairiose organizacijose darbuotojy atrankos procesas organizuoja-
mas skirtingai. Vienose po susitikimo su rekomenduotu asmeniu, kuris prii-
ma sprendimus dél jus dominancio darbo, jus gali pakviesti atvykti tolesnio
vertinimo, pavyzdziui, atlikti tam tikrus testus, praktines uzduotis, ar j vertini-
mo centra, kur bus atliktas iSsamus organizacijai reikalingy kompetencijy
vertinimas, taikant individualias ir grupines uzduotis bei testus. Kitose organi-
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zacijose jus gali pakviesti j antrg pokalbj, kurio metu i$ karto pasiulys darba.
Treciose organizacijose po pokalbiy jums gali pasitlyti dieng ar pusdienj
praleisti organizacijoje, kad geriau susipaZintuméte su organizacija ir darbu,
o0 savo ruoztu darbdavys irgi galéty jus stebéti ir vertinti. Jam gali bati labai
svarbi darbuotojy, su kuriais susidursite, nuomoné apie jus.

Visada atsiminkite, kad tiek jasy, tiek darbdaviy laikas yra labai bran-
gus, todél, jei po pirmo susitikimo darbas organizacijoje nebedomina arba
jau turite patrauklesnj pasitlyma, i$ karto mandagiai informuokite apie tai
darbdavij. Stenkités islaikyti teigiamus santykius ir galimybes ateiciai.

Jei po pirmo pokalbio jus tebedomina organizacija ir darbas joje,
aktyviai toliau siekite savo tikslo. Patikslinkite, koks ir kada numatomas toles-
nis Sio proceso etapas, su kuo galétuméte palaikyti rysj.

Palaikykite su darbdaviu rysj:

e patvirtinkite kito susitikimo laikq;

* prasykite suteikti papildomos informacijos;

e atnaujinkite informacijq apie save, jei jvyko kokiy nors pasikeitimy,
pavyzdZiui,jums pasitléaukstesnesarba naujas pareigas dabartinéje
jusy organizacijoje.

Jei sutaréte su darbdaviu susiskambinti, iskilus papildomy klausimy
dél darbo arba dél tolesniy pokalbiy, batinai susisiekite su juo. Apskritai
laikykités visy susitarimy su darbdaviu, pavyzdziui, kada susiskambinti ar
susirasyti, kada pateikti papildomus klausimus, rekomendacijas ir pan.

Zinokite, kad kartais sprendimai dél darbuotojo priémimo uzsitesia,
todél gali tekti kantriai judéti tikslo link.

Palaikydami rysj su darbdaviu:
* nebukite jkyrus;
e paisykite darbdavio darbo laiko grafiko;
e Zinokite, kodél skambinate;
e bukite pozityvis, draugiski ir dalykiski.

Viso bendravimo su darbdaviu metu islikite profesionals. Darbda-
viai vertina jusy elgesj $io proceso metu. Lygiai taip pat ir jus stebékite ir
analizuokite, kaip darbdavys atsirenka darbuotoja ir su jumis bendrauja. Tai
atspindi organizacijos poziurj j darbuotojus, organizacijos kultra.

Galiausiai jus gaunate darbdavio darbo pasitlyma arba neigiama
atsakyma. Abiem atvejais turite tinkamai ir profesionaliai uzbaigti $j konkrety
savo darbo paieskos zygj.
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Darbo pasiulymo

ivertinimas ir derybos

Darbo pasitlymo jvertinimas ir derybos yra baigiamasis darbo
paieskos proceso etapas. Darbo pasitlymo jvertinimo ir deryby jgudziai yra
dar vienas svarbus sékmingos darbo paieskos veiksnys.

Aptarkime darbo pasitlymo jvertinimo ir deryby procesa. Sakykime,
gavote darbo pasitlyma. Kas toliau? Turite jvertinti pasidlymq ir nuspresti, ar
ji priimti, ar nepriimti. Galime iSskirti tokias pagrindines Sio proceso dalis
(Duggan, Jurgens, 2007; Stebleton et al., 2006):

e Gaunate darbo pasitlymg. Jei tik jmanoma, visada prasykite darbo
pasitlymo rastu, nes tai yra svarbu deryboms.

e PerziGrékite pasiilymq. Jei triksta informacijos arba iskilo kokiy
klausimy, susisiekite su darbdaviu ir prasykite papildyti arba pa-
tikslinti informacija.

e Skirkite laiko darbo pasitlymui jvertinti. Dauguma organizacijy nesi-
tiki gauti atsakyma i$ kandidato nedelsiant. Joms yra svarbu, kad
kandidatas kruopsciai pasitlyma jvertinty ir padaryty apgalvota
sprendima.

o Dereékités. Derybos yra batinybé. Daugelis darbo pasitlymo elementy
yra deryby objektai, pavyzdZiui, atlyginimas, priedai, papildoma
nauda, darbo salygos (pavyzdziui, darbo grafikas, darbas namuose),
karjeros galimybés. Kad derybos jvyktu, aiskiai ir tiksliai Zinokite, ko
jums reikia ir ko norite.

e Parasykite darbo pasiilymo priémimo laiskg, jei pasitlymgq priimate.

e Informuokite darbdavij, jei pasitilymo nutaréte nepriimti. 15 pradziy
geriausia zodziu, o paskui mandagiu atsisakymo laisku.

Kas yra darbo pasitulymas? Darbo pasidlymas apima Siuos elementus
(Stebleton et al., 2006):

e aiskiq jusy pareigy formuluote:,Mes jums sitlome (pareigy pavadini-
mas) darba”;

e darbo pradzios datos, darbo trukmés (jei jdarbinimas ne nuolatinis) ir
vietos nurodyma;

e tikslaus atlyginimo bandomuoju laikotarpiu ir po jo nurodyma;

e darbo sqlygy apibréZimq - nurodomos darbo valandos, darbo vietos
lokacija, papildoma nauda (pavyzdZiui, sveikatos draudimas, studijy
aukstojoje mokykloje apmokéjimas, tam tikry laisvalaikio formy
apmokéjimas).
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Svarbu gauti visg $ig informacijg dar iki priimant darbo pasitlyma.
Taciau svarbs yra ne tik formalis susitarimai dél darbo, atlyginimo ir darbo
salygy. Démesio! Tarp darbdavio ir darbuotojo yra sudaroma ne tik formali
sutartis dél darbo, bet ir psichologiné sutartis (Lenz, Peterson, 2000).

Psichologiné sutartis - tai nerasytinis darbuotojo ir darbdavio
apsikeitimas tam tikrais ltkesciais ir jsipareigojimas juos vykdyti.
Pavyzdziui,jasis organizacijos galite tiketis investicijy jisy gebéjimui
dirbti pavesta darbga didinti, profesinio tobuléjimo galimybés, demokratinio
vadovavimo, atviro bendravimo, 3eimos ir darbo pusiausvyros islaikymo.
Tuo tarpu darbdavys i$ jusy gali tikétis kokybisko, intensyvaus darbo ir ilgy

darbo valandy, mobilumo, noro mokytis, neapibréztumo toleravimo. Siuos
[Gkescius svarbu suderinti, kad né viena pusé greitai nenusivilty.

Paprastai darbuotojas ir darbdavys lukesciais vienas kito atzvilgiu
pasikeicia visy pokalbiy dél darbo metu. Kai organizacija pateikia darbo
pasitlyma, turite dar kartg kritiSkai jvertinti, ar jums aisku, ko i jasy tikisi
organizacija, ka ji jums dali duoti ir kaip tai derinasi su jasy lakesciais. Bai-
giamajame pokalbyje dél darbo pasitlymo priémimo dar karta aptarkite ir
[Gkescius vienas kito atzvilgiu.

Taigi vertindami darbo pasitlyma, analizuokite tiek formaligjq jo
dalj (darbo sutarties elementus), tiek neformaligjq (psichologinés sutarties
elementus). |vertinkite kompleksiskai, kiek konkrecios organizacijos darbo
pasitlymas atitinka jasy karjeros vizija, vertybes, darbo ir gyvenimo prio-
ritetus.

Derybos dél darbo pasitlymo. Savo vertés (kainos) apibréZimas yra
batinas veiksmas. Jei nustatysite per Zzema kaina, gausite atlygj, mazesnj
negu esate verti. Jei nustatysite per auksta kaing, jasy paslaugy gali atsisaky-
ti. Kq daryti? Ir vel tirkite!

Pirmiausia Zinokite savo verte. Ir tik jas galite nuspresti, kokia yra
jasy verté. Pinigai néra vienintelis jusy sprendimo veiksnys. Zmonés gali pri-
imti sprendima remdamiesi tuo, kiek konkreti darbiné aplinka ir darbiné veik-
la atitinka jy poreikius ir troSkimus. Kartu suzinokite, kokia jusy Ziniy ir jgudziy
verté rinkoje. Taip pat turite Zinoti maziausia jums priimting atlyginima - savo
minimuma. Pavyzdziui, galite jvertinti, kiek turite gauti, atskai¢ius mokescius,
kad galétuméte vykdyti savo finansinius jsipareigojimus ir tenkinti savo
poreikius.

Antra, iStirkite, kokia rinkoje yra darbo verté. Surinkite i$ jvairiy 3alti-
niy informacija, koks yra panasios kompetencijos specialisty atlyginimo uz
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tokj darba vidurkis. Atsiminkite, kad panasiy darby verté gali skirtis - tai pri-
klauso nuo Ukio sektoriaus, darbdavio, geografinés vietos, ekonominiy veiks-
niy. I$siaiskinkite, kokias atlyginimo ribas yra numates darbdavys.

Atlike tyringjimus, turite zinoti, ko jums reikia ir kokio atlyginimo
norite (jasy atlyginimo ribas). Kitas zingsnis — derybos. Derédamiesi dél dar-
bo pasitlymo (Bolles, 2005; Duggan, Jurgens, 2007; Rogers, 2000; Stebleton

et al,, 2006):
e budkite saziningi dél dabartinio savo atlyginimo, jei darbdavys
klausia;

e turékite patrauklius atlyginimo tikslus. Yra pagrjstas atlyginimo pa-
didéjimas 15-25 proc., jei jas priimami j atsakingesnes pareigas;

e jei galutinis pasiGlymas yra mazesnis negu noréjote, stenkités susi-
tarti, kad per tam tikrg laikotarpj, pavyzdziui, per $esis ménesius, at-
lyginimas baty pakeltas;

e turékite galvoje, kad pinigai néra viskas. Jis galite derétis del kity
dalyky ir jvertinti jy jnasa j bendra darbo pasitlymo verte. Jusy
deryby objektas gali bati didesni priedai uz gerus rezultatus, lanks-
tus darbo grafikas, vaiky priezitros apmokéjimas, mokymosi islaidy
apmokéjimas, jvairts draudimai ir pan.;

e aptarkite, kas kiek laiko bus perziGrimas darbo atlyginimas;

e zinokite, kad atlyginimas darbo pradzZioje yra pradinis taskas visiems
kitiems atlyginimo didinimams. Todél stenkités suderéti tinkama
atlyginima nuo pradziy;

e norédamigauti didesnj atlyginima, nemeluokite, kad turite kitg dar-
bo pasitlyma, jei jo neturite. Melas néra budas derétis. Galite pra-
rasti ne tik pasitlyma, bet ir pasitikéjima.

Prie$ derédamiesi su darbdaviais dél darbo pasitlymo apgalvoki-
te konkrecius ir aiskius argumentus, kodél norite vienokiy ar kitokiy darbo
salyguy. Kartu atsiminkite, kad geriausias susitarimas bus tas, kuriuo busite
patenkinti ne tik jus, bet ir darbdavys.

3 Jei darbo negavote

Darbo paieska gali baigtis ir neigiamu atsakymu. Jei jus domina $i
organizacija ir darbas, batinai parasykite laiska j $j atsakyma. Bet ar jasy laikas
ir pastangos nuéjo perniek? Ne, jus jgijote vertingos patirties ir uzmezgéte
naujus rysius. Pagalvokite, ka kita karta patobulintuméte ar pakeistuméte,
kad jasy darbo paieskos veiksmai buty efektyvesni. Kitas darbo paieskos
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zygis bus lengvesnis. Bus lengviau tyrinéti savo karjeros galimybes, susisiekti
su naujais darbdaviais ir bendrauti su jais pokalbyje dél darbo.

Taigi jei norite, kad ieSkant darbo lydéty sékmé, ugdykite puikius in-
formacijos apie karjera rinkimo ir darbo paieskos jgtdzius. Bikite jautras dar-
bo pasaulio pokyciams ir nuolat per visa gyvenima save ,stumkite” j tinkama
vietg tinkamu laiku. I$mokite naudotis slaptaja darborinka, t.y. taikykite strate-
gijas, kurios padéty nustatyti darbo pasitlymus iki jy vie3o paskelbimo.

Skyriaus santrauka (:

Sudétingéjanciame ir greitai kintanc¢iame darbo pasaulyje periodiska
darbo paieska darosi neisvengiama. Norint per visg gyvenima sékmingai val-
dyti savo karjerg ir konkuruoti darbo rinkoje, reikia iSmokti ieSkotis darbo.

Efektyvi darbo paieska yra ne atsitiktiniai veiksmai, o tam tikry veiks-
my, atliekamy pagal plang, nustatytu laiku, visuma. Darbo paieskos procesas
gali bati suskirstytas j du etapus: pasirengimas darbo paieskai ir aktyvi darbo
paieska.

Pasirengimas darbo paieskai yra jsidarbinimo galimybiy sau karimas,
kuris apima darbo paieskos budo pasirinkima, jsidarbinimo plano sudaryma,
papildomos informacijos apie dominancias organizacijas ir darbo vietas su-
rinkima, karjeros portfelio ir pagrindiniy darbo paieskos dokumenty paren-
gima, pasirengima pokalbiui dél darbo.

Yra jvairiy darbo paieskos budy. ISskyréme ir aptaréme du pagrindi-
nius badus: tradicinj ir netradicinj. Tradiciné darbo paieska reiskia susisiekimag
su kuo didesniu darbdaviy skaiciumi, tikintis, kad kai kurie i$ jy atsakys ir
pasialys susitikti pokalbio dél darbo. Netradiciné darbo paieska reiskia, kad at-
likus saves, darbdaviy ir darbo viety tyrima, atsirenkami tiksliniai darbdaviai ir
stengiamasi jsidarbinti pas juos, demonstruojant tokias savo Zinias, gebéjimus
ir jgadzius, kurie yra reikalingi tiems darbdaviams. Gyvenime dazZnai derina-
mi abu paieskos budai ir sukuriama unikali darbo paieskos strategija, geriau-
siai atitinkanti ieSkancio darbo asmens tikslus.

Kad darbo paieska baty efektyvi, reikia sisteminti informacijq ir pla-
nuotisavo veiksmus: nusistatyti tam tikrus darbo paieskos tikslus, pagrindines
uzduotis Siems tikslams pasiekti ir skirti konkrety laika joms atlikti.

Pries susisiekiant su darbdaviu, pries rengiant jam motyvacinj laiska
arba gyvenimo aprasyma, pries sudarant tikslinj karjeros portfelj, pries pokalbj
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dél darbo batina kritiskai jvertinti, kas Zinoma apie organizacijg ir norima gau-
ti darba. Jeigu triksta informacijos apie organizacijg, darba, problemines sri-
tis, batina skirti papildomai laiko tyrinéjimui.

Parengiamajame darbo paieskos etape reikia parengti reikalingas
saves pristatymo priemones: karjeros portfelj, darbo paieskos laiskus, gyveni-
mo aprasymus. Karjeros portfelis yra dokumenty bei kity tapatybés duomeny
rinkinys, kuriuo galite patvirtinti savo teiginius apie save: savo savybes, Zinias,
gebéjimus, jgudzius, patirtj ir laiméjimus. Tikslinis karjeros portfelis sudaro-
mas taip, kad atskleisty ieskancio darbo asmens gebéjima padaryti tai, kas
laikoma svarbiausiais dalykais norimame gauti darbe. Darbo paieskos laiskai —
pasiteiravimo, motyvaciniai, padékos, darbo pasitlymo nepriémimo ir kt. —
yra galimybé parodyti darbdaviui savo gebéjimgq rasyti glaustai, taisyklingai,
aiskiai ir tiksliai, teigiamai pristatyti savo gebéjimus ir nora dirbti tam tikrg
darba, taip pat galimybeé iSsiskirti is kity kandidaty. Gyvenimo aprasymas turi
aiskiai ir greitai parodyti, kad jas esate tinkami uzimti tam tikra darbo viety
konkrecioje organizacijoje. Gerai parase gyvenimo aprasymq nebutinai gausite
norimgq vietq, bet bent jau basite pakviesti j pokalbj dél darbo.

Pokalbiai dél darbo yra aktyvios darbo paieskos dalis. Kad jie buty
sekmingi, batina skirti laiko ir jegy pasirengimui. Tradicinis ir elgesio interviu
yra du pagrindiniai pokalbio dél darbo tipai, su kuriais dazniausiai susidursite.
Rengiantis sékmingam pokalbiui dél darbo, batina istirti organizacijq ir darbo
vietq, jvertinti savo Zinias, gebéjimus, jgadzius, vertybes, jsidarbinimo priorite-
tus konkrecios organizacijos poreikiy ir konkrecios darbo vietos reikalavimy
pozidriu.

Aktyvidarbo paieska reiskia susisiekima su darbdaviais, pokalbius dél
darbo, dalyvavima kituose darbdavio organizuotuose vertinimuose, darbo
vietos apzilras, rysiy su darbdaviais palaikyma, darbo pasitlymy jvertinima
ir derybas.

Jvairiose organizacijose darbuotojy atrankos procesas organizuoja-
mas skirtingai. Svarbu viso bendravimo su darbdaviu metu islikti profesiona-
lu. Darbdaviai vertina ir tai, kaip kandidatas elgiasi Sio proceso metu.

Darbo pasitlymo jvertinimas ir derybos yra baigiamasis darbo paies-
kos etapas. Vertinant reikia analizuoti tiek formalyjj darbo pasiialymq (darbo
sutarties elementus), tiek neformalyjj (psichologinés sutarties elementus).
Svarbu jvertinti kompleksiskai, kiek konkrecios organizacijos darbo pa-
siilymas atitinka karjeros vizija, pripazjstamas vertybes, darbo ir gyvenimo
prioritetus.
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Aplinkui visi kalba apie mokymasi visg gyvenima. Darbdaviai giria-
si daug investuojantys j darbuotojus siysdami j jvairius dalykiniy ir bendryjy
gebéjimy, asmeniniy savybiy tobulinimo kursus. Politikai priima strateginius
dokumentus apie nuolatinio mokymosi svarba. Europos Sajunga (toliau - ES)
skiria Siam tikslui daug lésy.

Kodél taip aktualu mokytis? Todél, kad noréjimas ir gebéjimas nuo-
lat mokytis yra vienas svarbiausiy sékmingos karjeros bei laimingo gyvenimo
veiksniy. Kiekvienos valstybés klestéjimo pagrindas — sgmoningi, siekiantys
Ziniy, savarankiski, gebantys realizuoti savo potencialg pilieciai. Tai pilieciai,
kurieistiese ranky nepraso valstybés paramos, bet patys geba jsitvirtinti Siame
globaliame ir dinamiskame pasaulyje, islaiko ne tik save, bet ir kitus, dirbti dar
negalincius ar jau nebegalincius pilie¢ius. Gyvename Ziniy ekonomikos laiko-
tarpyje, todél laiméti arSioje konkurencijoje galime ne fizine jéga ar istverme,
0 mastymo astrumu, gebéjimu jvaldyti naujas technologijas, kurti Zinias ir
paversti jas realiais produktais ar paslaugomis.

Taciau Siandien nepakanka buti puikiu specialistu, turin¢iu daug
profesiniy, dalykiniy Ziniy, darbo patirties ir iStobulintus jgtdzius. Karjeros
siekiantis asmuo - tai sistemingai tobuléjantis, nuolat besimokantis, sava-
rankiskas, lengvai bendraujantis. Taigi asmeniui, siekianciam karjeros, svarbu
tobuléti trimis aspektais: tobulinti profesines, dalykines kompetencijas (sis-
temingai jgyti naujy dalykiniy teoriniy Ziniy, plétoti praktine patirtj jgyjant
naujy jgadziy ir patirties); tobulinti bendruosius gebéjimus (iniciatyvuma,
savarankiskumg, lankstuma, gebéjima dirbti komandoje, pritaikyti Zinias
praktiskai ir kt.) ir mokytis valdyti savo karjera. Kaip tai pasiekti? Mokytis, ir
nuolat.

Butinybeées mokytis visa

gyvenima priezastys

2000 m. kovo mén. Lisabonoje Europos Taryba priéjo isvada, kad
sékmingq peréjimq prie Ziniomis pagrjsto kio ir visuomenés turi lydéti peréjimas
prie mokymosi visq gyvenimq. Tai buvo lemiamas momentas, numatant
Europos Sajungos politika ir veiksmus. Europa negincijamai jZzengé j Ziniy
amziy ir tai turi jtakos kultdriniam, ekonominiam bei socialiniam gyvenimui.

Informacinéje visuomenéje ir Ziniy ekonomikoje Zinios darosi tokios
svarbios, kad dalis autoriy jas vadina naujuoju,,pilkuoju kapitalu” ir prilygina,
pavyzdziui, zemés kapitalui. Rinkos ekonomikai svarbus issilavine, gebantys
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keistis — nes sparciai kinta technologijos - specialistai. |gyjamos kompeten-
cijos tampa kapitalu, teikianciu didZiausias palikanas asmeniniame banke.
Todél mokytis suskubo ir jauni, ir suauge.

Darbo rinka labai sparciai keiciasi, kyla reikalavimai specialistams,
susiformavo nuostata, kad karjerg gali padaryti tik nuolat tobuléjantis, be-
simokantis asmuo.

Nuolatinis mokymasis tampa svarbia vertybe. Galima skirti politines-
strategines ir gyvenimiskas to prieZastis.

Nuo 2001 m. ES dokumentais jtvirtinta mokymosi visa gyvenima
samprata.

Terminu ,mokymasis visq gyvenimq” pabréZiamas laiko aspektas -
tai mokymasis periodiskai arba be perstojo. Taciau svarbu ir

mokymosi veiklos jvairové, tai, kad mokymasis yra veikla ir
vaidmenys, kuriuos jvairiu metu ir jvairiose vietose galime keisti, kad
mokymasis gali vykti ir vyksta Seimoje, laisvalaikiu, bendruomenés
gyvenime ir kasdieniame darbe.

Mokymosi visq gyvenimq uZtikrinimo strategijoje (2004) nurodoma,
kad kuo toliau, tuo labiau nyksta vadinamieji nekvalifikuoti arba mazai kvali-
fikuoti darbai. Netrukus net ir patiems paprasciausiems darbams, pavyzdziui,
valymo, statybos ar visuomeninio maitinimo sriciy, bus batina iSmanyti tech-
nologijas, nes jvairias uzduotis galés atlikti jrengimai, masinos. Jas aptarnauti,
priziGreéti ir valdyti turés kvalifikuoti darbuotojai.

Mokymosi visq gyvenimq memorandume (2007) nurodoma, kodél
Europos Sajungai butina jgyvendinti mokymasi visg gyvenima:

e Europa einaziniomis grindZiamos visuomenés ir tkio link. Labiau nei
kada nors naujausios informacijos ir ziniy prieinamumas, motyvaci-
ja ir gebéjimai protingai naudotis Siais istekliais savo ir visuomenés
labui darosi veiksniu, didinanc¢iu Europos kompetencija, Zmoniy
darbinguma ir jy galimybiy pritaikomuma.

¢ Siandieniniai europietiai gyvena sudétingame socialiniame ir poli-
tiniame pasaulyje. Labiau nei kada nors jie nori planuoti savo gyve-
nima. I$ jy tikimasi aktyvios visuomeninés veiklos. Jie turi mokytis
gyventi kultarinés, etninés ir kalbinés jvairovés salygomis. Svietimas
placigja prasme yra svarbiausias dalykas naujy reikalavimy saly-
gomis.

Technologinés kaitos tempas Siandien ypac spartus. Darbuotojas
turi keistis ne léciau, nei kinta naujausios technologijos, turi ne tik gerai dirb-
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ti, bati gerai jvaldes bendruosius gebéjimus, bet ir bati jzvalgus, iSmanantis
daug gretutiniy sric¢iy, kad galéty diegti naujoves. Vadinasi, mokymasis daro-
si jau nebe epizodine patirtimi, o nuolatine gyvenimo dalimi. Pirmiausia tai
badinga ekonominio gyvenimo sriciai, bet taip pat ir socialinio, kultrinio ir
asmeninio gyvenimo sritims.

Ko reikia, kad mokymasis visg gyvenima buty efektyvus?

Siekiant sékmingai mokytis visg gyvenima, reikia tobulinti asmeni-
nes savybes, ugdyti socialinius, problemy sprendimo gebéjimus.

Labai svarbu iSmokti adekvaciai vertinti, kurios asmeninés savybés
padeda, o kurios trukdo sékmingai mokytis, kaip reikiamas savybes plétoti, o
trukdancias - keisti.

Socialiniai gebéjimai labai svarbis, nes naujos Zinios ir jgldZiai
dazniausiai jgyjami bendraujant, kei¢iantis informacija mokymosi ar darbo
grupése. Siandien labai vertinga savybe laikomas gebéjimas tinkamai perduo-
ti Zinias kitiems. Vis populiaresnis darosi darbas i$ jvairiy specialisty sudary-
tomis komandomis, nes vienam zmogui fiziskai nejmanoma buti daugelio
sriciy ekspertu ir kurti Siuolaikiskus, daug ziniy reikalaujancius produktus ar
paslaugas. Todél tinkami bendravimo gebéjimai darosi esminiai norint efek-
tyviai keistis Ziniomis.

Problemy sprendimo gebéjimai svarbis dél sparcios technologijy
kaitos. Specialistas, dirbantis kintanc¢iomis sglygomis (keiciasi jrenginiai, dar-
bo aplinka ir pan.), turi gebéti greitai reaguoti, pastebéti kylancias proble-
mas ir mokéti jas spresti. Naujy ziniy jgijimas turi bati siejamas su jy nauda
problemy sprendimui. Ne veltui JAV, Svedijoje, Danijoje, kur technologijos
kinta ypac sparciai, aukstosiose mokyklose vyrauja probleminis mokymasis.

Taip pat labai svarbu suprasti mokymosi visg gyvenima reiksme,
gebéti save motyvuoti mokytis, turéti teigiama nuostatag j mokymasi, nes sie-
kis nuolat tobuléti yra vienas i$ svarbiausiy sékmingos karjeros veiksniuy.

3 Kur ir kaip mokytis?

Skiriami trys pagrindiniai mokymosi veiklos tipai:

e Formalusis mokymasis, vykstantis Svietimo ir mokslo jstaigose. Jam
badinga i$ anksto numatyta tvarka, turinys, metodai, mokymo-
si priemoneés, hierarchiné vertinimo sistema, formals priémimo ir
registracijos reikalavimai. Mokymosi veikla yra tikslinga, apgalvota,
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organizuota, fiksuotos trukmés ir vyksta pagal nustatyta tvarkarast;.
Besimokantieji gauna pripazintus diplomus ir jgyja pripazintas
kvalifikacijas. Formaliojo mokymosi pavyzdys - studijos aukstojoje
mokykloje.

e Neformalusis mokymasis, vykstantis Salia pagrindinés Svietimo ir
mokymo sistemos. Jis taip pat apgalvotas ir organizuotas. Nefor-
malusis mokymasis, kaip ir formalusis, yra ribojamas institucinés
priklausomybés. Jis budingas kvalifikacijos tobulinimo sric¢iai. Ne-
formalusis mokymasis gali bati teikiamas darbo vietose, juo gali
rupintis visuomeninés organizacijos ir grupés, taip pat organizaci-
jos, jkurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikos, sporto veik-
la). Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami, taciau iSduodami
pazyméjimai, svarbis kvalifikacijos kélimui patvirtinti. PavyzdZiui,
asmuo, lankantis kursus, seminarus, jgyja zZiniy, jgadziy, kurie daz-
niausiai pazymimi specialiu pazyméjimu.

e Savaiminis mokymasis — natiralus, kiekvieng dieng vykstantis moky-
masis. Savaiminis mokymasis, prieSingai negu pirmuyjy dviejy
tipy mokymasis, yra nebatinai i$ anksto apgalvotas. Jis ne toks or-
ganizuotas, ne toks struktdriskas, jis néra jteisintas kokiais nors
jstatymais, teisés aktais ar studijy kokybés dokumentais. Sis moky-
masis gali bati skatinamas paties gyvenimo, profesiniy aplinkybiy,
seimos salygy, todél jo gali formaliai nepripazinti net patys individai,
papildantys savo Zinias ir gebéjimus. Jo pagrindas yra asmeniniy,
socialiniy, Seimos poreikiy tenkinimas. Pavyzdziui, ZiGrédami tele-
vizijos laidas ar klausydamiesi radijo galime daugiau suzinoti viena
ar kita mus dominancia tema.

Taigi reikiamas zinias ir gebéjimus galima jgyti visais trimis moky-
mosi tipais, butinais jgyvendinant mokymosi visa gyvenima idéja.

Suaugusiyjy

mokymosi ypatumai

Besimokydami suaugusieji jgyja galimybe geriau dirbti, bati ge-
riau informuoti ir aktyvesni pilieciai, o nuo to priklauso ir jy asmeniné ge-
rové. Lietuvoje daugiau démesio suaugusiyjy mokymuisi pradéta skirti tik
nepriklausomybés metais, ypac pasirasius Mokymosi visa gyvenimg uz-
tikrinimo strategija (2004), o uZsienio Salyse suaugusiyjy mokymusi pradéta
dométis kur kas anksciau.
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Apie suaugusiyjy mokymasi pirmiausia pradéta diskutuoti nuo
1929 m. JAV leisto zurnalo Journal of Adult Education straipsniuose. 1970 m.
pasirodé moksliniy darby, kuriuose buvo apibendrinta suaugusiyjy moky-
mosi patirtis. Suaugusiyjy mokymusi pradéjo dometis psichologai, antro-
pologai, gerontologai, sociologai (Knowles, 1980).

Andragogika (suaugusiyjy mokymosi mokslas) yra XX amziaus edu-
kologijos mokslo naujové.

Suaugusiyjy Svietima kaip socialinj reiskinj jvardijes M. S. Knowles
(1980) nurodeé tris galimas jo sampratas:

1. Procesas, kai suaugusieji tobulina patirtj ir jgyja naujy Ziniy, jgadziy
ar patobulina turimus. Iniciatoriai gali bati patys suaugusieji arba
jvairios institucijos, siekiancios organizuoti ir vykdyti suaugusiyjy
(pavyzdziui, savo darbuotojy, klienty) mokyma.

2. |vairios edukacinés veiklos formos (paskaitos, seminarai, darbas
grupése, darbas su metodine medziaga, diskusijos, konferencijos,
mokymasis darbo vietoje ir pan.), kuriose dalyvauja suaugusieji. Sie
mokymai skirti specialiai suaugusiesiems: atsizvelgiama j jy gali-
mybes, poreikius ir taikomi specialts darbo metodai ir formos.

3. Procesas ir veikla vienu metu, grupei asmeny, organizacijai ar organi-
zacijoms siekiant bendro tikslo. Sia samprata dazniausiai remiasi $vie-
timo politikai, kurdami salygas nuolat besimokanciai visuomenei.

Suaugusiyjy mokymasis skiriasi nuo vaiky mokymosi jvairiais as-
pektais: mokymosi aplinka, mokymosi proceso planavimu, poreikiy nustaty-
mu, tikslais ir uzdaviniais, mokymosi turiniu, mokymosi metodais, vertinimu
(M. Tereseviciené, 1998).

Suaugusiyjy mokymuisi svarbu (Elias, Merriam, 1980, Tereseviciene,
1998):

e neformali, draugiska aplinka;

e besimokanciyjy bendradarbiavimas;

e mokymosi poreikiy nustatymas kartu su mokanciuoju;

* mastymo efektyvumo, kritinio sgmoningumo lavinimas;

e tarpusavio parama, pasitikéjimas;

e mokanciojo ir besimokanciyjy atsakomybé;

e mokymosi stiliy, bady jvairové;

e atsizvelgimasjsuaugusiyjy pozitrjjmokymasi, mokymosi poreikius,
tikslus, barjerus;

e rémimasis suaugusiojo patirtimi ir rySiais su socialine aplinka;

e galimybés savarankiskai apsispresti dél dalyvavimo mokymosi
procese;
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e uzduodiy jvairové;

e orientacija j grupiy projektus, eksperimentus, savarankiskas studijas;

e vertinimo procesas, kai vertina pats besimokantysis, remdamasis
kriterijais ir mokanciojo, kolegy, eksperty vertinimu.

] suaugusiyjy mokymosi grupes susirenka asmenys, turintys skir-
tinga patirtj, skirtingus interesus. Suaugusiujy mokymosi metodas daznai yra
savarankiskas darbas, nes suaugusiyjy mokymosi motyvai labai skirtingi. Tai
gali bati:

e socialiniy rysiy siekimas (bendrauti su kolegomis, dirbanciais panasy
darba, tiesiogiai bendrauti ne profesiniais klausimais);

e asmeniniy rezultaty siekimas (gauti aukstesnj statusa ar pareigas
darbe, mazinti konkurencinguma, tobulinti profesines kompetenci-
jas, kelti kvalifikacija);

e jSoriniai lakesciai (noras atitikti reikalavimus darbe, Seimoje ir kt.,
siekis gauti nustatytos srities Ziniy);

e socialinés gerovés siekimas per visuomenine veikla ar darba;

e stimuliaciniai motyvai (pastangos iSvengti nuobodulio, susitelkiant j
kitas gyvenimo detales);

e doméjimasis mokslu (Ziniy siekimas dél asmeniniy interesy, noro
patenkinti smalsuma).

Sékmingam suaugusiyjy mokymuisi svarbu gyvenimo patirties
ivertinimas ir galimybés pritaikyti turimas Zinias praktikoje.

Mokymosi procesas turéty bati grindziamas savo patirtimi: gau-
namos zinios lyginamos su turima informacija ir kritiskai vertinamos. BUti-
na mokymosi formy jvairové, kad bity jmanoma darba, asmeninj gyvenima
derinti su mokymusi. O mokymosi efektyvumui daug reikSmés turi besimo-

kanciyjy diskusijos, kuriy metu jie gali pasidalyti patirtimi ir Ziniomis; moky-
mosi procese svarbi teorijos ir praktikos sasaja.

Savarankiskas mokymasis c

Savarankiskas mokymasis yra suaugusiyjy mokymosi pagrindas. Sa-
varankiskam mokymuisi svarbu tinkamai pasirinktos, pritaikytos uzduotys.
Jos padeda jtvirtinti Zinias, susieti jas su gyvenimu, jgyti arba patobulinti
jgadzius. Savarankisko mokymosi uzduotys gali bati vadovaujamos, menkai
vadovaujamos ir nevadovaujamos (Petty, 2006):

e Vadovaujamos uzduoties pavyzdys — smulkiai iSdéstyta projektiné
uzduotis, kurioje nuosekliai nurodomos detaliai suplanuotos ma-
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zesnés uzduotys, arba metodiné medziaga, kurioje nurodytos
kruopsciai parinktos knygos ir reikiami jy puslapiai bei pateikti nuro-
dymai.

e Menkaivadovaujama uzduotis gali bati temos kartojimas naudojan-
tis nurodytais literatros Saltiniais.

e Nevadovaujamos uzduotys — naujos temos uzrasy darymas, kary-
biniai darbai nusistatyta tema ir pan.

Néra visuotinai priimto savarankisko mokymosi apibrézimo. S. Tem-
¢inas nurodo, kad formuluoté ,savarankiskas studento darbas” apima tris
skirtingus dalykus (Universitetiné didaktika, 2000):

1. Savarankiska mokymasi galima suprasti kaip ko nors daryma savo
rankomis. Tai badas jgyti praktiniy jgldziy, kurie véliau pravercia
stengiantis jsidarbinti.

2. Klasikinis savarankiskas mokymasis - kai dirbama ne auditorijoje, o
namie, skaitykloje.

3. Tiriamasis savarankiskas mokymasis - kursiniai, diplominiai darbai.

Kokias savarankisko mokymosi uzduotis pasirinkti, priklauso nuo
mokymosi turinio, keliamy tiksly, turimos patirties, mokymosi stiliaus, asme-
niniy savybiy. Taciau rekomenduojama, kad jos bty kuo jvairesnés.

Savarankiskai mokantis svarbu ne tik jgyti ziniy, jgudziy, bet ir pa-
sirengti savarankiskai veiklai naujose srityse, tapti savarankiskam profesinéje
veikloje. Galima skirti kelis veiklos savarankiskumo lygius (Adamoniené ir kt.,
2002):

1. Reproduktyvusis savarankiskumas, kai asmuo veikdamas atgamina
turimas zinias.

2. Produktyvusis savarankiskumas, kai naujoje situacijoje randami
nauji sprendimai jvairiai derinant turimas Zinias, jas integruojant ir
papildant naujomis.

3. Kdrybiskasis savarankiskumas, kai randami jvairQs nejprasti, o gal
net iki tol nezinomi veiklos, sprendimo budai arba vienoje srityje
taikyti badai pritaikomi visai kitai sriciai.

Paanalizuokime, k3 reiskia Sie trys savarankiskumo lygiai.

Tarkime, reikia atnaujinti organizacijos stendq, kad jame buty
esminé informacija apie organizacijq. UZduotj savarankiskai sukurti stendui
tekstq vadovas paskiria trims darbuotojams, siekdamas gauti tris projektus.
Sprendimy gali bati labai jvairiy.

Darbuotojas, pasizymintis reproduktyviuoju savarankiskumu, isa-
nalizuos, kokia svarbiausia informacija buvo senajame stende, prisimins,
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kokius pageidavimus issaké vadovas ir kokias jis nurodé prieZastis, dél kuriy
reikia keisti stendgq, ir tuo remdamasis sukurs naujq.

Darbuotojas, kuriam buadingas produktyvusis savarankiskumas,
iSanalizuos organizacijos siekius, teigiamgsias ypatybes, prisimins ar su-
ras metodines stendy kdrimo nuorodas ar rekomendacijas. Stendui kurti
pasitelks jvairius metodus: literatiiros ir organizacijos dokumenty analize,
pokalbius su organizacijos darbuotojais ir vadovu.

Odarbuotojas, kuriam budingas karybiskasis savarankiskumas, gali
veikti panasiai kaip ir antrasis, taciau tuo neapsiriboja. Jis gali issikelti savo
tikslus, o organizacijos stendo tekstas gal bus tik vienas is tiksly. Siekdamas
originalumo, toks asmuo gali iSanalizuoti kity organizacijy patirtj, kad nu-
statyty badingiausius ir jdomiausius stendo tipus, arba parengti ne tik tekstq
stendui, bet ir simbolius, kurie kartais iskalbingesni uz Zodij.

Savarankiskumas turéty buti sistemingai ugdomas. Kaip tai daryti?

Savarankiskai tobulinant profesinj pasirengima rekomenduojama:

e jvertinti darbo rinkos pokycius ir tendencijas;

e pasirengti veiklos plana;

e taikyti jvairiy tipy savarankisko mokymosi uzduotis;

e mokymosi turinj derinti su darbo rinkos pokyciais, darbo reikalavi-
mais, nes taip bus galima greiciau pritaikyti naujas zinias darbe;

e sistemingai stebéti, kontroliuoti savarankisko mokymosi sékmin-
gumg;

e jvertinti tiksly siekimo sékminguma, pazanga;

e naudotis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis ir moky-
Mo priemonémis;

e stengtis nustatyti pagrindinius sudétingy uzdaviniy, metodinés
medZiagos elementus;

e kaupti ir sisteminti profesijai blting informacija;

e taikyti tinkamiausius savarankiskam mokymuisi mokymosi meto-
dus: savarankiskas jvairiy technologiniy procesy stebéjimas, ekskur-
sijos, uzdaviniy, problemy sprendimas, projekty vykdymas.

Savarankiskai mokantis labai svarbi savikontrolé. Tik gebédami ¢

nuolat stebéti ir laiku koreguoti savo paciy mokymosi procesq galime
tikétis gery mokymosi rezultaty.

Savarankisko mokymosi sékmé priklauso nuo to, ar tinkamai pasi-
rinktas savarankiskumo laipsnis. Koks savarankiskumo laipsnis yra tinkamiau-
sias, priklauso nuo besimokanciojo subrendimo, turimos patirties, nuo moky-
mosi tiksly, motyvacijos.
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Svarbu ir besimokanciyjy nuostatos savarankisko mokymosi metu.
Svarbu, kad besimokantieji tikéty savo veiklos prasmingumu, mokymasis

jiems bty asmeniskai svarbus.

Mokydamiesi savarankiskai, uzduokite sau tokius klausimus:
e ArZinau, ka siekiu iSmokti?
e IS ko zinosiu, kad pasiekiau tikslus?
e Kokios priemonés man reikalingos, kad jvykdyc¢iau uzduotj?
e Kurias uzduotis atliksiu pirmiausia?
e Kas kiek laiko jvertinsiu rezultatus?
e Ar pasirengiau veiklos grafika?
e Kaip pademonstruosiu savo darbo rezultatus?

3 Neformalusis mokymasis

Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategijoje (2004) nurodomi
trys pagrindiniai mokymosi tipai: formalusis mokymasis, neformalusis moky-
masis, savaiminis mokymasis.

Apie formalyjj mokymasi jUs visi puikiai Zinote. Pakalbésime placiau
apie tai, kas yra neformalusis mokymasis. Sio tipo mokymasis yra badingas
suaugusiesiems.

Neformalusis mokymasis padeda:

e plétoti savo galimybes pasirinktoje profesinés veiklos srityje;

e keisti savo veiklos kryptj, profesijg verciant aplinkybéms arba dél
individualiy paskaty;

e tenkinti saviSvietos poreikius, plétoti kultlrinius interesus;

e ugdyti kirybines galias.

Neformalusis mokymasis vyksta 3alia pagrindiniy Svietimo ir moky-
mo sistemy. Neformalus gali bati tiek vaiky, tiek suaugusiyjy mokymasis. Tai
pusiau struktdriskas mokymasis.

Neformalyjj suaugusiyjy mokymasi galima apibrézti trejopai:

e Pagal paskirtj: tai asmens ir visuomenés interesy lemiamas moky-
masis, apimantis visas j valstybés Svietimo registra nejtrauktas Svie-
timo rasis. Jo paskirtis — sudaryti suaugusiajam salygas mokytis visg
gyvenimg, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta ar jgyti pa-
pildoma iSsilavinima.

e Pagal legitimacijg: tai ne jaunesniems kaip 18 m. amziaus asmenims
teikiamas asmens ir visuomenés interesus atliepiantis ir kontroliuo-
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jamas ugdymo procesas, kurio rezultatas nejvertinamas issilavinima
liudijanc¢iu dokumentu.

e Pagal vykdyma: tai alia pagrindiniy Svietimo ir mokymo institucijy
(pavyzdziui, darbo vietose) vykstantis mokymasis. Mokymosi pro-
cesas priklauso nuo jj organizuojancios institucijos. Budingas kvali-
fikacijos tobulinimo sriciai (Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy
plétra mokymosi visg gyvenimg strategijos jgyvendinimo konteks-
te, 2004).

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti salygas mo-
kytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija,
jgyti papildomy kompetencijy. Teikiamas kiekvienam jj pasirinkusiam as-
meniui, ne jaunesniam kaip 18 mety.

Neformalyjj suaugusiyjy Svietima reglamentuoja Neformaliojo
suaugusiyjy dvietimo jstatymas (Svietimo jstatymas, 16-1 straipsnis).

LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu (1998) neformalusis
suaugusiyjysvietimasapibréziamaskaipasmensirvisuomenésinteresus atlie-
piantis mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neisduodamas
valstybés pripazjstamas dokumentas, patvirtinantis issilavinimo, tam tikros
jo pakopos ar atskiro reglamentuoto modulio baigimg arba kvalifikacijos
jgijima.

Neformalyjj suaugusiyjy Svietimg gali teikti visi Svietimo teikéjai.
Neformaliai mokantis asmens jgyta kompetencija Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka arba aukstyjy mokykly nusistatyta tvarka gali
bati pripazjstama kaip formaliojo Svietimo programos ar kvalifikacijos dalis
(Svietimo jstatymas, 16 straipsnis).

Per pastaruosius 10-15 mety nemaza Europos ir kity saliy jdiegé
neformaliojo ir savaiminio mokymosi identifikavimo, oficialaus patvirtini-
mo ir pripazinimo metodikas. Siekiama, kad baty sukurti instrumentai, pa-
lengvinantys visiems besimokantiesiems jrodyti savo turimas kompeten-
cijas Europos Salyse. Taciau Lietuvoje neformaliojo ir savaiminio mokymosi
pripazinimo sistema diegiama labai vangiai. Suaugusiyjy patirtis dar nepa-
kankamai vertinama ir pripazjstama. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi
formalaus pripazinimo sistemos nebuvimas mazina mokymosi prestiza, ap-
sunkina darbuotojy ir darbdaviy santykius, mazina konkurencinguma darbo
rinkoje.

Neformalusis mokymasis dazniausiai yra apgalvotas ir organizuotas.
Su formaliuoju mokymusi bendra yra taip pat tai, kad ir neformalyjj mokymasi
riboja instituciné priklausomybé. Jis badingas kvalifikacijos tobulinimo sriciai.

/193




/194

Neformalusis mokymas gali bati teikiamas darbo vietose, juo gali rapintis
visuomeninés organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, jkurtos forma-
liai sistemai papildyti (meno, sporto veikla). Valstybés pripazinti dokumentai
neisduodami, taciau daznai iSduodami kursy, seminary ir pan. pazyméjimai.
Neformalusis mokymasis apima visas j valstybés Svietimo registra nejtrauktas
Svietimo rasis: bendrajj ir profesinj lavinimasi (jei jo apimtis nesudaro regla-
mentuoto modulio), pomégiy ugdyma.

Praktikoje taikomos tokios neformaliojo suaugusiyjy mokymosi
formos:

e organizuota tiksliné savisvieta;

e kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai,
paskaitos;

¢ nuotolinis mokymasis;

e Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svie¢iamojo pobudzio
programos.

Organizuota tiksliné savisvieta — tai veikla, kai asmuo pats vienas
planuoja mokymasi ir savarankiskai gilina Zinias. Ji dazniausiai budinga cik-
linlams mokymams, seminarams: pirmujy susitikimy su lektoriumi metu ski-
riami savarankiski darbai ar aptariami savarankisko mokymosi planai aiskiai
nusakant laukiamus rezultatus.

Kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai,
paskaitos. Organizuojami jvairQs kursai, seminarai, paskaitos ar paskaity cik-
lai sudaro salygas jgyti Ziniy, patobulinti turimas kompetencijas ar net jgyti
naujy. Renkantis Sias mokymosi formas svarbu atsirinkti dominancias te-
mas, pasidomeéti, kokie lektoriai ves kursus. Tikslinga pasinaudoti aukstyjy
mokykly sidlomais mokymais, nes Siy seminary tematika derinama su auks-
tosios mokyklos studenty poreikiais, kruopsciai atrenkami lektoriai, semi-
narai kainuoja maziau (daznai taikomos lengvatos studentams) arba yra vi-
sai nemokami.

Galimas ir nuotolinio mokymosi bldas — lankant nuotolinio moky-
mosi kursus. Jis patogus, nes galima mokytis kur nori ir kada nori, svarbu tik
tureéti prieiga prie interneto. Nuotoliniu budu galima savarankiskai mokytis ir
karjeros valdymo kompetencijy.

Neformaliai mokytis galima ir naudojantis jvairiomis Ziniasklaidos
priemonémis, zilrint Svie¢iamojo pobudzio laidas.
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Mokymosi Lietuvoje ir
uzsienyje galimybeés

Mokymosi Lietuvoje
galimybes

Kiekvienas Lietuvos Respublikos pilietis, uzsienietis, turintis teise
nuolat gyventiar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, turi teise mokytis,
jgyti issilavinima ir kvalifikacija (5 lentelé). Asmuo, nutraukes mokymasi ar
studijas, teisés norminiy akty ar sutarciy nustatyta tvarka gali jas atnaujinti
toje pacioje ar kitoje mokymo institucijoje. Neformaliojo Svietimo programas
ir savisvieta asmuo gali rinktis laisvai (Svietimo jstatymas, 27 straipsnis).

5 lentelé. Svietimo paskirtis ir teikimo salygos

Svietimas

Kam skirtas?

Kam teikiamas?

Pastabos

Pirminis Skirtas jgyti pirmaja Teikiamas pagrindi-
profesinis kvalifikacija nio issilavinimo nejgi-
mokymas jusiems ne jaunes-
niems kaip 14 mety
mokiniams, moki-
niams, jgijusiems
pagrindinj arba
vidurinj issilavinima
Testinis Skirtas tobulinti turimg | Teikiamas turintie- Apima formaluyjj
profesinis ar jgyti kitg profesine | siems pirmine profesinj
mokymas kvalifikacija kvalifikacija suaugusiyjy
mokymasi ir
neformalyjj
suaugusiyjy
mokymasi
Aukstasis Skirtas padéti asme- Teikiamas jgijusiems
mokslas niui jgyti aukstajj issila- | vidurinj issilavinima

vinima bei atitinkama
kvalifikacija, pasireng-
ti aktyviai profesi-

nei, visuomeninei ir
kultarinei veiklai

ir gebantiems
savarankiskai studijuo-
tiasmenims
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Neformalusis | Skirtas sudaryti salygas | Teikiamas kiekvienam

suaugusiyjy asmeniui mokytis ji pasirinkusiam as-
Svietimas visg gyvenima, meniui, ne jaunesniam
tenkinti pazinimo kaip 18 mety.

poreikius, tobulin-
ti jgyta kvalifikacija,
jgyti papildomy
kvalifikacijy

Studijy programy skaicius kinta, nes stengiamasi lanks¢iai reaguoti
j darbo rinkos poreikius. Universitetuose sitiloma 1475 universitetiniy studijy
programos, kolegijose — 336 neuniversitetiniy studijy programy, profesinése
mokyklose — 482 pagrindinio profesinio mokymo programos. Darbo rinkos
profesinis mokymas vykdomas pagal 459 mokymo programas (6 lentelé).

6 lentelé. Mokymosi jstaigos Lietuvoje (2007 m. liepos 30 d., www.statistika.lt)

Institucijos ISviso Valstybinés Savivaldybiy Nevalstybinés
Aukstosios mokyklos 50 31 - 19
iSjuy:  Universitetai 22 15 - 7

Kolegijos 28 16 - 12
Moksliniy tyrimy jstaigos 53 49 - 4
Profesinio mokymo jstaigos 91 81 - 10
iSju:  Profesines mokyklos 80 78 - 2

Kitos profesinio 11 3 - 8

mokymo staigos
Neformaliojo suaugusiyjy 28 6 3 19
Svietimo mokyklos

Apibudinsime aukstojo mokslo studijas.

Aukstojo mokslo studijy programas vykdo aukstosios mokyklos —
universitetai ir kolegijos. Baigus aukstojo mokslo studijy programa jgyjamas
aukstasis i$silavinimas ir (arba) kvalifikacija. Sias studijas reglamentuoja
Aukstojo mokslo jstatymas (Svietimo jstatymas, 14 straipsnis).

Kolegijose teikiamos neuniversitetinés studijos, plétojami taikomie-
ji moksliniai tyrimai ir (arba) taikomoji moksliné veikla ar profesionalusis me-
nas. Baigusiesiems $ias studijy programas isduodamas aukstojo mokslo dip-
lomas ir profesijos bakalauro laipsnis.
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Universitetuose teikiamos universitetinés studijos, atliekami moksli-
niai tyrimai, organizuojamos magistranttros bei doktorantiros studijos ir (arba)
plétojama auksto lygio profesionali meno veikla bei yra meno aspirantira.
Baigusiesiems studijy programas iSduodamas bakalauro diplomas, kurj turint
galima testi studijas pagal magistranturos, o véliau ir doktorantiros programas.

Kuo skiriasi mokymasis Lietuvos kolegijose ir universitetuose?

Kolegijos dar labai ,jaunos” aukstojo mokslo institucijos, o universi-
tetai gyvuoja jau seniai. 2000 m. Aukstojo mokslo jstatymu kolegijoms su-
teikta galimybé vykdyti neuniversitetiniy studijy programas. 2000 m. buvo
jkurtos pirmosios septynios savarankiskos kolegijos, jose pasitlyta 41 studijy
programa ir priimti studijuoti 3547 studentai.

Aukstyjy mokykly tikslai skirtingi. Universiteto tikslas — sudary-
ti salygas asmeniui jgyti moksliniais tyrimais grindziama, kultaros, mokslo
ir naujausiy technologijy lygj atitinkantj aukstajj issilavinima, kvalifikacija ir
mokslo laipsnj, o kolegijos — sudaryti salygas asmeniui jgyti aukstajj issilavi-
nima ir profesine kvalifikacija, atitinkancius Lietuvos Gkio reikmes bei mokslo
ir naujausiy technologijy lygj. Kolegijai pakanka plétoti regionui reikalinga
taikomajg moksline veiklg bei tyrimus, konsultuoti vietos valdzios ir Ukio
subjektus, o universitetai turi rengti mokslininkus ir (arba) menininkus, stip-
rinti mokslo ir studijy poveikj Lietuvos Ukio, visuomenés ir kultiros plétrai,
vykdyti moksling, Svie¢iamaja, menine ir kitg kultdrine veiklg (LR aukstojo
mokslo jstatymas, 2000). Vadinasi, universitetuose asmenys studijuodami
jgyja fundamentaligsias mokslo Zinias, platy teorinj pasirengima, o kolegijose
daug labiau pabréziama praktiné veikla, reikiamy jgtudziy jgijimas.

Stojant j Lietuvos valstybines aukstasias mokyklas daliai studijy pro-
gramy vykdomas bendras priémimas (www.lamabpo.lt), o nevalstybinés auks-
tosios mokyklos priima studentus savo nusistatyta tvarka. Baigus pagrindines
ir vientisasias studijas universitetuose galima stoti j magistrantdra. Lietuvoje
baigus kolegija j magistrantlrg stoti galima, jei kolegija yra pasirasiusi bend-
radarbiavimo sutartj su universitetu. Taip pat asmenys, jgije kvalifikacija pa-
gal dalj neuniversitetiniy studijy programuy, gali rinktis sutrumpintas studijas
universitete, jei aukstosios mokyklos yra sudariusios atitinkama bendradar-
biavimo sutart;.

Renkantis aukstaja mokyklg ir joje studijuojant svarbu atkreipti dé-
mesj j mokymosi galimybes, kurios skelbiamos reklaminiuose leidiniuose,
aukstosios mokyklos internetiniame puslapyje ar jos skyriuose (pavyzdziui,
studijy skyriuje ir pan.). Galima paminéti Sias mokymuisi ir karjerai svarbias
galimybes. Aukstoji mokykla:
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turi karjeros centra, kuris padeda besimokantiesiems nusistatyti
savo galimybes, sililo jvairius budus kvalifikacijai tobulintiir papildo-
moms kompetencijoms jgyti (pavyzdziui, organizuoja nemokamus
ar lengvatinius mokymus, kuriuos veda ypa¢ kompetentingi lekto-
riai i mokslo ir verslo pasaulio);

turi bendradarbiavimo sutartis su jvairiomis organizacijomis ar gar-
siomis verslo jmonémis, kurios nuolat priima studentus j praktika, o
perspektyviausius jdarbina;

turi specialias sutartis dél studijy tesimo kitose Lietuvos ar uzsienio
aukstosiose mokyklose;

teikia lengvatas tam tikroms asmeny grupéms, pavyzdziui, taiko
mokesciy uz studijas lengvatas ar naslaicius atleidzia nuo mokéjimo
uz studijas.

3( Mokymosi uzsienyje galimybeés )

Visi Lietuvos gyventojai turi teise mokytis kitose 3alyse (Svietimo

jstatymas, 25 straipsnis).

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, atsivéré dar daugiau galimybiy

mokytis uzsienio mokymo institucijose. Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuvos pi-
lieCiams suteikta teisé studijuoti Europos Sajungos 3aliy aukstosiose mokyk-
lose pagal tos 3alies studentams taikomas salygas, jskaitant valstybés paskola.

Kodél jdomu ir naudinga studijuoti uZsienyje (pavyzdziui, bent

vieng semestra)? Taip jmanoma:

susipazinti su kitose Salyse taikomais jvairiais mokymosi metodais,
strategijomis, formomis (pavyzdZiui, viename i$ Olandijos univer-
sitety taikoma jdomi vadinamoji integruoty nuotoliniy studijy for-
ma: dieniniy studijy studentai tam tikras temas mokosi per vidinj
interneta (intraneta));

gauti naujy profesiniy ziniy ir jgyti naujy jgadziy;

ugdyti savarankiskumga ir atsakinguma (pavyzdziui, studentai, atvy-
ke studijuoti, neretai patys turi suplanuoti savo studijy laika, pasi-
rinkti studijy dalykus ir pan.);

tobulinti uzsienio kalbos raSymo, skaitymo, kalbéjimo jgtdzius ne-
dedant ypatingy pastangy (pavyzdziui, bendraujant su naujais
draugais studijy metu ir laisvalaikiu);

pazinti jvairiy tauty kulttra (uzsimezgusios naujos pazintys padeda
pazinti kity Saliy kulttra, paprocius — ne tik tos 3alies, kurioje studi-
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juojama, bet ir ty, i$ kuriy atvyke naujieji draugai, nes daznai studi-
joms sudaromos misrios tarptautinés grupés);
e pakeliautiir susipazinti su Salies istorinémis, kultGrinémis vietomis.

Daugelyje uzsienio 3aliy aukstajj moksla galima jgyti tiek kolegijose,
tiek universitetuose.

Studijas uzsienyje galima skirstyti j:
e nuosekligsias, kurios pradedamos ir baigiamos uzsienyje;
trumpalaikes, kai mokomasi vieng semestrg ar pan.;
aukstyjy mokykly mainy programas (zr. www.smpf.it);
nuotolines;
misriasias, kai mokomasi Lietuvos ir uzsienio mokyklose pakaitomis
ir gaunamas arba Lietuvos, arba uzsienio Salies mokyklos diplomas.

Stojimo j mokymosi institucijg salygos nustatomos atsizvelgiant j
Salies Svietimo politika, mokymo institucija ir studijy programa.

Ketinanciajam studijuoti uZsienyje svarbu i$siaiskinti, ar jgytas auks-
tojo mokslo diplomas bus pripazintas Lietuvoje (placiau apie tai galite suzi-
noti Studijy kokybés vertinimo centre, www.skvc.lt).

Prie$ pradedant studijas uZsienyje batina susipaZinti su dokumenty
legalizavimo tvarka. Dokumentai turi buti legalizuojami Lietuvoje ir uzsienyje
(placiau apie tai suzinosite Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos
Konsuliniame departamente, www.urm.lt, arba Lietuvos Respublikos diplo-
matinéje atstovybéje ar konsulinéje jstaigoje, esancioje uzsienio valstybéje).

Ketinant studijuoti labai svarbu issiaiskinti stojimo salygas. Daznai
reikalaujama jrodyti uzsienio kalbos zinias, todél naudinga islaikyti kalbos
mokéjimo testus, pavyzdziui, TOEFL, IELTS (angly k.), KGDS (vokieciy k.,),
DELF/DALF (prancizy k.).

Europos Sajungos pilieciams kol kas nemokéti uz mokymasi dar
galima Airijoje, Danijoje, Suomijoje, Svedijoje ir Vokietijoje. Yra 3aliy, kuriose
mokslas i$ dalies mokamas. Pranclzijoje mokslas nemokamas, taciau reikia
sumokéti pradinj mokestj (apie 200 eury). Kitose Europos Salyse ir JAV daz-
niausiai uz moksla reikia mokéti. Konkretesniam vaizdui apie studijy uzsienio
Salyse galimybes susidaryti pateikiame trumpa aukstojo mokslo studijy
populiaresnése salyse apibldinima (7 lentelé).

Studijuojantieji Lietuvos aukstosiose mokyklose gali atlikti praktikq
uzsienyje. Sias galimybes teikia Erasmus programa, kurios tikslas - stiprinti
europinj bendradarbiavima aukstojo mokslo srityje, skatinti studenty ir per-
sonalo mobiluma, auks$tojo mokslo institucijy ir jmoniy bendradarbiavima.
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7 lentelé. Mokymosi kai kuriose uzsienio alyse galimybés

Salis Ypatumai

DidzZioji | Studijos universitetuose ir universitetiniuose koledzuose. Studijy programos
Britanija | garséja grieztumu, novatoriskumu bei praktiSkumu. Bdtinas reikalavimas —
puikios angly kalbos Zinios. Studijos gali btti nemokamos, i$ dalies nemoka-
mos arba mokamos.

Danija | Studijos universitetuose ir koledzuose. Studijos nemokamos. Svarbu angly
kalbos Zinios, pazangumas. Dauguma studijy dany arba angly kalba. Ypac
populiards grupinis ir probleminis mokymosi badai.

Svei- Studijos universitetuose, federaliniuose technologijos universitetuose ir

carija | aukstosiose profesinése mokyklose (j profesinj mokyma orientuotos instituci-
jos, kuriose skatinami taikomieji tyrimai ir kurios bendradarbiauja su darbo rin-
ka). Studijos mokamos. Galima rinktis studijas vokieciy ir angly kalba.

Vokietija | Studijos aukstosiose valstybinése mokyklose nemokamos. Batinas reikalavi-
mas — puikios vokieciy kalbos Zinios.

Pran- | Studijos aukstosiose valstybinése mokyklose nemokamos, tik sumokamas
cizija | pradinis mokestis. Stojamujy egzaminy dazniausiai néra. Studijy procesas la-
bai grieZtai kontroliuojamas, keliami auksti reikalavimai studentams, todél dalis
jy studijy nebaigia.

JAV Studijos universitetuose arba koledzuose. Studijy jmokos neretai didesnés nei
Europos aukstosiose mokyklose, taciau didesneé tikimybé gauti finansavimg is
fondy, stipendijas. Studijos isskirtinés savo auksta kokybe, studentai turi didele
laisve rinktis jvairias mokymosi programas ir dalykus.

Erasmus programos galimybémis gali naudotis visy tipy aukstyjy mokykly
jvairiy studijy krypciy ir lygiy (neuniversitetiniy, bakalauro, magistrantdros,
doktoranturos studijy) studentai. Pagal Sig programa studentai gali nemoka-
mai studijuoti ir atlikti praktika. Daugiau informacijos galite rasti Siuose pusla-
piuose:
e http://ec.europa.eu/education/programmes/lIp/erasmus/
what_en.html, http.//ec.europa.eu/education/index_en.html,
e http://eacea.ec.europa.eu/static/en/llp/index_en.htm,
e http://www.smpf.lt/index.php?menukey=12&purl=data_It/
1_socrates/12_erasmus.

Daug galimybiyisvyktijstaZuotes uZsienyje. Stazuociy tikslas — suteik-
ti studentams galimybe mokytis, stazuoti, jgyti kalbinés, kultQrinés patirties
bei susipazinti su Europos saliy patirtimi. Stazuotés gali bati jvairiose Salyse,
pavyzdziui, JAV, Anglijoje ir kt., jvairiy sriciy (pavyzdziui, vadybos, komercijos,
finansy, viesbuciy aptarnavimo, vie3ojo administravimo, kompiuteriy tech-
nologijos) ir jvairios trukmés (6 mén., 12 mén.). Stazuotés gali bati mokamos
(pavyzdziui, jei organizuoja viedosios jstaigos, nevalstybinés organizacijos)
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ir nemokamos (pavyzdZiui, jei organizuoja Erasmus programa ar aukstosios
mokyklos tarptautiniy rysiy skyrius). Stazuociy vietg gali pasitlyti stazuociy
programas administruojancios organizacijos, padaliniai, skyriai, taip pat pats
asmuo gali ieskoti stazuociy viety ir pasinaudoti ta pacia stazuociy programa.
Lietuvoje yra nemaza institucijy, sitilanciy stazuociy programas. Pretenduoti
stazuociy programas galima studijuojant ir (arba) jgijus kvalifikacija (daugiau
informacijos apie staZzuotes rasite tolesniame skyrelyje ,Galimybés moky-
mosi tikslams pasinaudoti valstybés bei jvairiy organizacijy teikiama para-
ma*). Bendri reikalavimai asmeniui, kuris nori pasinaudoti galimybe stazuoti
uzsienyje, yra tokie:
e studijy sritis turi sietis su stazuotés sritimi, pavyzdziui, baiges verslo
vadybos bakalauro studijas asmuo gali iSvykti j vadybos srities sta-
Zuotes uzsienyje;
® amzius - nuo 18 mety;
e studentas turi buti baiges pagrindiniy studijy pirmy mety programa;
e gerosanglykalbos Zinios, ypa¢ Snekamoji angly kalba, kuri vertinant
asmens galimybes tapti programos dalyviu yra lemiamas kriterijus;
e kity kalby mokéjimas yra pranasumas;
e darbo kompiuteriu jgudziai (MS Office);
e bendravimo jgldziai;
e reikiamai uzpildyta dalyvio anketa;
e gyvenimo aprasymas angly kalba ir nuotrauka (spausdintas ir elek-
troninis variantas WORD formatu);
e motyvacinis laiskas;
¢ rekomendacijos i$ mokymo institucijos angly kalba;
e iSverstaj angly kalbg pazyma apie neteistuma (pazyma isduodama
Informatikos ir ry$iy departamente prie Vidaus reikaly ministerijos);
e 082aformos medicininé pazyma, iSversta j angly kalba.

Stipendijos. Dalis aukstyjy mokykly, fondy ar kity jstaigy gali skirti
stipendijas studijuoti uzsienyje. Pavyzdziui, Vilniaus universitetas turi Dr. Juo-
zo P. Kazicko labdaros ir paramos fondo stipendija, skirta gabiems Lietuvos
studentams studijuoti Jeilio universiteto magistranturoje. Jstojusiajam j pro-
gramg moksly daktaro laipsniui gauti Jeilio universitete apmokamos studi-
jos, skiriama disertacijos stipendija ir vasaros praktikos parama penkeriems
metams (http://www.vu.lt/It/tarptautiniai/tprs_stipendijos_stazuotes_kt/tprs_
stip_studijoms_ir_stazuotems).

Apie studijy uzsienyje galimybes galima placiau suzinoti bendruo-
siuose interneto puslapiuose:
e http://www.enic-naric.net,
e http.//europa.eu.int/ploteus,
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e www.onthemove-eu.hi.is,
e www.collegeboard.org ar specialiuose kataloguose: ,Sholarships and
Grants for Study or Research in USA’, ,Funding for United States Study"”.

Galimybeées mokymosi
tikslams pasinaudoti

valstybés bei jvairiy
organizacijy teikiama parama

Visi asmenys, kurie mokosi, studijuoja, gali gauti jvairia parama
(materialing, profesine). Jei mokosi pagal pirminio profesinio mokymo pro-
gramas, jiems gali bati mokama stipendija, skiriama materialiné parama.
Aukstosios mokyklos studentui taip pat gali bati skiriama parama, kurig re-
glamentuoja Aukstojo mokslo jstatymas (Svietimo jstatymas, 71 straipsnis).

Lietuvoje galioja valstybés paskoly aukstyjy mokykly studentams
suteikimo tvarka, taip pat ir studijuojant Europos Sajungos 3aliy aukstosiose
mokyklose. Dalis Svietimo jstaigy turi tam tikrus fondus, i$ kuriy gali finan-
suoti mokymasi patiems geriausiems studentams arba skirti jiems premijas.

Ketinantieji studijuoti uzsienyje gali pasinaudoti tarpininkavimu
uzsienyje uzsiimanciy organizacijy, padedanciy gauti parama mokymuisi,
paslaugomis.

Tarpininkavimu studijoms uzsienyje uZsiima $ios organizacijos:
e Akademiné kredito unija,
e V3] Jaunimo karjeros centras,
e UAB,Kalba",
e V3] Pasaulio lietuviy kultiros, mokslo ir Svietimo centras,
e Aukstyjy mokykly tarptautiniy studijy centrai, skyriai,
e V3] Jaunimo ir studenty kultdriniy mainy centras,
e V3] American English School,
e Atviros Lietuvos fondas,
e Danijos kultros institutas,
e UAB Ekonomikos mokymo centras,
e V3] Europos kultiiros programy centras,
e Europos Tarybos informavimo biuras,
e Japonijos informacijos ir kultdros centras,
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e V3] Jaunimo tarptautiné bendradarbiavimo agentdra,
e Lietuvos muziky rémimo fondas,

e Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas,

LR Svietimo ir mokslo ministerija,

V3| Soros International House,

V3] Studijy uzsienyje informacijos centras,

Siaurés Ministry Taryba,

Svietimo kaitos fondas,

e Svietimo mainy paramos fondas.

Smulkiau aptarsime jy teikiamas paslaugas.

Akademiné kredito unija. Pagrindinis tikslas — tenkinti finansinius sa-
vo nariy poreikius teikiant jiems jvairiapusiskas finansines paslaugas. Jos pa-
slaugomis naudojasi studentai, déstytojai bei mokytojai. http://www.aku.lt.

V5] Jaunimo karjeros centras. Informuoja apie darbo pasitlymus, dar-
bo rinkos naujienas, teikia informacija apie skelbiamus konkursus stazuo-
téms, konkursus studijoms. Sig informacija teikia studentams ir déstytojams.
Tarpininkaujairteikiainformacija apie studijas JAVir Europoje.Rengiainforma-
cinius seminarus, kuriuose supazindina su studijy Europoje, JAV, Australijoje,
Kanadoje galimybémis ir Siy saliy aukstojo mokslo sistema, priémimo j auks-
tasias mokyklas tvarka bei reikalavimais, tarptautiniais testais (SAT, TOEFL,
GRE, GMAT, AT, USMLE, LSAT), prasymy padavimo proceddra, studijy finan-
savimo galimybémis, studento vizy gavimo tvarka ir teikia praktinius patari-
mus. Informuoja apie Lietuvoje administruojamas studijy uzsienyje progra-
mas, studijy uzsienyje finansavimo galimybes, vasaros stovyklas ir kursus,
praktikas Amerikoje. Taip pat padeda atsirinkti uzsienio universitetus ir uzpil-
dyti priemimo dokumentus. Nuomoja rengimosi testams medziaga, sudaro
salygas naudotis: spausdinta, garsine bei elektronine centro turima medziaga
apie studijas uzsienyje, jy paieska, finansavimo $altinius; kompiuteriais ren-
giantis testams ar ieSkant informacijos internete. http://www.vdu.lt/jkc/index.

UAB, Kalba" Organizuojaangly, vokieciyirkity kalbykursus Lietuvoje
ir uzsienyje, konsultuoja, kaip pasirinkti, jstoti j jvairiy pakopy (neuniversite-
tines, bakalauro, magistrantlros) studijas DidzZiojoje Britanijoje (nemoka-
mai), Danijoje (nemokamai), Sveicarijoje, Australijoje. Padeda jstoti j nemoka-
mas bakalauro studijas Anglijoje ir pasirinkti tarp Anglijoje esanc¢iy daugiau
nei 330 institucijy ir jy sidlomy 23 000 mokymo programy. Yra registruotas
Anglijos universitety ir kolegijy priémimo komisijos centras Lietuvoje. Sudaro
galimybes jvairiy kursy studentams pasirinkti studijas uzsienyje. Organizuoja
studenty ir jaunimo kalbines ir mainy programas uZzsienyje. http://www.
kalba.lt/index.
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V$] Pasaulio lietuviy kultaros, mokslo ir Svietimo centras. Padeda or-
ganizuoti darbo, studijy, stazuociy programas uzsienyje, pavyzdziui, Work
and Travel USA, Work Travel UK/HOPS / Concordia,,Studijos JAV (su stipendija!)
arba DidZiojoje Britanijoje”, darbo programos Europoje, JAV H2B programa /
Internship USA, Work and Travel Ireland. Organizuoja temines keliones — semi-
narus, skirtus susipazinti su Europos valstybiy Svietimo naujovémis, susitikti
su kolegomis, dalintis patirtimi ir idéjomis. Vykdo kultrinius projektus (pa-
rodos, leidiniai). Teikia apgyvendinimo, draudimo paslaugas, padeda spresti
kelioniy jvairiomis transporto priemonémis organizavimo klausimus. http://
www.lwc.lt

Aukstyjy mokykly tarptautiniy studijy centrai, skyriai. Padeda isvykti
j jvairias studijas uzsienio aukstosiose mokyklose. Studijos gali bati skirtos
bakalaurams, magistrams, doktorantams. Studijos gali bati trumpos (semes-
tro, pusmecio) ir ilgesnés (pavyzdziui, dveji metai magistrantlroje). Taip pat
suteikia galimybe gauti stipendijas, parama vykti j konferencijas, seminarus.
Gali bati sudaromos salygos atlikti praktika ar iSvykti j stazuote.

V$] Jaunimo ir studenty kultariniy mainy centras. Padeda organizuoti
darbo stazuotes ir kalbos kursus uzsienyje. Pavyzdziui, silloma tarptautiné
stazuociy programa Anglijoje bakalauro bei magistro studijy programy stu-
dentams, kurie siekia jgyti praktinés patirties, pagilinti profesines Zinias, pa-
tobulinti angly kalbos jgadZius dirbdami DidzZiosios Britanijos kompanijose
siose srityse: vadyba, verslo administravimas, pardavimas, finansai, rinkodara,
inzinerija ir statyba, kompiuterinés technologijos. O stazuotés JAV siilomos
universitety dieninio skyriaus studentams, specialistams, turintiems darbo
pagal pasirinktg specialybe patirties Siose srityse: vadyba, komercija, finansai,
vieSbuciy aptarnavimas, viesasis administravimas, kompiuteriy technologi-
jos, visuomeninis aptarnavimas, menai, komunikacija, teisé, Ziniasklaida,
inzinerija, matematika, pramoné - kai staZuotés vieta susiranda patys suin-
teresuoti asmenys, ir vadyba (jskaitant turizmo ir vieSbuciy vadyba), rinko-
dara, finansai, statyba, architektlra - kai vietas suranda programos darbuo-
tojai. http://www.ewc.lt

V| American English School. Organizuoja jvairiy uzsienio kalby kur-
sus atitinkamose uzsienio 3alyse. PavyzdZiui, angly kalbos galima mokytis
Anglijoje, Maltoje, JAV, Kanadoje, Australijoje ar Naujojoje Zelandijoje,
ispany kalbos - Ispanijoje arba Lotyny Amerikos 3alyse, pranclzy kalbos —
Prancizijoje, vokieciy kalbos — Vokietijoje ar Austrijoje, italy kalbos - Italijoje.
http://www.ames.lt

Atviros Lietuvos fondas. Tai vienas i$ daugiau nei penkiasdesimties
fondy ir organizacijy, kurias Ryty ir Vidurio Europos, Azijos, Afrikos Salyse,
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Haityje jkaré JAV finansininkas George Soros. Inicijuoja ir jgyvendina savo
programas bei finansuoja Lietuvos pilie¢iy sukurtus projektus. Organizuoja
jvairius konkursus, stipendijy programas, pavyzdziui, konkursas G. Soros
jsteigtai prof. Irenos Veisaités stipendijai kultliry sgveikos, etniniy mazumy ir
tolerancijos temomis gauti. http://www.osf.It.

Danijos kultaros institutas. Nepriklausoma institucija, jsteigta 1940 m.
Danijoje. Tikslas — stiprinti tauty savitarpio pazinima, pasitelkiant kultGrinius
mainus ir informacija apie Danija. Rengia studijy keliones jvairioms grupémes,
turin¢ioms specifiniy interesy, taip pat dany ir uzsienio specialisty profesiniy
mainy programas, sudarant galimybe padirbéti kitoje Salyje. Organizuoja
konferencijas, seminarus, paskaitas. http://www.dki.lt/

UAB Ekonomikos mokymo centras. Specializuojasi suaugusiy Zmoniy
mokymo srityje, organizuoja kursus uzsienyje jvairia tematika. http.//www.
emcentras.lt

V3] Europos kultaros programy centras. Koordinuoja Lietuvos daly-
vavimg ES naujosios kultdros programoje. Pagrindiné veikla - informuoti
Lietuvos kultlros atstovus apie galimybe pasinaudoti ES teikiama parama
kultlros projektams, tikslinti tos paramos teikimo prioritetus ir salygas. http://
www.durys.org/It/?pid=25

Europos Tarybos informavimo biuras. Teikia informacija uzklausus
rastu ir telefonu, esant reikalui uzklausos siun¢iamos j Strasbira. Padeda or-
ganizuoti bendrus jvairiy Lietuvos institucijy ir Europos Tarybos renginius.
Atlieka tarpininko vaidmenj skleidZiant informacija, padeda vykdyti arba
remti jvairius projektus (leidinius, konkursus, seminarus ir kt. renginius), ku-
riuos inicijuoja Europos Taryba arba Lietuvos institucijos, nevyriausybinés or-
ganizacijos, privatas asmenys. http://www.etib.It

Japonijos informacijos ir kultdros centras. Periodiskai organizuo-
ja konkursus turintiems bakalauro laipsnj arba studijuojantiems asmenims.
Konkursai skirti finansuojamoms (dazniausiai) studijoms Japonijos auksto-
siose mokyklose. Konkursai daZzniausiai skelbiami LR 3vietimo ir mokslo mi-
nisterijos internetiniame puslapyje www.smm.lt arba Vilniaus universiteto in-
ternetiniame puslapyje www.vu.lt.

V] Jaunimo tarptautiné bendradarbiavimo agentira. Pagal poreikj
organizuoja seminarus ir daliai asmeny finansuoja iSvykas j seminarus, tarp-
tautinius susitikimus. http.//www.jtba.lt/

Lietuvos muziky rémimo fondas. Skirtas remti jvairiems muzikiniams
renginiams, gabiems ir perspektyviems muzikams. http.//www.Imrf.It
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Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas. Tikslas — skatinti moks-
liniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla remiant mokslg ir studi-
jas. Sio fondo sritis — moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projek-
tai, atitinkantys Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas Lietuvos
mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetines kryptis, programas.
Finansuoja mokslininky grupiy ar atskiry mokslininky moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros projektus. Remia mokslines konferencijas, simpoziu-
mus ir kity mokslo renginiy organizavima bei skiria stipendijas doktorantams,
aktyviai vykdantiems mokslinius tyrimus. Finansuoja mokslininky stazuociy
programas. Koordinuoja valstybés paskolas aukstuyjy mokykly studentams.
http://www.vmsfondas.lt

LR svietimo ir mokslo ministerija. LR $vietimo ir mokslo ministerijos
Akademinio mobilumo skyrius (http://www.smm.lt/apie_ministerija/docs/tel_
sar/SD_ams.pdf) sudaro asmenims galimybes pasimokyti kity 3aliy Svietimo
institucijose.

V3§ Soros International House. Sudaro salygas iSvykti studijoms j
Didziajq Britanija ir atlikti savanoriska praktika, kuri siejasi su asmens studijuo-
jama ar jau jgyta specialybe. Atlikta praktika jvertinama sertifikatu. Praktikos
j Londong galima vykti istisus metus, studijy ir praktikos kaina priklauso nuo
trukmeés. Siulo ispany kalby studijas tarptautinio Schiller universiteto CP kalby
institutuose Floridoje, Londone, Leisine, Heidelberge, Madride, Barselonoje.
http://www.sih.It

V§] Studijy uZsienyje informacijos centras. Teikia informacija apie
uzsienio aukstojo mokslo programas, ES aukstasias mokyklas. Supazindina su
stojimo j uzsienio aukstasias mokyklas reikalavimais, finansavimo $altiniais.
Taip pat organizuoja studijoms uzsienyje reikalingus testus.

Siaurés Ministry Taryba. SiGlo net keleta programy. PavyzdZiui,
NordForsk — parama mokslo projekty inicijavimui siekiama remti perspek-
tyvias mokslo idéjas ir pradétus mokslo tiriamuosius darbus. NordProLink -
stazuociy Siaurés 3alyse programa jauniems smulkaus ir vidutinio verslo
jmoniy darbuotojams. Sleipnir — paramos programa jauniems (iki 36 m.) pro-
fesionaliems menininkams, vykstantiems karybinés veiklos tikslais j Siaurés
salis. http.//www.norden.|

Svietimo kaitos fondas. Pagrindiné fondo veiklos kryptis — remti ak-
tualius Svietimo projektus. Strateginés fondo veiklos kryptys ir prioritetai:
mokyklos bendruomenés karimas, pilietinis ugdymas, ugdymo moderni-
zavimas (naujy mokymo priemoniy ir technologijy diegimas, biblioteky at-
naujinimas ir kt.), daugiakultdris ugdymas, paramos teikimas jvairiy Svietimo
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institucijy, mokykly bendruomeniy, jaunimo bei pedagogy parengtiems ir
inicijuotiems projektams. http.//skf.osf.It

Svietimo mainy paramos fondas sudaro salygas dalyvauti jvairiose
studijy mainy programose, teikia valstybines stipendijas (stipendijos pagrin-
dinéms, magistrantaros ir doktorantdros studijoms) ir mokslines stazuotes
(stazuotés mokslo ir studijy institucijy déstytojams, mokslininkams), stipendi-
jas vasaros kalbos ir kulttros kursams pagal dvisales sutartis (www.smpf.it).
Konkursuose gali dalyvauti Lietuvos mokslo ir studijy institucijy pagrindiniy
studijy studentai (ne Zemesnio kaip Il kurso), magistrantai, doktorantai, dés-
tytojai, mokslininkai. Jie gali pretenduoti gauti stipendija, mokescio uz studi-
jas padengima, sveikatos draudima, kelionés islaidy padengima | studijy,
staZzuotés vietq ir atgal.

Svietimo mainy paramos fonde (www.smpf.lt) galima pretenduo-
ti gauti parama visoms ugdymo pakopoms pagal Mokymosi visa gyvenima
programa:

e Comenius — mokyklinis ugdymas;

e Erasmus — aukstasis mokslas;

e Leonardo da Vinci - profesinis mokymas;

e Grundtvig - suaugusiyjy Svietimas;

e Skersiné programa: kalbos, IKT, politinis bendradarbiavimas, rezul-
taty sklaida ir panaudojimas;

e Jean Monnet programa — mokymai, moksliniai tyrimai ir svarstymai.

Erasmus programa skirta aukstyjy mokykly bendradarbiavimui ska-
tinti, studijy kokybei uztikrinti bei studenty ir déstytojy mainams remti.

Kuo patraukli Erasmus programa ir jos siilomos studenty stazuotés
(8 lentelé)?

Kaip dalyvauti Erasmus programoje?

Kiekvienais metais, dazniausiai kovo-balandzio ménesiais (kartais
rudenj), Lietuvos aukstyjy mokykly tarptautiniy rysiy skyriai ar kiti padali-
niai skelbia konkursus studijoms uzsienyje pagal Erasmus programa. Pagrin-
diniai studenty atrankos kriterijai (http://www.smpf.lt/index.php?menukey=
1222&purl=data_It/1_socrates/12_erasmus/122_erasmus2/1222_erasmus2.2/):

e ankstesniy mokslo mety akademinés veiklos rezultatai;
e priimanciosios institucijos pasillyta studijy programa;
e uzsienio kalbos Zinios;

® motyvacija studijuoti uzsienyje;

e asmens gebéjimai spresti kylancias problemas.
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8 lentelé. Erasmus programos galimybés

Programa Dalinés studijos Europos universitetuose ir stazuotés uzsienio jmonése,
jvairiapusé | siekiant suteikti studentams galimybe mokytis, stazuotis, atlikti praktika
uzsienyje, jgyti kalbinés, kultarinés patirties bei susipazinti su Europos
daliy patirtimi studijuojamy discipliny srityje.

Jvairi studenty | 3-12 ménesiy.
mobilumo
trukmeé

Nemokama | Studentui nieko nereikia mokeéti, nes iSlaidas dengia programa.
Pavyzdziui, 2007-2008 m. m. studenty mobilumui skirta 3411 532 eury
i$ Europos Komisijos lésy.

Studentai gau- | Remiantis Svietimo mainy paramos fondo (http://www.smpflt) infor-
na stipendija | macija, kiekvienas studentas, konkurso btdu atrinktas dalyvauti Erasmus

programoje, turi galimybe gauti stipendijg — nuo 350 iki 700 eury,

atsizvelgiant  salies ir aukstosios mokyklos nustatyta stipendijos dydj.

Si stipendija skiriama kelionés bei pragyvenimo islaidoms (pavyzdziui,

bendrabucio mokes¢iams) padengti. Taciau ji neskiriama vykstanciajam

pagal tg pacig programa antrg karta.

Studentai gali | Studentai, kurie yra jau atrinkti studijuoti uZsienyje pagal Erasmus
gauti paskola | programa, gali kreiptis j Lietuvos valstybinj mokslo ir studijy fonda
studijy uzsienyje paskolai gauti. Daugiau informacijos apie paskolas ra-
site Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo tinklalapyje
http//www.vmsfondas.lt.

Studentai Siunciancioji aukstoji mokykla stazuote pripazjsta kaip sudedamaja
gali iSvykti studento programos dalj, stazuoté vyksta pries ar po minimalaus trijy
j stazuote meénesiy trukmeés studijy uzsienyje laikotarpio. Tokia stazuoté néra re-
pramonéje miama pagal Europos Bendrijos programa.

Studentas Pries studentui iSvykstant j uZsienj pagal akademinio mobilumo
nenutrau- projekta, siunciancioji aukstoji mokykla su juo numato aiskiai apibrezta
kia studijy studijy programa. Prie$ studijy uzsienyje pradzig butina pasirasyti
stazuotés studijy sutartj su priimancigja institucija. Priimancioji institucija studen-
uzsienyje tui ir siuncianciajai institucijai privalo isduoti pazyméjima, patvirtinantj,

metu kad buvo laikomasi sutartos programos, ir pateikti rezultaty israsa bei
patvirtinima apie buvimo laikotarpj. O siunc¢iancioji aukstoji mokykla
privalo visiems Erasmus programos studentams uztikrinti, kad jy studijos
priimanciojoje institucijoje bus visiskai pripazintos ir jskaitytos j jy Salies
studijy programa.

Svietimo mainy paramos fonde (www.smpflt) galima pretenduoti
gauti parama valstybinéms stipendijoms ir mokslinéms stazuotems pagal
dvisales sutartis (http://www.smpf.lt/index.php?menukey=8&purl=data_It/
8_akademimy/).

Stipendijos skirtos: pagrindinéms, magistrantaros ir doktorantiros
studijoms. Studijy trukmé 5-10 mén., stazuotés — 1-5 mén. Dalyvauti gali
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ne zemesnio kaip Il kurso studentai, magistrantai, doktorantai, mokslininkai.
Reikia turéti priimanciosios institucijos sutikima, gerai mokytis, laisvai bend-
rauti uzsienio kalba. Gali bati skiriama stipendija, padengiamas mokestis uz
studijas, apmokamos kelionés islaidos.

Informacijos apie mokymosi (:

galimybes ir parama paieska

Informavimo apie Svietimg paskirtis — teikti asmeniui informacija,
padedancia pasirinkti jo interesus, polinkius, gebéjimus atitinkantj Svietima
ir jo teikéja, siekiama iSsilavinima ir profesija. Informacija apie mokyklose vyk-
domas formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas, jy pasirinkimo galimy-
bes, priemimo salygas yra kasmet viesai skelbiama.

Informacijos apie mokymosi galimybes ir parama paieska uzima
daug laiko, taciau tai atsiperkanti investicija.

Besimokantieji informacijos apie mokymosi galimybes ir parama
gali gauti valstybinése institucijose, uzsienio valstybiy diplomatinése atsto-
vybése, aukstosiose mokyklose, nevalstybinése jstaigose, informaciniuose
leidiniuose, internete, masiniuose renginiuose ir kt.

Norint placiau suzinoti apie studijas konkrecioje uzZsienio Salyje, gali-
ma kreiptis tiesiai j uzsienio valstybiy diplomatines atstovybes Lietuvoje, nes
jose dazniausiai yra Svietimo ir kultlros skyriai, bibliotekos. Ten galima gau-
ti informacijos apie atitinkamos Salies aukstasias mokyklas ir priémimo j jas
salygas. Patirties tarpininkaujant studijoms uZsienyje turi: Europos Komisijos
delegacija Lietuvoje, Austrijos Respublikos ambasada, Belgijos Karalystés
ambasada, Danijos Karalystés ambasada, Italijos Respublikos ambasada.

Aukstyjy mokykly tarptautiniy rysiy centrai, skyriai, aukstyjy mo-
kykly karjeros centrai taip pat renka ir skleidzia informacijg apie tarptau-
tines mokslo ir studijy programas, iesko bendradarbiavimo partneriy ir fi-
nansavimo 3altiniy tarptautiniams projektams, studenty mainams, mokslinei
veiklai jgyvendinti, renka ir skleidzia informacijg apie tarptautinius projek-
tus bei renginius, organizuoja ir administruoja studenty ir déstytojy mainus
pagal ES programas, teikia pagalba universiteto darbuotojams ir studen-
tams, vykstantiems j uzsienj, renka ir kaupia informacijg apie darbuotojy ir
studenty mainus, mokslinius ir mokomuosius projektus bei kitokia univer-
siteto tarptautinio bendradarbiavimo veikla.
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Tarpininkaujancios studijoms uzsienyje organizacijos padeda sie-
kiantiems mokytis asmenims gauti informacijos apie mokymosi galimybes
tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje ir apie finansine parama studijoms.

Informacijos apie mokymosi galimybes galima rasti ir jvairiuose in-
formaciniuose leidiniuose. Kiekvienais metais isleidZziami specialls leidiniai
(pavyzdziui, ,Profesijos vadovas®, ,Profesinio rengimo standartai” ir pan.), ku-
riuose skelbiama informacija apie Svietimo jstaigose jgyjamas kvalifikacijas,
pateikiami jy aprasai. Informacija apie tai, kur mokytis, kiekvienais metais skel-
biama specialiuose leidiniuose. Taip pat vis daugiau atskiry Svietimo jstaigy
skelbiasi spaudoje, leidzia bukletus apie studijy galimybes (pavyzdziui, lei-
dinys,Kviecia Vilniaus universitetas 2007" ir kt.).

Dar vienas populiarus informacijos 3altinis — internetas. Svietimo
jstaigos savo internetiniuose puslapiuose skelbia jstojimo j jas salygas. Infor-
macija apie visas mokymosi institucijas ir mokymosi jose salygas skelbiama
LR Svietimo ir mokslo ministerijos internetiniame puslapyje http://www.aikos.
smm.lt/aikos/webdriver.exe?Mlval=/DizPirmas.htmi.

Internetas taip pat teikia galimybe bendrauti ir keistis informacija
apie mokymosi galimybes ir patirtj. Pavyzdziui, galima registruotis svetainéje
www.philox.eu ir keistis informacija apie tai, kur studijuoti bei kur rasti darbg
po studijy, taip pat pasidalinti patirtimi su studentais i$ visos Europos apie
aukstasias mokyklas, studijas uzsienyje.

Dar vienas informacijos 3altinis — jvairQs renginiai. Svietimo jstaigos
kiekvienais metais organizuoja atviry dury dienas, iSvaziuojamuosius pristaty-
mus, o LR Svietimo ir mokslo ministerija organizuoja paroda,Mokslas ir studi-
jos”, kurioje pristatomos mokymosi galimybés jvairiose mokymao institucijose
Lietuvoje ir uzsienyje.
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Norin¢iam sékmingos karjeros mokymasis yra ne tik priemoné siek-
ti issikelty tiksly, bet ir gyvenimo bidas, pelninga investicija j save. Karjeros
seékme apibudina paties zmogaus pasitenkinimas savo karjera ir gyvenimu.
Mokymasis — neatsiejama karjeros dalis, todél jis privalo bati ne tik efektyvus,
bet ir malonus. Supazindinsime jus su jvairiais mokymosi stiliais, badais ir ki-
tais svarbiais aspektais, kad galétumeéte taip valdyti savo mokymosi procesa,
kad jis teikty naudos ir pasitenkinimo, o ne tapty kankinancia, beprasme
patirtimi.

Kas yra mokymosi poreikis

Aptaréme, kodél mokymasis yra labai svarbus siekiant karjeros. Kad
mokytumémeés to, ko i$ tiesy reikia karjerai, turime gebéti iSsiaiskinti savo
mokymosi poreikj, t. y. gebéti nustatyti, kokiy Ziniy, gebéjimu, jgddziy mums
reikia dabar arba reikés ateityje, kad galétume pasiekti iSsikeltus karjeros
tikslus.

Mokymosi poreikis gali bati susijes ne tik su darbo tikslais, bet ir su
kitomis gyvenimo sritimis: laisvalaikiu, Seima, netgi su paciu mokymusi. Pa-
vyzdZziui, suprantame, kad vienas svarbiausiy dalyky, galin¢iy padéti mums
pasiekti karjeros tikslus, yra mokymosi gebéjimai, todél j savo mokymosi pla-
nus jtraukiame tikslg iSmokti efektyviai mokytis.

Nors dazniausias misy kasdienio mokymosi tikslas blna darbo
ar laisvalaikio galimybiy praplétimas, kartais mokymosi poreikj gali veikti ir
kiti, tiesiogiai su karjera nesusije tikslai, tokie kaip noras suzinoti daugiau,
paprasciausiai praplésti savo akiratj negalvojant apie tai, kur baty galima
tas Zinias pritaikyti, arba noras mokantis susirasti draugy, uzmegzti jdomias
pazintis, praplésti savo socialinj tinklg. Siame skyriuje mes kalbésime apie
tokj mokymasi, kuris kyla i$ noro siekti naujy karjeros tiksly, kuris yra karjeros
priemoné, o ne tikslas pats savaime ar priemoné kokiems nors kitiems, su kar-
jera nesusijusiems tikslams.

Mokymosi poreikiai gali bati veikiami vidiniy ir iSoriniy paskaty.
Vidinés paskatos — noras tobuléti, bati lyderiu, siekti issikelty karjeros tiksly.
ISorinés paskatos susijusios su aplinkos poveikiu. Pavyzdziui, noras paten-
kinti tévy lakescius, noras mokytis to paties kaip ir brangus asmuo, poreikis
mokytis siekiant atitikti turimo darbo keliamus reikalavimus ir pan.

Mokymosi poreikis gali bati sgmoningas ir nesamoningas. Sgmo-
ningas mokymosi poreikis kyla i$ noro siekti issikelty tiksly, tobuléti, keistis.
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Nesamoningi mokymosi poreikiai kyla dél nepasitenkinimo esama padétimi.
Kad buty aiskiau, pareiksime porg pavyzdziy.

Rasa dirba jstaigos, kuri organizuoja jvarius mokymus, adminis-
tratore. Kiekvienq dienq ji sudarinéja sutartis, stebi ateinancius lektorius,
girdi garsias diskusijas, patenkinty dalyviy pasisakymus. Ji supranta, kad
néra patenkinta savo darbu, kad irgi noréty buti paskaitas skaitanciu as-
meniu, kuriam kiekviena diena jdomi, teikianti jvairiy netikétumy. Ji prade-
da galvoti, kokiq temq galéty déstyti (pavyzdZiui, biuro administravimg),
taciau suvokia, kad nezino, kaip tai padaryti. Taigi jos mokymosi poreikis dar
nejsisgmonintas.

Kitas atvejis. Ritqg, dirbanciq jstaigos administratore, nuolat pabara
vadové, nes ji daznai daro klaidy. Rita nervinasi, pyksta ant tos priekabios per-
sonos. Ji netgi noréty iseiti is darbo, bet suvokia, kad is esmés $i organizacija
jai patinka, kad jai patinka jos darbo vieta, asmenys, su kuriais ji geria rytine
kavgq. Rita pradeda svarstytiir suvokia, kad jos nesékmiy prieZastis yra lietuviy
kalbos spragos, kurias galima istaisyti uzsirasius j specialius kursus, mokantis
savarankiskai ar pan. Taigi jos mokymosi poreikis jau darosi sqmoningas.

ISsiaiskinus nepasitenkinimo priezastis, mokymosi poreikiai tampa
samoningi. ISsiaiskinus, nusistacius poreikius ateina jy tenkinimo etapas.

Mokymosi poreikiy

tenkinimo etapai

V. Zuzeviciaté (2006) skiria keturis mokymosi poreikiy tenkinimo
etapus:
* mokymosi poreikiy nustatymas;
* mokymosi poreikiy tenkinimo planas;
* mokymosi poreikiy tenkinimas: mokymasis;
° mokymosi poreikiy tenkinimo jvertinimas.

( Mokymosi poreikiy nustatymas ) C

Mokymosi poreikiy nustatymas — pirmasis mokymosi poreikiy ten-
kinimo etapas, kurio metu nustatoma, ko konkreciai reikia mokytis. Svarbu
tiksliai nusistatyti mokymosi poreikius. Tiksliau juos padéty nustatyti atsaky-
mai j tokius klausimus:
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o Kokioje srityje (ar srityse) noréciau jgyti naujy Ziniy ar jgadziy?
e Ka noréciau Zinoti ir mokéti?

e Kodél man svarbu tai iSmokti?

e Kokius tikslus galésiu pasiekti jgijes naujy ziniy ar jgadziy?

° Kaaszinau dabar?

* Kaa$ moku dabar?

e Kaip suzinosiu, ar iSmokau tai, ko noréjau?

Mokymosi poreikiy nustatymo etape svarbu ne tik issiaiskinti, ko
noriu iSmokti, bet ir numatyti, kokie galéty bati mokymosi poreikiy
sékmingo tenkinimo jrodymai.

Nustatyti mokymosi poreikius gali padéti ir nuosirdus atsakymai j
Siuos teiginius:
Man reikia suzZinotiapie ...
Man reikia plésti Zinias apie .......c.cveiiiiiiiiiiiii i
Man reikia tobulinti Siuos jgudzius ...........ccoiiiiiiiiiiii..
Man reikia praktiskai isSbandyti ...t
Man reikia papildomai mokytis Sioje srityje ...............oout
ASsieksiu Siytiksly ...
Mano mokymosi poreikiai ...........coiiiiiiiii

Minéjome, kad mokymosi poreikiai gali bati susije ne tik tiesiogiai
su darbo tikslais. Jie gali bati jvairds: susije su bendryjy kompetencijy ugdy-
mu (darbas kompiuteriu, kirybinis mastymas, darbas grupéje, konflikty val-
dymas), asmeniniai (saugumo, pripazinimo, valdzios, saviraiskos), profesiniai
(jgyti ar patobulinti kompetencijas, svarbias blsimam ar esamam darbui).
Mokymosi poreikiai gali bati skirstomi ir pagal atskiras veiklos sritis: susije su
darbu, mokymusi, laisvalaikiu, Seima.

Pateiksime keletag mokymosi poreikiy pavyzdziy (9 lentelé).

Kartais vien atsakymy j issikeltus klausimus ar teiginius nepakanka,
kad mokymosi poreikis tapty jsisamonintas ir tiksliai apibréztas. Tuomet gali-
ma pameéginti taikyti savianalizés metoda.

Savianalizé - tai saves vertinimo proceso dalis, kurios metu renkama ir
analizuojama informacija apie kokj nors savo elgesio aspektq ar veiklg.
Savianalizé prasminga, jei baigiasi savo veiklos ar elgesio jvertinimu
ir planu, kaip bus jveikiamos pastebétos silpnybés ar kiti trGkumai. Asmuo,
siekiantis karjeros, gali rasyti individualig savianalizés ataskaita, kurioje buty

pateikiama informacija apie tobulintinus dalykus ir pastebétas teigiamasias
ypatybes.
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9 lentelé. Mokymosi poreikiy pavyzdziai

Poreikiai Pavyzdziai

Susije su | JUs studijuojate ir pradéjote dirbti, todél peréjote j vakarines studijas. Jums
asmeniniais | paskaitos baigiasi 21 val. Kiekvieng vakara grjZtate véliu laiku ir dar tamsoje.
poreikiais | Jums nepatinka tie tamsas rudens vakarai, nes jus nesaugi. Jums darosi ak-
tualu ismokti apginti save, vadinasi, reikia uzsirasyti j savigynos treniruotes.

Susije su | Js studijuojate, jusy kurso draugai jdomdas pasnekovai, su kuriais galite
bendryjy | diskutuotijvairiomis temomis. Taciau jusy pasnekovy ratas mazéja, nes jus
gebéjimy | audringai ginate savo nuomone, pereidamas j asmeninius jzeidinéjimus,
ugdymu | greitai uzsiplieskiate ir nejucia pakéles balsg saukiate. Geras jasy draugas
pataria isklausyti konflikty valdymo kursg ir jas suvokiate, kad jis yra teisus.

Susije su | K3 tik baigéte aukstaja mokykla, jsidarbinote Zinomoje organizacijo-
profesija | je ir tuo tikrai dziaugiatés. Taciau jums reikia dirbti su nauja specializuota
kompiuteriy programa. Universitete mokeétés dirbti jvairiomis programo-
mis, taciau Sia — ne. Jums nepatogu, kad isklause pradmenis esate privers-
tas daznai kreiptis j bendradarbius pagalbos. Jums skubiai reikia uzsirasyti j
kursus ir iSmokti dirbti aktualia jasy darbui ir kvalifikacijai programa.

Susije su | Jasy darbo vadovas pasakoja apie sékmingg susitikima su sveciais i3

darbu uzsienio. Salia dalykiniy klausimy jis pamini puikias sveciy manieras. Artéja
bendras organizacijos naujy mety Sventimas restorane, o pobaviy etiketas
néra ta sritis, kurig jus gerai iSmanote. JUs nusiperkate knyga apie etiketa ir
ja studijuojate.

Susije su | Atvykote studijuoti, jsigijote naujy draugy. Jisy kambario draugas mégsta
laisvalaikiu | zaisti Sachmatais, jus stebite zaidima ir kuo toliau, tuo labiau jis jums patin-
ka. JUs pradedate mokytis Zaisti Sachmatais.

Susije su | JUsy dukra pradejo lankyti Sokius. Vakarais repetuoja vieng ar kitg zingsnelj

Seima ir praso, kad pabutuméte partneriu. Jas norite padéti dukrai ir siekiate tapti
geru pagalbininku, todél paprasote, kad ji detaliau paaiskinty, kokius Sokiy
Zingsnelius turite atlikti. JUs pradedate mokytis Sokti.

Kuo naudinga savianalizé? Ji:

o skatina susimastyti apie tolesnj elgesj, veikla, karjera;

* padeda gilintis j atliekamos veiklos specifika;

e |pareigoja ir skatina sistemingai tobuléti;

* savo elgesio, veiklos stebéjimas, rezultaty jvertinimas, lyginimas lei-
dzia tiksliau nustatyti pranasumus ir trdkumus;

e didina asmens atsakomybe uz veikla;

e padeda numatyti profesinio tobuléjimo kryptis;

° padeda aiskiau apsibrézti karjeros siekinius;

¢ padeda nustatyti mokymosi poreikj.

Kad saves vertinimas buty sékmingas ir rezultatyvus, svarbu laikytis
Siy principy:
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Sistemingumo. Sistemingas vertinimas, stebéjimas padeda geriau ir
nuosekliau pazinti save ir pasiekti geresniy rezultaty.

Pavyzdziui, jas turite sistemingai, nusistatytais laikotarpiais (kas
tris ménesius, kad pusmetj) tirti savo mokymosi poreikius.

Sistemingumo, anot Burns ir Sinfield (2006), teikia ir nuolatinis Siy

klausimy kélimas:

* Kag man patinka daryti?

* Ka as darau gerai?

* Kas man sekasi?

e Kas teikia daugiausiai pasitenkinimo?

e Kur man patinka save isreiksti? Kur galéciau save isreiksti?

e Ka as$ pasirenges daryti?

e Ar mano siekius gali kas nors sustabdyti?

* Ar mano rezultatai mane tenkina?

e Kaip pasiekti daugiau?

e Kaip daugiau iSmokti?

Tikslumo ir patikimumo. Asmuo analizuoja save, kad galéty tobu-
|éti. ISvados, apibendrinimai daromi remiantis konkreciais ir patikimais duo-
menimis.

Pavyzdziui, jvykius, situacijas turite prisiminti kuo tiksliau. Jei kq
nors pamirsite ar nuslépsite, tai apgausite patys save, gausite netikslius re-
zultatus.

Prasmingumo. Savianalizé turi turéti grjztamajj rysj, nes tik tokiu atveju
ji prasminga. Savianalizés badu nusistatytus mokymosi poreikius rekomenduo-
jama pradéti tenkinti artimiausiu metu. Po tam tikro nusistatyto laiko reikety
vél atlikti savianalize ir jvertinti, ar anksciau pastebéti trakumai (pavyzdziui, ne-
galéjimas skaityti angliskai) yra taisomi ir kokia yra padaryta pazanga.

Praktinio naudingumo. Rekomenduojama atliekant savianalize ne-
kelti bendrajam Svietimui svarbiy klausimy (pavyzdziui, ar a§ mokausi pa-
gal humanistinius principus?). Savianalizé skirta nusistatyti tik jums aktua-
lius mokymosi poreikius (pavyzdziui, iSmokti uzsienio kalbg, iSmokti dirbti
tam tikra kompiuteriy programa), kuriuos tenkindami turésite asmeninés
praktinés naudos.

Saves tobulinimo. Savianalizés tikslas — padéti sau tobuléti. Siste-
mingai, pagal nusistatyta ciklg (pavyzdziui, kas ménesj, kas tris ménesius, kas
pusmetj ir t. t.) atliekama savianalizé sudaro prielaidas pamatyti, ar pazanga
daroma, ar nedaroma, o tai skatina tobuléti.
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Pavyzdziui, jei jus sistemingai atliekate savianalize ir vis nustatote,
kad reikia mokytis uZsienio kalbos, bet mokytis vis nepradedama, jums reikia
atsakyti sau j klausimq, kodél nesimokote. Gal turite mokymosi barjery (apie
juos zr. skyrelyje ,Asmeniniai mokymosi barjerai ir jy jveikimas®).

Sisteminga savianalizé gali bati atliekama pagal vadinamajj She-
wharto-Demingo modelj,Planuok — daryk — tyrinék — veik” (jj sukaré W. She-
whartas, o iSpopuliarino W. Demingas).

7 A"

N 4

14 pav. Shewharto-Demingo ciklas (Vanagas, 2004)

Pirmasis etapas,Planuok” skirtas esamos padéties analizei,duomeny
rinkimui, saves tobulinimo planavimui. Svarbu i$siaiskinti, kokie yra poreikiai ir
[Gkesciai, nustatyti trikumus ir padaryti atitinkamus sprendimus. Taigi Siame
etape turite numatyti, kg norite suzinoti, o savianalizés klausimus formuluoti
taip, kad jie padeéty atskleisti, kg mokate labai gerai ir ko dar nemokate, k3 rei-
kia tobulinti. Sio etapo rezultatas — nusistatytas savianalizés tikslas, pareng-
tas savianalizés klausimy sarasas ir numatytos priemonés atsakymams j klau-
simus vertinti.

Antrasis etapas ,Daryk” apima planavimo metu numatyty veiksmy
igyvendinima. Siame etape svarbu sgZiningai ir tiksliai atsakyti j savianalizés
klausimus. Atsakymus rekomenduojama pasizyméti. Jei Siame etape kilo klau-
simy, j kuriuos buty tikslinga atsakyti, galite juos jtraukti j klausimy sarasa.

Treciasis etapas ,Tyrinék” apima atsakymy j klausimus analize. Atsa-
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kymus j klausimus (pavyzdziui, ar moku rasyti angly kalba?) galima analizuoti
pagal trijy rangy skale pavyzdziui,,puikiai moku, vidutiniskai moku, nemoku®,
ar keturiy rangy -, puikiai moku, vidutiniskai moku, Siek tiek moku, visai nie-
ko nemoku”. Paskui daromos iSvados apie gautus rezultatus, nustatomi tu-
rimi pranasumai, trdkumai, numatomos galimybés ir galimi pavojai. Tada
nusprendziama, ko mokytis ir kodél.

Ketvirtasis etapas ,Veik” Siame etape, remdamiesi savianalizés re-
zultatais, turite spresti nusistatytas problemas, pavyzdziui, mokytis taisyklin-
gai radyti angly kalba. Nusistatykite, kiek laiko tam galésite skirti, kokiy tikités
rezultaty. Kad viskas eitysi sklandziai, rekomenduojama susidaryti mokymosi
plana.

Shewharto-Demingo ciklas pagrjstas nuolatinio tobuléjimo prin-
cipu. Jj uzbaigus, svarbu vél atlikti savianalize, kad matytuméme, kaip pavyko
patenkinti mokymosi poreikius, ir galetuméme nusistatyti naujus.

Objektyviaiir naudingai savianalizei atlikti reikia jgadziy. Pirma karta
atliekama savianalizé galéty bati labai paprasta, neissami, rekomenduojama
apsiriboti siauresne tema. Tarkime, galima apsiriboti tik laiméjimy ir nesék-
miy jvertinimu. Pavyzdziui:

Laiméjimai:Koks mano didZiausias laiméjimas? Kuris laiméjimas man
mieliausias? Kada pasiekti Sie laiméjimai? Kaip as tai pasiekiau? Ar pasinau-
dojau savo laiméjimais? Ar galiu jais dabar pasinaudoti?

Nesékmeés: Kokia didziausia mano nesékmé? Kuri nesékmé man
skaudziausia? Kada mane aplanké Sios nesékmés? Ar jos pasikartojo? Kodél
jos jvyko? Kokiy ziniy, mokéjimy ar gebéjimy man trako? Ar pasimokiau i$
savo klaidy? Ar dabar dar galima pasimokyti i$ ty nesékmiy? Ar yra kokios
nors naudos i$ ty nesékmiy?

Analizés rezultatus galite surasyti j lentele (10 lentelé).

10 lentelé. Savianalizés rezultatai

Kaip ir kodél as tai Ka daryti,

Laiméjimas pasiekiau? kad tai pasikartoty?

Ka galéjau daryti (darysiu) kitaip,
kad jos iSvengciau?

Nesékmé Kodeél ji istiko?




Asmeninio mokymosi proceso valdymas

Savianalizés procesg galima uzbaigti savo pranasumy, trikumy, ga-
limybiy ir galimy pavojy analize (toliau — PTGP analizé). Pranasumai ir trd-
kumai yra vidiniai veiksniai, o galimybés ir pavojai - iSoriniai asmens atzvil-
giu veiksniai.

Pranasumai ir trikumai priklauso nuo paties asmens, jis gali juos
keisti (11 lentelé).

Pavyzdziui, negaléjimgq vairuoti galima pasalinti iSmokstant vairuo-
tiir jgyjant teises. Nusistacius mokymosi poreikius ir juos tenkinant trikumas

gali bati pakeiciamas pranasumu. Nusistatyti pranasumus ir trakumus gali
padéti Sie pagrindiniai klausimai.

11 lentelé. PranaSumus ir trtkumus padedantys atskleisti klausimai

Pranasumai Trakumai

Kokie mano pranasumai? Kokias nesékmes as patyriau?

Kokie didZiausi mano studijy, darbo Kokia veikla man nesiseka?

laiméjimai? Kokiy Ziniy man traksta?

Kokiy Ziniy a$ turiu? Kokiy jgadziy man triksta?

Kokiy jgudziy as turiu? Ar as jau dabar jauciu nepatoguma

Kurios zinios man ypac pravercia? dél ty ziniy, jgldziy neturéjimo,

Kurie jgtdziai man ypac pravercia? nepakankamumo?

Kokius bendruosius gebéjimus as turiu? Kurios mano asmeninés savybés man truk-
Kurios mano asmeninés savybés man pade- | do tobuléti?

da tobuléti? Dél kokiy priezasciy as patyriau nesékmes?
Kas man labiausiai sekasi?

Nors galimybés ir pavojai néra valdomi asmens valios pastango-
mis, ta¢iau galima méginti pasinaudoti numatomais iSoriniais veiksniais ar
stengtis jy iSvengti. Kokiy gali bati galimybiy ir pavojy (12 lentelé)?

Ketindami mokytis ar besimokydami ir analizuodami savo pranasu-
mus ir trikumus jvertinkite Siuos aspektus: issilavinimas, darbo patirtis, asme-
ninés savybeés, bendrieji gebéjimai (kompiuterinis rastingumas, bendravimo
jgladziai) ir pan. Jvertinant galimybes ir pavojus svarbu atsizvelgti j pokycius
darbo rinkoje, j aukstosios mokyklos siilomas mokymosi galimybes.

B. Fidler (2006) nurodo, kad sékminga strategija padidina, isryskina
pranasumus, sumazina trakumus ir padeda iSvengti pavojy. Tokia strategija
gali bati mokymasis. Mokantis galima padidinti savo pranasumus, sumazinti
arba pasalinti trukumus ir tinkamai pasiruosti pasinaudoti atsiverian¢iomis
galimybémis bei iSvengti galimy pavojy.
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12 lentelé. Galimybiy ir pavojy pavyzdziai

Galimybés Pavojai

Darbo rinkos duomenys apie tokios kvalifika-
cijos kaip jusy specialisty trakuma.

Draugy pavyzdziai, kad studijuojant pagal
tam tikrg mokymosi programa lengva susirasti
darba.

Nedideli konkursai jsidarbinant, nes dar mazai
parengta tokios kvalifikacijos specialisty.
Galimybé iSklausyti jvairius kursus, semina-
rus, nes aukstoji mokykla organizuoja daug
papildomy mokymu.

Galimybé atlikti praktikg j populiariausiy
jstaigy desimtuka jeinancioje firmoje ir jgyti
jvairios patirties.

Darbo rinkos duomenys apie tokios kvali-
fikacijos kaip jasy specialisty pertekliy.
Draugy pavyzdziai, kad studijuojant pagal
tam tikrg mokymosi programa sunku su-
sirasti darba.

Dideli konkursai, nes pernelyg daug
parengta tokios kvalifikacijos specialisty.
Menkos galimybés iSklausyti jvairius kur-
sus, seminarus, nes aukstoji mokykla be-
veik neorganizuoja papildomy mokymuy.
Sunkumai susirandant gerg praktikos
vieta, nes aukstoji mokykla netarpininkau-
ja, reikia ieSkoti paciam.

Mokymosi poreikiy
tenkinimo planavimas

Siame etape svarbu susidaryti realy, sau skirtag mokymosi poreikiy
tenkinimo plana. Nustatant mokymosi poreikius gali iSryskéti ne viena svar-
bi jy tenkinimo sritis. Todél pirmiausia reikéty isrikiuoti mokymosi sritis pa-
gal svarbuma. Tada reikia nuspresti, ar sieksime tik vienos srities, pavyzdziui,
angly kalbos, ar poros, pavyzdziui, angly kalbos ir vairavimo, gebéjimy. Mo-
kymosi poreikiy planas gali bati skirtas vienam arba iskart keliems mokymo-
si poreikiams tenkinti (tai priklauso nuo mokymuisi skiriamo laiko, turimy
gabumy ir pan.). Poreikiy tenkinimo plane turi bati aiskiai numatyta:

o kiek laiko skiriama informacijos apie mokymosi galimybes paieskai;

e kur ir kokiu budu numatoma mokytis (kursai mokymo institucijoje,
individualios pamokos, savarankiskas mokymasis namuose);

¢ kaip numatoma mokytis (kokios metodinés priemonés, kokie moky-

mosi metodai);

e kada numatoma pradéti mokytis;

e kiek laiko truks mokymasis;

e kaip bus jvertinamas mokymosi poreikiy tenkinimo sékmingumas.

Sudarant mokymosi poreikiy tenkinimo plang rekomenduojama

atsizvelgti j Siuos aspektus (13 lentelé).

Paanalizuokime, kaip pasirengti mokymosi poreikiy tenkinimo

planui.




Asmeninio mokymosi proceso valdymas

13 lentelé. Mokymosi planavimui svarbas aspektai

Mokymosi | Ar bus mokomasi pagal sudaryta mokymosi programa?
organizavi- | Koks numatomas mokymosi laikotarpis?

mas Kada prasidés mokymasis?
Kokiu laiku mokysiuos?

Tikslai ir Koks yra mokymosi tikslas?
uzdaviniai | Kokie mokymosi uzdaviniai?

Mokymosi | Kokia numatoma visa mokymo trukmé (valandomis)?

turinys Kokias temas jtrauksiu j mokymosi turinj, kad galéciau pasiekti numatyta
tikslg?
Kokig turinio pateikimo sekg pasirinksiu?

Mokymosi | ArZinau, koks mokymosi stilius tinkamiausias?
stiliai, Kokj mokymosi stiliy rinksiuosi?
formos, Kokig mokymosi formg rinksiuosi?
metodai Kokius mokymosi metodus taikysiu?

Metodinés | Kokios jrangos ir metodiniy priemoniy man reikés?
priemonés | Ar metodines priemones reikés pirkti?

Ar turésiu joms pinigy?

Kokios dar gali bati metodinés priemonés?

Kurios i$ jy man baty tinkamiausios?

Aplinka Kokioje aplinkoje norésiu mokytis?
Ar galiu tokig aplinka susikurti?

Jvertinimas | Kaip jvertinsiu, ar mokymosi poreikiai patenkinti?
Ar tai galésiu padaryti as pats?
Kokie pozymiai parodys, kad pasiekiau issikelta tikslg?

Pavyzdziui, norite iSmokti vairuoti masing ir galéti bet kur ja nuvyk-
ti. Kokie planavimo aspektai svarbis siam mokymuisi (14 lentelé)?

Placiau apie mokymosi planus galite pasiskaityti skyrelyje,llgalaikiy
ir trumpalaikiy mokymosi plany kdrimas”.

Mokymosi poreikiy c
tenkinimas: mokymasis

Mokymosi etapas - aktyvi veikla. Jo sékmei turi jtakos tinkamo
mokymosi stiliaus, mokymosi budo, tinkamos mokymosi medziagos, tinkamy
mokymosi metody pasirinkimas (placiau apie tai — skyreliuose,,Mokymosi sti-

liai, ,Mokymosi budai, jy pasirinkimas, pranasumai ir trdkumai’, ,Mokymosi
metodai”).
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14 lentelé. Mokymosi vairuoti planavimui svarbis aspektai (pavyzdys)

Mokymosi
organizavimas

JUs Zinote, kad mokysités pagal sudaryta mokymosi programa.
Susizinote, kad galésite mokymosi laikg derinti pagal asmeninius
poreikius, o mokymasis truks 3 ménesius. Mokytis galima pradéti nuo
kitos savaités, galima ir Siek tiek véliau. Taciau jas suZinote, kad dalis
paskaity vyks dienos metu, todel jums reikes pagalvoti, kaip suderinti
kitos savo veiklos laikg su paskaity laiku.

Tikslai ir
uzdaviniai

Jasy tikslas — jgyti vairavimo teises. Uzdaviniai: 1) iSmokti keliy eis-
mo taisykles ir vairavimo situacijy bilietus; 2) isSmokti suteikti pirmaja
pagalbg istikus nelaimei; 3) iSmokti vairuoti masing; 4) pabandy-

ti vairuoti kelias jvairias masinas (juk nezinia, kokia bus egzamino
metu).

Mokymosi
turinys

SuZinote visg vairavimo mokymo programos turinj, suzinote, kiek
valandy skiriama teoriniam ir kiek praktiniam mokymui. Numatote,
kiek valandy kiekvieng dieng ar per savaite reikéty skirti teorijai ir
kiek valandy vairavimui mokytis. Apgalvojate, kad drasiau jausites
prie vairo, jei zinosite kelio Zenklus ir bUsite paanalizave vairavimo
situacijas, todél pasizymite, kad kelio zenklus ir vairavimo situacijas
mokysités pirmiausia.

Mokymosi
stiliai, formos,
metodai

Js dar nezinote, koks mokymosi stilius jums tinkamiausias, todél su-
sirandate testa, kad nusistatytumeéte vyraujantj mokymosi stiliy. Jei
testo negalite surasti, tiesiog pagalvojate, ar informacija geriausiai
jsimenate, kai girdite, ar kai matote, ar kai patys iSbandote. Tada prii-
mate sprendima. Pavyzdziui, jei vyks paskaitos, o js geriau jsimenate
matydami informacija, tai pasiteiraujate, kokios knygos yra rekomen-
duojamos mokymuisi. Dabar reikia pagalvoti apie mokymosi forma.
JUs Zinote, kad jums siGloma paskaitos ir vairavimo pratybos. Galite
atsisakyti paskaity ir laikyti eksternu, taciau apsvarstote, kad neverta.
Be to, nusprendziate, kad savarankisko darbo taip pat reikés. Suzinote
paskaity ir pratyby kiekj ir trukme, pagalvojate, kiek laiko reikeéty skirti
savarankiskam mokymuisi. Taip pat svarbu numatyti mokymosi me-
todus. JUs ketinate mokytis atlikdami individualias uzduotis, taciau
nusprendziate, kad reikia numatyti ir diskusijas, pokalbius su jau
igijusiais teises asmenimis, nes knygose bus aprasytos tik kai kurios
vairavimo situacijos.

Metodinés
priemonés

Svarbu apgalvoti, kokiy metodiniy priemoniy ir jrangos reikés. Jums
reikés vairavimo situacijy sprendimo biliety knygelés, pageidau-
tina ir masina. Knygele galite nusipirkti arba pasiskolinti is draugo.
Trakstamas kitas knygas galite pasiimti i$ bibliotekos.

Aplinka

Kad geriau planuotumeéte laika, jums svarbu jvertinti, kokioje aplinko-
je mokysités. Jas neisrankds aplinkai, jums netrukdo triuksmas. Todél
nusprendziate, kad kiekvieng dieng po dvidesimt minuciy galésite
mokytis troleibuse, vaziuodami j paskaitas ir atgal.

Jvertinimas

Ar patenkinti vairavimo mokymosi poreikiai, galésite jvertinti patys
(vazinédami miesto gatvémis), taip pat jus jvertins kompetentingi as-
menys (turésite islaikyti teorijos ir vairavimo egzaminus).
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Asmeninio mokymosi proceso valdymas

Taip pat svarbu, kiek laiko bus skiriama mokymuisi, ar yra pakan-
kama motyvacija (pavyzdziui, ar tikrai man reikia mokytis vairuoti, jei ne-
turiu masinos). Jtakos turi ir jvairios iSorinés priezastys ar susiklosciusios
nenumatytos aplinkybés (pavyzdziui, nutariau mokytis, taciau susirgau ir tu-
riu gultis j ligonine). Vadinasi, analizuojant mokymosi poreikius nepakanka
kreipti démesj tik j mokymosi turinj (nusistatyti, ka reikia iSmokti), labai svar-
bu issianalizuoti metodinius mokymosi aspektus, t. y. kokios salygos palan-
kiausios mokymuisi, koks jasy mokymosi stilius, kokie mokymosi metodai
ir badai jums yra tinkamiausi. Taip pat pazymeétina, kad neturint pakanka-
mai mokymosi planavimo jgidziy mokymosi plang parengti sunku, todél jj
greiciausiai teks tikslinti ar koreguoti.

Mokymosi poreikiy ¢
tenkinimo jvertinimas

Atrodo, baigus mokymosi etapg turéty bati baigtas ir mokymosi
poreikiy tenkinimo procesas. Taciau taip néra. Liko dar vienas — mokymosi
poreikiy tenkinimo jvertinimo - etapas. Tai labai svarbus etapas, kurio metu
nustatoma, ar iSsikeltas tikslas pasiektas, ar patenkinti mokymosi poreikiai.
Kad jvertinimas buty objektyvesnis, jam rekomenduojama ruostis i$ anks-
to. Pavyzdziui, galima numatyti aiskius pozymius, rodancius, kad mokymosi
tikslas pasiektas.

Mokymosi sékme galite vertinti patys arba jq gali vertinti kiti.
Vertindami patys jvertinsite objektyviau, jei nusistatysite vertinimo

kriterijus ir basite sau sqZiningi.

Pagrindiniai mokymosi poreikiy tenkinimo jvertinimo budai: savis-
taba, testai ir anketos.

Savistaba. Stebint save galima nustatyti, kokie elgesio ar veiklos as-
pektai po mokymosi reikSmingai pasikeité.

Pavyzdziui, pastebite, kad pasimoke kalbos jau galite trumpai nu-
sakyti BBC Ziniy esme, o anksciau jy nesuprasdavote.

Anketa, testas. Kaip pasikeité padétis po mokymosi, galima suzinoti
ir is ankety arba testy. Prie$ pradedant formuluoti anketos klausimus, svar-
bu tiksliai apsibrezti, ka konkreciai norima suzinoti kiekvienu klausimu. Tiek
testo, tiek anketos klausimas neturi bati dvigubas (ar trigubas), sufleruojan-
tis tam tikrg atsakyma, neturi bati abstrak¢iy sgvoky. Testai daZniausiai blna
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dviejy tipy: pagrjsti normomis ir pagrjsti kriterijais. Normomis pagrjsta testa
paciam asmeniui naudoti sudétinga, nes jo rezultatus reikia lyginti su kity
asmeny rezultatais. Kriterijais pagrjstuose testuose atsakymai j klausimus
vertinami pagal nusistatytus kriterijus (Siuos kriterijus asmuo gali nusistatyti
pats, dar prie$ pradédamas mokytis).

Mokymosi poreikiy analizé, siekiant karjeros tiksly, — svarbus ir at-
sakingas darbas. Kruopsc¢iai atlikta iSsami mokymosi poreikiy analizé pade-
da susidaryti gerg mokymosi plang, sékmingiau siekti karjeros tiksly. Jei be-
simokantysis dar nepasirenges tirti savo mokymosi poreikius, tai, kaip teigia
T. Burns, S. Sinfield (2006), jis, pries pradédamas ko nors mokytis, turéty sau
atsakyti bent j Siuos pagrindinius klausimus:

o kaasis tiesy zinau apie X sritj;
o ka as noréciau suZzinoti is Sios X srities,
0 po mokymosi etapo atsakyti j klausimus:
e ka a$ suzinojau, iSmokau, kaip tai man padés ar padeda?

ligalaikiy ir trumpalaikiy

mokymosi plany kurimas

Mokymosi planas — svarbi priemoné mokymosi tikslams pasiekti. Jis
turéty bati pamatuotas. Nerekomenduojama i$ karto uzsibrézti padaryti la-
bai daug ir per trumpa laika. Ypac veiksmingas mokymosi planas, jei sudaro-
mas po asmens atliktos savianalizés. Mokymosi planui turi bati rengiamasi.
Pasirengimas planavimui susideda i$ 4 etapy: padéties jvertinimo, alternatyvy
issiaiskinimo, alternatyvy jvertinimo, apsisprendimo.

Padeéties jvertinimas. Reikia gerai zinoti esama padétj, trukumus, tai-
sytinus aspektus, nes tik tada pavyks sudaryti gerg plana, atliepiantj poreikius.
Padétj jums gali apibddinti kitas asmuo, pavyzdZiui, uzsienio kalby mokymo-
si centro darbuotojas po bandomojo testo. Galite ir patys jvardinti, ko jums
reikia mokytis.

Alternatyvyissiaiskinimas. Svarbuissiaiskinti galimus veiksmy budus,
alternatyvas, nes tada bus galima parengti tikslesnj plana.

Pavyzdziui, suZinote, kad dirbti kompiuteriy programa galima is
mokti savarankiskai (yra isleistas naujas mokymosi vadovas, kuris jau ne vie-
nam pazjstamam padéjo iSmokti), arba grupéms organizuojamuose kursuo-
se (pratybas ves didele patirtj turintis déstytojas).




Asmeninio mokymosi proceso valdymas

Visapusiskas alternatyvy jvertinimas — svarbus etapas prie$ apsi-
sprendziant, kurig alternatyva pasirinkti.

Pavyzdziui, svarstote dvi galimas alternatyvas mokytis dirbti kom-
piuteriy programa. Mokymasis savarankiskai jums priimtinas, nes reikéty
isigyti tik knygq, kompiuterj turite, galétuméte mokytis bet kuriuo metu,
taciau yra pavojus, kad neturésite valios mokytis, neaisku, ar gerai pasirink-
site mokymosi nuoseklumag, o jei kilty klausimy, vien knygos gali nepakakti...
Mokymosi grupéms specialiai organizuojamy kursy pranasumai — nuosekly
mokymosi turinj uztikrins kursy organizatoriai, sistemingos pratybos privers
jus mokytis, bus profesionalus déstytojas, pasirenges atsakyti j klausimus.
Taciau jZvelgiate ir nepatogumy, pavyzdZiui, gaila pinigy mokéti uz kursus,
nesate tikri, ar pavyks nuvyktijvisas pratybas, be to, jus dirbate létai ir nesate
tikri, ar suspésite su grupe.

Apsisprendimas (sprendimo priémimas) — racionaliausio ir optimalaus
sprendimo pasirinkimas.

Pavyzdziui, apsvarste dvi alternatyvas pasirenkate savarankiskq
mokymagsi, nes galésite mokytis bet kuriuo metu, jums patogiu tempu. O kad
iSvengtuméte galimy sunkumy, kuriuos numatéte, kai analizavote jvairias
alternatyvas, susidarote mokymosi plang.

Planai pagal trukme gali bati dviejy tipy: ilgalaikiai, vadinamieji
strateginiai, ir trumpalaikiai - taktiniai.

Strateginis planavimas - tai ilgalaikiy tiksly ir bady jiems pasiekti
numatymas. Jis aprépia ilga laikotarpj (3-5 metus) ir neapima visy smulkiy
tiksly. Dazniausiai strateginiai planai sudaromi stambiems tikslams ir uz-
daviniams jgyvendinti. Jie gali bati koreguojami, pasikeitus mokymosi
salygoms.

Taktinis planavimas - tai trumpalaikiy tiksly ir bady jiems pasiek-
ti numatymas, tam tikros strateginio plano dalies detalizavimas. Jis yra skir-
tas strateginiam planui konkretizuoti ir praktiniams jo jgyvendinimo bldams
numatyti, apima trumpesnj laikotarpj nei strateginis planas.

Rengiant tiek ilgalaikj, tiek trumpalaikj mokymosi plang rekomen-
duotina:
e Aiskiai jvardinti mokymosi tiksla.
¢ |3analizuoti, kaip pasiekti mokymosi tiksla.
* Nustatyti tikslo pasiekimo data.
e Patikrinti, ar planuojant, kaip pasiekti mokymosi tiksla, niekas nepa-
mirsta.
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Aiskiai jvardinti mokymosi tikslg. Mokymosi planams tikslus taip pat
rekomenduotina skirstyti j ilgalaikius ir trumpalaikius:
o ilgalaikiai tikslai gali bati strateginiai, jie formuluojami ilgam laiko-
tarpiui;
e trumpalaikiai tikslai formuluojami trumpam laikotarpiui, jie gali bati
ilgalaikiy tiksly sudedamosios dalys.

Mokymosi tikslas turi bati aiskus, ismatuojamas,
emociskai patrauklus, tikroviskas, reikSmingas.

Mokymosi plano tikslams keliama keletas metodiniy reikalavimy.

Jie turi:
e batiaiskus, suprantami, o vartojami veiksmazodziai negali pasizymeéti
didelémis interpretavimo galimybémis, pavyzdziui, ,suprasti” ir pan.;
e aiskiai nusakyti, ko siekiama;
° batiiSmatuojami;
e atitikti asmeninius poreikius;
e bati orientuoti j nuolatinj tobulinimasi.

Isanalizuoti, kaip pasiekti mokymosi tikslg. Tai galima atlikti keliais
badais. Vienas jy — mokymosi tiksla skaidyti j smulkias dalis (uzdavinius). Pa-
vyzdziui, tikslg ,patobulinti laisky raSymo uzsienio kalba jgidzius” galima
suskaidyti j tokius uzdavinius: susipazinti su laisky tipais, iSmokti dazniausiai
laiskuose vartojamas frazes, iSanalizuoti jvairius laisky pavyzdzius ir pan.

Kitas budas - pasinaudoti ,minciy Zemélapiu”, kaip efektyvia prie-
mone problemai spresti ir loginéms sasajoms atrasti. ,Min¢iy Zemélapis” tin-
ka, kai nezinote, kaip pasiekti mokymosi tiksla. Tokiu atveju uzrasykite moky-
mosi tikslg (arba nupieskite jo simbolj) ir Salia rasykite jvairius reikSminius
zodzius ar jy junginius, rodancius, kas galéty padéti pasiekti tg tikslg (pa-
vyzdziui, jei tikslas — patobulinti uzsienio kalbos jgadzius, galite radyti Siuos
7odziy junginius: ziaréti laidas uzZsienio kalba, ZiGréti filmus su subtitrais,
klausytis dainy uzsienio kalba, mokytis kiekvieng dieng po pusvalandj ir pan.
Zodzius uzrasykite aiskiai, svarbius zodziy junginius paryskinkite ar i$skirkite
raSydami didziosiomis raidémis. Kai jusy mintys iSseks, sujunkite panasius
zodzius ar zodzZiy junginius. O kad buaty aiskiau, surasykite viska viename
lape (15 pav.).

Nustatyti tikslo pasiekimo terming. Data numatysite tiksliau, jei ap-
galvosite, kokie gali kilti mokymosi trukdziai, kiek laiko per diena, savaite bus
galima skirti mokymuisi, taip pat jei numatysite, kada buty galima pasiekti
kiekviena, net smulkiausig uzdavinj.

Patikrinti, ar planuojant, kaip pasiekti mokymosi tikslq, niekas nepa-
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Spresti testus

Bendrauti
Su uzsienieciais

Klausytis dainy

uzsienio kalba S

uzsienio kalbos
¢ igudzius? ¢

Klausytis Kalbéti uzsienio
uzsienio kalbos N kalba su draugu

Ziareéti filmus

15 pav.,Minciy zemélapio” pavyzdys (galite savarankiskai baigti pildyti)

mirsta. Rekomenduojama jvertinti, ar sudarytas mokymosi planas patogus
naudotis.

T. Burns, S. Sinfield (2006) sitlo prie$ pradedant rengti mokymosi

plana atsakyti j Siuos klausimus:

e Arjas esate,vyturys’, ar,peleda”?

e Kiek laiko norite skirti draugams ir Seimai?

e Kiek laiko praleidziate darbe?

* Kiek laiko skiriate namy ruosai?

o Kiek laiko skirsite savo pomégiams?

* Kiek laiko skiriate poilsiui ir atsipalaidavimui?

Prie$ pradedant rengti mokymosi plana pravartu pasitikrinti, ar nu-
sistatydami mokymosi poreikius jvardinote sau, ko siekiate, kokie jasy in-
teresai, ar sudarytas turimy ziniy, gebéjimy, jgadziy sarasas, ar isanalizuota,
kodél norite mokytis, kokiy galimybiy turésite savo profesinéje veikloje, jei
sékmingai jgyvendinsite mokymosi plana.

T. Burns, S. Sinfield (2006) pazymi, kad rengiant ir trumpalaikius,
ir ilgalaikius mokymosi planus svarbu laikytis nuoseklios loginés sekos
(16 pav.).
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EVIGE

Kas? . nimas,
? ?

Ka? 9 Kodeél 9 Kur? 9 Kada? 9 Kaip

sekesi

16 pav. Mokymo plano sudarymo schema

Kas? Kg? etape reikia numatyti ko siekiame. Mokymosi tikslus pasiek-
ti bus lengviau, jei blsima veikla numatysite kuo smulkiau.

Kodél? etape reikia sau atsakyti, kodél reikSminga siekti. Tai klausimy
ir atsakymy etapas.

Kur? etape numatoma, kur bus ieskoma informacijos. Tai gali bati
paskaity uzra3ai, knygos, zurnalai, internetas, duomeny bazés ir pan. Siame
laikotarpyje svarbu numatyti sglygas esminéms zinioms jgyti.

Kada? Etape numatomas rezultato pasiekimo terminas, kurio mo-
kantis reikia laikytis ir nenukélinéti vélesniam laikotarpiui.

Patikrinimo etape svarbu saziningai pripazinti, ar rezultatas pasiek-
tas laiku, ar jis tenkina. Jei nepasiektas ar ne toks, kokio tikétasi, reikéty anali-
zuoti, kodél taip yra atsitike.

Trumpalaikiusirilgalaikius planus jgyvendinti laiku gali padéti kalen-
doriniai planai - puikus gidas asmens darbui, jei jy yra laikomasi. Kalendoriniai
planai gali bati jvairios paskirties: studijoms, konkrec¢ioms uzduotims, egza-
minams, perzilrai ir rezultaty jvertinimui.

PavyzdZiui, savaités kalendorinis planas.

Pirma- Antra- Tredia- Ketvir- Penkta- Se$ta- Sekma-

Laikas

dienis dienis dienis tadienis dienis dienis dienis
6.00
7.00
8.00
9.00
10.00
11.00
12.00
13.00
14.00
15.00
16.00
17.00
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18.00

19.00

20.00

21.00

22.00

23.00

24.00

1 planas

Eil. nr.

1. | ISmokti 100 naujy zodziy

Mokymosi plano struktira gali bati jvairi. Pavyzdziui:

Veikla

Data
Iki 200X 03 01

Rezultatas

100 naujy zodziy rasyba ir tarimas

arba

2 planas

Finansiniai

Eil. nr. Veikla [gyvend.lnl- 'vaon'u! istekliai, jy Numatomas
mo terminas iStekliai e rezultatas
saltiniai
1. Parengti Iki 200X 03 01 | Bus reikalinga | Nereikés arba | Parengtas
pristatyma konsultacija sokoladas uz | pristatymas
Pover Point su draugu konsultacijg Pover Point
programa programa
arba
3 planas
Tikslai Uzdaviniai Terminai F_’a.stal‘aos, '.(q .
bitina jvertinti
ISlaikyti | Parasyti Savarankiskas darbas su kon- | Vasario Galiu neparasyti
X egza- | kontrolinj spektais, vadoveliu, informa- | 5d. teigiamam
ming cijos paieska internete pazymiui
Parengti Savarankiskas darbas, Vasario Reikia pradéti
savarankiska | lankymasis nacionalinéje 12d. kuo anksciau
darba bibliotekoje
Apginti Savarankiskas darbas, prob- | Vasario
savarankiskg leminis mokymas (placiau 16 d.
darba apie tai Zr. kituose skyriuose)
Pasirengti Savarankiskas darbas su kon- | Kovold. | Sistemingai
egzaminui pa- | spektais, vadovéliu, informa- mokytis
gal nustatytg | cijos paieska internete
programa
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arba

4 planas
Tobul.lr.mna Veiksmai Pagalba v§|k§- Data, |!(| I.(ada Pastabos
sritis mams atlikti atlikti
Uzsienio Skaitymas Knyga,.." Gruodzio 5 d. Pasitarti su
kalba uzsienio kalba drauge, kurig
knyga geriau
skaityti
Klausymasis Zinios uzsienio | Kiekvieng dieng
uzsienio kalba kalba per iki gruodzio
televizoriy 23d.
arba
5 planas
Planiné S : Data, iki kada
usduotis Suplanuoti veiksmai atlikti Pastabos
ISlaikyti X | Parasyti kontrolinj Vasario 5d. Galiu neparasyti teigia-
egzaming mam pazymiui
Parengti savarankiska darba Vasario 12 d. Reikia pradéti kuo
anksciau
Apginti savarankiska darba Vasario 16 d.
Pasirengti egzaminui pagal Kovol d. Sistemingai mokytis

nustatytg programa

Mokymosi plano struktira priklauso nuo asmeninio pasirinkimo pa-
gal naudojimo patoguma, nuo asmeninés patirties, mokymosi tiksly, laiko-
tarpio, kurj apima mokymosi planas, trukmés.

:) Mokymosi stiliai

Nusistate mokymosi poreikius ir sudarydami mokymosi planus pa-
sirinkite tinkama mokymaosi stiliy. Taip bus lengviau jvaldyti Zinias ir ugdytis
jgadzius. Be to, pasirinke jums tinkama mokymosi stiliy mokydamiesi patir-
site daugiau malonumo. Kas yra tie mokymosi stiliai?

Mokymosi stiliaus samprata ir klasifikacija. Kyla klausimas, kodél
vieniems labiau tinka vienoks, kitiems - kitoks mokymosi stilius, kodél, pa-
vyzdZiui, vieni Zmonés geriau informacijg perima girdédami, o kiti - matyda-
mi, arba kodél vieni geriau iSmoksta ko nors naujo dirbdami grupéje, o
kiti — individualiai?
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M. Teresevic¢iené, G. Gedviliené, D. Oldroyd (2004) nurodo, kad:

° 29 proc. Zzmoniy iSmoksta matydami (schemos, piesiniai, ar uzradyti
Zodziai);

* 34 proc. iSmoksta klausydami;

e 37 proc. Zmoniy informacija perimti padeda judesys, t. y. mokymosi
metu jie turi judéti ar uzsiimti kokia nors fizine veikla.

Kiekvienas turime savo mokymosi stiliy, t. y. pamégtus galvojimo,
informacijos apdorojimo ir supratimo budus, taikomus pazZinimo,
min¢iy formavimo, jausmy, veikimo ir vertinimo sriciai.

Mokymosi stilius gali Siek tiek priklausyti nuo mokymosi turinio ir
aplinkos. Vieni mokymosi stiliai labiau tinka vieniems besimokantiesiems,
kiti — kitiems. Be to, daznai asmeniui tinka net keli mokymosi stiliai. Todél
pedagoginéje literatiroje rekomenduojama besimokanciajam isbandyti
jvairig veikla: raSyma, klausyma ir veikima. Taip galima rasti tg stiliy ar tuos
stiliy derinius, kurie mokantis tam tikrg dalyka jums tinka labiausiai.

Mokymosi stiliy klasifikacijy yra jvairiy. Kai kurie mokymosi stiliai
kartais priskiriami ir mokymosi budams, pavyzdziui, mokymasis per patirtj
vieny autoriy priskiriamas prie mokymosi stiliy, o kity — prie mokymosi bady.
Mokymosi stiliy klasifikavimo jvairové priklauso nuo teoriniy nuostaty.

Nurodysime kelis mokymosi stiliy klasifikavimo badus.

E. Jansen mokymosi stiliy klasifikacija. E. Jansen (2000) sidlo moky-
mosi stilius klasifikuoti pagal sias mokymosi proceso kategorijas: konteksto
ypatybes, dominuojanciq informacijq, informacijos apdorojimo pobadi, atsakq.

e Kontekstas. Tai aplinkybés mokymosi proceso metu.

* Informacijos pobudis. Perteikiant ir priimant informacijg dalyvauja
rega, klausa, lytéjimas, uoslé, skonis.

e Informacijos analizé. Tai gautos informacijos atkodavimas, interpre-
tavimas, suvokimas, nuo kuriy priklauso jos jsiminimas, pritaikymas
ir jvertinimas.

o Atsakas. Asmens reakcija j informacija, atsakas j ja.

G. Gay mokymosi stiliy klasifikacija. G. Gay (2000) nurodo, kad moky-
mosi stiliy klasifikacijai ir pasirinkimui svarbis Sie mokymosi aspektai: bend-
ravimas, veiksmai, mokymosi turinys, aplinka ir iStekliai.

* Bendravimas. Vieniems asmenims geriau mokytis bendradarbiau-
jant, grupése, o kitiems - individualiai.

e Veiksmai.Vieniems asmenims labiau patinka mokantis gauti aiskias
nuorodas, kaip atlikti uzduotis, o kitiems labai svarbi pasirinkimo
laisvé. Taip pat skiriasi ir uzduociy pasirinkimas pagal jy kartotinuma,
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nes vieni mégsta atlikti kelias panasias uzduotis, kad jtvirtinty infor-
macija, o kiti i$ karto griebiasi naujuy.

Mokymosi turinys. Daliai besimokanciyjy lengva jsiminti faktus, skai-
Cius, jie lengvai skaito ir supranta brézZinius, schemas, taciau jiems
daznai sudétingiau perimti informacija, kuria reikia interpretuoti.
Aplinka. Aplinka yra svarbus veiksnys, nes ji padeda arba trukdo
mokytis. Svarbls mokymosi aplinkos elementai yra Sviesa, garsai,
temperatlra. Besimokantieji reaguoja j juos skirtingai.

Pavyzdziui, kai kurie asmenys negali mokytis, jei yra kokiy nors

pasaliniy garsy, juos gali trikdyti net negarsi muzika. Tyrimai rodo, kad
tinkamai pasirinkus mokymosi aplinkq informacija gali bati perimama net
iki 30 procenty geriau.

IStekliai. Mokymaosi iStekliai — mokymosi priemonés, metodiné me-
dZiaga, techninés mokymosi priemonés — pagerina mokymosi sék-
minguma, mokymasi daro jvairy, nemonotoniska. Taciau svarbu
nustatyti, kurios mokymosi priemonés besimokanciajam priim-
tiniausios. Daliai asmeny patinka ir efektyvu mokytis pasitelkiant
IT technologijas, kompiuteriy programas, o kitiems priimtines-
ni vadovéliai, spausdintiné metodiné medziaga. Taip pat svarbu
Zinoti, kad dalis asmeny labai pagerina savo mokymosi efektyvuma,
jei pasirenka mokymosi stiliy, paremta mokymosi istekliy karimu -
pavyzdziui, asmeniniy uzrasy, konspekty darymas.

H. Gardner intelekto teorija ir mokymosi stiliy klasifikacija. H. Gardner

(1993) skiria septynias intelekto rasis: verbalinj (kalbinj), muzikinj, loginj-mate-
matinj, erdvinj, kinestezinj, vidinj ir tarpasmeninj.

Verbalinis (kalbinis) intelektas — tai jautrumas Zodziy garsames, rit-
mui, zodziy tvarkai sakinyje ir prasmei. I3vystyto $ios rusies intele-
kto apraiska — poeto ir rasytojo kalbos niuansai.

Muzikinis intelektas — tai jautrumas garsy kaitai, gebéjimas girdétiin-
strumento skambesj melodijoje, gebéjimas improvizuoti.
Loginis-matematinis intelektas — gebéjimas manipuliuoti abstrakdiais
simboliais, spresti loginius galvosikius, rasti priezasties ir pasekmés
sgsajas.

Erdvinis intelektas — tai gebéjimas gerai orientuotis erdvéje, kon-
struoti trimacius objektus ar jsivaizduoti jy projekcijas, interpretuoti
diagramas, Zemélapius ir kt.

Kinestezinis intelektas - tai gebéjimas tyrinéti lie¢iant, judant, budin-
ga geras savo kano valdymas.

Vidinis (asmeninis) intelektas — tai gebéjimas pazinti save, issiais-
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kinti savo mintis, jausmus, emocijas, empatiskai jsijausti j kity sun-
kumus.

e Tarpasmeninis (socialinis) intelektas — tai gebéjimas jvairias budais
bendrauti su kitais sudétingoje socialinéje aplinkoje.

Kiekvienam Zmogui budingas vieno ar keliy vyraujanciy tipy
intelektas turi jtakos mokymosi sékmingumui. Svarbu pasirinkti tokj
mokymosi stiliy, kuris geriausiai atitinka vyraujantj intelekto tipq.

Jei vyrauja verbalinis (kalbinis) intelektas — lengviausia jsiminti
zodine informacija. Aukstu verbaliniu intelektu pasizymintis asmuo geba
sklandziai reik$ti mintis, turi turtinga Zodyna. Tokiems asmenims mokantis
patariama atlikti daugiau rasytinés ir Snekamosios kalbos pratimuy, skaity-
ti knygas, uzsirasinéti kylancias mintis, aiskinti savo idéjas kitiems, pasakoti
jvairias istorijas, garsiai svarstyti suzinota informacija, Zaisti zodziy zaidimus,
atlikti Zodyno turtinimo pratimus, spresti kryziazodzius.

Jeivyrauja muzikinisintelektas, asmuo gerai skiriabalso tong, tembra,
jaucia ritma. Todél muzika, ritmiskumas labai svarbus iSmokimui. Pavyzdziui,
kalby mokymasis pasitelkiant ritma, muzika bty ypa¢ sékmingas. Mokantis
rekomenduojama rimuoti, rasti takta, naudoti muzika kaip atsipalaidavimo
ir vaizduotés skatinimo priemone. Pavyzdziui, musti | takta, lavinti garsy
skyrimo jgldzius, groti jvairiais muzikos instrumentais, dainuoti, mokytis
barokinés muzikos fone, integruoti muzika j mokymasi, kurti muzika.

Jeivyrauja loginis-matematinis intelektas, asmuo pasizymi gebéjimu
jzvelgti loginj jvairiy reiskiniy rysj, meégsta tiksluma. Bldinga gebéjimas
skaiciuoti, grupuoti uzduotis logine seka, pastebéti loginius rysius ir sgsajas
tarp mokomosios medziagos daliy. Mokantis patartina analizuoti ir stengtis
logiskai paaiskinti situacijas, ieSkoti jvykio priezasciy, atlikti operacijas su
skaiciais, spresti uzdavinius, Zaisti matematinius zaidimus, analizuoti ir inter-
pretuoti duomenis, kompiuteriu braizyti diagramas, schemas ir kt., jvairias
veiklas atlikti nuosekliai, zingsnis po Zingsnio.

Jei vyrauja erdvinis intelektas — buadingas mastymas vaizdais,
gera vaizdiné atmintis. Toks asmuo gerai piesia, tapo, lipdo, lengvai skai-
to Zemélapius, schemas, diagramas, tiksliai skiria spalvas ir atspalvius. Todél
jsiminimui labai efektyvis mokomieji filmai, skaidruolés, modeliai, analizuo-
jamos schemos, diagramos, plakatai, braizomi min¢iy zemélapiai. Svarbu
kurti simbolius, piesti diagramas ir Zemélapius, integruoti daile su kitomis
disciplinomis, fotografuoti reikSmingus faktus, keisti sédéjimo vietas, spal-
vomis idryskinti esminius dalykus.

Jeivyrauja kinestezinis intelektas, Zzmogus itin gerai jaucia savo king,
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greitai iSmoksta naujg judesj, mégsta liesti, ryskls vaidybiniai gebéjimai.
Geriau atsimena tai, kame realiai dalyvavo, o ne tai, kg girdéjo ar tik maté. Todél
mokymosi vietos keitimas. Mokomaja medziaga patariama kartoti bégant,
einant ar pan. Mokantis naudoti modelius. Gali padéti spragséjimas pirstais,
plojimas delnais ir pan.

Jei vyrauja vidinis (asmeninis) intelektas, asmuo pasizymi gebéjimu
nusistatyti savo vertybes, pranasumus ir trdkumus, vidine motyvacija, polin-
kiu j savianalize bei individualizma. Informacija geriausiai jsimenama savaran-
kiskai mokantis, atradus studijuojamo dalyko svarbg vidiniam tobuléjimui.

Jei vyrauja tarpasmeninis (socialinis) intelektas, asmuo lengvai ben-
drauja su Zmonémis, gerai derasi, suvokia kito Zmogaus ketinimus, mégsta
bati draugijoje, turi daug pazjstamuy. Jsiminimui svarbu grupinis darbas, dis-
kusijos (Gage, Berliner, 1994).

Aptaréme, kuo remiantis galima klasifikuoti jvairius mokymosi sti-
lius. Dabar aptarsime konkrecius mokymosi stilius.

3 C Mokymosi stiliy rasys )

Apibudinsime keleta populiariausiy mokymosi stiliy. Galésite juos
iSbandyti ir rasti tuos, kuriuos taikant jisy mokymosi rezultatai yra geriausi.

M. Tereseviciené, D. Oldroyd, G. Gedviliené (2004) apraso tris vy-
raujancius mokymosi stilius: vizualinj, klausymosiir kinestezinj (pagal Bandlerio
ir Grinderio klasifikacijg). Jei asmens mokymosi stilius vizualinis, mokymosi
procesas sékmingiausias, kai informacija susiejama su vaizdu, jei klausymo-
si — svarbu informacija iSgirsti, o jei kinestezinis — paliesti. Kartais bana, kad
netinka né vienas i$ $iy trijy mokymosi stiliy. Tokiu atveju gali bati, kad esa-
te digitalikas, Zmogus, kuris dazniausiai mokosi vadovaudamasis mastymu,
loginiais argumentais.

Tyrimai rodo, kad dazniausiai — apie 60 proc. Zzmoniy - yra badingas
vizualinis mokymosi stilius. Reciausiai — vos 10 proc. pasaulio gyventojy —
vyraujantis mokymosi stilius yra digitalinis (remiantis Vilniaus psichoterapi-
jos ir psichoanalizés centro duomenimis, ww.medicina.lt).

Kaip mokytis Zinant savo mokymosi stiliy?

Jei vyrauja vizualinis mokymosi stilius - mokantis svarbu matyti daik-
tus, skaityti, uzsirasinéti, iSryskinti esmines mintis, piesti, turéti grafikus, dia-
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gramas. Tokie Zmonés turi labai gerg vaizdine atmintj, jiems reikia vaizdiniy,
nes jie geriausiai iSmoksta tai, kg mato ar gali jsivaizduoti. Informacija turéty
bati pateikiama vaizdziai: naudojant grafikus, schemas, plakatus, minciy
zemélapius, isry$kinant esminius Zodzius. V. StaniSauskiené (2007) teigia,
kad Sie Zzmonés, tardami ZodZius, mato juos bei jy sudedamasias dalis. Jie
dazniausiai vartoja Zodzius, susijusius su regéjimu, pavyzdziui: ,ar tu matai’,
Lar pastebéjai’, ,pazitrék”. Daznai kalba aukstu tonu, kartais — greitakalbe,
gestikuliuoja akiy lygyje, siekia bati pastebéti.

Jei vyrauja klausymosi stilius, sékmingai galima mokytis i$ garso
jrasy, daug iSmokstama klausantis per paskaitas. Informacija jsiminti pade-
da diskusijos, pasisakymai, jvairts Zaidimai Zodziais. Tokie Zmonés turi gera
girdimaja atmintj. Jie mégsta garsiai skaityti bei klausytis garsiai skaitomy
istorijy. V. Stanisauskiené (2007) teigia, kad jie mégsta tarti Zzodzius, nes
jsimena garsy dalis. Mokydamiesi jie garsiai skaito arba ,kalbasi su savimi®,
aiskiai atskiria ir moduliuoja garsus, kad pabrézty mintj. Dazniausiai vartoja
zodzius ,ar girdéjai”, ,paklausyk”. Daznai kalba greitai, kintanciu tembru, ges-
tikuliuoja apie ausis.

Jei vyrauja kinestezinis mokymosi stilius — svarbu dalyka, kurio moko-
masi, iSbandyti praktiskai. Jsimenama geriausiai, kai iSbandoma praktikoje ir
suzadinami jausmai. Todél tokie Zmonés lengvai prisimena jvykius, susiju-
sius su jausmais ir pojaciais. |siminima pagerina fiziné veikla, modeliavimas,
zaidimai lauke, ekskursijos, mokymasis veikiant (projekto metodas). Jiems
jdomu mokytis, kai uzduotys pateikiamos emocingai, demonstruojant rea-
lius objektus, naudojant daug gesty ir mimikos elementy. Kinestetikams
svarbu pojlciai ir jausmai, todél daznai vartoja Zodzius ,ar tu jauti,,man atro-
do’ ,jauciu, kad” Jy kalbéjimas létas, balsas gilus, gestai daugiausiai pilvo
lygyje (remiantis Vilniaus psichoterapijos ir psichoanalizés centro duomeni-
mis, www.medicina.lt).

Kad turétumeéte platesnj pasirinkima, pateiksime dar vieng moky-
mosi stiliy sarasa.

P. Honey (2006) skiria 4 pagrindinius mokymosi stilius: aktyvistas,
maqstytojas, teoretikas ir praktikas.

Aktyvistas meégsta pasinerti j naujus patyrimus, yra placiy pazitry,
kupinas entuziazmo ka nors nuveikti, neskeptiskas, naujas idéjas greitai prii-
ma ir j jas pasineria, siekia bati démesio centre, mégsta dirbti, mokytis kartu
su kitais. V. StaniSauskiené (2006) nurodo, kad aktyvisto nuostata yra:,Viska
privalau iSbandyti”. Jis linkes pirma veikti, o rezultatus apgalvoti véliau. Jis
yra visuomeniskas zmogus, nuolat besisukantis tarp kity. Jam tinka jvairas
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zaidimai, taciau gali bati sunku susitelkti per paskaitas, rasyti projektus bei
analizuoti tyrimus.

Aktyvistas iSmoksta

geriau, kai: prasciau, kai:
« jtraukiamas j naujus projektus, veiklas; « klausosi paskaity, ypac ilgy;
« turi galimybe spresti problemas, taiko « turi galimybe tik rasyti ar skaityti
probleminj mokymosi metoda; vienumoje;

= mokosi su kitais, turi grupines uzduotis, disku- | « turi vadovautis primestomis
tuoja, mokosi susitikimuose; instrukcijomis.

« turi isspresti sunkig problema.

Magstytojas mégsta sustoti, apmastyti patirtj ir jvertinti jg jvairiais
pozilriais. Jam patinka analizuoti duomenis, kruops¢iai apgalvoti iSvadas,
jis isklauso kity nuomones. Jo nuostata yra: ,Buk atsargus” Jis mielai sédi
galinése eilése per susirinkimus bei diskusijas. Mégsta klausytis kity diskusi-
jose, o tik tada issakyti savo nuomone (Honey, 2006).

Mastytojas iSmoksta
geriau, kai: prasciau, kai:
« stebi kitus asmenis ar grupés veikla; « turi bati lyderio pozicijoje, priesais kitus, yra
- turi galimybe apmastyti, kas jvyko, matomas grupeje;
apibendrinti jgyta informacija, ramiai « turi atlikti darbus neturedamas pakankamai
isanalizuoti gautus duomenis. laiko pasiruosti, yra spaudziamas veiklos atliki-
mo terminy.

Teoretikas apmasto gautg informacija ir bando jos analizei pritaikyti
kokig nors teorija. Jis domisi detalémis. Sprendzia problemas Zingsnelis po
zingsnelio. Daznai jis yra darbstuolis, net perfekcionistas. Jis yra hipoteziy,
principy, teorijy, modeliy ir sisteminio mastymo entuziastas. Veikla remiasi
racionalumu ir logika. Jo mokymosi nuostata: ,Suzinoti, koks yra rysys” Gerai
jsimena informacija teoriniy paskaity metu, puikiai konspektuoja, sprendzia
analitinio mastymo reikalingus pratimus. Jj erzina neapibréztumas bei
lengvabudiskumas (Honey, 2006, StaniSauskiené, 2006).

Teoretikas iSmoksta

geriau, kai: prasciau, kai:
« skatinama domeétis teorinémis Ziniomis; | « dalyvauja situacijose kuriose daug emocijy;
« yra aiskas mokymosi ar kitos veiklos « veikla nestruktdriska, nesuplanuota, neaiskds
tikslai; tikslai;
« idéjos yra jdomios; « praktiniai tikslai ir uzdaviniai nesisieja su
« turi galimybe i$bandyti jvairias idejas ar | teorinemis Ziniomis;
teorines tiesas. « grupéje yra skirtingy poreikiy Zmonés.
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Pragmatikas troksta praktiskai iSbandyti idéjas, teorijas ir jvairias
technikas. Siekia jvairias teorijas, Zinias pritaikyti konkrecioje praktinéje veik-
loje ir skubiai jdiegti praktikoje. Tai nekantrus pasnekovas, ypac kai pokal-
biui reikia apmastymuy. Jis greitai jsitraukia, kai reikia jgyvendinti idéjas, pri-
taikyti tyrimy duomenis. Nemégsta skaityti teorine informacija (Honey, 2006,
Stanisauskiené, 2006).

Pragmatikas iSmoksta

geriau, kai: prasciau, kai:

« jaucia teorijos ir praktikos rysj; « néra detaliy nuorody, rekomendacijy,
« turi galimybe isbandyti, palyginti jvairias tech- | kaip pasieki tikslus, iSspresti uzduotis.
nikas, badus, technologijas ar pan. ir gauti

grjztamaja informacija.

Susipazinote su dviem skirtingais mokymosi stiliy sarasais. Galite
i$ jy issirinkti jums tinkamiausius mokymosi stilius. Jei kartais né viename i3
Siy sarasy nerastuméte sau tinkamo stiliaus, nenusiminkite, mokslininkai yra
sukdre ir kity mokymosi stiliy tipologiju. Jas galite rasti mokymuisi skirtuose
leidiniuose.

Atminkite, kad dazniausiai vyrauja keli mokymosi stiliai, todél
nevertéty visur ir visada mokytis tik vienu stiliumi. Rekomenduotina isbandyti
ir kitus.

Mokymosi budai, jy pasirinki-

mas, pranasumai ir trukumai

(Mokymosi budy apzvalga ) c

Mokymosi bady yra labai daug ir jvairiy. V. Stanisauskiené (2007) jy
skiria daugiau nei kelias desimtis:

* mokymasis dalyvaujant konferencijose, seminaruose, diskusijy
grupése;

* mokymasis darbe i$ savo ir kity patirties;

¢ individualios pamokos pas privacius mokytojus;

e konsultacijos su specialistais ir ekspertais internetu;

e paskaitos;

e Svieciamosios televizijos ir radijo laidos;

/239




* mokymasis partnerystés tinkluose;

* nuotolinis mokymasis, naudojantis kompiuteriy tinklais;

* mokymasis grupéje sprendziant bendras uzduotis su draugais ar
bendradarbiais;

* mokymasis naudojantis tam skirtomis laikras¢iy ir Zurnaly rubrikomis;

* mokymasis pagal savo susidaryta individualia mokymosi programa;

* ilgalaikés dieninés studijos ir mokymasis Svietimo jstaigoje, pavyz-
dziui, aukstojoje, profesinéje mokykloje;

* mokymasis ekskursijose, iSvykose, stovyklose, vasaros mokyklose
ir kt.

Mokymosi bidai gali bati grupuojami labai jvairiai. Nurodysime
keleta grupavimo budy:

* Mokymasis sau vadovaujant, mokymasis per patirtj, mokymasis vei-
kiant (Simons, 1999).

e Sensorinis, empirinis, racionalusis, loginis-algoritminis, probleminis,
euristinis (Bizys, Linkaityteé, Valiukeviciate, 1996, Jovaisa, 1997).

e Konstruktyvusis mokymasis, mokymasis bendradarbiaujant, moky-
masis per patirtj, probleminis mokymasis (Cornelius, 2002).

Kiekvienas mokymosi bldas turi pranasumuy ir trikumy. Mokymosi
bldo pasirinkimas priklauso nuo to, kokie yra mokymosi tikslai — ar siekiama
jgyti naujy Ziniy, jgadziy, ar patobulinti turimus, — nuo mokymosi turinio, nuo
asmeniniy nuostaty.

Pavyzdziui, jei norite iSmokti vairuoti masing, tai, aisku, teoriniy
Ziniy nepakaks. Galima perskaityti desimtis vadovéliy, taciau vairavimo
igudziy vis vien nejgysime. Jgudziai geriausiai jgyjami patirtimi gristu moky-
musi. Todél norint iSmokti vairuoti masing svarbu rinktis patirtimi grjstq
mokymosi buadgq.

Smulkiau aptarsime Siuos populiaresnius mokymosi badus:
* mokymasi sau vadovaujant;
* mokymasi per patirtj;
* mokymasi veikiant;
® sensorinj mokymasi;
e probleminj mokymasi.

3 C Mokymasis sau vadovaujant )

Pasirinkes mokymosi sau vadovaujant blda besimokantysis tampa
atsakingu ir aktyviu viso mokymosi proceso dalyviu. Mokymosi procesg Siuo
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atveju galima suskirstyti j tokius etapus: saves vertinimo, tiksly nustatymo,
veiksmy planavimo ir veikimo (17 pav.).

Saves
vertinimas

Veiksmy
planas

17 pav. Paties vadovaujamo mokymosi ciklas (pagal G. Petty, 2007)

Saves vertinimo etape reikia atsakyti | Siuos klausimus: kg esu
pasiekes? Ar esu patenkintas savo laiméjimais? Kaq dar galéc¢iau pasiekti?
Jei néra kuo pasidziaugti, nereikéty nusiminti, nes padarytos klaidos - tai
galimybé pasimokyti.

Kitas etapas — nusistatyti tikslus, t. y. atsakyti j klausimus: ko noriu
pasiekti? Kodél man to reikia? Per kiek laiko noriu pasiekti? Kodél man tai
aktualu?

Veiksmy plano etape svarbu atsakyti sau j klausimus: kaip pasiek-
ti savy tiksly? Kada noriu pasiekti? Atsakius j Siuos klausimus sudaromas
veiksmy planas su konkreciomis uzduotimis.

Veiksmo etape jgyvendinamas veiksmy planas ir stebimi jo
rezultatai.

CMokymasis per patirtj ) C

Mokymosi per patirtj svarba pabréziama D. Kolb (1984) teorijoje.
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Mokymosi per patirtj procesas turi susidaryti i$ keturiy etapy:

e konkreti patirtis;

e stebéjimas ir apmastymas;

e abstraktus suvokimas (suvokiama, kodél jvyko veiksmas ir kaip tai
yra susije su kita panasia patirtimi);

o aktyvus eksperimentavimas, kai teorija iSbandoma praktiskai.

Pavyzdziui, mokotés iskeptiomletq. Pirmiausia stebite, kaip jis gami-
namas, kaip skysta masé darosi puri, kaip jos padaugéja. Jus sudomina Sis
procesas. Antrajame etape analizuojate: kodél skysta masé tapo puri? Kodél
jos padaugéjo? Vél stebite, kaip tai vyksta, svarstote, gincijatés su draugais.
| trecigjj etapq pereinate, kai jgyjate teoriniy Ziniy, kaip vyksta stebéti proce-
sai. Turédami Ziniy, jau galite atsakyti j anksciau kilusius klausimus (kodél
skysta masé tapo puri?). Dabar jus jau pasirenge Zengti j ketvirtgjj mokymosi
per patirtj etapq. Ketvirtajame etape jas patys kepate omletq, eksperimen-
tuojate dédami jvairiy priedy, nes teorijq jau siejate su praktiniais veiksmais.

Sékmingam mokymuisi svarbu: be isankstiniy nuostaty jsitraukti
i ivairiausiy situacijy sprendimgq ir jgyti naujos patirties, jvertinti
savo patirtj jvairiais aspektais, formuoti sqvokas ir principus,
apibendrinandius tai, kas buvo stebima, pritaikyti teorines Zinias
problemoms spresti bei naujai patirciai jgyti.

Pasirinkus 3] mokymosi bida svarbu atsakyti klausimus:
* Kokig patirtj jgijau?
e Kuo $i patirtis naudinga?
o Kaip galéciau Sig patirtj pritaikyti?
* Ka galiu pakeisti ir pagerinti?

L. Cohen, L. Manion, K. Morrison (1996) nurodo, kad mokymosi per
patirtj budas panasus j gerai organizuotus nuotykius besimokantiesiems, ku-
riems iSmokti padeda susidoméjimas, tikslingai parinkti klausimai, komen-
tarai. Jei tokiu bddu mokosi vienas asmuo, jis turéty kruops¢iai pasizymeéti vi-
sus kylancius klausimus ir neaiskumus, j kuriuos véliau rasty atsakymus kartu
su kompetentingu asmeniu.

E. Jensen (2001), mokymasi per patirtj lygindamas su tradiciniu mo-
kymusi, nurodo Siuos pranasumus:
* besimokantieji iSmoksta sudarinéti naujas strategijas;
e jei mokomasi grupéje, uzsimezga draugysté;
* besimokantieji turi daugiau galimybiy atsiskleisti;
e ugdomas kirybingumas, gebéjimai analizuoti.
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CMokymasis veikiant ) c

Mokymasis veikiant pagrjstas nuolatiniu mokymusi per aktyvig
veikla. Siame procese dalyvauja bendraminciai, kolegos, siekiantys atlikti
konkrecig veikla. Dalyviai mokosi vienas i$ kito analizuodami realias proble-
mas ir apmastydami savaja patirt;.

P. Jarvis (1999) iskélé ir pagrindé mintj apie teorijos ir profesionalios
praktikos sujungima, kuri tapo labai svarbi rinkos ekonomikos sglygomis.

P. Jarvis (1999) teigia, kad mokymasis veikiant apima penkis tapimo
profesinés veiklos ekspertu etapus:
Naujokas, pradedantis veikla ir neturintis praktinés patirties.
Pazenges naujokas, sugebantis atlikti nesudétingus darbus.
Kompetentingas specialistas, turintis 2-3 mety praktika.
Patyres Zinovas, gebantis situacija suvokti i$ esmés.
Ekspertas, iSsiugdes papildoma gebéjima intuityviai suvokti situa-
cija.
Paanalizuokite siuos penkis etapus. Tarkime, jis - busimas persona-
lo vadybininkas, studijuojate, jsidarbinote jstaigoje, turite daug naujausiy
teoriniy Ziniy, taciau neturite praktinés patirties. Tik pradedate dirbti, jums
daug kas nauja, — esate naujokas. Taciau kiekvienq dienq pats veikdamas,
klausydamasis bendradarbiy pastaby, tobuléjate irtampate pazengusiu nau-
joku, galinéiu visiskai savarankiskai atlikti dalj darby. Toliau dirbate jstaigoje,
dalj veikly istobulinate iki automatizmo, dalyvaujate jstaigos gyvenime,
posédZiuose, Zinote sprendziamas problemas, analizuojate sprendimo bu-
dus. Taip praeina 2-3 metai praktinio darbo, ir jus tampate kompetentingu
specialistu. Taciau jus nenustojate tobuléti, ne tik atliekate jvairias kasdienes
veiklas, bet ir sitlote naujy idéjy, galite visapusiskai jvertinti situacijq, - tam-
pate patyrusiu Zinovu. Jums patinka darbas, tad ir toliau gilinatés j savo sritj,
padedate ir neseniai j jstaigq atéjusiems dirbti asmenims, ir net jau ilgiau uz
jus dirbantiems. Jums jdomu, nes spresdamas jvairias problemas tobuléjate
pats. Jus tampate ekspertu.

vk wnN =

Taciau reikia pazymeéti, kad Cia aptartas grazus, nuoseklaus moky-
mosi veikiant pavyzdys. Mokymosi sékmingumas priklauso nuo pastangy,
nory, susidoméjimo. Jei tik dirbsite, atliksite kasdieniskas veiklas ir neanali-
zuosite priezasciy, pasekmiy, - tebusite tik specialistas, turintis praktinés
patirties.

Pasirinkus 3] mokymosi blda svarbu ne tik veikti, bet ir atsakyti
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klausimus: ka as noréciau pasiekti? Ka galiu pakeisti ir pagerinti? Kaip page-
rinti? Ar pakito reali situacija nuo mano veiklos pradzios? Jei nepakito, kodél
taip yra? Ka daryti toliau?

3 C Sensorinis mokymasis )

Sensorinis mokymosi budas remiasi prielaida, kad per pojucius gali-
ma padéti besimokanciajam geriau jsiminti, susidométi, suzadinti vaizduote.
Mokymosi metu skatinama pasitelkti muzika, garsus, kvapus ir pan.

Kaip mokytis sensoriniu budu? Pavyzdziui, turite iSmokti lotyniskus
géliy pavadinimus. Jy tiek daug, o dar ta pavasario sauluté... Jei nervinsiteés,
kad jums reikia mokytis, jisy mokymosi efektyvumas kris. Paméginkite
susikurti palankiq mokymosi aplinkg. Mokantis sensoriniu badu, jums reikéty
iseiti j laukgq, jkvépti Zydinciy géliy aromato, pasidziaugti jy spalvingumu, o
gal net nusiskinti puokstele. Nejucia jus pradedate tyrinéti, kokios tai gélés,
kuo skiriasi, kuo kiekviena rusis ypatinga. Jus tai sudomina, tad grjZtate prie
savo mokymosi konspekto, bet jis jau neatrodo toks nemielas. Jus Zidrite j
géle ir stengiatés jsiminti jos pavadinimq.

3 C Probleminis mokymasis )

Probleminio mokymo esme sudaro ne pacios zinios, o jomis remian-
tis sudaryta probleminé situacija ir jos sprendimas, naujy ziniy ieSkojimas.
Sis mokymosi badas sudaro salygas aktyviai saveikai tarp mokymosi proceso
dalyviy. Probleminio mokymosi badas senas, jj nagrinéjo Z. Z. Ruso, J. F. Her-
bartas, o ypac Dz. Diujis, A. Distervegas. A. Distervegas teigé: ,Prastas mokyto-
jas tiesq pats paskelbia, o geras moko jq surasti’.

Probleminjmokymosibldagalitaikytiirvienasasmuo.Probleminiam
mokymuisi svarbu pasirengimas, aktualUs Sie aspektai:
* probleminés situacijos sudarymas;
e problemos formulavimas ir jos sprendimo plano sudarymas;
e problemos sprendimo organizavimas;
e sprendimo tikrinimas.

Probleminé situacija gali buti sukuriama klausiant, stebint, pasako-
jant, veikiant. Probleminé situacija turi bati reali, turi sudominti. Tada formu-
luojama problema ir keliama hipotezé. Pats atsakingiausias, sudétingiausias
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dalykas — problemos sprendimo organizavimas bei jo rezultaty tikrinimas.
Mokymo procese problemos neturi biti pernelyg lengvos, taciau neturi bati
ir pernelyg sunkios, kad jas baty galima jveikti. Jdomios probleminés situaci-
jos zadina besimokanciojo aktyvuma, ugdo kirybinguma, o kliti¢iy jveikimas
teikia atradimo dziaugsmo (Cohen, Manion, Morrison, 1996; Reece, Walker,
1997, Vaitkevicius, 1985).

Paanalizuokime, kaip mokytis probleminiu badu. Pavyzdziui, ban-
dote kompiuteriy programa nubraizZyti brézinj. Jums nepavyksta. Susidaro
probleminé situacija (¢ia aprasyta natarali, taciau gali bati sukuriama ir dirb-
tinai). Problema - neaisku, kaip braiZyti lenktomis linijomis. Tada sudaromas
planas problemaispresti (kq reikéty daryti,imame galvotinet nesgmoningai).
Viena plano dalis - ieskoti knygose, taciau paaiskéja, kad turimose knygose
tai aprasyta néra. Kita plano dalis - pasitarti su draugais. Skambinate vie-
nam - nezino, skambinate kitam — nekelia ragelio. Tada imate bandyti vi-
sus paeiliui programos lange esancius jrankius. Taip bandydami atrandate
jvairiy naujy funkcijy ir suzinote, kaip nubraizZyti lenktq linijq. Dar kartelj pa-
tikrinate, - taip, lenkta linija surasta.

Kad budy jdomiau mokytis, galite ir dirbtinai sudaryti problemine
situacija, suformuluoti problemg ir ieskoti jos sprendimo bady. Taip ypac tin-
ka mokytis socialinius mokslus.

Aptaréme populiariausius mokymosi budus. Matome, kad mokytis
galima jvairiai ir jdomiai. Rekomenduotume kuo dazniau mokytis sau va-
dovaujant, nes $is budas ne tik labiausiai tinka suaugusiam Zzmogui, bet ir la-
biausiai atitinka savarankisko, savo karjerg valdan¢io Zmogaus samprata.

Kai kurie mokymosi bady pranasumai ir traikumai nurodyti 15 len-
teléje.

15 lentelé. Mokymosi budy pranasumai ir trdkumai

Mokymaosi

. Pranasumai Trakumai
budas
Mokymasis | Ugdomas kontrolés ir atsakomybeés uz Jei besimokantysis
sau vado- | savo mokymasi jausmas. psichologiskai nepasirenges
vaujant Besimokantysis yra aktyvus mokymosi vadovauti sau, gali bati sunku
proceso dalyvis. planuoti mokymosi procesg ir
Ugdomas savarankiskumas. pasiekti norimus rezultatus.
Ypac tinka suaugusiyjy mokymuisi. Sunku dirbti savarankiskai, jei

vyraujantis mokymosi stilius —
grupinis mokymasis.

Sunku pasirinkti tinkama
savarankiskumo laipsnj.
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Mokymasis
per patirtj

Galimybé jsitraukti  jvairiausiy situacijy
sprendima ir jgyti naujos patirties.
Galimybeé savo patyrima jvertinti jvairiais
aspektais.

Galimybé pritaikyti teorines Zinias
praktingje veikloje.

Vienu metu jgyjama Ziniy ir jgadziy.
Glaudus rysys tarp mokymosi proceso ir
laukiamy rezultaty.

Praktiné veikla gali uzgoZzti
teoriniy ziniy jgijima.
Mokymasis per patirtj ilgina
mokymosi procesga.

Galima pernelyg susitelk-

ti  patirtj ir pernelyg mazai
démesio skirti patirties ana-
lizei, apibendrinimui.

Mokymasis
veikiant

Galimybé mokytis stebint kitus.

Glaudi teoriniy Ziniy ir praktiniy jgadziy
sgsaja sudaro prielaidas patobulinti turi-
mas kompetencijas arba jgyti naujy.
Galimybeé bati aktyviu mokymosi proceso
dalyviu

Ne visi asmenys geba tapti
ekspertais, nes nepavyksta
visapusiskai sujungti teorines
Zinias su praktine veikla.
Sunku sukurti tinkama moky-
muisi aplinka.

Sensorinis
mokymasis

Jdomus mokymosi procesas.
Lavinama vaizduoté.

Reikia skirti nemazai laiko,
tureéti specialias priemones.

Probleminis
mokymasis

Palankios salygos ismokti bendrauti, disku-
tuoti, tinkamai pagrjsti savo nuomone.
|Jdomios problemos didina motyvacija
mokytis.

ISkeltos problemos skatina analizuoti,
logiskai mastyti, rasti sprendimus jvairiose
probleminése situacijose, sisteminti ir
kaupti Zinias.

Zadina besimokanciojo aktyvumg, ugdo
karybinguma, klitciy jveikimas teikia at-
radimo dziaugsmo.

Mokymuisi turi vadovauti
patyres asmuo.

Imlus laikui.

Ne visada pavyksta sudary-
ti problemine situacija ar ja
sudominti.

Ne visiems dalyviams
pavyksta bati aktyviems.

Mokymosi pazangos

vertinimas

O

Mokymosi pazangos

vertinimo etapai

Labai svarbu mokymosi etapas — mokymosi pazangos jvertinimas.
Vertindami suZinome, kaip mums sekasi, ar pavyko pasiekti tuos tikslus, ku-
riuos buvome issikéle.
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isivertinti paciam. Jei mokomés patys, vadovaujame savo mokymosi

Ivertinti galima dviem budais: paprasyti, kad kas nors jvertinty, arba c
procesui, tai ir mokymosi pazangq prasmingiau jsivertinti patiems.

Juk iSorinis vertintojas ne visada gali pastebéti visus jasy pazangos
niuansus, kiek i$ tikro daug jas patobuléjote mokymosi metu. Aisku, visada
neprosal pasitikrinti savo vertinimo tiksluma paklausiant ir kito asmens ar
savo srities Zinovo nuomones.

Greta pagrindinio jsivertinimo tikslo - mokymosi pazangos jvertini-
mo, daznai keliami ir kiti tikslai:

e patikrinti mokymosi prioritetus (ar tikrai mokomeés to, ko reikia, gal
ne tam skiriame démesj);

° nustatyti mokymosi sunkumus;

° nustatyti, kaip patobuléjo asmenybé (tas teigiamasias ypatybes, ku-
rios isryskéjo mokymosi metu);

* gauti objektyvig informacijg apie esama bukle.

Jsivertinimas bus dar prasmingesnis, jei jo metu pastebésite ne tik
esmines klaidas, taisytinas vietas, bet ir teigiamasias savo ypatybes bei naujai
iSryskéjusius teigiamus elgesio ar veiklos aspektus.

Pavyzdziui, jsivertinote savo pazangq mokantis Zaisti krepsinj.
Pastebéjote dar daug trikumy - kad daznai darote kamuolio varymo klaidy,
prastai matote aikste, nelabai pataikote is toliau. Taliau pastebéjote ir porq
puikiy dalyky. Jas labai gerai métote baudas, net lemiamu metu beveik ne-
prametate. Be to, puikiai ZaidZiate komandoje, pats to nesitikédamas sun-
kiais komandai momentais tampate jos lyderiu.

Kadangi jsivertinimas néra momentinis veiksmas (aisku, po ko-
kios nors nesékmés galima greitai save jvertinti kaip ,Ziopla padara”, bet
toks vertinimas bus pagrjstas ne faktais, 0 momentine emocine bulsena), jis
turi tam tikrus etapus. DaZniausiai tie etapai yra keturi: analizé, planavimas,
vykdymas, jsivertinimas (18 pav.).

Analizés etape turite pasirinkti, kaip save vertinsite, | kg labiausiai
kreipsite démesj. Labai svarbu pasirinkti tinkamus vertinimo kriterijus, ar tai,
ka vertinsite, i3 tiesy atspindés jasy pazanga. Pavyzdziui, jei jasy tikslas yra
iSmokti geriau kalbéti ispaniskai, tai ir savo pazanga turite vertinti ziGréedami,
po mokymosi jums lengviau Sia kalba reiksti mintis, o ne ar geriau dabar su-
prantate, kg kalba kiti. Geriau, jei pazangos kriterijy apsibréziate dar prie$
pradédami mokytis, kai keliate mokymosi tikslus. Vertinimo kriterijus rinkités
tokius, kurie lengvai iSmatuojami, ne per daug abstraktus. Juk sunku bus
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- 9 Planavimas 9 M
N 4

Jsivertinimas

18 pav. Pagrindiniai vertinimo proceso etapai

save jvertinti, jei kelsite klausima: ,Ar dabar geriau sugebu..”, nezinodami, kg
reiskia tas ,geriau”. Taip pat reikia save vertinti atsizvelgiant j asmenine savo
pazanga, o ne lyginant su kolegomis, su kuriais kartu mokotés. Svarbiausia,
kiek jas patobuléjote, o ne tai, ar dabar Zinote daugiau uz savo kaimynag, ar
ne. Toks palyginimas néra vertingas, nes neatspindi tikrosios jusy pazangos.
Gal, palyginti su kaimynu, jas padaréte didziulj Zingsnj j priekj, bet kadangi
startiné padétis buvo nevienoda, vis dar nuo jo Siek tiek atsiliekate. Argi verta
dél to nervintis ir liGdéti?

Planavimo etapo metu suplanuokite, kaip bus atliekamas vertinimas,
kokie bus taikomi vertinimo modeliai, badai. Apie juos placiau pakalbésime
tolesniame skyrelyje. Planuojant taip pat reikia numatyti, ar jas savo moky-
mosi pazanga vertinsite sistemingai, ar tik mokymosi pabaigoje.

Pavyzdziui, mokotés ispany kalbos, mokymosi trukmé — 3 ménesiai.
Galite savo pazangq vertinti kas savaite, atlikdami uZduotis (skaitymo, rasy-
mo ir pan.), po kiekvienos temos (pavyzdziui, iSmokus artikeliy vartojimo tai-
sykles, iSmokus laikus) arba mokymosi pabaigoje atlikdami testq, kuris jums
mokymosi pradZioje buvo labai sunkus.

Analizés ir planavimo etapai skirti pasirengti vertinimui. Noréedami
pasitikrinti, ar tikrai esate pasirenge, galite uzduoti sau Siuos klausimus:

o Kasiekiu jvertinti — Zinias ar jgtdZzius?

o Arsieksiu jvertinti bendrajj rezultatg, ar tarpinius rezultatus?

* Arvertinimas bus atliekamas etapais? Jei taip, tai kokiais?

e Arvertinimas sudarys salygas iSmatuoti pazanga?

*  Aryra numatyti ir pagrjsti vertinimo kriterijai ar pozymiai, pagal ku-
riuos bus vertinama?

e Arvertinimas sudarys saglygas nustatyti sunkumus?

e Ar vertinimo uzduotys skirtos kiekvienai temai, ar galima jvertinti
atskirai teorines zinias, jgtudzius?
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e Ar vertinimas siejasi su numatomais mokymosi rezultatais?
e Ar pasirinkti vertinimo metodai?

Vykdymo etapo metu atliekamas savo laiméjimy vertinimas. Jei pa-
sirengimo etapai (vertinimo ir planavimo) atlikti gerai, jas aiskiai Zinote, ka
turite daryti, kokias uzduotis, testus atlikti, kad galétuméte save tinkamai
jvertinti.

Jsivertinimo etapas labai atsakingas, nes paaiskéja galutiniai rezul-
tatai. Savo mokymosi pazanga galima vertinti remiantis vien galutiniu tes-
tu ar uzduotimi, kurig naudojate kaip jsivertinimo priemone, arba ir buvusiy
tarpiniy jvertinimy rezultatais.

Pavyzdziui, mokantis uZsienio kalbos galima savo pazangq jsiver-
tinti vienqg kartq, atliekant testq baigus kursus, arba tikrinti savo Zinias po
kiekvienos temos ar kas tam tikrq laikotarpj (kas savaite, ménesj). Galutinis
jsivertinimas gali priklausyti nuo keleto dalyky: apibendrinamyjy temy testy
rezultaty, susikalbéjimo su vél j svecius atvykstanciu draugu is uZsienio sék-
mingumo ir galutinio testo rezultato.

Kuo naudingas jsivertinimas? Tinkamai atliekamas jsivertinimas:

* jpareigoja sistemingai stebéti savo laiméjimus, pazanga;

o leidzia suzinoti tikrajg padétj;

e atskleidZia turimus pranasumus ir trakumus;

e sudaro pagrindg pokyciams;

e sustiprina atsakomybe uz mokymasi;

* padeda priimti objektyvesnius mokymosi sprendimus, sékmingiau
planuoti mokymosi procesa.

CVertinimo modeliai ) c

Save vertinanc¢iam asmeniui rekomenduojama pasirinkti jo vertini-
mo tikslus atitinkantj vertinimo modelj. Mokslinéje literatlroje minima daug
jvairiy vertinimo modeliy. Aptarsime keleta populiariausiy ir geriausiai tin-
kanciy mokymosi pazangai vertinti.

| tikslus orientuotas vertinimo modelis. Sj modelj sukaré R. W. Tyler,
todél jis dar vadinamas R. W. Tylerio modeliu. Modelis pagrjstas ciklisku (at-
liekamu nusistatytais laiko tarpais) issikelty tiksly vertinimu. Pasirinkus §j
vertinimo modelj svarbu nusistatyti tikslus ir uzdavinius, jvertinti galimas si-
tuacijas, rodancias tiksly jgyvendinima, remtis jrodymais ir vertinama veikla
atspindinciais duomenimis, gautus rezultatus palyginti su tikslais.
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Kaip taikyti $j vertinimo model;?

Pirmiausia svarbu perzitréti mokymosi tikslus ir remiantis jais for-
muoti jvertinimo uzduotis.

Pavyzdziui, atvykote studijuoti j aukstajg mokyklg ir apsigyveno-
te bendrabutyje. Jums labai patinka zuvies patiekalai, tac¢iau nemokate jy
ruosti. Anksciau juos ruosdavo mama. Todél nusprendziate uzsirasyti j zuvies
patiekaly ruosimo ir patiekimo kursus. Norite jvertinti, ar tie kursai jums bus
pakankamai naudingi. Todél turite susirasti kursy programa ir pazidreéti, kokie
joje numatyti mokymosi tikslai (jei mokotés pagal savo susidaryta programa,
tai mokymosi tikslus busite sugalvoje patys). Remdamiesi mokymosi tikslais
turite sudaryti vertinimo temas ir klausimus (16 lentele).

16 lentelé. | tikslus orientuoto vertinimo modelio praktinio taikymo pavyzdys

Mokymo programos

tikslai

Gaminti Zuvies patiekalus
pagal technologines reko-
mendacijas

Vertinimo temos

Zuvies patiekaly gaminimo
technologija

Vertinimo klausimai

Kokie Zuvies patiekaly
gamybos ypatumai?
Kaip pagaminti zuvies
maltinukus?

Patiekti karstus zuvies
patiekalus

Karsty zuvies patiekaly
patiekimas

Kokie jrankiai reikalingi
7uvies patiekalams patiekti?

Kaip patiekiama Zuvies
apkepeélé?

Remdamiesi nusistatytomis vertinimo temomis ir klausimais, ku-
rie tiesiogiai susije su mokymosi tikslais, galite jsivertinti kursy naudinguma.
Jei norite jvertinti kursy sékminguma, jy pabaigoje taip pat turite prisiminti
kursy tikslus ir kritiskai jvertinti, ar juos pasiekéte.

| sprendimy priémimq orientuotas vertinimo modelis. Modelio auto-
rius — D. L. Stufflebeam (D. L. Stufflebeam, 2002). Jo pagrinda sudaro keturiy
rasiy vertinamoji informacija — konteksto, jnaso, proceso, produkto vertini-
mas. Vertinimo pagal §j modelj, priesingai nei j tikslus orientuotajj, pagrindas
yra ne tiksly pasiekimas, o sprendimo priémimo procesas.

Vertinimas suskaidomas j keturis etapus.

Konteksto vertinimo etape svarbu jvertinti, ar tinkamai buvo sufor-
muluoti mokymaosi tikslai.
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Jnaso vertinimo etape turite jvertinti, ar buvo pakankamai istekliy
mokymosi tikslams pasiekti, ar jie panaudoti tinkamai.

Proceso vertinimo etape apgalvojate, ar juasy mokymosi procese
nebuvo trakumy ir kaip juos isspresti.

Produkto vertinimo etape analizuojama, ar pasiekta tai, ko tikétasi.
Vadinasi, vertinate, ar nusistatyti jasy tikslai pasiekti, ar mokymuisi skirtas lai-
kas buvo tinkamai naudojamas rezultatams pasiekti, ir t. t.

Sio vertinimo modelio pranasumas, palyginti su j tikslus orientuotu
vertinimu, — vertinama ne tik tai, ar mokymosi tikslai pasiekti, ar ne, bet ir pats
mokymosi procesas, ar jis tinkamai buvo organizuotas.

| profesionalumgq orientuotas vertinimas. Vertinant pagal $j modelj
iSvados formuluojamos remiantis profesionaliy asmeny (eksperty) sprendi-
mais. Taigi $is modelis paremtas kito asmens — iSoriniu vertinimu. Vertinimo
sékmé labai priklauso nuo tinkamai parinkto asmens, jo patirties. Pagal §j
modelj organizuojami labai rimti institucijos veiklos kokybés vertinimai,
taciau jj galima pritaikyti ir asmeniniams mokymosi rezultatams vertinti.

Mokymosi efektyvumo c
vertinimo budai

Mokantis svarbu jvertinti, ar mokymosi pazanga atitinka jdsy finan-
sines investicijas, ar veltui negaiState brangaus laiko, uZzuot uzsiéme malo-
nesne veikla.

Mokymosi efektyvuma galima vertinti keliais budais. Aptarsime du
pagrindinius - idiografinj ir kriterinj vertinima.

Idiografinis (individualios pazangos) vertinimas - tai toks vertini-
mo badas, kai lyginami dabartiniai mokymosi pasiekimai su ankstesniais.
Vertindami save turime stebéti, ar yra pazanga, ar ne. Taip ne tik nustatomas
mokymosi efektyvumas, bet ir ugdomi savistabos, savikontrolés gebéjimai.

Kaip taikyti idiografinj vertinima?

Pavyzdziui, jus ketinate mokytis uZsienio kalbos. Nutaréte, kad mo-
kysiteés Sesis ménesius. Mokymosi efektyvumgq siekdami vertinti idiografiniu
budu pirmiausia turétuméte jsivertinti turimas Zinias. Jums svarbu perzZiaréti
mokymosi plang ir mokymosi tikslus. Jei jasy pagrindinis tikslas yra pakartoti
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uzsienio kalbos gramatikq, tai jums reikia pagal mokymosi plang nusistatyti
vertinimo uzduociy temas, o pagal temas pasirinkti uzduotis.

) ) )
il ) Vertvi'nimo Pagal'moky'rn'osi
mokymosi ) uzm?uoclqvjcemos. ) plano ir ver'tlmmo
AR s (tokios pacios kaip temas parinktos
mokymosi plane) uzduotys
D — — | —

Kadangi mokysités uZsienio kalbos gramatikos (artikeliai, skaitvar-
dzZiai, badvardziai ir pan.), tai pagal mokymosi temas pasirenkate artikeliy,
skaitvardziy, budvardziy ir pan. vartosenos uZduotis. Tas uZduotis atliekate,
pasizymiteklaidasirneatliktas uZduotis. Nusistatotevertinimo periodiskumg,
pavyzdZziui, vertinsite kas dvi savaités. Pasimoke dvi savaites turite vél vertin-
ti savo Zinias, jgudzius, paskui — dar po dviejy savaiciy, ir taip toliau iki mo-
kymosi pabaigos. Vertinimo uzduociy temos turi bati tokios pacios kaip ir
pirmyjy uzduociy pries mokymagsi. Vertinimo uzduotys gali skirtis, taciau
vertinimo temos - ne, nes butent tos pacios temos padeda pastebéti moky-
mosi efektyvumg. Jei vertinimo uzduociy temas rinksités kitas, negalésite
jvertinti daromos mokymosi pazangos.

Kriterinis vertinimas. Kriterijus — pozymis, pagal kurj kas nors vertina-
ma, nustatoma, klasifikuojama; vertinimo pagrindas, matas, saikas (Tarptau-
tiniy Zodziy Zodynas, 2001).

Siuo atveju vertinimo pagrindas yra tam tikri asmens nusistatyti
veiklos ar elgesio atlikimo kriterijai. Vertinimo proceso metu taikomi apibrézti
kriterijai asmens laiméjimams analizuoti ir jvertinti. Vertinimo proceso metu
asmuo tikrina, ar jo laiméjimai atitinka nustatytus standartus, kriterijus. Labai
svarbu, kad kriterijai buty aiskus, tikslas ir konkretus. Kriterijy formulavimas -
atsakingas procesas.

Kriterijai gali bati sudaromi kiekvienam mokymosi tikslui arba moky-
mosi temai. Jei mokymosi tikslas nedidelis, pakanka vieno kriterijaus. Tada
reikia numatyti klausima ar klausimus, kurie parodyty, ar rezultatas atitinka
kriterijy.




MOKYMASIS IR KARJERA

(kai kriterijus formuluojamas pagal tikslq)

> >

> >

(kai kriterijus formuluojamas pagal mokymosi temas)

Jei mokymosi tikslas platus, tai jam jvertinti gali bati numatomi net
keli kriterijai.

Pavyzdziui, mokymosi tikslas — patobulinti raSymo uZsienio kalba
jgudzius.

Kriterijai gali bati formuluojami teiginiais (pavyzdZiui, ,Taisyklinga
anglisky sakiniy konstrukcija”) arba klausimais (pavyzdziui, ,Ar taisyklinga
anglisky sakiniy konstrukcija?”).
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Vertinant mokymosi pazangq pagal kriterijus svarbu pasirinkti
kriterijus, atitinkancius mokymosi tikslus ir mokymosi turinj.
Vertinant mokymosi efektyvuma kriteriniu badu labai svarbu vertini-
mo skale.

Vertinimo skalé — priemoné, kuria remiantis nustatomas siekiamo
mokymosi tikslo ir jo pasiekimo kriterijaus atitikimo lygis ir priimami

sprendimai apie pasiektus rezultatus.

Vertinimo skales galima isreiksti skaiciais: vertinimo skalé gali bati
trijy, dviejy rangy ir pan.

Pavyzdziui, galima tokia trijy rangy skalé: kiekvienas kriterijus
vertinamas viena i$ trijy pozicijy: 3 — puiku, 2 — priimtina, 1 - tobulintina
(nepriimtina).

Arba galima sukurti tokia dviejy rangy skale: 2 - teisingai (néra
klaidy), 1 - neteisingai (yra klaidy).

Pavyzdziui:

Kriterijus Trijy rangy vertinimo skalé

Gramatiniy | 3 (puiku) - rezultato ir kriterijaus atitikimas vertinamas tei-

klaidy giamai (iSmokau, ko siekiau)

skaicius 2 (priimtina) - rezultato ir kriterijaus atitikimas vertinamas
is dalies teigiamai (galéjau ir geriau iSmokti, reikéty dar
pakartoti)

1 (nepriimtina) - rezultato ir kriterijaus atitikimas vertina-
mas neigiamai (reikia mokytis temq dar kartq)

Vertinimo skales galima isreiksti skaiciais (pavyzdziui, nuo 1 iki 10),
raidémis (pavyzdziui, nuo A iki C) ir suteikti skai¢iams ir raidéms reikSmes,
arba vien zodziais (pavyzdziui, nuo ,labai blogai” iki,puikiai”), ir pan.:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Labai e
blogai Puikiai

Kriterijy neturéty bati labai daug, nes bus sudétinga pagal juos ver-
tinti. Kriterijy skaicius priklauso nuo mokymosi turinio, mokymosi tiksly.

PavyzdZiui, paanalizuokime tokig situacija. JUs nusprendéte mokytis
savarankiskai ir norite taikyti kriterinj vertinima. Ka reikéty daryti? Sidlome
tokius etapus:
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e pasirinkite, kokius ir pagal kg susidarysite kriterijus;

e pasirinkite, ar kriterijus formuluosite pagal mokymosi tikslus, ar pa-
gal mokymosi turinio temas;

* nuspreskite, kokie klausimai ar klausimas parodys, kad pasiektas kri-
terijus (susidaryti klausimus);

e pasirinkite vertinimo skale (kad Zinotuméte, ar mokymosi rezultatas
atitinka kriterijus).

mokymosi efektyvumui nustatyti. Taciau jei norite dar aiSkiau pamatyti,
ar jasy mokymasis efektyvus, jums reikéty atsakyti dar j keletg papildomy
klausimuy.

Prie$ mokydamiesi saves paklauskite:
e Kokie mano tikslai?
e Kiek laiko skirsiu mokymuisi?
* Kiek galésiu skirti pastangy?
o Kas parodys, kad mano tikslai pasiekti?

Po mokymosi pasitikslinkite:
e Aras$ pasiekiau mokymosi tikslus?
* Arnegaila investuoto laiko?
e Ar pasiteisino finansinés investicijos?
* Armano pastangos buvo pakankamos?
e Kadariau gerai?
* Ka galéjau daryti geriau?
e Kaip galéjau daryti geriau?
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IV. MOKYMASIS IR KARJERA

Efektyvaus mokymosi
igudziai

Susipazine su Sia tema Jus.

3 Suprasite jvairiy
mokymosi metody
pranasumus bei
trakumus

Zinosite, kokie yra
Ziniy ir jgudziy
jvaldymo lygiai

Zinosite, kokie
mokymosi barjerai galimi
jusy mokymosi kelyje
:> ISmanysite
bendrus mokymosi
organizavimo
principus
3 Zinosite, kaip jveikti
mokymosi barjerus
3 Gebésite jvardinti
pagrindinius
mokymosi metodus
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Ankstesniame skyriuje aptaréme mokymosi proceso valdyma: kokie
jo etapai, kaip kelti mokymosi tikslus, planuoti mokymosi procesa, pasirink-
ti tinkamus mokymosi budus bei stilius, jvertinti pasiektus rezultatus. Taigi
jau mokame valdyti savo mokymasi. Dabar reikia iSmokti efektyviy ziniy bei
jgadziy jgijimo metody, iSmokti jveikti mokymosi barjerus.

Mokymasis daZzniausiai pagrjstas jau turimomis Ziniomis ir pazinimo
struktromis. Nauja medziaga integruojame j savo turimas Ziniy struktdras.
Sis procesas vadinamas asimiliacija. Aisku, kartais tenka mokytis tam tikry
dalyky, kurie yra visiskai nauiji, su kuriais niekada gyvenime neteko susidurti.
Bet ir tuomet misy protas veikia taip, kad naujus dalykus bandome suvok-
ti ieSkodami panasumy su turimomis Ziniomis. Taigi kaskart besimokydami
darome savo Ziniy struktdras vis sudétingesnes tiek ziniy apimties, tiek rysiy
tarp turimy ir jas papildanciy naujy Ziniy pozidriu, o kartais, suzinojus kg nors
naujo, turimas Zinias galime geriau jvertinti, naujai suvokti tokius aspektus,
kuriy anksciau nepastebédavome.

Mokymosi tiksly lygis

pagal sudétinguma

Mokantis svarbu nuspresti, kokio lygio Ziniy mums reikia. Pagal tai
pasirenkami Ziniy jgijimo metodai.

Pavyzdziui, jei norime tik susipaZinti su tam tikra sritimi, tai pakan-
ka perskaityti esmine informacijq. Taciau jei siekiame daugiau, pavyzdZiui,
jvertinti skirtingas teorines sampratas, modelius ar pan., mums teikés kur
kas daugiau laiko susipaZinti su jvairiy autoriy poZidriais, juos savarankiskai
iSanalizuoti ir jsivertinti mokymosi turinj.

Pradékimenuopazinimosrities,ovéliauaptarsimeirpsichomotoriniy
jgadziy islavinimo lygius.

PaZinimo srities mokymuisi reikia intelektinés Zzmogaus veiklos, pa-
vyzdZiui: terminy apibrézimas, temos apibendrinimas, naujy sistemy kdari-
mas, savos nuomonés issakymas ir pan.

Pazinimo srities mokymosi tikslai gali bati 6 lygmeny (sudétingumo
didéjimo tvarka) (Benjamin Bloom, 1956):
1. Zinojimas, kuris pasiekiamas remiantis atmintimi (prisiminti datas,
faktus, taisykles, formules ir pan.). Mokymosi tikslams ir uzdaviniams
formuluoti vartojami veiksmazodziai ,apibrézti, atpazinti, iSvardinti,
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isdéstyti, ... Kai mokymosi tikslai Sio lygmens, pakanka jsiminti kokia
nors svarbig informacija.

Suvokimas - kai informacija suprantama, o ne ,iSkalama“ atmintinai
(tai informacijos apibendrinimas, originaliy pavyzdziy pateikimas,
informacijos interpretavimas ir pan.). Vartojami veiksmazodziai:
Lapibadinti, paaiskinti, nusakyti, pademonstruoti,... Siekiant tokio
lygmens mokymosi tiksly reikia gebéti paaiskinti, ka suzinojote, in-
terpretuoti, savo kalbg iliustruoti pavyzdziais.

Pritaikymas. Sio lygmens mokymosi uzduotims reikia gebéti ne tik
suprasti, bet ir pritaikyti informacijg konkreciose situacijose. Uzduo-
tims nusakyti vartojami veiksmazodziai: ,palyginti sgvokas, parink-
ti, apibendrinti,... Nuosekliai mokantis, Siame etape galima turimas
teorines Zinias pritaikyti praktinése gyvenimo situacijose.
Analizavimas. Sio lygmens uzduotims informacija reikia skaidyti
j sudedamasias dalis, nustatyti ty daliy rySius, palyginti reiskinius.
Tokig veikla apibadinantys veiksmazodziai: ,klasifikuoti, sugretinti,
palyginti,..”. Pasieke §j lygj turite gebéti analizuoti ir lyginti atskiras
teorijas, o ne pasitenkinti tik kokia nors viena gerai Zinoma.

Sintezé. Reikia gebéti dalis ar elementus jungti j visuma, sudaryti
nauja struktdra ir pan. Tokig veikla apibadinantys veiksmazodziai:
Lsuformuluoti, sudaryti, papasakoti,... Pavyzdziui, iSanalizave jvai-
rias teorijas ir nustate panasius jy elementus, sujungiate juos j vieng
modelj.

Jvertinimas - tai auk$ciausias pazinimo srities gebéjimy lygmuo.
Siame etape gebate isdéstyti argumentus, kodél yra vienaip, o ne
kitaip, kodél kam nors pritariate arba nepritariate, gebate argumen-
tuotai gincytis, kritiskai vertinti pateikiama informacija.

Psichomotoriné sritis — tai motoriniai jgtdziai, kurie reikalingi jvai-

riems veiksmams (spausdinimas, bréZinio braizymas, automobilio vairavimas
ir kt.) atlikti. R. H. Dave skiria 5 psichomotorinés srities mokymosi tiksly lyg-
menis, pradedant paprastais refleksais ir baigiant sudétingais veiksmais:

1.

4.

Imitavimo lygmuo — asmuo gali pakartoti kieno nors atliekama
veiksma.

Manipuliavimo lygmuo - asmuo pagal i$ anksto parengta instrukcija
gali savarankiskai atlikti tam tikra veiksma, pavyzdziui, naudodama-
sis aprasu atlieka chemine reakcija.

Tikslumo lygmuo - asmuo gali tiksliai atlikti nurodyta veiksma,
pavyzdziui, vairuoti masing judrioje gatvéje.

Jgudziy sujungimo lygmuo - asmuo apmasto ir pademonstruoja
jgadziy seka. Pavyzdziui, jei studijuojate maisto gamyba, tai pamate
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tik receptira, net be gamybos technologinés schemos, galite gamin-
ti patiekalg, nes jau numanote veiksmy eilés tvarka.

5. Naturalumolygmuo -auks¢iausias psichomotorinés srities tiksly lyg-
muo, kada asmuo automatiskai, negalvodamas apie veiksmy seka,
kokybiskai atlieka jvairias uzduotis. Pavyzdziui, vairuojate masina
negalvodami, kuriag pavarg jungti, pagal kokias taisykles spresti
vienokig ar kitokia vairavimo situacija. Sj lygmenj asmeniui, kuris
mokosi savarankiskai, pasiekti nelengva, nes natdraliems jgudziams
reikia daug ziniy, praktikos ir laiko.

:} Mokymosi organizavimas

Siekiant efektyviau jvaldyti Zinias, pravartu zinoti tam tikrus bend-
rus mokymosi organizavimo principus.

Mokymasis turi buti organizuojamas planingai, numatant moky-
mosi laika, vieta, trukme. PavyzdZiui, jei ketinate mokytis po paskaity (ku-
rios vyksta iki piety) ir po darbo (kuris baigiasi vélai vakare), jums gali kur kas
prasciau sektis jsiminti informacija, nes busite pavarge.

Informacijos jsiminimui taip pat labai svarbus mokymosi intensy-
vumas. Manoma, kad reikéty daryti pertraukéles. Psichologai, remdamie-
si Zmogaus smegeny darbo ypatumais, sitlo daug démesio skirti mokymo-
si medziagos ir mokymosi laiko paskirstymui. Galima kas 30 minuciy daryti
5 minuciy pertraukéles, o kas 2-3 valandas - 20-30 minuciy pertraukas.

Jei pradedate nervintis, pasistenkite atsipalaiduoti. Stresas neigia-
mai veikia informacijos jsiminima. Atsipalaiduoti padés nedidelé manksta,
juokas ir humoras, muzika, Zaidimai. Teigiamas nusiteikimas padeda jsiminti
informacija. Atsipalaiduotiir teigiamai nusiteikti taip pat padedaramiklasikiné
muzika. Net tyrimais jrodyta, kad mazdaug po 10-15 minuciy tokios muzikos
klausymosi pulsas ir kvépavimas darosi ramybés metu jprasto daznio, tai tei-
giamai veikia Sirdies ritma ir zmogaus kinas iSeikvoja maziau energijos, tad
ja galima skirti protiniam darbui.

Jei turite mokytis daug medziagos, paméginkite mokytis skirtingus
dalykus ar bent skirtingas temas. Informacija jsiminsite geriau, jei pasitelksite
vaizduote, rasysite komentarus, lyginsite, komentuosite. Naudinga diskutuo-
ti, nes tai iSsklaido nuobodulj.

Jei pavargote ir kankinatés negalédami jsiminti informacijos, geriau
iSeikite pasivaikscioti, pasportuokite ir vél sugrjzkite prie mokymosi.
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Nesimokykite nepalankioje aplinkoje: jei salta, triukSminga ir pan.

Mokymosi metodai (:

Turime issikéle mokymosi tikslus, Zinome, kokio Ziniy lygio sieksime.
Dabar aptarsime mokymosi metodus.

Mokymosi metodai - tai specifiniai veiklos badai, padedantys jgyti
Ziniy, jgudZiy mokymosi procese.

Tinkamai parinkti mokymosi metodai padeda pasiekti mokymosi tikslus.

Mokymosi metody klasifikacijy yra daug ir jvairiy. Jie gali bati klasi-
fikuojami pagal veikla (laboratoriniai darbai, diskusijos, pratybos ir t. t.), me-
dZiagos pateikimo bei suvokimo pobud] (zodiniai, vaizdiniai, praktiniai),
mokymosi uzdavinius (naujy Ziniy jgijimo, jgudziy formavimo ir t. t.), profesi-
nio rengimo pakopas (teoriniai ir gamybiniai). Gali bati skiriamos ir tokios
mokymosi metody grupés: orientuoti j déstytoja (kai aktyvus yra déstytojas,
pavyzdziui, skaito paskaita, aiskina) ir orientuoti j asmenj, kuris mokosi (as-
muo aktyviai veikia mokymosi metu).

Kadangi $i metodiné medziaga skirta studentams, tai toliau aptar-
sime mokymosi metodus, orientuotus j asmenj, kuris mokosi.

Mokymosi metodai, orientuoti j c
asmenyj, kuris mokosi

Diskusija. Tai toks mokymosi metodas, kai besimokantieji ar kiti as-
menys dalijasi ziniomis. Diskusijos metu svarbu analizuoti jvairius pozZidrius.
Diskutuojat laikas prabéga greitai, ta¢iau mokymasis gali bati neaiskios
struktdros. Diskusijos tinka visoms temomes, jas galima organizuoti jvairiose
vietose, pavyzdziui, bendrabucio kambaryje. Taciau diskusijose svarbu, kad
neisryskéty vienas lyderis, kuris gali per daug kalbéti, uzgozti kitas nuomones
ir kitus asmenis, norincius diskutuoti.

Mokymasis atrandant. Déstytojui ar kitam kompetentingam as-
meniui vadovaujant (gali bati ir metodinés rekomendacijos, kaip mokytis
individualiai) asmenys jtraukiami j mokymosi veikla. Sioje veikloje numaty-
ti zaidimai, uzduotys ir kita veikla suaktyvina besimokanciuosius. Déstytojo
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parengtos metodinés rekomendacijos sudaro prielaidas informacija rasti pa-
¢iam besimokanciajam.

Vaidmeny atlikimas. Besimokantieji mokosi jsijausti j vaidmenis,
suvaidinant situacija pagal parengta scenarijy. Vaidybinés situacijos turi
bati susijusios su nagrinéjama tematika ir realia veikla. Rekomenduojama
turéti teoriniy Ziniy, kad buty galima geriau suprasti vaidinama situacija.
Taip mokantis jgyjama patirties, veikiami besimokanciyjy jausmai, todél
dazniausiai vaidinama tematika sudomina besimokanciuosius.

Zaidimai. Zaidimai moko bendradarbiauti, ugdo komandinés veik-
los gebéjimus, padeda sukurti palankiag mokymosi atmosfera. Zaidimai ska-
tina besimokanciuosius aktyviai dalyvauti, padeda efektyviau spresti proble-
mas, didina motyvacija.

Atvejo analizé. Tai aprasyto jvykio analizé, kai besimokantieji patys
iSskiria esmines detales. Atvejo analizé gali buti dvejopa: besimokantieji nu-
stato priezastis, dél kuriy kilo problema, ir apibendrina nagrinéjama situacija,
arba stengiasi patys iSspresti pateiktg problema. Tai vertingas mokymosi me-
todas, nes moko veikti iskilus sunkumams, spresti kylancius klausimus.

Individualas ar grupiniai projektai ir uZduotys. Besimokantysis turi
daugiau galimybiy parodyti iniciatyva bei kirybinguma. Projektai arba uz-
duotys - tai dazniausiai integruota veikla, apimanti daugiau nei vieng aspek-
ta. Pavyzdziui, uzduotis parengti stenda parodai apima daug veikly: sukurti
maketa, nusibraizyti brézinj, pagaminti. Projekto kdrimas ir uzduociy atliki-
mas ugdo besimokanciyjy karybinguma, iniciatyvuma, mokomasi teorines
Zinias pritaikyti praktinéje veikloje.

Seminarai. Asmenys savarankiskai domisi tam tikra tematika, apgal-
voja, kaip tai, ka suzinojo, perteikti kitiems seminaro dalyviams. Reikia apgal-
voti, kuri informacija reikSminga, savarankiskai ja susisteminti ir pateikti taip,
kad ji baty jdomi seminaro klausytojams. Padeda iSmokti argumentuoti.

~Minciy lietus” Grupei pateikiama tema arba uzduodamas klausimas
ir 5-10 minuciy dalyviai gali iSsakyti jvairias mintis, susijusias su Sia tema. Visos
iSsakytos mintys suraSomos ant lentos, lapo. Negalima pateikty nuomoniy
kritikuoti, komentuoti kity iSsakyty minciy. Tik pabaigoje besimokantieji dis-
kutuoja bei jvertina visas pateiktas idéjas. Tai puikus metodas temai pristatyti
ir nagrinéti. Ugdo karybinj mastyma.

Visi Sie mokymosi metodai turi aktyviyjy mokymosi metody (kai
besimokantysis yra aktyvus) bruozy, todél gali bati vadinami aktyviaisiais.
Mokantis Siais metodais jgyjama ir Ziniy, ir gebéjimuy kritiskai mastyti, jy taiky-




Efektyvaus mokymosi jgldziai

mas skatina tarpusavio supratimg, moko bendrauti ir bendradarbiauti, pade-
da suprasti jvairius pozilrius, skatina imtis naujos veiklos, sudaro palankesnes
salygas besimokanciy asmeny saviraiskai.

Dauguma Siame skyriuje aptarty mokymosi metody sudaro salygas
sukurti palankia mokymuisi aplinka, kurioje dalijamasi idejomis, jgyjama
teoriniy zZiniy ir patirties.

Mokymosi barjerai ir

ju jveikimas

Mokymosi rezultatyvumas susijes su mokymosi barjerais — nepalan-
kiais veiksniais, kurie trukdo siekti mokymosi tiksly. Mokymosi visg gyvenima
idéjos skatina jvairaus amziaus, profesijy asmenis sistemingai mokytis.
Taciau dalis besimokanciyju, ypac suaugusieji, nepakankamai palankiai ver-
tina mokymosi procesg dél jvairiy vidiniy ir iSoriniy priezas¢iy. Cheryl Lewis-
Fitzgerald (2005) nurodo tokias dazniausias priezastis, dél kuriy susidaro
mokymosi barjerai:

e uzsienio kalbos nemokéjimas ar nepakankamas mokéjimas (pavyz-
dziui, negalite vykti studijuoti ar atlikti praktikos j uZsienj, nes nega-
lesite susikalbeti);

e fiziné buklé (pavyzdZiui, blogai matote ir jums gydytojas nustaté,
kiek valandy per dieng galite dirbti kompiuteriu, todél negalite pla-
nuoti mokymosi laiko taip, kaip norétysi);

e kultdros skirtumai (pavyzdziui, viena i$ organizacijy jums sidlo ne-
mokamai mokytis, taciau jus neinate, nes jums nepriimtinos tos or-
ganizacijos skleidziamos idéjos);

e ankstesné mokymosi patirtis (pavyzdziui, mokymasis asocijuojasi su
nepatogiu mokykliniu suolu, nutirpusiomis galtnémis ir jus baran-
¢ia mokytoja);

¢ netinkami mokymosi stiliai (pavyzdziui, informacija jums dazniausiai
perteikiama Zodziu, reikia savarankiskai skaityti, bet jums geriausia
mokytis, kai galite paliesti ir iSbandyti);

* motyvacijos stoka (pavyzdziui, nemokate uZsienio kalbos tokiu ly-
giu, kad galétuméte laisvai bendrauti jvairiomis temomis, taciau ir
nesimokote, nes nematote galimybés dabartinémis salygomis kur
nors naudingai jg pritaikyti);

® asmeninés savybés (pavyzdziui, esate vienisius ir jums nepatinka
mokytis grupéje, kiti asmenys jums tik trukdo).
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Mokslininkai jvairiai klasifikuoja mokymosi barjerus, nes pasiren-

ka skirtingus atskaitos taskus, remiasi skirtingomis mokymosi barjerus suke-
lian¢iomis priezastimis. PavyzdZiui:

badus.

E.Knasel, J. Meed ir kt. (2000) skiria keturiy rasiy mokymosi barjerus:
asmeninius, praktinius, organizacinius ir socialinius.

B. Maksimaviciaté (2002) skiria situacinius, institucinius, dispozicinius
mokymosi barjerus.

Hillage ir Aston (2001) skiria nuostaty, fizinius ir materialinius, struk-
tarinius mokymosi barjerus (Cheryl Lewis-Fitzgerald, 2005).

Smulkiau aptarsime kai kuriuos mokymosi barjerus bei jy jveikimo

Asmeniniai barjerai kyla dél neigiamo besimokanciojo pozidrio j mo-

kymasi, turétos nemalonios mokymosi patirties, mokymosi jgidziy stokos,
nerimo ir pan.

Asmenims, kurie turi iy barjery, rekomenduojama iSbandyti jvairius

mokymosi stilius, formas, metodus, mokytis netradicinéje mokymosi aplinko-
je.Mokymuisi reikia susikurti gerg psichologinj grupés klimata, bendradarbia-
vimu pagrjstus santykius. Jei ima nerimas, reikia paméginti prisiminti, kodél
svarbu mokytis, pradéti létai ir giliai kvépuoti.

Fizinius ir materialinius barjerus lemia:

finansiniai nepritekliai: pinigy stygius mokesciui uz mokymasi ir su
mokymusi susijusioms iSlaidoms (buto nuoma, mokymosi priemo-
nés, transportas), negaléjimas skirti pinigy dél asmeniniy priezasciy
(pavyzdziui, reikia mokéti uz vaiky mokymasi);

laiko stygius: visiSkai néra laiko mokytis arba reikia labai ilgai vykti
iki mokymosi vietos;

informacijos stygius: mokymuy turinio, programos, naudos nezi-
nojimas;

nepalanki geografiné padétis: per didelis atstumas iki mokymosi
vietos; mokymai kitoje 3alyje;

nepakankami bendrieji gebéjimai: menki darbo kompiuteriu jgu-
dziai, nepakankamas uzsienio kalbos Zinojimas.

Praktiniai barjerai — tai dazniausiai laiko trikumas, materialiniy is-

tekliy stoka (pinigy stygius), nepalanki mokymuisi aplinka (interneto nebuvi-
mas, ramios aplinkos nebuvimas).

Fiziniai ir materialiniai bei praktiniai barjerai turi panasumo, todél ir

badai jiems jveikti yra panasis.
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Asmenys, turintys finansiniy nepritekliy, neretai laikosi nuomonés,
kad mokytis brangu. Taciau Siandieniné Svietimo politika leidZia rinktis jvai-
rias mokymosi formas. Asmuo gali mokytis namuose naudodamasis inter-
nete pateikiama metodine, dalykine informacija. Mokymosi visa gyvenima
strategija skatina darbdavius nuolat iSleisti darbuotojus mokytis. Taip pat
pazymétina, kad pastaruoju metu ypac daug démesio skiriama kompeten-
tingiems darbuotojams rengti, todél galima rasti nemazai siillomy nemokamy
kursy, kurie yra finansuojami i$ ES struktariniy Iésy ar kity fondy teikiamos
paramos. Jei siekiama jgyti formalyjj issilavinima, susijusj su ilgalaikémis in-
vesticijomis, rekomenduojama pasidométi paskoly teikimo sistema. Bran-
gaus transporto islaidas galima sumazinti keliais badais: keic¢iant gyvenimo
vieta, susirandant ar¢iau esanciag mokymosi jstaiga, renkantis ne dienines
studijas, o neakivaizdines ar nuotolines. Dar vieno Sios problemos sprendimo
galima pasimokyti i$ dany: daugelis Sios Salies gyventojy dél labai brangaus
automobilio iSlaikymo, brangiy viesojo transporto biliety j darba ar studijas
vyksta dviraciu.

Jei pabréziamas laiko stygius, gali bati, kad tai tik vienas i$ bady
pateisinti savo atidéliojima. Kad laiko padaugés — maza tikimybé, todél re-
komenduojama pirmiausia kelias dienas smulkiai rasytis visa savo veiklg, kad
bty galima ne tik geriau planuoti laika, bet ir jsitikinti, kad jmanoma bent
pusvalandj skirti mokymuisi.

R. Neuburg, V. Harris (2003) pateikia tokias rekomendacijas savo
laikui planuoti:

e savanoriskai iskelkite sau tikslg iSmokti planuoti laika;

e iSvardinkite visus darbus, kuriems reikéty rasti laiko;

e apskaiciuokite (apytikriai), kiek laiko kiekvienas darbas uztruks per
dieng, savaite;

e jvertinkite, kurie jy kasdieniai, kurie ne;

* pazymeékite, kurie darbai batini, kurie ne;

e suskirstykite darbus j labai svarbius, vidutiniskai svarbius ir nelabai
svarbius;

e sudarykite numatomy veikly tvarkarastj, pasizymékite jj kalendo-
riuje;

e susikurkite mokymuisi tinkama aplinka, kurioje baty visa reikiama
medziaga, pasitikrinkite, kokie dienos tikslai, pagalvokite, kg noré-
tuméte padaryti per artimiausias 15 min. ar pusvalandj;

e pradékite dirbti, nepamirskite daryti pertraukéles;

e baige uzduotj, pazymekite ja kaip atlikta savo plane;

e baige uzduotj arba dienos ar savaités pabaigoje pagalvokite, ar esa-
te patenkinti savo veikla;
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* jei pastebéjote, kad susidaréte nepakankamai tiksly ar realy plana,
perplanuokite uzduotis;

e jei kyla sunkumy ir jy negalite iSspresti savarankiskai, pasitarkite su
draugu.

Jei mokymosi barjerai susije su informacijos stygiumi, nesimokoma,
nes nezinomos mokymosi galimybés, nesuvokiama mokymosi svarba, reika-
lavimai Zinioms ir jgudZiams. Tokiu atveju galima pasidométi, kokias kompe-
tencijas turéty turéti basimas arba jau dirbantis specialistas. Sig informacija
galite rasti profesinio rengimo standartuose (zr. www.pmmc.lt), kvalifikacijos
aprasuose internete (zr. www.aikos.smm.lt/aikos/html; www.euroguidance.lt/
profesijosvadovas/gui/index.htm) arba kasmet leidziamame leidinyje,Profesijos
vadovas”. Jei pastebéjote kursy skelbimg, visuomet galite pateirauti, koks nu-
matomas mokymo turinys, kokia galéty bati mokymy nauda.

Jei nepalanki geografiné padeétis, pavyzdziui, norétuméte studijuo-
ti specifine mokymo programa, taciau ji yra tik kitoje salyje, pirmiausia pa-
sitikrinkite, ar néra panasios Lietuvoje. Jei néra, o jlsy norai nesikeicia, pa-
sidomékite nemokamy studijy galimybe. Dalis uZsienio universitety, kolegijy,
profesiniy mokykly teikia galimybe uZsienie¢iams studijuoti nemokant uz
mokymasi, jei Sie iSlaiko parengiamuosius testus, pademonstruoja uzsienio
kalbos Zinias, atsiuncia reikiamy dokumenty kopijas, darby pavyzdziy ar yra
konkursy laureatai, ir pan. Jei nepalanki geografiné padétis Lietuvoje, reikéty
jvertinti visas mokymosi formas, ypac atkreipti démesj j nuotolines (uzduotys,
metodiné medziaga gaunamos el. pastu, todél daug maziau tiesioginiy su-
sitikimy) ar neakivaizdines (reikia atvykti tik j sesijas, mokymo ar studijy plane
nustatytu laiku).

Jei nepalanki mokymosi aplinka. Dalis asmeny neturi tinkamy saly-
gy, taciau ir nesiima veiksmy mokymosi aplinkai pagerinti. Pavyzdziui, jei
negalite mokytis, nes kambaryje triukSminga, galite pasiieskoti skaityklos
arba mokytis grojant ramiai klasikinei muzikai, kuri sumazina erzinancius
pasalinius garsus, dar viena iseitis — ausy kistukai, kuriy galite jsigyti vaistinése
arba placios paskirties prekiy parduotuvése.

Organizacinius ir institucinius barjerus lemia organizacijos, kurioje
Zzmogus mokosi, ypatybés (pavyzdziui, skirtingy interesy ir gebéjimy besi-
mokanciyjy grupés, nepakankamai kompetentingas pedagogas ir pan.).

Jveikti Siuo barjerus gali padéti besimokanciyjy suskirstymas j gru-
pes pagal mokymosi pazanga. Taip pat, atsizvelgiant j praktine patirtj, reko-
menduotina administraciniam personalui mokytis atskirai nuo kity bendra-
darbiy.
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Socialiniaiir dipoziciniai barjerai siejami su socialinémis nuostatomis,
su besimokanciojo pozilriu j mokymasi, pavyzdZiui, kokia vietg mokslas, issi-
lavinimas uZima Seimos, giminés, draugy vertybiniy prioritety skaléje.

Norint jveikti socialinius ir dispozicinius barjerus svarbu suvokti savo
poreikius. Todél pirmiausia reikéty atsakyti j klausimus, ko norétuméte, kodél
to norétumeéte, ar to norite jas patys, ar to nori kiti, pavyzdZiui, jasy Seimos
nariai, draugai ar giminaiciai. Socialines nuostatas sunku keisti, taip pat sunku
jas suvokti. Siuo atveju galéty padéti psichologas, karjeros konsultantas ar
net nuosirdus pokalbis su geru draugu ar visai nepazjstamu asmeniu.

Situaciniai barjerai. Kartais nepalanki situacija iSkreipia poziarj |
mokymasi. Taip atsiranda situaciniy barjery. Taciau juos galima 3alinti savia-
nalizés budu. Pirmiausia turétuméte jvertinti dabartine situacija, iSskirdami,
kas yra palanku mokymuisi, kas ne. Paskui reikéty atsakyti j klausima, ka gali-
ma pakeisti, kaip galima pakeisti, o tada — ar norisi keisti.

Nuostaty barjerai susije su neigiama mokymosi patirtimi, nepakan-
kamu pasitikéjimu, nepakankama motyvacija. Lietuvoje apie 70 proc. tirty
suaugusiyjy pozilris j mokymasi yra nepalankus, o JAV - tik 17 proc. Nepa-
lanky pozidrj lemia:

® nuostata dél amziaus apribojimy;

e aplinkiniy vertinimo baimé;

® neigiama ankstesnio mokymosi patirtis;

* nepasitikéjimas savimi (Maksimaviciaté, 2002).

Asmenys, jau atéje j mokymosi vieta, gali susinervinti, prisimine
neigiama mokykline patirtj. Neigiamos nuostatos priezastis gali bati asmens
jsitikinimas, kad jis jau ir taip daug zino, kad jis ,iSéjes gyvenimo mokykla”
Nuostaty barjerai gali atsirasti mokymosi proceso metu, jei nepavyksta
jzvelgti konkre¢ios mokymosi naudos.

Turintieji su nuostatomis susijusiy mokymosi barjery daznai sau tei-
sinasi tokiais teiginiais (Cheryl Lewis-Fitzgerald, 2005):
e taiskirta jauniems, tai jau ne man, as per senas;
e a$ nepakankamai gabus, kad iSmok¢iau dirbti kompiuteriu;
* as nemégstu mokykly ir mokymuy;
° i$ manes juoksis.

Siekiant jveikti nuostaty barjerus, rekomenduotina prisiminti ir su-
raSyti visas nuostatas, lemiancias nenorg mokytis. Tada pagalvoti, dél kokiy
priezasciy susiformavo Sios nuostatos, ar jos dar yra aktualios.
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Pavyzdziui, dalis suaugusiyjy nenori eiti j mokymus arba stengiasi
rasti priezasciy pavéluoti, sutrumpintilaikqg, nes mano, kad bus sunku issédéti
klausant paskaitos. Taciau Siuo atveju nejvertinama, kad suaugusieji mokosi
kitais metodais, besimokantysis Siuo atveju yra aktyvesnis, ne pasyviai klau-
sosi paskaity. Todél svarbu pasitikrinti, ar susikurtos nuostatos dar aktualios,
ir pasitarti su draugais, kaip jas spresti.

Strukturiniaibarjeraisusije sunepalankiomismokymosiaplinkybémis:
néra norimy mokymosi programy; néra programy, kuriy mokymosi aplinka
bty pritaikyta negalig turintiems asmenims; nesusirinko pakankamas kursy
dalyviy skaicius; nepakanka déstytojy; besimokantieji yra skirtingos moty-
vacijos; nevienodas pirminis besimokanciyjy pasirengimas; nepriimtinos
mokymo formos ir metodikos (Cheryl Lewis-Fitzgerald, 2005).

Siuos barjerus jveikti siek tiek sunkiau, nes jy jveikimas dazniausiai
nepriklauso nuo jasy valios pastangy. Tac¢iau méginti juos jveikti galima, o
nepasisekus reikia ieskoti alternatyviy mokymosi bady.

Mokymosi barjerams jveikti svarbu:

® nustatyti mokymosi barjerus;

e nustatyti jy atsiradimo priezastis;

e prisiminti, ar turéjote ir kokiy turéjote nemaloniy situacijy, prarasty
galimybiy dél esamy mokymosi barjery;

e pagalvoti, ar Siuos barjerus esate pasirenge jveikti;

* apmastyti, kaip baty galima juos jveikti;

e pasitarti su kitais asmenimis;

e sudaryti veiksmy plang barjerams jveikti;

® numatyti rezultatus;

e stebéti, kaip sekasi Siuos rezultatus pasiekti;

¢ reikalui esant koreguoti veiksmy plana, pasirinktg strategijg (,Over-
coming barriers to learning’, 2007).

Siekiant iSvengti mokymosi barjery ir juos mazinti labai svarbu gera,
bendradarbiavimu pagrjsta psichologiné socialiné aplinka (ypa¢ visuotinai
kuriami geranoriski informacija perduodancio asmens ir besimokanciojo san-
tykiai), tinkamai parengtos uzduotys ir metodiskas vadovavimas mokymo-
si procesui, neleidZiant besimokanciajam pasijusti bejégiam. Taip pat svar-
bu patogi ir maloni fiziné mokymosi aplinka (patogios kédés, stalai, tinkamas
apsvietimas, salygos papietauti, atsipalaiduoti per pertraukéles).
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Skyriaus santrauka (:

Skyriuje aptarta ir pagrjsta mokymosi visg gyvenima reikSmé, pateik-
ta mokymosi proceso valdymo ziniy, patariama, kaip efektyviai jgyti Ziniy bei
jgudziy, jveikti turimus mokymosi barjerus.

Mokymasis ir karjera glaudziai tarpusavyje susije. Karjeros kelias
trunka visg gyvenima, mes nuolat keliame karjeros tikslus, o jiems pasiekti
kaupiame reikiamas Zinias, gebéjimus ir jgidzius. Mokymosi visa gyvenima
reikSme taip pat pabrézia jvairls politiniai strateginiai dokumentai: Mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategija (2004), Mokymosi visa gyvenimg me-
morandumas (2001) ir Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuosta-
tos (2003).

Skiriami trys mokymosi tipai, kurie padeda jgyvendinti mokymo-
si visa gyvenima idéja: formalusis mokymasis (vykstantis Svietimo ir mokslo
jstaigose), neformalusis mokymasis (vykstantis Salia pagrindiniy Svietimo
ir mokymo sistemy) ir savaiminis mokymasis (natdralus, kiekvieng dieng
vykstantis mokymasis). Taip pat skiriamos trys kompetencijy, j kuriy ugdyma
reikia atkreipti démesj, rasys: specialiosios (profesinés) kompetencijos, ben-
drosios kompetencijos (bendrieji gebéjimai, tokie kaip komandinio darbo,
problemy sprendimo ir t. t.) ir karjeros valdymo kompetencijos.

Suaugusiyjymokymasis pasizymitamtikraisypatumais.Svarbiausias
jy — tai savarankiskas mokymasis. Svarbu jgyti reikiamus savarankisko moky-
mosi proceso organizavimo ir jgyvendinimo gebéjimus. Siandien yra daug
mokymosi galimybiy, tiek Lietuvoje, tiek uzZsienyje. Svarbu gebéti susirasti
reikiama informacija ir tomis galimybémis pasinaudoti. Mokymosi tikslams
jgyvendinti galima gauti valstybés ir jvairiy kity organizacijy parama.

Kad mokymasis baty tikslingas ir efektyvus, svarbu gebéti tinkamai
valdyti savo mokymosi procesa. Reikalingos Zinios, kaip nusistatyti asmeni-
nius mokymosi poreikius, kaip iSsikelti mokymosi tikslus, suplanuoti moky-
mosi procesg, mokytis ir jsivertinti mokymosi pazanga.

Nusistatyti mokymosi poreikius galima savianalizés metodu. Skiria-
mi Sie savianalizés etapai: analizé (kokios savianalizés reikia), planavimas (ko
ir kaip siekiame), jgyvendinimas (savianalizés atlikimas), jvertinimas (savia-
nalizés rezultaty apibendrinimas), tobulinimas (sprendimai, kaip 3alinti pa-
stebétus trakumus). Savianalizés procesas baigiamas pranasumuy, trakumy,
galimybiy ir pavojy analize.

Norint mokytis efektyviai reikalingos Zinios apie mokymosi planus,
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stilius, badus. Mokymosi planai gali bati ilgalaikiai ir trumpalaikiai, taip pat
kalendoriniai: studijy, konkreciy uzduociy, egzaminy, perzilry ir rezultaty
jvertinimo. Mokymosi stiliy klasifikacijy yra jvairiy. Vienas populiariausiy
skirstymy - regimasis, girdimasis ir kinestezinis mokymosi stiliai. Svarbu
Zinoti savo mokymosi stiliy ir jo laikytis mokantis. Mokymosi bady taip pat yra
jvairiy: mokymasis sau vadovaujant, mokymasis per patirtj, mokymasis vei-
kiant, sensorinis mokymasis, probleminis mokymasis. Kiekvienas mokymosi
budas turi savy pranasumy ir trakumuy. Jj renkantis svarbu jvertinti mokymosi
tikslus, mokymaosi turinj, asmenines nuostatas ir kitus veiksnius.

Mokantis labai svarbu jsivertinti mokymosi pazanga — nusistaty-
ti, ar pavyko pasiekti tuos mokymosi tikslus, kurie buvo issikelti. Skiriami
keli mokymosi pazangos vertinimo etapai: analizé, planavimas, vykdymas,
jsivertinimas. Galimi Sie pagrindiniai vertinimo modeliai: j tikslus orientuo-
tas, j sprendimy priémima orientuotas ir j profesionaluma orientuotas verti-
nimas. Mokymosi efektyvumas vertinamas idiografiniu ir kriteriniu badu.

Mokantis svarbu zinoti, kokio sudétingumo Ziniy ir jgadziy bus
siekiama. Pazinimo sritis apima tokj mokymasi, kuriam reikia intelektinés
Zmogaus veiklos, o pazinimo tikslai yra 3esiy lygmeny: Zinojimas, suvoki-
mas, pritaikymas, analizavimas, sintezé, jvertinimas. Psichomotorinés srities
(motoriniy jgadziy, reikalingy jvairiems veiksmams atlikti) mokymosi tiksly
lygmenys yra penki: imitavimo, manipuliavimo, tikslumo, jgudziy sujungimo,
natdralumo.

Efektyvus mokymasis susijes ir su tinkamy mokymosi metody pa-
sirinkimu. Jy yra daug, svarbu atsizvelgti j tai, kiek Sie metodai tinka mokan-
tis savarankiskai. Aptariama keletas pagrindiniy: diskusija, mokymasis atran-
dant, vaidmeny atlikimas, Zaidimai, atvejo analizé, individualUs ar grupiniai
projektai ir uzduotys, seminarai, ,minciy lietus”.

Mokymosi efektyvumui svarbus mokymosi barjery (nepalankiy
veiksniy, kurie trukdo pasiekti mokymosi tikslus) jveikimas, todél svarbu
gebéti juos nustatyti ir jveikti. Skiriamos tokios mokymosi barjery rasys: as-
meniniai, fiziniai ir materialiniai, praktiniai, organizaciniai ir instituciniai, so-
cialiniai ir dispoziciniai, situaciniai, nuostaty, struktdriniai.
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Si knyga skirta mokymosi ir karjeros galimybéms pazinti. Skaitydami
ja supratote, kodél nejmanoma siekti karjeros tiksly, gerai nesusipazinus
su isorinio pasaulio teikiamomis galimybémis. Pamatéte, kad tik i$ pirmo
zvilgsnio gali atrodyti, jog karjeros galimybes iSmanyti yra paprasta. IS tikryjy
tai visg gyvenima trunkantis, nemazai pastangy ir laiko reikalaujantis proce-
sas. Pasaulis nuolat keiciasi, todél norédami daryti gerus karjerus sprendimus
privalome kaskart i$ naujo tirti besikeiciancia savo aplinka.

Batina Zinoti ne tik tai, kaip Siandien suprantamas darbas, pro-
fesija ar gera organizacija. Reikia bati gerai susipaZinusiam ir su naujausio-
mis visuomenés ir ekonomikos raidos tendencijomis, zinoti, kaip jos veikia
profesijy paklausa, kokiy Ziniy, gebéjimy ir jgudziy prireiks artimiausiu metu.
Taip pat reikia zinoti ir bendrus poziurio j Zzmogy, Seima, laisvalaikj, gyvenimo
stiliy pokycius. Tik suprantant Siuos pokycius, galima rinktis tinkamus, su dar-
bu, Seima ir laisvalaikiu derancius karjeros sprendimus.

Zinios apie karjeros galimybes neatsiranda savaime. Reikia gebéti
i$ didziulio mus pasiekiancio informacijos srauto atsirinkti karjeros sprendi-
mams reikalingg informacija, tinkamai jg apdoroti, isskirti sprendimams svar-
bius aspektus. Todél batini informacijos apie karjera paieskos, interpretavimo
ir jvertinimo gebéjimai. Skaitydami 3ig knyga suzinojote, i$ ko susideda karje-
ros informacija, j ka reikia atkreipti démesj renkant ir analizuojant informacija
apie profesijas, darbo rinka, jsidarbinimo budus ir galimybes. SuZinojote ne
tik karjeros informacijos rasis, bet susipaZinote ir su jos rinkimo badais bei
Saltiniais.

Cia taip pat radote svarbios informacijos apie darbo paieskos bu-
dus, jy pranasumus bei trikumus. Suzinojote, j kg reikia atkreipti démesj pla-
nuojant darbo paieskos veiksmus, kaip tinkamai parengti karjeros portfelj,
darbo paieskos laiskus, gyvenimo aprasyma. Supratote, kokie svarbls dar-
bo paieskai yra pokalbio dél darbo ir deryby dél darbo pasitlymo jgudziai.
Suzinojote, | ka reikia atkreipti démesj rengiantis pokalbiui dél darbo, ko-
kios yra pagrindinés klaidos. Sios Zinios praplés jasy karjeros pasirinkimo ga-
limybes, leis lengviau pasiekti karjeros tikslus.

Karjeros galimybiy paZinimas bty neissamus, jei tyrinétume tik dar-
bo galimybes ir nekreiptume démesio j mokymasi. Karjera - tai visg gyvenima
trunkanti asmens darbo ir mokymosi patirciy seka. Todél daug démesio Sioje
knygoje skyréme mokymosi proceso valdymui ir mokymosi jgldziy tobu-
linimui. SuZinojote, kuo ypatingas suaugusiy zmoniy mokymasis, supra-



tote, kodél Siandien batina mokytis visa gyvenima, kaip tarpusavyje siejasi
mokymasis ir karjera. Suzinojote, kaip nusistatyti mokymosi poreikj, planuo-
ti savo mokymasi, nusistatyti jo stiliy, pasirinkti tinkamus mokymosi budus,
jsivertinti mokymosi pazanga bei efektyvuma. Taip pat susipazinote su pa-
grindiniais mokymosi metodais, mokymosi barjerais ir jy jveikimo badais.
Knygoje radote vertingy nuorody, kur ieSkoti informacijos apie mokymosi
galimybes ir parama jam.

Pazindami karjeros galimybes Zengiate antrg didelj Zingsnj karjeros
valdymo link. Belieka susieti Zinias apie save ir karjeros galimybes, iSmokti
daryti gerus karjeros sprendimus.



Apibendrinamasis vertinimas taikomas baigus mokymosi cikla, programa,
kursa, modulj vertinamajam subjektui ir jo pasiekimams apibadinti.

Darbas — mokamos pareigos, asmens einamos konkrecioje organizacijoje.

Darbo pasaulio tyrinéjimas — iSoriniy savo darbo karjeros galimybiy tyriné-
jimas, aktyvus informacijos apie jas rinkimas ir analizavimas.

DaugiafunkciS$kumas — darbo jégos sugebéjimas vykdyti platesnius jsiparei-
gojimus, greitai adaptuotis prie kintancios aplinkos, mokytis naujy
jgadziy.

Diagnostinis vertinimas remiasi labai daznu stebéjimu siekiant nustatyti
besimokanciojo pasiekimus ir padarytg pazanga, numatyti ir nu-
sakyti tolesnio mokymosi galimybes.

Efektyvumas — pasiekty rezultaty ir nu(si)statyty kokybés reikalavimy atitiki-
mo laipsnis.

Gyvenimo stilius - tam tikras kasdienio gyvenimo organizavimo modelis,
priklausomas nuo esamos gyvenimo situacijos ir turimy istekliy (fi-
nansiniy, socialiniy, kultariniy ir pan.). Gyvenimo stiliy lemia jvairas
veiksniai, tokie kaip uzimtumas, namy Ukio padétis, vartojimo ly-
gis, esami gyvenimo standartai, laiko paskirstymas, netgi ateities
planai.

Globalizacija gali bati suprantama kaip visy Siuolaikinio socialinio gyvenimo
aspekty (nuo kultdrinio iki kriminalinio, nuo finansinio iki dvasinio
ir pan.) tarpusavio rysio plétoté, stipréjimas ir greitéjimas pasauliniu
mastu.

Idiografinis (individualios pazangos) vertinimas — vertinimas, kai esami be-
simokanciojo pasiekimai lyginami su ankstesniaisiais.

Jgudis - iki automatizmo islavintas veiksmas, atliekamas tiksliai ir greitai.

Karjeros informacija - visa informacija, kuri padeda jgyti ar praplésti zinias
apie karjeros - profesijos, studijy, mokymy ir darbo - galimybes.

Informacinis interviu - pokalbis su dirbanciu Zmogumi specifinei informacijai
apie karjera (konkrecia profesija, darba, organizacija ir pan.) surinkti.

Jsivertinimas - besimokanciojo sprendimai apie padaryta pazanga bei pasie-
kimus ir esama Ziniy, pasiekimy, jgtudziy bukle.



Karjeros portfelis yra dokumenty bei kity tapatybés duomeny rinkinys, ku-
riuo galite patvirtinti savo teiginius apie save: savo savybes, zZinias,
gebéjimus, jgudzius, patirtj ir laiméjimus.

Kriterijus — pozymis, apibadinantis esminius reikalavimus mokymuisi, pa-
gal kurj nustatomas pasiekimy lygis ir numatomas gerinimas arba
tobulinimas.

Kvalifikacija - jgalioty valstybés institucijy pripazinta asmens turimy kom-
petencijy (funkciniy, pazintiniy, bendryjy), reikalingy darbui pagal
atitinkama profesija, visuma, patvirtinta valstybés reglamentuoja-
mais diplomais.

Lankstusis darbo modelis — darbo organizavimo forma, kurig apibddina
lankstus darbo laiko organizavimas, darbo vietos nestabilumas.

Mokymas(is) — kryptinga bendra mokanciojo ir besimokanciyjy veikla, ku-
rios rezultatas yra pasiekti mokymosi tikslai.

Mokymo metodas — mokymo budas, mokymo veiksmy modelis, tinkantis
jvairiems mokomiesiems dalykams (disciplinoms), taikomas jvairiy
mokytojy ir turintis reikSmés iSmokimui.

Mokymosi planas - apgalvota mokymosi poreikiy tenkinimo veiksmy
tvarka.

Mokymosi procesas - kryptinga mokanciojo ir aktyvi besimokanciojo veikla
siekiant issikelty tiksly.

Mokymosi stilius — pamégtas informacijos apdorojimo, apmastymo ir supra-
timo budas. Nustatyta, kad mokiniy, kurie mokosi mégstamu budu,
mokymosi rezultatai daug geresni.

Neformalusis mokymasis vyksta 3alia formaliojo Svietimo ir mokymo siste-
my. Yra organizuotas mokymosi trukmés, mokymosi objekty ir
mokymosi priemoniy bei metody pozitriu. Mokymosi pabaigo-
je valstybés pripazZinti dokumentai neisduodami, taciau gali bati
jteikiami pazyméjimai.

Netradiciné darbo paieska: atlikus saves, darbdaviy ir darbo viety tyrima,
atsirenkami tiksliniai darbdaviai ir stengiamasi jsidarbinti pas juos,
demonstruojant tas savo Zinias, gebéjimus ir jgudzius, kurie yra
reikalingi darbdaviams.

Pareigybé — su atskiru Zmogumi nesiejamos pareigos, tam tikry pareigy
etatiné vieta.



Profesija — panasiy darby, atliekamy skirtinguose Gkio sektoriuose arba or-
ganizacijose, grupe.

Refleksija - informacijos apie pasiektg pazanga perteikimas ir analizeé.

Samdomi darbuotojai — asmenys, kurie sudaro rastiska arba Zodine darbo
sutartj su jmone. Samdomo darbuotojo veikla yra pagrjsta darbo
santykiais.

Savaiminis mokymasis — Seimoje, bendruomenéje, laisvalaikio ar darbo
metu vykstantis mokymasis, kuris gali bati i$ anksto apgalvotas,
taciau dazniau yra atsitiktinis. Néra organizuotas.

Savarankiskai dirbantieji — asmenys, kurie dirba nuosavoje jmonéje (regis-
truotoje ar ne) su vienu arba keliais partneriais ir neturi nuolatiniy
samdomy darbuotojy. Siai grupei taip pat priklauso asmenys,
nejregistrave jmoniy, bet uzsiimantys individualia veikla.

Savianalizé - saves vertinimo proceso dalis, kurio metu analizuojama saves
vertinimo metu surinkta informacija; procesas, kai asmuo pats ver-
tina savo mokymasi.

Socialiniotinklo kirimas - santykiy sukitaisZmonémis krimas, puoseléjimas
ir palaikymas. Keisdamiesi informacija, patarimais ir parama visi
jtrauktieji j tinkla turi daugiau asmeniniy ir karjeros galimybiy.

Tradiciné darbo paieska - susisiekimas su kuo daugiau darbdaviy tikintis,
kad kai kurie jy atsakys ir pakvies j pokalbj dél darbo.

Virtualusis biuras - specifinis lankstusis darbo stilius, uztikrinantis dirbanciojo
autonomija ir laisve. Darbuotojui néra paskiriama konkreti darbo
vieta.
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