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Ataskaitos jvadas

Dabartinés profesinio orientavimo stebésenos biklés Lietuvoje ekspertinis jvertinimas rengiamas pagal Lietuvos
neformaliojo $vietimo agentiros (LINESA) (toliau — UZsakovas) ir Smart Continent Management Institute, UAB
(toliau — Konsultantas) 2026 m. balandZio 1 d. sudarytg sutartj Nr. A9-140.

Si ataskaita parengta jgyvendinant projekta ,Karjeros planavimo sistemos mokiniams plétra“ (projekto kodas 10-
068-P-0001), vykdoma pagal 2021-2030 m. Svietimo plétros programos pazangos priemone Nr. 12-003-03-05-01
,Jdiegti vieng langelj karjerai planuoti ir jglidZiams tobulinti®, skirta dabartinés profesinio orientavimo stebésenos
biklés Lietuvoje ekspertiniam jvertinimui parengti. Ataskaitoje analizuojama, kaip Siuo metu Lietuvoje
reglamentuojama, organizuojama ir praktiskai jgyvendinama profesinio orientavimo stebésena, kokie subjektai
dalyvauja profesinio orientavimo paslaugy teikimo ir stebésenos procesuose, kokie duomenys ir rodikliai yra
kaupiami, kaip jie naudojami sprendimams priimti ir kokios pagrindinés sistemos stiprybés, spragos bei tobulinimo
kryptys.

Sios ataskaitos tikslas — jvertinti esama profesinio orientavimo stebésenos sistema nacionaliniu, savivaldybés ir
Svietimo jstaigos lygmenimis, identifikuoti Siuo metu taikomus duomeny rinkimo, kaupimo, analizés ir naudojimo
mechanizmus bei nustatyti, kiek jie sudaro prielaidas nuosekliai, patikimai ir sprendimams priimti naudingai
profesinio orientavimo stebésenai.

Ataskaitoje nagrinéjami profesinj orientavimg ir jo stebéseng reglamentuojantys teisés aktai, strateginiai ir
metodiniai dokumentai, valstybés ir savivaldybiy institucijy kaupiami duomenys bei rodikliai, MUKIS informacinés
sistemos vaidmuo, taip pat uzsienio Saliy profesinio orientavimo stebésenos praktikos. Papildomai vertinamos
fokus grupiy metu surinktos profesinio orientavimo sistemos dalyviy jZvalgos apie dabartine stebésenos bukle,
praktinius duomeny rinkimo i$stkius, administracine nastg, MUKIS naudojima ir reikalingus sistemos tobulinimo
sprendimus.

Atliktas vertinimas sudaro pagrindg tolesniems etapams — PO stebésenos modelio, rodikliy sistemos, duomeny
Saltiniy ir automatizuoto duomeny rinkimo bei integravimo j MUKIS sprendiniy parengimui. Sioje ataskaitoje
pateikiamos iSvados ir identifikuotos tobulinimo kryptys bus naudojamos formuojant sitilomg nacionalinj PO
stebésenos modelj, orientuoty j aiskius, pamatuojamus tikslus, patikimus duomenis, mazesne administracine
nastg ir didesnj stebésenos rezultaty panaudojima sprendimams priimti.

Ekspertinj vertinimg atliko ir ataskaitos rengime dalyvavo ekspertai: dr. Andrius JarZemskis, leva Girdvainieng,
GraZina Zemlo, Asta Adamonyte.
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1. Profesinio orientavimo teisés akty analizé

Siame skyriuje analizuojamas PO, jskaitant jo stebéseng, teisinis ir institucines atsakomybeés pagrindas. Analizés
tikslas — jvertinti, kaip galiojantys teisés aktai, strateginiai, programiniai ir metodiniai dokumentai reglamentuoja
PO tikslus, paslaugy teikima, institucijy funkcijas, duomeny rinkimg, stebéseng, finansavima, kokybés uztikrinima
ir rezultaty vertinima. PO stebésena Siame vertinime suprantama ne tik kaip duomeny surinkimas ar ataskaity
teikimas, bet kaip platesnis valdymo procesas, apimantis: stebésenos tiksly nustatyma, rodikliy apibrézima,
duomeny rinkimga ir kaupima, duomeny kokybés uztikrinimg, analize, rezultaty interpretavima ir jy naudojima
sprendimams priimti. Todél teisés akty analizéje vertinama ne vien tai, ar PO stebésena yra reglamentuota, bet ir
tai, ar pakankamai aiskiai nustatyta, kas, kokius duomenis renka, kokiu tikslu, kam juos teikia, kas juos analizuoja
ir kaip stebésenos rezultatai naudojami PO sistemos tobulinimui.

Analizé atliekama atsizvelgiant | techninés specifikacijos reikalavima atlikti profesinj orientavima, jskaitant jo
stebéseng, reglamentuojandiy teisés akty ir kity su PO jgyvendinimu susijusiy valstybés ir savivaldybiy strateginiy
ar metodiniy dokumenty analize, identifikuojant visus profesinj orientavima vykdancius ir stebéseng atliekancius
subjektus, jvertinant jy tikslus, uzdavinius, funkcijas, siekiamus ir matuojamus rezultatus.

1.1. Analizés metodika

Analizei atrinkti dokumentai, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai reglamentuoja PO tikslus, paslaugy teikima,
institucijy funkcijas, duomeny rinkima, stebéseng, finansavima, kokybés uztikrinimg ir rezultaty vertinima.
Vertinant dokumentus buvo siekiama nustatyti ne tik formalias institucijy funkcijas, bet ir tai, ar dokumentuose
sukuriamos pakankamos prielaidos nuosekliai, duomenimis grjstai ir sprendimams priimti naudojamai PO
stebésenai.

Analizuoti dokumentai vertinti pagal Siuos kriterijus:

1. ardokumentas nustato PO tikslus ir uzdavinius;

ar dokumentas apibréZia PO vykdancius subjektus;

ar dokumentas nustato PO stebéseng vykdancius subjektus;

ar dokumentas apibreézia institucijy funkcijas, atsakomybes ir tarpusavio sgveikg;

ar dokumentas nustato duomeny rinkimo, kaupimo, teikimo arba analizés pareigas;

ar dokumentas numato PO rodiklius, siekiamus rezultatus arba matuojamus rezultatus;

ar dokumentas apibréZzia duomeny kokybés, validavimo, periodiskumo arba palyginamumo reikalavimus;

© N o s W

ar dokumentas nustato, kaip stebésenos rezultatai turi bati naudojami sprendimams priimti, paslaugy
kokybés gerinimui, finansavimo planavimui ar sistemos tobulinimui.

Siekiant aiskiai atskirti skirtingo pobldZio analizés Saltinius, dokumentai ir duomeny $altiniai buvo suskirstyti j
pagrindines grupes. Toks skirstymas leidZia atskirai vertinti norminj PO reguliavima, strateginius tikslus, metodines
nuostatas, praktinio jgyvendinimo priemones ir galimus stebésenos duomeny Saltinius.

1 lentelé. Analizei atrinkty dokumenty ir Saltiniy grupés

Dokumento .. . e
, Analizés paskirtis Dokumentai / $altiniai
grupe

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas; PO teikimo
tvarkos aprasas; Lietuvos Respublikos profesinio
mokymo jstatymas; Lietuvos Respublikos uzimtumo
jstatymas

Jvertinti formaly PO teisinj pagrindg, institucijy
Teisés aktai funkcijas, atsakomybes, duomeny kaupimo ir teikimo
pareigas

Bendrai finansuoja Smart
Europos Sajunga Continent



Esamos profesinio orientavimo sistemos stebésenos ekspertinis vertinimas. Galutiné ataskaita

13

Dokumento . o e
, Analizés paskirtis Dokumentai / 3altiniai
grupé

Strateginiai
dokumentai

Metodiniai
dokumentai

Informacinés
sistemos /
duomeny
Saltiniai
Finansavimo ir
administravimo
dokumentai

Nustatyti PO sgsajas su nacionaliniais Svietimo,
uzZimtumo, socialinés jtraukties ir jgtdZiy politikos
tikslais

Jvertinti, kaip PO veiklos turéty bati jgyvendinamos
praktiniu lygmeniu ir kokie kokybés ar veiksmingumo
kriterijai taikomi

Jvertinti, kokios informacinés sistemos ar registrai gali
bati naudojami PO stebésenai ir kokie duomenys jose
kaupiami

Jvertinti, kaip PO  veiklos  finansuojamos,
administruojamos ir ar finansavimas siejamas su
veiklos rezultatais ar stebésenos duomenimis

2021-2030 m. nacionalinis paZzangos planas; 2021
2030 m. Svietimo plétros programa; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programa; kiti su Svietimo,
uzimtumo, socialinés jtraukties ir jgadziy politika
susije dokumentai

PO metodikos, rekomendacijos, gairés, karjeros
ugdymo ar PO jgyvendinimo dokumentai

MUKIS, SVIS, Mokiniy registras, Pedagogy registras,
kiti PO stebésenai galimai aktualGs registrai ar
informacinés sistemos

Finansavimo tvarkos, projekty dokumentai, programy
jgyvendinimo dokumentai, su karjeros specialisty
finansavimu ir administravimu susije dokumentai

Pazymétina, kad informacinés sistemos ir registrai néra teisés aktai, taciau jie jtraukiami j analize kaip PO
stebésenai aktualls duomeny $altiniai. Todél tolesnéje analizéje norminés teisés akty nuostatos atskiriamos nuo
informaciniy sistemy ir registry duomeny panaudojimo galimybiy vertinimo.

Vertinant dokumentus buvo atskiriamos norminés nuostatos ir ekspertinis vertinimas. Norminémis nuostatomis
laikomos teisés aktuose ar kituose dokumentuose tiesiogiai jtvirtintos pareigos, funkcijos, tikslai, reikalavimai ar
procedlros. Ekspertinis vertinimas pateikiamas tais atvejais, kai, remiantis dokumenty turiniu, vertinama, ar
esamas reguliavimas sudaro pakankamas prielaidas veiksmingai PO stebésenai, ar aiskiai apibréztos atsakomybés,
ar nustatyti matuojami rezultatai, ar duomenys gali bGti naudojami sprendimams priimti.

Analizéje ypatingas démesys skiriamas PO stebésenos grandinei, kuri apima Siuos elementus:

e PO paslaugy planavimg;

e paslaugy teikimg;

e duomeny rinkimg;

e duomeny kaupimag ir perdavima;

e duomeny analize;

e  rodikliy skaiciavimag;

e rezultaty interpretavima;

e stebésenos rezultaty naudojima sprendimams priimti.

Siuo pagrindu vertinama, ar teisés aktuose ir kituose dokumentuose yra aiskiai atskirta:

e  kurie subjektai teikia PO paslaugas;

e  kurie subjektai renka ir kaupia duomenis;

e  kurie subjektai teikia duomenis kitoms institucijoms;

e  kurie subjektai vykdo duomeny analize ir stebéseng;

e  kurie subjektai naudoja stebésenos rezultatus sprendimams priimti;
e  kokie rezultatai yra siekiami ir kokie i$ jy realiai matuojami.

Toks analizés principas leidZia vertinti ne tik PO sistemos reglamentavimo apimtj, bet ir jos stebésenos branda: ar
sistema apsiriboja funkcijy ir veikly aprasymu, ar joje yra sukurtos prielaidos nuosekliai matuoti paslaugy
prieinamuma, apréptj, kokybe, rezultatus ir poveikj mokiniams bei visai PO sistemai.
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1.2. Analizés rezultaty pateikimo logika

Toliau Siame skyriuje dokumentai analizuojami pagal jy reiksme PO sistemai ir stebésenai. Kiekvieno dokumento
analizéje iSskiriama:

dokumente nustatyti PO tikslai ir uzdaviniai;

PO paslaugas vykdantys subjektai;

stebéseng vykdantys arba duomenis teikiantys subjektai;

institucijy funkcijos ir atsakomybés;

dokumente nustatyti siekiami ar matuojami rezultatai;

duomeny rinkimo, kaupimo, teikimo ir analizés nuostatos;
dokumento reiksmeé PO stebésenos modeliui;

identifikuotos reguliavimo spragos arba praktinio taikymo ribotumai.

Analizés pabaigoje pateikiamas apibendrinimas, kuriame isskiriama, kurie PO stebésenos elementai yra
reglamentuoti pakankamai aiskiai, kurie yra reglamentuoti fragmentiskai, o kuriems triksta aiSkesnio teisinio,
metodinio ar organizacinio pagrindo. Taip pat jvertinama, kokios Sio reguliavimo pasekmés PO stebésenos
duomeny kokybei, palyginamumui, panaudojimui ir nacionalinio stebésenos modelio karimui.
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2. Profesinio orientavimo ir jo stebésenos teises akty
analize

Siekiant iSanalizuoti PO reglamentuojancius teisés aktus ir kitus su PO jgyvendinimu susijusius dokumentus,
pasirinkta identifikuoti juose esancias PO apibréztis, suinteresuotasias Salis, uzdavinius, PO veiklos vykdyma bei
stebéseng. Atlikta analizé rodo, kad PO Lietuvoje yra sistemiskai jtvirtinta vieSosios politikos sritis, apimanti
Svietimo ir uZimtumo sistemas bei orientuota j asmens gebéjimy valdyti savo karjerg stiprinimg. PO apibréZiamas
kaip kompleksiné pagalbos sistema, pirmiausia apimanti ugdyma karjerai, profesinj informavima ir profesinj
konsultavimg, taciau taip pat jtraukiamas profesinis veiklinimas. Teisés aktuose PO pirmiausia siejamas su
mokiniais ir Svietimo sistema, taciau taip pat numatomas jo taikymas vyresniems Lietuvos gyventojams bei
uZzimtumo sistemos dalyviams. Todél PO tikslinga vertinti kaip tarpsektorine veikla, jungiancig Svietimo ir
uzimtumo politikos laukus.

PO sistema grindziama prieinamumo, individualizavimo, aktualumo ir bendradarbiavimo principais, o jos
jgyvendinimas vyksta per platy institucijy tinklg, apimantj valstybés, savivaldybiy ir Svietimo jstaigy lygmenis, taip
pat jtraukiant socialinius partnerius. Praktikoje i sistema daugiausia orientuota j veikly organizavima, paslaugy
teikimg ir jy prieinamumo uztikrinimg. Teisés aktuose numatyti svarbls stebésenos elementai — duomeny
rinkimas, informacijos teikimas, atsakomybiy paskirstymas tarp institucijy ir MUKIS naudojimas.

Vis délto analizé rodo ne stebésenos nebuvima, o jos reglamentavimo ir praktinio taikymo fragmentiskuma. Atlikta
analizé rodo, kad PO teisinis reguliavimas Lietuvoje sukuria pakankama pagrindg paslaugy organizavimui ir
instituciniy funkcijy paskirstymui, taciau nepakankamai detalizuoja stebésenos cikla. Teisés aktuose jtvirtinamos
duomeny kaupimo ir teikimo pareigos, nurodomi PO vykdantys ir koordinuojantys subjektai, tafiau néra
pakankamai aiskiai apibrézti konkretls PO stebésenos rodikliai, duomeny teikimo periodiskumas, duomeny
validavimo taisyklés, analizés metodika ir stebésenos rezultaty panaudojimas sprendimams priimti. Todél Siame
skyriuje teisés aktai vertinami ne kaip teisinio komentaro objektas, o pagal jy reikSme PO stebésenos modeliui:
kokias funkcijas ir pareigas jie nustato, kokias stebésenos prielaidas sukuria ir kokiy stebésenos elementy juose
traksta.

IS viso analizéje perziaréti 23 dokumentai ir viesai prieinami Saltiniai: 21 teisés aktas arba teisés aktu patvirtintas
strateginis, programinis, metodinis, finansavimo ar koordinavimo dokumentas ir 2 antriniai / vie$ai prieinami
Saltiniai (LINESA strateginis veiklos planas ir MUKIS sistema).
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2 lentelé. PO teisinio reguliavimo reikSme PO sistemai

Teisés aktas / viesai Stebésenai aktualios
/ kumento tipas Teisés akte pateikta informacija Ekspertinis vertinimas
prieinamas Saltinis nuostatos

Lietuvos Bazinis
Respublikos aktas
Svietimo jstatymas,
priimtas 1991 m.

birzelio 25 d. Nr. I-

1489, Lietuvos
Respublikos

Auksciausiosios

Tarybos -

Atkuriamojo Seimo
(Suvestiné redakcija
nuo 2026-01-01 iki
2026-08-31)1

teisés

LR Svietimo jstatyme PO apibréZiamas kaip viena i$ évietimo pagalbos — mokiniams,
jy tévams (globéjams, rapintojams), mokytojams ir Svietimo teikéjams specialisty
teikiamos pagalbos, kurios tikslas — didinti Svietimo veiksminguma — funkcijy.

LR Svietimo jstatymo 18 str. reglamentuojama PO paskirtis ir vykdymas. Nustatyta,
kad PO teikiamas mokiniams nuo pradinio ugdymo pradzios ir vyresniems Lietuvos
gyventojams LR Vyriausybés nustatyta tvarka.

Savivaldybés PO kontekste atlieka planavimo, organizavimo ir administravimo
funkcijas vietos lygmeniu. Svietimo jstatyme jy funkcijos pirmiausia siejamos su PO
igyvendinimu, o ne su aiskiai apibrézta PO stebésenos ar duomeny valdymo funkcija
Svietimo jstatyme PO paskirtis apibldinama kaip pagalba asmeniui jgyti reikiamy
kompetencijy savo karjerai kurti. Pagalba teikiama per profesinio informavimo ir
konsultavimo ar ugdymo karjerai paslaugas. Sis skirstymas sudaro prielaidas formuoti
stebésenos rodiklius pagal paslaugy tipus, taciau nenustatyta, kaip sios paslaugos turi
bdti matuojamos ar vertinamos.

Kadangi jstatyme numatyta, jog PO vykdomas kartu su socialiniais partneriais
bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir kitose Svietimo jstaigose bei
institucijose, PO jgyvendinimas paskirstytas kelioms subjekty grupéms. Stebésenai
aktualus Siy subjekty duomeny suderinamumas, palyginamumas ir galimybé juos
apibendrinti nacionaliniu lygmeniu.

Svietimo informacinés pagalbos paskirtis jvardijama kaip pagalba mokyklai ar kitam
Svietimo sistemos dalyviui — Svietimo teikéjui, mokytojams, mokiniams bei kitiems LR
pilie¢iams ir gyventojams, gaunant informacijg apie Svietimo kokybe bei paklausg
darbo rinkoje ir Svietimg bendrai. Teisés akte numatyta, kad Svietimo informaciné
pagalba apima Svietimo informaciniy programy rengima ir jgyvendinima, informaciniy
tinkly sistemos sukdrima bei jos veikimo palaikymg, taip pat uZztikrina nuolat
prieinama informacija apie galimybes jgyti reikalingg i$silavinima. Si nuostata rodo,
kad egzistuoja informaciné infrastruktdra, kuri sudaro prielaidas naudoti jg PO
stebésenai, taciau néra aiskiai nustatyta, kaip $i informacija integruojama j PO
stebésenos sistema.

Jstatymas sudaro bendra

teisine prielaida PO
stebésenai, nes apibrézia
PO paskirtj, tikslines
grupes, pagrindines
paslaugy rasis ir
jgyvendinancius subjektus.
Stebésenai aktualios
nuostatos  susijusios su
Svietimo informacine
pagalba, informaciniy
sistemy veikimu,
informacijos apie Svietimo
kokybe ir darbo rinkos
paklausg prieinamumu bei
karjeros specialisto
dalyvavimu stebint

absolventy karjeros raida.

Svietimo jstatymas yra bazmls
PO teisinis pagrindas, taciau jis
nesukuria detalios PO
stebésenos sistemos. |statyme
néra nustatyti konkretis PO
stebésenos rodikliai, duomeny
rinkimo periodiSkumas,
validavimo mechanizmai,
atsakomybés uz  duomeny
analize ar stebésenos rezultaty
panaudojimas  sprendimams.
Todél Sis teisés aktas laikytinas
konceptualiu pagrindu, kurio
nuostatos turi bati
detalizuojamos pojstatyminiais
teisés aktais, rodikliy metodika
ir MUKIS / kity informaciniy

! Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.1480/asr
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Teisés aktas / viedai

prieinamas $altinis

Nustatyta, kad Si pagalba teikiama trimis lygiais — valstybés, savivaldybés ir mokyklos
— ir jg vykdo Svietimo, kultdros, mokslo ar kitos jstaigos bei asmenys. Tai sudaro
prielaida, kad duomenys potencialiai gali blti kaupiami skirtingais lygmenimis, taciau
neapibrézta, kaip uztikrinamas jy sujungimas ir analizé nacionaliniu mastu.

Svietimo jstatyme apibreZiama, kad karjeros specialistas teikia karjeros ugdymo,
profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas jvairiose Svietimo institucijose. Jo
veikla taip pat siejama su bendradarbiavimu su darbdaviais, mokiniy ir studenty
konsultavimu dél profesinés veiklos perspektyvy bei dalyvavimu stebint absolventy
karjeros raida. Tai viena i$ aiSkiausiai su PO stebésena susijusiy nuostaty. Vis délto
jstatyme neapibrézta, kaip Si stebésena turi bati vykdoma, kokie duomenys renkami
ir kas atsakingas uz jy analize.

Taip pat nustatyta, kad karjeros specialistui taikomus issilavinimo ir profesinés
kompetencijos reikalavimus tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras, suderines
juos su kity atsakingy (t. y. socialinés apsaugos ir darbo bei Zemeés Gkio) ministerijy
ministrais. Tai leidZia uztikrinti tam tikrg paslaugy kokybés standartizavima, bet tai
néra siejama su veiklos rezultaty ar poveikio vertinimu.

LR Svietimo jstatymas sukuria bendrg PO teisinj ir institucinj pagrinda, apibrézia
pagrindines paslaugas ir jgyvendinancius subjektus. Vis délto jstatyme néra nuosekliai
reglamentuota PO stebésena: nenustatyti konkretids rodikliai, duomeny rinkimo ir
analizés mechanizmai bei aiSkus nacionalinio koordinavimo subjektas. Todél PO
stebésenos jgyvendinimas iS esmés priklauso nuo pojstatyminio reguliavimo ir
praktikos skirtinguose valdymo lygmenyse.

Lietuvos

Respublikos mokymo
profesinio mokymo  aktas
jstatymas, priimtas

Lietuvos

Respublikos  Seimo

1997 spalio 14 d.,

Nr. VIII-450

(Suvestiné redakcija

Bazinis profesinio

teises

Jstatymas PO jtvirtina kaip profesinio mokymo sistemos dalj ir apibréZzia jj kaip ugdymo
karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo veiklg. Ugdymas karjerai siejamas su
karjerai reikalingy kompetencijy ugdymu ir Svietimo bei uZimtumo galimybiy
pasirinkimu, profesinis informavimas — su informacijos apie profesijas, mokymosi ir
darbo rinkos galimybes teikimu, o profesinis konsultavimas — su individualia pagalba
priimant profesijos pasirinkimo sprendima.

Jstatyme taip pat nustatyta, kad vienas iS profesinio mokymo sistemos tiksly yra
uztikrinti veiksmingg PO sistemos funkcionavima, o pats PO vykdomas Svietimo
jstatyme nustatyta tvarka. Tai rodo, kad PO Siame jstatyme suvokiamas kaip svarbi
profesinio mokymo sistemos funkcija, susijusi su asmens profesijos pasirinkimu,
mokymosi galimybiy vertinimu ir darbo rinkos poreikiais.

PO stebésenos pozilriu jstatymas svarbus tuo, kad pateikia pagrindines sgvokas ir
sukuria prielaidas struktdruoti stebéseng pagal PO veikly tipus — ugdyma karjerai,

Dokumentas aktualus PO

stebésenai tiek, kiek
profesinio mokymo
sistemoje PO siejamas su
mokymosi galimybiy
pasirinkimu, profesijos

pasirinkimu, darbo rinkos
poreikiais ir mokiniy
peréjimu i profesinj
mokyma ar darbo rinka. Jis
sudaro prielaidas formuoti
rodiklius pagal PO veikly

Jstatymas  yra  reikSmingas
konceptualiai, taciau
stebésenos poZzilriu ribotas. Jis
nenustato konkreciy PO
veiksmingumo rodikliy,
duomeny rinkimo  pareigy,
duomeny Saltiniy ar rezultaty
vertinimo  metodikos. Todeél
profesinio mokymo sistemos PO
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Teisés aktas / viedai

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios
nuostatos

Ekspertinis vertinimas

prieinamas $altinis

nuo 2026-01-01 iki profesinj informavimg ir konsultavima. Vis délto jstatyme néra detalizuojama, kaip  tipus profesinio mokymo duomenis ir Svietimo
2026-08-31)2 turéety bati vertinamas PO sistemos veiksmingumas, kokie rodikliai turéty bdti  sektoriuje. stebésenos rodiklius.
taikomi, kaip turéty bati renkami ar naudojami duomenys ir kas konkreciai atsakingas
uz PO stebésena. Todeél Sis teisés aktas laikytinas svarbiu konceptualiu PO teisiniu
pagrindu, taciau stebésenos poZilriu jis yra ribotas ir turi bati siejamas su kitais PO
igyvendinima bei stebéseng reglamentuojandiais teisés aktais.
Lietuvos Uzimtumo Jstatymo 28 str. apibréZtos konsultavimo paslaugos, kaip paslaugos, teikiamos Dokumentas aktualus, nes |statymas svarbus
Respublikos sistemos  teisés siekiant padidinti darbo ieskanc¢iy asmeny motyvacijg jsidarbinti ar mokytis, patarti PO Svietimo  sistemoje tarpsektoriniam PO supratimui,
uzimtumo aktas deél darbo keitimo, padéti jiems pasirinkti profesijg ar planuoti karjerg, atsizvelgiantj jungiasi su  uZimtumo taciau jis nereglamentuoja
jstatymas, priimtas asmenines savybes ir darbo rinkos poreikius. sistema, ypaC 14 mety ir mokiniy PO stebésenos. Jo
Lietuvos' _ I$skiriama, kad konsultavimo paslaugos apima profesinj konsultavimg ir karjeros yyre§niq jguvnuoljg, duqmenys gali _ papildyti
Respub!ﬂios' Seimo planavima, pasirengimo dirbti konsultacijas, psichologine pagalba bei konsultavimg ~Jaunimo, da.rbo ieskanciy naglon?l|.ne PO §teb§sen§, bet
2016 birzelio 21 d., del verslo kdrimo, o jy turinys orientuotas j karjeros sprendimy priémima, darbo asmgnq 5 'fv 5 -asrnenqc Eu.rl .butl .als!<|a| at-r|‘bot| nuo
Nr. X11-2470 rinkos integracija ir asmens uzimtumo galimybiy didinima. pereinanCiy i§ Svietimo j Svietimo jstaigy teikiamy PO
(Suvestiné redakcija . o o L ) darbo rinkg, kontekste. paslaugy duomeny. Turi bati
o Sio straipsnio nuostatos yra tiesiogiai susijusios su PO samprata, nes konsultavimo . o
nuo 2026-05-22 iki ) o e ) o o UZimtumo tarnybos  jvertintos duomeny apsaugos,
3 paslaugos sudaro vieng i$ esminiy PO sistemos daliy ir tampa praktiniu PO A - . . )
2026-06-29) ! T R ) ) - duomenys gali bGti svarbls  amziaus grupiy, registruoty /
jgyvendinimo instrumentu, jungianciu individualy karjeros planavimg su darbo rinkos . . ; .
L .. o ) A o ) vertinant PO rezultaty neregistruoty klienty ir
poreikiais ir prisidedanciu prie visos PO sistemos funkcionalumo ir veiksmingumo. ) . S ) .
testinuma,  peréjimg | duomeny sujungimo galimybés.
darba, mokymasi ar
aktyvios  darbo  rinkos
priemones.
Lietuvos Gretutinis Jstatymo 2 str. apibrézta darbo su jaunimu sgvoka, kaip veikla, skirta sglygoms jaunam  Dokumentas aktualus  Sis teises aktas jtraukiamas kaip
Respublikos jaunimo  kontekstinis Zmogui jsitraukti j asmenine, profesine ir visuomenine veikla sudaryti, jo netiesiogiai, nes jaunimo kontekstinis Saltinis, padedantis
politikos  pagrindy teisés aktas kompetencijoms plétoti ir ugdyti. politika gali bati susijusi su  suprasti  jaunimo  jgalinimo,
jstatymas, priimtas Nustatomi darbo su jaunimu principai — atviras ir neformalus bendravimas, jaunuqliq kar'je‘ros neforr-na}IiOS ' pavgglbt?s ir
Lletuvos- ' savanoriskas dalyvavimas, bendradarbiavimu grijsta veikla,  atsizvelgimas | 'planaw.m'u, “s.oaahne' ngkrelplmo ! swetlrno. /
Respubhkqsw Seimo individualiuosius poreikius, mokymasis i§ patirties, nukreipimas j pagalbos sistemas {tr.aukt|m|, perejimu | u.2|mtumo sistemas principus.
2016 lapkricio 10 d., bei saugios aplinkos utikrinimas — sudaro metodinj pagrinda jaunimo ugdymui. Svietima ar darbo rinkg ir Jis nenustato PO rodikliy, PO
Nr. XII-2778 pagalbos sistemy duomeny rinkimo pareigy ar PO

Sios nuostatos yra reikémingos PO kontekste, nes darbas su jaunimu sukuria atvira,
neformaly ir jtraukiantj pagrindg karjeros planavimo kompetencijy ugdymui. Tokiu

koordinavimu

stebésenos mechanizmo.

’ Teisés akty registras. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.44FAQ8A7226F/nBBBMuPbTK?csrt=8377086342544214012
Teisés akty registras. Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymas. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/422c8b5042b811e6a8ae9e1795984391/asr
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Teisés aktas / viedai

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios
nuostatos

Ekspertinis vertinimas

prieinamas $altinis

(Suvestine redakcija
nuo 2026-01-01)*

blddu PO apibréziamas ne tik kaip formalus konsultavimas, bet ir platesnis procesas,
vykstantis per jaunimo jgalinimg, patirties jgijima ir kryptingg nukreipima j Svietimo
bei uZimtumo sistemas.

Lietuvos Pagrindinis Teisés akte nustatytos institucijy, susijusiy su PO vykdymu, funkcijos. Siame nutarime  Nustatyta, kokiais  Tai vienas svarbiausiy teisés
Respublikos pojstatyminis PO  pateikiama PO planavimo, koordinavimo, organizavimo, administravimo bei karjeros  principais remiantis akty PO stebésenos potzilriu,
Vyriausybés 2022 m.  organizavimo specialisty pasiskirstymo tvarka. PO jgyvendinamas $vietimo ir uZimtumo rémimo  vykdoma PO veikla, nes jis aiSkiausiai paskirsto
rugpjuc¢io 24 d. dokumentas sistemose, uZtikrinant teikiamy paslaugy kokybe ir vadovaujantis prieinamumo, institucijy funkcijos, institucines funkcijas. Vis délto
nutarimas Nr. 847 nesaliskumo, laisvo pasirinkimo ir asmeninés atsakomybés, aktualumo bei socialiniy partneriy veikla, stebésenos mechanizmas néra
,Dél Profesinio individualizavimo principais, kurie yra jtvirtinti LR Svietimo, LR profesinio mokymo ir  pateiktas PO teikimo planas  pakankamai detalizuotas: néra
orientavimo teikimo LR uZimtumo jstatymuose. Sios nuostatos orientuotos j paslaugy prieinamuma ir  profesinése ir bendrojo aiskiai  nustatyti  konkretds
tvarkos apraso kokybe, taciau tiesiogiai neapibrézia jy rezultaty ar poveikio vertinimo. ugdymo Svietimo jstaigose, duomeny laukai, rodikliy
patvirtinimo* PO teikimo planavimo ir koordinavimo tvarka: nurodoma, kad 3$MsM, KaiP finansuojamos  sarasas, ~ duomeny teikimo
bendradarbiaudama su SADM ir EIMIN, planuoja ir koordinuoja PO. karjeros specialisty  periodiskumas, validavimo
v aslaugos (jgyvendinamos tvarka, = duomen kokybés
PO koordinavimui yra sudaroma 12 asmeny, deleguojamy SMSM, SADM, EIMIN ir kity P 8 (igy il . 4 y
o ; o . ) L ) 7 o programos). uztikrinimas ir rezultaty
organizacijy, grupé, patvirtinta Ministro, kurios funkcijos apima PO buklés vertinima, - A
ioritetings pletros ir vei i i e crari " Dokumente jtvirtinamos naudojimas sprendimams.
PO prioritetinés plétros ir veiklos krypciy svarstyma, sitlymy teikima ministerijoms bei ! )
; T ; ; : i : Fe ai¢kios stebésenai aktualios Dokumentas  sukuria PO
kity su PO susijusiy klausimy analize. Nors grupé remiasi stebésenos duomenimis, jos . N L
) ) . . ) ) - N ! areigos: savivaldybes stebésenos  funkcijos teisinj
vaidmuo yra patariamasis, todél sprendimy jgyvendinimas tiesiogiai nuo jos P . 4 ind diau d kuri
nepriklauso Svietimo jstaigos ir UZT turi  Pagrinda, taciau dar nesukuria
’ . kaupti ir teikti PO pilnai veikiancios, rodikliais ir
Plutarlmfe taip ;:I>at nystatytos SMSM fuhkC|Jc;s,ksu5|Ju5|os svu‘kP(‘J,-kurlos apJna PO stebesenai reikalinga poveikiu gristos stebésenos
|nans.aV|rT10 pgnawma,. testln.umo ir efe tyvumo .u.ztl r|n|'ma'1, .st.e esenvt?s informacija LINESA. LINESA sistemos.
organizavima bei remiantis stebésenos rezultatais PO teikimo prioritetiniy krypciy e ) o o
o o o o ) Pt priskiriamas  nacionalinis  PavyzdZiui punkte 13.5. arba
nustatyma. Teisés akte nedetalizuojama, kokiais rodikliais ar metodika remiantis $i . . - )
. metodinio, informacinio, 14.5 nurodyta ,kaupia PO
stebésena vykdoma. P . R L
koordinacinio uztikrinimo ir  stebésenai biting informacijg ir
SADM funkcijoms priskiriamas PO teikimo koordinavimas ir PO teikimo finansavimas  po  stebesenos vaidmuo. teikia jg Lietuvos mokiniy
UZimtumo tarnyboje. Tai rodo PO jgyvendinimo pasidalijimg tarp Svietimo ir pokumentas taip pat neformaliojo dvietimo centrui®,
uzimtumo sistemy, taciau jy duomeny integracija teisés akte néra aiskiai apibrézta. sudaro prielaidas stebeti néra aidku, kokia konkreti
karjeros specialisty informacija turi bati kaupiama ir
PO organizavimo ir administravimo tvarka: iSskiriamos penkios savivaldybés prieinamuma, paslaugy teikiama.
vykdomosios institucijos funkcijos, kurios apima PO proceso Svietimo jstaigose
uztikrinimg; planavima ir Iésy paskirstyma karjeros specialisty etatams; Svietimo
Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.92E111F705DD/asr

> Teisés akty registras. Dél Profesinio orientavimo teikimo tvarkos apraso patvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/25f4c2c023af11edb4caelb158f98ea5
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jstaigy konsultavimg; PO koordinatoriaus skyrimg; PO stebésenai reikalingos
informacijos kaupima ir teikima LINESA (teisés akte nurodomas senas jstaigos
pavadinimas — Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras). Savivaldybé néra
tiesioginé paslaugy teikéja, bet atsakinga, kad savivaldybés lygmeniu PO bty
organizuojamas ir veikty Svietimo jstaigose. Savivaldybé tampa vietos lygmens PO
igyvendinimo koordinavimo, informacijos kaupimo ir perdavimo subjektu, taciau
pirminiai PO duomenys daugiausia susidaro Svietimo jstaigose.

Svietimo jstaigy funkcijoms priskiriamas PO paslaugy testinumo uZtikrinimas, salygy
sudarymas karjeros specialisty kvalifikacijai tobulinti, PO teikimas pagal nustatyta
plana, bendradarbiavimas su institucijomis bei stebésenai reikalingy duomeny
kaupimas ir teikimas LINESA. Taigi duomeny rinkimas vykdomas institucijy lygmeniu,
taCiau remiantis nutarimu néra aisku, kaip Sie duomenys véliau analizuojami ir
naudojami sprendimams.

LINESA funkcijoms priskiriamas PO sistemos metodinis, informacinis ir koordinacinis
uztikrinimas nacionaliniu lygmeniu, elektroninés PO platformos palaikymas ir
plétojimas, metodinés pagalbos bei konsultacijy teikimas savivaldybiy PO
koordinatoriams, $vietimo jstaigoms, kitoms institucijoms ir UZT, taip pat PO
metodiniy ir informaciniy priemoniy prieinamumo bei sklaidos uztikrinimas, karjeros
specialisty kvalifikacijos tobulinimo galimybiy plétros organizavimas, profesinio
veiklinimo veikly inicijavimas nacionaliniu mastu ir PO stebésenos vykdymas. LINESA
funkcijos apima pagrindines nacionalinio lygmens PO koordinavimo, metodinio
aprupinimo, kvalifikacijos tobulinimo bei stebésenos veiklas. Vis délto teisés akte néra
detaliau apibrézti PO stebésenos vykdymo mechanizmai, duomeny rinkimo, sklaidos
tvarka.

UZimtumo tarnybos funkcijoms priskiriamas PO paslaugy teikimas asmenims nuo 14
mety teisés akty nustatyta tvarka, profesinio veiklinimo uztikrinimas
bendradarbiaujant su 3Svietimo jstaigy karjeros specialistais, salygy sudarymas
karjeros specialisty kvalifikacijai tobulinti, bendradarbiavimas su LINESA, savivaldybes
vykdomaja institucija, Svietimo jstaigomis ir kitomis institucijomis bei PO stebésenai
reikalingos informacijos kaupimas ir teikimas Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centrui. Tai sudaro prielaidas integruotai stebésenai tarp sistemy, taciau praktinis
duomeny sujungimo mechanizmas néra reglamentuotas.

Karjeros specialisty pasiskirstymo Svietimo jstaigose tvarka: nustatytas
diferencijuotas karjeros specialisty etaty paskirstymo modelis pagal mokiniy ugdymo
pakopas ir Svietimo jstaigos tipg, numatant didesnj specialisty prieinamuma vyresniy
klasiy mokiniams bei atskirg santykj profesinio mokymo jstaigoms: 1 specialistas

apimtis, veikly vykdyma ir
finansavimo poreikj
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skiriamas 1,5 tdkst. 1-4 klasiy mokiniams, 800 5-8 klasiy mokiniams (toks pats
santykis taikomas ir profesinio mokymo jstaigoms), 600 9—12 klasiy mokiniams. Sis
modelis sudaro prielaidas kiekybinei stebésenai (pvz., specialisty prieinamumui),
taciau néra siejamas su paslaugy kokybés ar poveikio vertinimu.

Savivaldybés vaidmeniui priskiriamas karjeros specialisty etaty planavimas ir
finansavimas pagal nustatytas mokiniy skai¢iaus proporcijas, uztikrinant minimaly 0,5
etato dydj kiekvienoje Svietimo jstaigoje, kartu islaikant galimybe lanksciai koreguoti
etaty dydj (£10 proc.) ir prireikus jj didinti papildomu finansavimu i$ savivaldybés
biudZeto léSy. Taip pat numatomas efektyvus istekliy panaudojimas organizuojant
specialisty darba keliose jstaigose bei uztikrinant minimaly paslaugy prieinamuma net
ir mazose savivaldybése ar jstaigose. Tai rodo lanksty istekliy valdymo modelj, taciau
sprendimai néra tiesiogiai susieti su stebésenos rezultatais ar efektyvumo vertinimu.

Nustatyta, kad atsakomybé uz karjeros specialisty kvalifikaciniy reikalavimy atitiktj
tenka juos jdarbinusiai institucijai.

PO paslaugy teikimas grindZziamas socialiniy partneriy jtraukimu, apimanciu renginiy
organizavimg, metodinés bei informacinés medZiagos rengimg, darbdaviy
informavimg ir kitas susijusias veiklas. Taciau néra aisku, kaip Siy reikalavimy
laikymasis yra sistemingai stebimas ar vertinamas nacionaliniu lygmeniu.

Jtvirtinamas karjeros specialisty paslaugy finansavimo mechanizmas, nustatant jo
institucinj pagrindg, pereinamagjj finansavimo modelj ir peréjimg nuo laikino
projektinio finansavimo prie nuolatinio finansavimo i$ valstybés biudzeto: 2022 m.
rugséjo 1 d. — 2023 m. gruodifio 31 d. finansavimas skiriamas i§ SMSM
administruojamy Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés lésy (lésy
dydis apskaiciuojamas pagal Mokiniy registro duomenis), o nuo 2024 m. sausio 1 d.
paslaugos finansuojamos i$ valstybés biudZeto asignavimy. Peréjimas prie nuolatinio
finansavimo sudaro prielaidas sistemos stabilumui, taciau finansavimo siejimas su

veiklos rezultatais teisés akte néra numatytas.

Nutarime taip pat pateikiamas numatytas PO vykdymo planas visiems mokiniams,
besimokantiems mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, vieniems
mokslo metams pagal nustatytas karjeros modelio grupes. I3 viso iSskiriamos penkios
grupeés: 1-4 kl., 5-8 kl., I-Il gimnazijos kl., llI-IV gimnazijos kl. ir asmenys su intelekto
negalia ir kitais specialiaisiais ugdymosi poreikiais. Kiekvienai i$ Siy grupiy priskiriamas
valandy skaicius nuo 5 iki 15 val., Sias valandas atitinkamai paskirstant PO veiklos
pobldj, t. y. ugdymas karjerai, konsultavimas ir informavimas (jskaitant profesinj
veiklinima).
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Teisés aktas / viesai . . . . Stebésenai aktualios . .
. V/ .. Dokumento tipas Teisés akte pateikta informacija Ekspertinis vertinimas
prieinamas Saltinis nuostatos

Panasiu principu pateikiamas planas visiems profesinio mokymo jstaigy mokiniams
vieniems mokslo metams. Siame plane i§skiriamos 6 karjeros modelio grupés: skirta
mokiniams, siekiantiems pagrindinio iSsilavinimo (mokantis pagal pagrindinio ugdymo
programos antrajg dalj); skirta mokiniams, siekiantiems pagrindinio i$silavinimo ir
kvalifikacijos (mokantis pagal pagrindinio ugdymo programa tik 10 kl.); skirta
mokiniams, turintiems pagrindinj iSsilavinima ir siekiantiems tik kvalifikacijos (Il arba
Il kvalifikacijy lygis) (mokosi tik pagal profesinio mokymo programas); skirta
mokiniams, siekiantiems kartu su kvalifikacija jgyti ir vidurinj issilavinima (vidurinio
ugdymo programa ir profesinio mokymo programa); skirta mokiniams, turintiems
vidurinj issilavinimg ir besimokantiems pagal pirminio profesinio mokymo programa;
skirta asmenims su intelekto negalia ir kitais specialiaisiais ugdymosi poreikiais,
siekiantiems jgyti arba tobulinti turimg profesine kvalifikacijg. Kiekvienai grupei
skiriama nuo 8 iki 15 val., daugiausiai skiriant pirmajai grupei, maziausiai — mokiniams,
turintiems vidurinj issilavinima ir besimokantiems pagal pirminio profesinio mokymo
programa, visoms kitoms grupéms skiriama po 10 val. Valandos paskirstomos pagal
tokj patj PO veikly pobudZio iSskyrima kaip ir pagal bendrojo ugdymo programa
besimokantiems mokiniams. Nors detalizuojamos paslaugy apimtys ir struktira, Sis
modelis orientuotas j procesinius rodiklius (valandas ir veiklas), o ne j rezultaty ar
poveikio vertinimg, todél riboja galimybes vykdyti kokybine stebésena.
Apibendrinant, tvarkos aprasas sukuria aiskig PO jgyvendinimo, administravimo ir
institucinio koordinavimo sistema bei nustato pagrindines prielaidas stebésenai
vykdyti. Vis délto stebésenos sistema islieka nepakankamai isplétota: ji grindziama
duomeny kaupimu ir funkcijy paskirstymu, taciau néra aiskiai susieta su rodikliais,
metodika, duomeny kokybés uztikrinimu, rezultaty vertinimu ir sprendimy priémimu.
Taigi dokumentas uztikrina PO stebésenos funkcijos egzistavimg, taciau nesukuria
pilnai funkcionuojancios, nuoseklios ir poveikiu grjstos PO vertinimo sistemos.

Lietuvos
Respublikos
Svietimo, mokslo ir
sporto ministro
jsakymas ,Dél
rekomendacijy del
karjeros specialisty
funkcijy ir profesinio
orientavimo

paslaugy  teikimo

Teisés aktas

Rekomendacijose detalizuojamas PO paslaugy teikimas Svietimo jstaigose papildant
galiojantj teisinj reguliavima. Dokumente apibréziama PO paskirtis, konkretizuojamas
paslaugy turinys, jy apimtys, organizavimo principai bei siektini rezultatai, taip pat
nustatomos karjeros specialisty funkcijos, kompetencijos ir veiklos organizavimo
reikalavimai. PO paskirtis dokumente siejama su pagalba asmeniui ugdytis karjeros
kompetencijas ir priimti pagrjstus sprendimus dél mokymosi bei uzimtumo galimybiy.
Paslaugy turinys apima ugdyma karjerai, profesinj informavimg, profesinj
konsultavima ir profesinj veiklinima, o jy apimtys diferencijuojamos pagal mokiniy
amziaus grupes, ugdymo pakopas ir mokymosi konteksta. Rekomendacijos skirtos

Dokumente numatyta, kad
karjeros specialistas renka,
kaupia ir analizuoja
duomenis apie PO paslaugy
organizavima, teikima,
rezultatus ir bendrg PO
blkle Svietimo jstaigoje bei
naudoja duomenis
veikloms planuoti ir
tobulinti. Tai yra viena

Dokumentas labai reiksmingas
praktinei PO stebésenai
Svietimo jstaigos lygmeniu. Jo
stiprypbé — aiskus  karjeros
specialisto  funkcijy, paslaugy
ciklo ir duomeny naudojimo
veiklos tobulinimui apibrézimas.
Ribotumas — rekomendacinis
pobadis ir vieningy nacionaliniy
rodikliy, duomeny formaty,
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Teisés aktas / viesai . . e . Stebésenai aktualios . ..
. V/ .. Dokumento tipas Teisés akte pateikta informacija Ekspertinis vertinimas
prieinamas $altinis nuostatos
Svietimo  jstaigose” bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigoms siekiant uztikrinti vienodesnj PO  aiskiausiy metodiniy validavimo ar centralizuoto
patvirtinimo, paslaugy jgyvendinima praktikoje. nuostaty, siejanc¢iy PO duomeny panaudojimo

priimtas 2022 m.
rugpjacio 31 d., Nr.
V-13346

Rekomendacijose aitkiai apibréziamos karjeros specialisto funkcijos, apimangios visg ~ Veikla su  duomenimis ir mechanizmo nebuvimas.
PO veikly cikla — nuo poreikiy jvertinimo ir paslaugy planavimo iki jy jgyvendinimo, kOkaé§ gerinimu mokyklos

kokybes uztikrinimo ir tobulinimo. Nustatyta, kad karjeros specialistas organizuoja ir ~ YgMeniu.

koordinuoja PO paslaugas, teikia konsultacijas, planuoja ir jgyvendina veiklas, taip pat

renka, kaupia ir analizuoja duomenis apie PO paslaugy organizavima, teikimga,

rezultatus ir bendrg PO bikle Svietimo jstaigoje bei naudoja juos veikloms planuoti ir

tobulinti. Taip pat jtvirtinamas metinio PO paslaugy planavimo principas, grindziamas

Svietimo jstaigos poreikiy analize ir numatantis sistemingg veikly organizavima.

PO stebésenos pozilriu Sis dokumentas yra reikSmingas tuo, kad aiskiai jtvirtina
stebésenos ir kokybés uztikrinimo funkcijas Svietimo jstaigos lygmeniu. Karjeros
specialistas jpareigojamas rinkti, kaupti ir analizuoti duomenis apie paslaugy
organizavima, teikima ir rezultatus bei naudoti juos veikly planavimui ir tobulinimui.
Taip stebésena suvokiama kaip integrali veiklos dalis, susieta su grjztamuoju rysiu ir
paslaugy kokybés gerinimu.

Dokumento stiprybé —detalus PO paslaugy struktdros, kompetencijy modelio ir veikly
apibrézimas, leidziantis aiskiai identifikuoti stebésenos objektus (pvz., paslaugy
apimtis, veikly jvairové, mokiniy jsitraukimas, karjeros kompetencijy ugdymas).
Taciau rekomendacijos neturi privalomojo pobUdzio ir nenustato vieningy stebésenos
rodikliy, duomeny rinkimo standarty ar jy panaudojimo aukstesnio lygmens
sprendimams priimti. Stebésenos funkcija i$ esmés deleguojama Svietimo jstaigai ir
karjeros specialistui, todél praktika gali skirtis tarp institucijy.

Apibendrinant, rekomendacijos yra svarbus metodinis dokumentas, stiprinantis PO
paslaugy jgyvendinimg ir kokybés uztikrinima Svietimo jstaigose, taciau stebésenos
pozidriu islieka ribotos, nes rekomendacijos nenustato vieningos, standartizuotos ir
centralizuotos stebésenos sistemos.

Lietuvos Teisés aktas Nuostatai yra MUKIS steigimg ir veikima reglamentuojantis teisés aktas. Juo Dokumente reikSminga tai, Tai vienas svarbiausiy
Respublikos nustatoma MUKIS paskirtis, tikslai, uzdaviniai, funkcijos, organizaciné ir funkciné kad viena is MUKIS funkcijy = dokumenty MUKIS vaidmeniui
Svietimo, mokslo ir struktlra, duomeny tvarkymo, teikimo, naudojimo bei saugos principai. Dokumente  siejama su PO stebésena, PO stebésenoje pagrjsti. Vis
sporto ministro MUKIS apibréziama kaip skaitmeniné PO infrastruktdros priemoné, skirta uztikrinti  duomeny tyrimais, délto pats dokumentas

Lietuvos Respublikos Seimas. Dél Rekomendacijy deél karjeros specialisty funkcijy ir profesinio orientavimo paslaugy teikimo Svietimo jstaigose patvirtinimo. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/52b53542296011edbf47f0036855e731
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Teisés aktas / viedai

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios

Ekspertinis vertinimas

prieinamas $altinis nuostatos

jsakymas Nr. V-126 ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumg apklausomis, analize ir nesukuria pilnos stebésenos
Dél Mokiniy ugdymo mokiniams, sudaryti sglygas naudotis skaitmeninémis karjeros kompetencijy ugdymo  statistika. Taip pat sistemos: jame néra detalizuoto
karjerai priemoneémis, stebéti mokiniy pazanga, administruoti renginius, vykdyti komunikacijg ~ atskiriamos sistemos  rodikliy saraso, skaiciavimo
informacinés virtualioje aplinkoje ir kaupti su PO susijusius duomenis. valdytojo ir  tvarkytojo metodikos, duomeny
sistemos  steigimo, PO stebesenos pozidriu &is teisés aktas reikimingas tuo, kad jtvirtina MUKIS kaip vieng ~ Tunkcijos: SMSM atsako uz  validavimo  tvarkos, rezultaty
priimtas 2024 m. i pagrindiniy duomeny kaupimo ir analizés priemoniy. Nuostatuose aigkiai numatyta, ~ Sistemos valdyma ir plétra, interpretavimo ir naudojimo
vasario 2 d., Nr. V- kad vienas i€ asmens duomeny tvarkymo tiksly yra PO stebésenos duomeny tyrimai, HNESA = uz  praktinj  sprendimams mechanizmo.
1267 apklausos, analize ir statistika, o viena ié sistemos funkcijy — PO stebésena. Tai sudaro ~ @dministravima, duomeny  MUKIS teisiné baze turi buti

prielaidas centralizuotai kaupti duomenis apie mokiniy karjeros kompetencijy tvarkyma, naudotojy  papildyta stebeésenos metodika

ugdyma, dalyvavima karjeros veiklose, paZanga ir naudotojy jsitraukima. administravima ir duomeny  ir aiskia duomeny architektdra.

ol . . I . rinkiniy sudaryma.

Dokumente aiskiai atskiriamos MUKIS valdymo ir tvarkymo funkcijos: SMSM atsakinga

u? sistemos valdyma, prieZiiira, plétra ir koordinavima, o LINESA — u# praktinj sistemos

administravima, duomeny tvarkyma, naudotojy administravima, duomeny rinkiniy

sudaryma, teikima ir skelbimg. Vis délto nuostatuose maziau aiskiai apibrézta, kaip

MUKIS kaupiami stebésenos duomenys turi bati naudojami sprendimams priimti,

politikos formavimui ar PO kokybés vertinimui.

Ekspertiniu pozilriu Sis teisés aktas sustiprina PO stebésenos techninj ir duomeny

infrastruktiros pagrindg, taciau pats savaime nesukuria pilnos stebésenos sistemos.

Dokumente gana aiskiai reglamentuojamas duomeny kaupimas, tvarkymas, teikimas

ir sauga, taCiau nepakankamai detalizuojami stebésenos rodikliai, vertinimo

metodika, rezultaty interpretavimasir jy panaudojimas PO sistemos tobulinimui. Taigi

MUKIS nuostatai laikytini svarbia, bet labiau operacine ir technologine PO stebésenos

dalimi, kuri turéty bati siejama su platesniu PO kokybés, rezultaty ir poveikio

vertinimo reguliavimu.
Lietuvos Teisés aktas Nuostatai susije su PO infrastruktira, taciau nereglamentuoja PO veikly turinio ar jy = Dokumentas sudaro  Tai néra PO stebésenos turinio
Respublikos igyvendinimo. Dokumentas nustato MUKIS duomeny saugos ir kibernetinio saugumo  batinas technines ir dokumentas. Jo reikSmé —
Svietimo, mokslo ir uztikrinimo  principus, apibréZia organizacines ir technines priemones bei organizacines prielaidas infrastruktdros ir saugos
sporto ministro atsakomybiy pasiskirstyma tarp sistemos valdytojo, tvarkytojo ir kity su sistema patikimam PO stebésenos uztikrinimas. Jis

jsakymas Nr. V-1196
Dél Mokiniy ugdymo

susijusiy subjekty.

Nuostatuose jtvirtinama, kad MUKIS tvarkomi duomenys turi bati apsaugoti

duomeny  kaupimui ir
naudojimui MUKIS. Svarbus

nereglamentuoja PO rodikliy,
duomeny analizés ar rezultaty

karjerai ustikrinant jy konfidencialuma, vientisuma ir prieinamuma, o sauga valdoma taikant ~duomeny konfidencialumo,  naudojimo, taciau yra bdtinas,
Lietuvos Respublikos Seimo teisés akty portalas. Jsakymas del Mokiniy ugdymo karjerai informacinés sistemos steigimo. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c91a8012c20b11ee9269b566387cfech?positioninSearchResults=0&searchModelUUID=f19c2240-d5c1-4041-854a-e22452098ee5
. . . ‘ag
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Teisés aktas / viedai

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios

Ekspertinis vertinimas

prieinamas $altinis

informacinés
sistemos duomeny
saugos nuostaty
patvirtinimo,
priimtas 2024 m.
spalio 25 d., Nr. V-
11968

periodinj rizikos vertinimg (t. y. nereCiau kaip karta per metus), kontrolés
mechanizmus, incidenty valdyma ir veiklos testinumo uztikrinima. Taip pat nustatomi
konkretls reikalavimai techninei infrastruktdrai, prieigos kontrolei, duomeny
atsarginiy kopijy darymui, naudotojy atsakomybei ir kompetencijoms, siekiant
uztikrinti patikima ir saugy informacinés sistemos veikima.

Vertinant PO stebésenos pozilriu, Sie nuostatai sudaro bdtinas prielaidas patikimam
stebésenos duomeny kaupimui ir naudojimui, taciau tiesiogiai neapibréZia nei
stebésenos turinio, nei jos rezultaty panaudojimo. Tai techninio ir reguliacinio
pobldZio teisés aktas, uZtikrinantis PO duomeny infrastruktiros sauguma, bet
neformuojantis pacios PO stebésenos sistemos.

nuostatos

vientisumo ir prieinamumo
uztikrinimo pozitriu.

jei MUKIS laikoma pagrindine

PO stebésenos duomeny
kaupimo ir analizés aplinka.

Dokumento struktlroje isskirti
skyriai yra susije su
bendrosiomis nuostatomis,
elektroninés informacijos
saugos valdymu, organizaciniais
ir  techniniais reikalavimais,
reikalavimais personalui,
naudotojy ir administratoriaus
supazindinimu su saugos
dokumentais. Tai rodo, kad
dokumentas reglamentuoja ne
PO paslaugy turinj ar
stebésenos metodikg, o MUKIS
duomeny saugos, valdymo ir
techninio patikimumo salygas.

Lietuvos
Respublikos
Svietimo, mokslo ir
sporto ministro
jsakymas Dél
Lietuvos
Respublikos
valstybés biudzeto
lésy profesiniam

orientavimui
apskaiciavimo,
paskirstymo ir
panaudojimo
tvarkos apraso

patvirtinimo,

Teisés aktas

Dokumente patvirtinamas valstybés biudZeto léSy PO apskai¢iavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos aprasas bei konkretus 2024 m. éSy paskirstymas
savivaldybéms, profesinio mokymo jstaigoms ir valstybinéms bendrojo ugdymo
mokykloms. Dokumento paskirtis — nustatyti aisky ir vienoda PO finansavimo
mechanizma, pagal kurj valstybés biudZzeto |éSos skiriamos karjeros specialisty
etatams islaikyti, taip sudarant finansines prielaidas Siy etaty finansavimui testi po ES
|éSomis finansuoto projekto ,Karjeros specialisty tinklo vystymas” pabaigos. Tai
reiskia, kad finansavimo objektas Siame dokumente pirmiausia yra Zmogiskieji
iStekliai, reikalingi PO sistemai funkcionuoti.

Dokumente jtvirtintas 1ésy apskaiciavimo modelis siejamas su siektinu karjeros
specialisty etaty skai¢iumi, darbo uZmokescio sanaudomis ir valstybés biudZzeto
asignavimais. Jeigu skiriamos léSos atitinka apskaiciuotg poreikj, jos paskirstomos
pagal visg poreikj; jeigu 1éSy nepakanka, pirmiausia finansuojami faktiskai uzimti
karjeros specialisty etatai, o likusi dalis paskirstoma proporcingai papildomam

Dokumentas svarbus
indélio ir istekliy
stebésenai: galima vertinti
karjeros specialisty etaty
finansavima, faktinj
uzimtuma, finansavimo
poreikj ir €Sy panaudojimg

Dokumentas sukuria finansinj
PO sistemos pagrindg, taciau jo
logika orientuota j iSteklius, o ne
i paslaugy kokybe ar poveikj. Juo
patvirtintas Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto
lésy PO apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprasas, o jo struktira
apima batent &Sy apskaiciavima
ir paskirstyma, léSy naudojima ir
atsiskaityma. Finansavimo
mechanizmas néra tiesiogiai
susietas  su PO  veiklos
rezultatais, mokiniy paslaugy

8 Teises akty registras. Dél Mokiniy ugdymo karjerai informacinés sistemos duomeny saugos nuostaty patvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/9226039492b711efa605b9842742bf37
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Teisés aktas / viedai
prieinamas $altinis

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios
nuostatos

Ekspertinis vertinimas

priimtas 2024 m.
sausio 26 d., Nr. V-
849

poreikiui. Tokia finansavimo logika rodo, kad prioritetas teikiamas esamy Zzmogiskujy
iStekliy islaikymui ir PO sistemos stabilumui.

Dokumentas taip pat nustato léSy naudojimo ir atsiskaitymo tvarka. Lésos yra tikslinés
ir skirtos su karjeros specialisty darbo santykiais susijusioms islaidoms, o lésy gavéjai
privalo teikti finansines ataskaitas bei informacijg apie faktinj uZimty karjeros
specialisty etaty skaiciy. Sie duomenys naudojami bsimy mety finansavimo poreikiui
apskaiciuoti, taip sukuriant nuosekly finansavimo planavimo ir atskaitomybés
mechanizma.

Apibendrinant, dokumentas sukuria finansinj pagrindg karjeros specialisty etatams
iSlaikyti ir sudaro sglygas PO paslaugoms teikti. Teisiné bazé Siame dokumente yra
stipri finansavimo apskaiciavimo, paskirstymo, tikslinio 1éSy naudojimo ir atsiskaitymo
srityse, taciau dokumentas nereglamentuoja PO paslaugy turinio, kokybés, rezultaty
ar poveikio vertinimo, todeél Sie aspektai turi bati vertinami remiantis kitais PO
igyvendinima reglamentuojandiais teisés aktais.

apréptimi, paslaugy kokybeés
rodikliais ar karjeros
kompetencijy pokyciu.

LR Svietimo, mokslo
ir sporto ministro
Jsakymas del
Lietuvos
Respublikos
valstybés biudzeto
lésy profesiniam
orientavimui 2026
m.19, Jsakymas
priimtas 2026 m.
vasario 17 d.
Lietuvos
Respublikos
Svietimo, mokslo ir

Teisés aktas

Jsakymu patvirtinamas valstybés biudZeto lésy, skirty PO 2026 m., paskirstymas pagal
savivaldybes, profesinio mokymo jstaigas ir valstybines bendrojo ugdymo mokyklas.
Dokumente nustatoma, kad 2026 m. PO i§ SMSM asignavimy skiriama 12 183 888 Eur
valstybés biudZeto léSy. PO stebésenos pozidriu Sis teisés aktas svarbus kaip
finansavimo paskirstymo ir istekliy planavimo 3altinis, taciau jis nereglamentuoja nei
PO veikly turinio, nei stebésenos rodikliy, duomeny rinkimo ar rezultaty vertinimo.

Dokumentas aktualus
vertinant PO finansavimo
apimtis, finansavimo
paskirstyma pagal

teritorijas ir institucijas,
karjeros specialisty etaty
finansavimo prielaidas.

Dokumentas néra PO turinio ar
stebésenos dokumentas. Jis
svarbus kaip finansiniy
duomeny Saltinis, taciau pats
nereglamentuoja PO rodikliy,
paslaugy kokybés, rezultaty ar
poveikio vertinimo. lJis leidZia
matyti, kaip 2026 m. PO
finansavimas paskirstomas
skirtingiems gavéjams. Taciau jo
turinys apsiriboja asignavimy
paskirstymu ir neapima PO
paslaugy  kokybés  kriterijy,

° Teisés akty registras. Jsakymas Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto Sy profesiniam orientavimui apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/15591690bc1111leea5a28c81c82193a8

10 Teisés akty registras. Jsakymas dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzZeto léSy profesiniam orientavimui 2026 m. paskirstymo pagal savivaldybes, Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto €Sy profesiniam orientavimui

2026 m. paskirstymo pagal profesinio mokymo

internetu: https://www.e-tar.It/portal/en/legalAct/609f87b40c0al11flbd71e5905aa24d51
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sporto ministerijos,

rezultaty ar poveikio vertinimo

Nr. V-122 logikos.

Jsakymas Dél Teisés aktas Aprase pateikiami savivaldybiy ir mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, Dokumentas aktualus kaip Dokumentas tiesiogiai
Savivaldybiy ir Svietimo stebésenos bdtinieji rodikliai ir jy aprasai. Rodikliai suskirsti j Sias dvi dalis — metodinis pavyzdys PO nereglamentuoja PO
mokykly, vykdanciy savivaldybiy lygmens bei mokykly lygmens rodiklius. Aprasas nustato vieningg stebésenai: jis parodo, kaip ~ stebésenos, taciau yra svarbus
bendrojo  ugdymo Svietimo stebésenos rodikliy sistema, apibréZia, ka ir kaip matuoti bei jtvirtina, kad  rodikliai aprasomi, kaip  Svietimo  stebésenos
programas, Svietimo duomenys renkami i§ SVIS, perskaiciuojami kasmet ir vie§inami Nacionalinés vietimo  klasifikuojami, skaitiuojami infrastruktdros pavyzdys.

stebésenos batinyjy
rodikliy aprasy
patvirtinimo,
priimtas 2022 m.
kovo 25 d., Nr. V-
44811

agenturos.

Savivaldybiy rodikliai skirstomi j tris grupes — ugdymo(si) procesa (pvz.: neformaliojo
Svietimo veiklose dalyvaujanciy mokiniy dalis), indélj (turimi resursai, pvz.: daugiau
kaip 2 mety pedagoginio darbo staZa turinciy darbuotojy dalis) bei rezultatus (pvz.:
mokiniy pasiekimai pagal auksciausig vykdoma bendrojo ugdymo programa).
Mokykly rodikliai skirstomi pagal vertinama sritj, jos isskiriamos keturios — lyderysté
ir vadyba; ugdymo(si) procesas; pagalba mokiniui; rezultatai.

Duomeny valdymo sistema apiblddinama kaip centralizuota, standartizuota ir
kiekybiné — duomeny altinis yra SVIS, naudojami Mokiniy ir Pedagogy registrai,
nustatytos aiskios duomeny rinkimo datos, t. y. rugséjo 1 d. arba spalio 1 d. Taip pat
aiskiai nustatyti skai¢iavimo metodai — formulés.

Pastebimas stebésenos ribotumas — dominuoja kiekybiniai rodikliai, taciau
nevertinama paciy paslaugy kokybé ar poveikis ir triksta aiSkaus Siy duomeny
analizés mechanizmo. Taigi aprasas sukuria duomeny rinkimo ir matavimo baze,
taciau neapibrézia duomeny analizés ir iy duomeny panaudojimo sprendimams
priimti.

PO kontekste Sis dokumentas svarbus, nes stebi PO aktualius rodiklius, nors pats PO
dokumente neminimas. PO aktualls rodikliai iSskiriami Sie — neformaliojo Svietimo
veiklose dalyvaujanciy mokiniy dalis; mokiniy pasiskirstymas pagal neformaliojo
Svietimo kryptis; mokiniy pasiskirstymas pagal uZzsienio kalby mokymasi; mokiniy,
tesianciy ugdymasi pagal mokyklos vykdoma aukstesne programa (ar jos dalj), dalis;
mokiniy pasiekimai pagal auksciausia vykdomg bendrojo ugdymo programa;
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj mokymosi

ir vieSinami. Kai kurie
rodikliai gali bati
netiesiogiai aktualts PO,
pvz., Svietimo pagalbos
specialisty skaicius,
mokiniy testinumas,
pasiekimai, neformaliojo
Svietimo dalyvavimas.

Kuriant PO stebésenos model;
batina uztikrinti suderinamuma
su Siuo rodikliy aprasu ir
Svietimo stebésenos
klasifikavimo  logika.  Reikia
vengti PO rodikliy dubliavimo su
jau egzistuojanciais Svietimo
stebésenos rodikliais.

Teisés akty registras. ]sakymas

Del

Savivaldybiy ir

mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, Svietimo stebésenos

tar.It/acc/legalAct.html?documentld=6d4alab0ac1011ec8d9390588bf2de65&lang=It&csrt=8275484939004940044
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Teisés aktas / viedai

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios

Ekspertinis vertinimas

prieinamas $altinis

pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis (lietuviy kalba, matematika); mokiniy,
padariusiy pazanga per vienus mokslo metus mokantis lietuviy kalbos, dalis; tris ir
daugiau valstybiniy brandos egzaminy islaikiusiy abiturienty dalis; Svietimo pagalba
gaunanciy mokiniy dalis; Svietimo pagalbos specialisty, tenkanciy 100 mokiniy,
skaicius.

nuostatos

Lietuvos

Respublikos

Seimo

Dokumente nustatomos ilgalaikés valstybés pazangos kryptys, uzdaviniai ir rodikliai.
Svietimo, jglidZiy, socialinés jtraukties ir uZimtumo sritys sudaro platesnj konteksta,
kuriame turi bdti vertinamas PO. Nors PO Nacionaliniame paZangos plane néra

PO stebésenai dokumentas
aktualus kaip auksciausio

Dokumentas tiesiogiai
nereglamentuoja PO paslaugy
teikimo ar PO stebésenos

i 6] 2021- v i . R " e . . . . .. | ini hani , taci
nutarimas dél 20 Nacionalinis iSskirtas kaip atskira politikos sritis, jis laikytinas horizontalia priemone, prisidedancia ygm.ens str‘atf‘egln!s mgc anizmo ’Faleau yra svarbus
2030 m. o A ) . . N s . L pagrindas, leidZiantis  kaip  strateginis  kontekstas.
) - strateginis prie Svietimo sistemos veiksmingumo, sékmingy mokymosi ir karjeros pasirinkimy, e . . . :
nacionalinio o ) - } v ; " susieti PO stebéseng su Kuriant PO stebésenos modelj,
. dokumentas mokymosi visg gyvenima skatinimo bei sklandaus peréjimo i$ Svietimo sistemos j ) - . ) e ) )
pazangos plano ) ; o S ) ) . ) . nacionaliniais Svietimo, jo rodikliai turi bati derinami su
o (NPP) darbo rinkg. Todél PO poveikis gali bati vertinamas per tokius rodiklius kaip mokymosi .. e . _
patvirtinimo, ) ) . v ) . uzimtumo, socialinés  NPP logika, kad PO nebity
. testinumas, ankstyvas pasitraukimas iS Svietimo sistemos, profesinio mokymo . . . M oy . N .
priimtas - 2020 - m. asirinkimas, dalyvavimas mokymesi vis venima, uzimtumo lygis ir NEET jaunimo itraukties ir zmogiskojo  vertinamas lzolivotai nuo
rugsejo 9.d. 12 Zalis »aay Y a8y 3 ve ) kapitalo tikslais. platesniy valstybés paZangos
' tiksly.
Programa nustato SMSM valdomos $vietimo srities plétros kryptis, pagrindines
problemas, uzdavinius, pazangos priemones ir stebésenos rodiklius. PO kontekste
2021—2030 m. ‘yp_aév‘aktuali pr.ogramvoj.e 1:tvirtir‘1ta mokympsi visg gy\-/e-nima,‘ .ka-rjeros ‘planavimo, Dokumentas — tarpiné grandis
plétros programos jgudziy tobulinimo, Svietimo ir darbo rinkos poreikiy atitikties bei paslaugy Dokumentas aktualus tuo, ) .. )

) ) o ) ) e . i . ., _  tarp NPP ir konkreciy PO bei
valdytojos Lietuvos prieinamumo logika. Programoje PO néra iSskiriamas kaip visiskai savarankiska kad PO stebésena turi bati ) ) ) )

) E - - - S g T - .o . karjeros planavimo priemoniy.
Respublikos Svietimo  srities  politikos sritis, taciau jis tiesiogiai siejamas su NPP 3.4 uzdaviniu — gerinti atitiktj tarp  siejama su Svietimo plétros lis neapibrésia  detalios PO
Svietimo, mokslo ir  strateginis / Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei kintancioje aplinkoje reikalingy tikslais ir pazangos stebésenpos metodikos  tatiau
sporto ministerijos  programinis kompetencijy. Siame kontekste nustatytas konkretus PO pazangos rodiklis—mokiniy, priemonémis, ypac . . L
< . . ) ) . ) v 1 e . o pagrindzia, kodel PO turi buti
Svietimo plétros  dokumentas gavusiy PO paslaugas, dalis 5-12 klasése. Programoje numatyta, kad Si dalis turi didéti  priemone ,)diegti vieng vertinamas Kai tvietimo
programa, priimta nuo 25,6 proc. 2018 m. iki 60 proc. 2025 m. ir 100 proc. 2030 m. PO svarba taip pat langelj karjerai planuoti ir P

2021 m. gruodzio 1

d.13

tiesiogiai jtvirtinta programoje apibréztoje 13 problemoje —, Nesukuriamos palankios
sglygos asmenims plétoti karjeros planavimui bitinas kompetencijas“. Sios problemos
priezastimis jvardijama neisSplétota PO sistema, nejtvirtintas jos teisinis
reglamentavimas ir neuztikrinamas PO paslaugy teikimas visy amziaus tarpsniy

jgudziams tobulinti”.

sistemos pazangos ir mokymosi
visg gyvenima dalis.

12 Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5/asr

https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/cc325280565d11ec862fdcbc8b3e3e05/asr
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Teisés aktas / viesai . . . . Stebésenai aktualios . .
. V/ .. Dokumento tipas Teisés akte pateikta informacija Ekspertinis vertinimas
prieinamas Saltinis nuostatos

asmenims. Sioms prieZastims spresti numatyta pazangos priemoné Nr. 12-003-03-05-
01 ,)diegti vieng langelj karjerai planuoti ir jgiidZiams tobulinti”. Todél PO programoje
turi dvejopa reikSme: viena vertus, jis yra atskirai matuojamas per 5-12 klasiy
mokiniy, gavusiy PO paslaugas, dalies rodiklj; kita vertus, jo funkcijos integruojamos j
platesnius Svietimo prieinamumo, mokymosi visg gyvenima, profesinio mokymo
patrauklumo, kompetencijy ugdymo ir sékmingo peréjimo i$ Svietimo sistemos j
darbo rinka uzdavinius. Atsizvelgiant j tai, PO veiksmingumas gali bGti vertinamas ne
tik pagal paslaugy gavusiy mokiniy apréptj, bet ir per platesnius programoje
numatytus pazangos rodiklius: mokymosi testinuma, profesinio mokymo pasirinkima,
pameistrystés plétrg, dalyvavimg mokymesi visg gyvenima, absolventy jsidarbinima,
STEM sriciy pasirinkima bei Svietimo ir darbo rinkos poreikiy atitiktj. Kartu programoje
jvardyta Svietimo informaciniy sistemy suderinamumo ir duomeny panaudojimo
problema rodo, kad PO stebésenai bitina ne tik plésti paslaugy apréptj, bet ir stiprinti
duomeny integracijg, rodikliy patikimuma bei stebésenos rezultaty panaudojima
sprendimams priimti.

Dél 2021-2030 m. Teisés aktas

plétros programos
valdytojos Lietuvos
Respublikos

Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos
Svietimo plétros
programos

pazangos priemonés
Nr. 12-003-03-05-01
,Jdiegti vieng langelj
karjerai planuoti ir
jgudziams tobulinti”
apraso patvirtinimo,
priimtas 2022 m.

Tai strateginio planavimo ir jgyvendinimo dokumentas, kuriuo pristatoma ,)diegti
vieng langelj karjerai planuoti ir jgidZiams tobulinti“ paZangos priemoné. Aprase
numatoma sukurti bendrag mokymosi visg gyvenimag sistema, apimancia ir karjeros
planavimo sistema, bei jdiegti vieno langelio principu veikiancig informacine sistema.
PO kontekste tai reiskia, kad karjeros planavimo paslaugos siejamos su platesne
mokymosi visg gyvenima sistema ir skaitmenine paslaugy infrastruktdra.

Aprase apibréziami siekiami rezultatai ir rodikliai, nustatomas finansavimo pobudis,
detalizuojamos veiklos, atsakingos institucijos ir jgyvendinimas. Remiantis aprasu,
galima i$skirti $iuos PO subjektus ir jy vaidmenj: SMSM — politikos formavimas,
teiséklra, CPVA / ESFA — administravimas ir projekty jgyvendinimas, savivaldybés —
paslaugy uztikrinimas vietos lygiu, SADM, EIMIN, KM — tarpsektorinis dalyvavimas,
savivaldybiy asociacija — koordinacinis vaidmuo. Taigi SMSM atsakinga u? teisekara ir
sistemos formavima, savivaldybés uZtikrina paslaugy prieinamuma, CPVA/ESFA
administruoja projektus ir valdo investicijas. Kitos ministerijos prisideda prie
uzimtumo, ekonomikos bei kultlros aspekty. Tai leidZia suprasti, kad PO yra
vykdomas tarpinstituciniu principu.

Svarbiausias su PO susijes siekiamas rezultatas — savivaldybiy, kuriose uztikrinamas
PO paslaugy teikimas mokiniams santykiu 1 karjeros specialistas 800 mokiniy,
skaicius. 2025 m. siekiama, kad tokiy savivaldybiy bty 25, 0 2030 m. — 60, t. y. visos
Lietuvos savivaldybeés. Sis rodiklis leidzia vertinti PO paslaugy prieinamumo plétra
nacionaliniu mastu.

Dokumente nustatomi
konkretds PO  plétros
rodikliai, jskaitant
savivaldybiy, kuriose

uztikrinamas PO paslaugy
teikimas santykiu 1 karjeros
specialistas 800 mokiniy,
skaiciy. Dokumentas taip
pat sieja  veiklas  su
finansavimo Saltiniais,
atsakingomis institucijomis
ir siekiamais rezultatais.

Tai vienas aktualiausiy
dokumenty PO  stebésenos
modeliui, nes jame yra aiskesné
strateginé, finansiné ir rodikliné
logika. Ribotumas — rodikliai
daugiausia orientuoti i
prieinamuma ir indélius, o ne j
paslaugy kokybe, rezultatg ar
poveikj mokiniams.  Kuriant
naujg modelj $j dokumentg
batina papildyti kokybés,
rezultaty ir poveikio rodikliais.
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Teisés aktas / viedai

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios

Ekspertinis vertinimas

prieinamas $altinis

geguzés 27 d., Nr. V-
85114

Aprase numatytos konkrecios su PO susijusios veiklos: teisés akty, susijusiy su karjeros
planavimu / PO, patvirtinimas ar pakeitimas, karjeros konsultavimo paslaugy
mokiniams uZztikrinimas bei karjeros planavimo sistemos plétra Sostinés ir Vidurio bei
Vakary Lietuvos regionuose. Sios veiklos dokumente siejamos su finansavimo
Saltiniais, administruojanc¢iomis ir dalyvaujanciomis institucijomis bei rodikliais,
leidZianciais stebéti PO paslaugy prieinamumo plétra.

Stebésenos pozilriu dokumente nustatyti aiskds kiekybiniai rodikliai, pagal kuriuos
galima vertinti PO paslaugy plétrg, ypac paslaugy prieinamuma savivaldybése ir
karjeros specialisty skaiciaus didéjima. Taigi aprasas daugiausia nustato PO plétros
rodiklius ir finansavimo logika.

nuostatos

Rodikliy kortelése detalizuojami priemonés stebésenos rodikliai, jy apibréztys,

Tai vienas i$ nedaugelio saltiniy,
kuriuose pateikiama ne tik
strateginé kryptis, bet ir rodikliy
aprasymo logika.

Pazangos A ) . . . e v .
priemonés Nr. 12- N ska|c-|aV|mo Iogvl-lfa{ rrlétawmo V|eneta|,‘ slekpnos relksmes.lr duome‘nllg salterlval. PQ Ta|- -t|e5|og|a| aktualus Dokumente PO  ir karjeros
003-03-05-01 Strategmgs stek‘)e-senos poz‘|ur|u- S|s.dokumfentas reikSmingas t‘uo, kad ng_e -patellklama als.kesn.e Sa|tII’1IS. -PO stebesgnos planavimo plétra siejama su
Idiegti vieng langelj pr|§m9nes rodikliy operaC|onaI|zaV|.mcz nglka: ngstatoma r.1e.t|k, kas tUI.’I byt| paste.kta, bgt ir k?lp metodikai, .nes ngg konkreéiais matavimo
karjerai planuoti ir I’OdIk|IL'J ko'nlfre'.tus r.ezultatas. tur.| butl. matuqa&nas, kO'kIa'IS duom.enlml‘s g_r|pd2|am§s ir kokps nurodpma, kaip matuqaml elementais. Jame nustatomi
jgddziams tobulinti” metodikos reikSmes laikomos siektinomis. Todél Sios rodikliy kortelés gali bati naudojamos ka|[3 su karjeros planaV|m? ir PO tokie rodikliai kaip savivaldybiy,
stebesenos rodikliy dokumentas metodinis pagrindas formgojant pIat.es.ne; PQ stebeseno§ rgdikliq sistgma, Ypac‘ plét.ra. . susije  pazangos  kuriose ustikrinamas PO
apragymo kortelesis paslaugg-pnema-m-umo, .karJeros specialisty tinklo plétros ir vieno langelio karjerai  rodikliai. paslaugy _teikimas mokiniam.s
planuoti jgyvendinimo srityse. pagal karjeros specialisty ir
mokiniy santykj, skaicius, taip
pat siekiamos reikSmeés ir jy
igyvendinimo laikotarpiai.
Lietuvos Strateginis Programos nuostatos akcentuoja karjeros planavimo paslaugy prieinamumo, kokybés  Dokumentas aktualus kaip  Dokumentas néra tiesioginis PO
Respublikos Seimo  politinis bei socialinés jtraukties stiprinimg. Programoje numatoma plésti karjeros strateginiy prioritety  stebéseng  reglamentuojantis
nutarimas Dél  dokumentas Saltinis. Jis padeda teisés aktas, taciau jis svarbus

4 Teisés akty registras. Jsakymas dél 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-05-01 ,,)diegti
vieng langelj karjerai planuoti ir jgidziams tobulinti” aprado patvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/9f19¢210dd8f11ec8d9390588bf2de65?csrt=5823887181088423975

5 Ten pat.
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Teisés aktas / viedai
prieinamas $altinis

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios
nuostatos

Ekspertinis vertinimas

Dvidesimtosios
Lietuvos
Respublikos
Vyriausybeés
programos, priimtas
Lietuvos
Respublikos  Seimo
2025 m. rugséjo 25
d., Nr. XV-43916

konsultavimo prieinamuma, ypac kaimiskose vietovése ir tautiniy mazumy
mokyklose, taip mazinant regioninius skirtumus PO paslaugy prieinamume.

Taip pat pabréziamas socialiai paZeidziamy jaunuoliy palydéjimo paslaugy
stiprinimas, uztikrinant jy finansavimg ir specialisty metodine pagalba, bei karjeros
ugdymo specialisty sertifikavimas mokyklose, siekiant aukstesneés paslaugy kokybes ir
informacijos sklaidos. Be to, numatomas glaudesnis bendradarbiavimas su
darbdaviais, stiprinant mokiniy praktinj profesijy pazinima, bei pameistrystés ir
profesinio mokymo sistemy plétra.

Sios nuostatos rodo, kad PO tampa integralia $vietimo ir uzimtumo politikos dalimi,
orientuota j ankstyva karjeros ugdyma, socialine jtrauktj ir darbo rinkos poreikiy
atliepima, taip stiprinant sistemos kompleksiskuma ir praktinj veiksminguma.

kokias PO
kryptis reikety
paslaugy
prieinamumg regionuose,
socialiai pazeidziamy
grupiy apréptj, specialisty
kvalifikacija,
bendradarbiavimg su
darbdaviais ir profesinio
mokymo / pameistrystés
plétra.

nustatyti,
sistemos
stebéti:

nustatant stebésenos
prioritetus. Jo nuostatos turéty
bdti veréiamos j pamatuojamus
rodiklius, pvz., paslaugy
prieinamumg pagal teritorijg,
tiksliniy grupiy apréptj,
sertifikuoty  specialisty  dalj,
darbdaviy jtraukima.
Dokumentas nustato politines
kryptis, bet ne duomeny
rinkimo ar rodikliy skai¢iavimo
mechanizma.

Lietuvos ligalaikis Strategijoje pabréZiama aktyvios darbo rinkos politikos svarba, numatant isplétotg Dokumentas aktualus kaip  Dokumento reikSme -
Respublikos Seimo  strateginis mokymosi visg gyvenima sistema bei individualizuotas karjeros konsultacijas, ilgalaikis politinis  strateginé ir kontekstiné. Jis gali
nutarimas Dél  dokumentas padedancias gyventojams jvairiais gyvenimo etapais rasti jy gebéjimus, sveikatg ir  kontekstas, pagrindZiantis pagrjsti poreikj matuoti ilgalaikj
Valstybés paZangos lGkescCius atitinkancia profesine veikla. PO reikSme  valstybés PO poveikj, bet nenustato
strategijos ,Lietuvos Dokumente taip pat akcentuojama ankstyvojo ugdymo ir &vietimo sistemos Zmogiskojo kapitalo,  konkreciy PO duomeny rinkimo,
ateities vizija transformacijos reikimé, siekiant padéti asmenims atpaZinti savo talentus, pazinti s°cialinés  jtraukties ir  rodikliy ar  atsakomybes
»Lietuva 2050" darbo pasaulj ir ugdyti kompetencijas, reikalingas #iniy visuomenei bei inovacijy Konkurencingumo tikslams. — mechanizmy.
patvirtinimo, Nr. ekonomikai. PO Siame kontekste suvokiamas kaip testinis procesas, apimantis talenty
XIV-2466 (suvestine atpaZinima, karjeros planavima ir pasirengima kintandiai darbo rinkai, ypac
E)%dgg%a nuo 2026- technologinés paZangos, automatizacijos ir dirbtinio intelekto plétros sglygomis.

Strategijos nuostatos rodo, kad PO tampa ne tik Svietimo pagalbos priemone, bet ir

viena i$ esminiy valstybés konkurencingumo, socialinés jtraukties ir Zmogiskojo

kapitalo stiprinimo priemoniy, integruojanciy Svietimo, darbo rinkos ir inovacijy

politikos kryptis.
Deél PO strategijosir  Ankstesnio Dokumentu patvirtinta PO strategija, kurios paskirtis — sukurti pagrindg darniai PO Dokumente tiesiogiai  Dokumentas vertingas istoriskai
jos igyvendinimo  laikotarpio sistemai Lietuvoje, apimanciai Svietimo, mokymo ir uzimtumo sritis. Dokumente PO  jvardijamas poreikis kurti ir metodologiskai, nes parodo,
veiksmy plano strateginis / paslaugos suprantamos placiai — kaip informavimo, konsultavimo ir orientavimo PO stebésenos, kokybés kad PO stebésenos ir kokybeés

16 Teiseés akty registras. Dél Dvidesimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos. Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/24290d0099f611f0bb51b0620d4bdb93
17 Teiseés akty registras. Dél Valstybés pazangos strategijos , Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050 patvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/3388adf0a55611eea5a28c81c82193a8
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Teisés aktas / viedai
prieinamas $altinis

Dokumento tipas

Teisés akte pateikta informacija

Stebésenai aktualios
nuostatos

Ekspertinis vertinimas

tvirtinimo, 2003 m. metodinis paslaugy visuma, padedanti asmeniui pasirinkti mokymosi, profesinés karjeros ar  uztikrinimo ir  rodikliy  uztikrinimo poreikis buvo
lapkricio 19 d. Nr. dokumentas uzimtumo kryptj visais gyvenimo etapais. Strategijoje pabréZiama, kad PO yra sistema. Jame pabréZiamas identifikuotas anksciau.
ISAK-1635/A1-18018 mokymosi visg gyvenima ir aktyvios darbo rinkos politikos dalis. paslaugy prieinamumo,
tikslingumo,
veiksmingumo, specialisty
kvalifikacijos, socialiniy
partneriy jsitraukimo ir
informacijos  patikimumo
vertinimas.
Dél Nacionalinés PO Ankstesnio Teisés aktas yra strateginio pobddzio, kuriuo nustatoma Nacionaliné PO Svietimo Dokumentas svarbus tuo, Dokumento reikSmé Siandien
Svietimo sistemoje  laikotarpio sistemoje programa. Jo paskirtis — suplanuoti PO sistemos plétrg ir ES struktiriniy  kad PO stebésena siejama yra labiau istoriné ir testinumo.
programos strateginis /  fondy lésy panaudojimg PO veikloms. Dokumente PO suprantamas kaip testinis su  konteksto, indélio, Jis padeda parodyti, kaip
patvirtinimo, 2007  programinis procesas, apimantis ugdyma karjerai, profesinj informavima ir profesinj konsultavima,  proceso ir rezultaty formavosi PO  stebésenos
m. gruodzio 3 d. Nr.  dokumentas vykdomas bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, aukstosiose  vertinimu. Jame numatytas samprata.
ISAK-2332 19 mokyklose ir mokymosi visg gyvenima kontekste. duomeny rinkimas,
Programoje akcentuojama, kad PO sistema turi biti vientisa, nuosekli ir prieinama apdo.rojimas,- ataskaity
visiems $vietimo sistemos dalyviams. Numatyta plétoti ugdymo karjerai ir karjeros ~ "€N8IMas ir rezultaty
stebesenos modelius, stiprinti karjeros specialisty kompetencijas, kurti metodines ~ Vertinimas.
priemones, modernizuoti infrastruktdrg ir plétoti AIKOS sistema. Stebésenos pozilriu
svarbu tai, kad dokumente numatomas duomeny rinkimas, apdorojimas, ataskaity
rengimas ir rezultaty vertinimas, o pati stebésena siejama su paslaugy teikimo
kontekstu, indéliu, procesu ir rezultatais. Taciau dokumente stebésenos
mechanizmas néra detalizuotas: nepakankamai aiskiai apibréztos konkrecios
institucijy atsakomybés, duomeny valdymo proceduros, kokybés vertinimo kriterijai
ir poveikio rodikliai.
Pagrindinés suinteresuotosios $alys yra Svietimo ir mokslo ministerija, Programos
valdymo komitetas, Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras, Svietimo
informaciniy technologijy centras, aukstosios mokyklos, savivaldybés, Svietimo
jstaigos, karjeros specialistai ir socialiniai partneriai. Dokumentas sudaro reik§minga
pagrinda PO sistemos plétrai ir stebésenai, taciau labiau nustato strategines kryptis ir
projektines veiklas, o ne i$samy, nuolat veikiantj PO stebésenos modelj.
18 Teises akty registras. Jsakymas dél profesinio orientavimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/TAR.83D4CB8FB11B
19 Teisés akty registras. Jsakymas Dél Nacionalinés profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programos patvirtinimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.BAF4AA04DD251/asr
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Apibendrinant, Si programa buvo svarbus strateginis dokumentas, prisidéjes prie
Lietuvos 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos panaudojimo strategijos
jgyvendinimo, nes nustaté PO sistemos plétros kryptis, institucijy vaidmenis ir
paslaugy kokybés stiprinimo priemones. Nors dokumentas laikytinas ankstesnio
laikotarpio reguliavimo dalimi, jo nuostatos isliko strategiskai reikSmingos formuojant
nuoseklia PO politika. Atsizvelgiant j tai, Sio dokumento nuostatoms turéty bati
uztikrintas testinumas, integruojant jas j vélesnes nacionalines Svietimo ir uzimtumo
politikos priemones bei ES struktariniy fondy investicijy prioritetus, siekiant islaikyti
sisteminj PO plétros nuosekluma.

Jsakymas dél PO Teisés aktas
teikimui koordinuoti
grupés sudarymo,

patvirtinta 2022-08-

Remiantis 2022-08-24 nutarimu Nr. 847, sudaroma 12 asmeny grupe, apimanti
atstovus i§ ministerijy (SMSM, SADM, EIMIN), savivaldybiy asociacijos, uZimtumo
tarnybos, Svietimo centry bei darbdaviy organizacijy. Grupés tikslas — uZztikrinti
koordinuota ir efektyvy PO paslaugy valdymg, suderinant skirtingy Svietimo pakopy

Dokumentas aktualus
stebésenai tiek, kiek
koordinavimo grupé gali
svarstyti PO buklés, plétros

Dokumentas nustato
koordinavimo  struktlrg, bet
pats neapibréZia stebésenos

duomeny, rodikliy ar analizés

24 nutarimu Nr. veikla. Grupés sudétj tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras. krypciy, tarpinstitucinio  tvarkos. Todél jj reikéty vertinti

84720 Jsakymas jtvirtina tarp#inybine koordinavimo grupe, apimania pagrindiniy sektoriy ~Koordinavimo ir duomeny  kaip institucing  prielaida
atstovus. Tokia struktdra sudaro prielaidas nuoseklesniam PO politikos formavimui, ~naudojimo klausimus. stebeésenos rezultaty aptarimui
skirtingy institucijy veiklos derinimui ir bendriems sprendimams priimti. Dokumentas ir tarpinstituciniam naudojimui,
taip pat reik¥mingas PO stebésenai, nes stiprina horizontaly koordinavima ir sudaro o ne kaip savarankiska
salygas vieningesniam informacijos apie PO paslaugy jgyvendinima rinkimui bei stebésenos mechanizma.
vertinimui.

PO teikimui Koordinavimo Reglamente numatyta, kokiais dokumentais grupé vadovaujasi savo veikloje — t.y. Dokumentas aktualus, nes Reglamentas padeda

koordinuoti grupés procediry nutarimu Nr. 847 ,Dél profesinio orientavimo teikimo tvarkos apraso patvirtinimo”, gali nustatyti, kaip PO formalizuoti koordinavima,

darbo dokurmentas LR Svietimo jstatymu, LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi  biklés, stebésenos ar taciau nepakankamai aiskiai

reglamentas?! jstatymu, LR profesinio mokymo jstatymu ir LR uZimtumo jstatymu bei juos plétros klausimai svarstomi  susieja koordinavimo grupés
jgyvendinanciais teisés aktais ir Reglamentu. Nustatyta, kokiais principais grindziamas  tarpinstituciniu lygmeniu. veiklg su sistemingu stebésenos
grupés darbas ir kas techni$kai aptarnauja bei organizuoja grupés darba, t. y. SMSM. duomeny nagrinéjimu,
Reglamente numatytas grupés veiklos organizavimo pobudis ir forma bei grupés sprendimy inicijavimu ir
funkcijos. Sprendimai, aktualds bendriems visuomenés interesams skelbiami SMSM stebésenos rezultaty

panaudojimu. Rekomenduotina

0 DEL PROFESINIO ORIENTAVIMO TEIKIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO. Prieiga internetu: https://www.infolex.It/ta/789186

21 DEL PROFESINIO ORIENTAVIMO TEIKIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO. Prieiga internetu: https://www.infolex.It/ta/789186
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puslapyje. IS esmes, sudaryta grupé yra pagrindinis PO veiklos koordinavimo

stiprinti reglamentg numatant

mechanizmas. periodinj PO stebésenos
rezultaty svarstyma
Taigi, reglamentas jtvirtina pagrindinj PO veiklos koordinavimo mechanizmg,
apibréZzdamas tarpzZinybinés grupés veiklos teisinj pagrindg, vadovavimosi
dokumentus bei veiklos principus. Grupés darbas grindziamas pagrindiniais Svietimo,
uZimtumo ir socialinés politikos teisés aktais, taip uztikrinant PO sistemos sgsajg su
nacionalinémis strateginémis kryptimis.
Lietuvos Institucinis Strategijoje PO sistema siejama su karjeros paslaugy prieinamumo didinimu ir jy Dokumentas tiesiogiai  Strategija yra svarbus
Neformaliojo strateginis poveikio vertinimu nacionaliniu mastu. Tre¢iame strateginiame tiksle akcentuojama  aktualus, nes  LINESA institucinis pagrindas, taciau ji
Svietimo agentdros /veiklos problema, kad daliai mokiniy triksta sistemingy saves pazZinimo priemoniy, patikimos  priskiriamas metodinis, néra norminis teisés aktas. Joje
(LINESA) strateginis  planavimo informacijos apie darbo rinkg bei individualizuotos karjeros pagalbos, ypa¢ informacinis ir nurodytos kryptys turi bati
veiklos planas/ dokumentas regionuose, todél profesiniai pasirinkimai ne visada atitinka asmens gebéjimus ar  koordinacinis vaidmuo PO detalizuotos per rodikliy
strategija 2026- darbo rinkos poreikius. sistemoje. Strategijoje  sistemag,  MUKIS  funkcinius
2028 m.? Strategijoje numatoma plétoti ir efektyvinti Mokiniy ugdymo karjerai informacine itvirtinta  kryptis  diegti  reikalavimus, duomeny srautus
sistema (MUKIS), kuri baty naudojama kaip centralizuotas skaitmeninis jrankis ~—KOKYP&s ir poveikio ir atsakomybés mechanizmus.
individualizuotam karjeros planavimui, profesijy paZinimui ir mokymosi galimybiy ~Stebesena, plétoti MUKIS ir
pristatymui. Taip pat reik§minga nuostata dél nacionalinés PO paslaugy kokybés ir naudot.i dugmenis politikos
poveikio stebésenos sistemos diegimo, orientuojantis j nuolatinj duomeny rinkima ir ~ formavimui.
analize bei duomenimis grjstos politikos formavima.
Sis strateginis tikslas rodo stipréjancia PO sistemos orientacijg j skaitmenizacija,
prieinamumg ir rezultaty matavima. Strategijoje PO suvokiamas ne tik kaip
informavimo ar konsultavimo veikla, bet ir kaip ilgalaiké, duomenimis grjsta sistema,
prisidedanti prie jaunimo pasirengimo darbo rinkai ir valstybés ekonominio tvarumo.
MUKIS IS / duomeny Pateikiamos metodinés rekomendacijos karjeros specialistams, mokiniams, tévams, MUKIS yra potencialiai MUKIS reikSmé PO stebésenai
Saltinis mokykloms. pagrindinis PO stebésenos priklauso nuo to,  kokie
Nustatyta, kad MUKIS sistema yra jrankis, kurio pagrindine paskirtis PO srityje yra duomeny kaupimo,  duomenys joje realiai kaupiami,
duomeny rinkimas, kaupimas bei informacijos vie$inimas. analizés ir atvaizdavimo  kiek jie struktlruoti, kaip
jrankis.  Sistema aktuali validuojami ir ar gali bati
vertinant mokykly  naudojami nacionaliniu,

teikiamus duomenis, veikly

22 Lietuvos neformaliojo
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Teisés aktas / viedai Stebésenai aktualios

Dokumento tipas Teisés akte pateikta informacija Ekspertinis vertinimas
nuostatos

prieinamas $altinis

registravima, apklausas, savivaldybés ir mokyklos
naudotojy jsitraukimg ir lygmenimis
galima rodikliy skaiciavima.

Saltinis: parengta Konsultanto
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Apibendrinant teisés aktuose jtvirtintg PO apibrézimg ir veiklos pobddj, matyti, kad PO Lietuvoje
reglamentuojamas kaip kompleksiné pagalbos asmeniui sistema, apimanti ugdyma karjerai, profesinj
informavima, profesinj konsultavima ir profesinj veiklinima. Teisinis reguliavimas pakankamai aiskiai pagrindzia,
kodél PO turi bati teikiamas skirtingoms mokiniy grupéms ir vyresniems asmenims, bei apibréZia pagrindinius
sistemos dalyvius.

Teisés akty analizé rodo, kad esama PO sistema turi kelis svarbius stipriuosius aspektus, kuriuos tikslinga iSlaikyti
ir stiprinti kuriant naujg PO stebésenos model;:

e PO yra jtvirtintas kaip valstybés Svietimo ir uZimtumo politikai reikSminga veikla, susijusi su karjeros
kompetencijy ugdymu, mokymosi pasirinkimais ir peréjimu j darbo rinka.

e ApibréZtos pagrindinés PO paslaugy rasys — ugdymas karjerai, profesinis informavimas, profesinis
konsultavimas ir profesinis veiklinimas.

e Teisés aktuose nustatytas institucinis PO jgyvendinimo pagrindas, apimantis SMSM, LINESA, savivaldybes,
Svietimo jstaigas, karjeros specialistus, UZimtumo tarnybg ir socialinius partnerius.

e  Jtvirtintos tam tikros stebésenai aktualios pareigos — kaupti ir teikti PO stebésenai reikalingg informacija,
naudoti MUKIS, planuoti karjeros specialisty tinklg ir uztikrinti PO paslaugy prieinamuma.

Kartu PO stebésenos pozilriu reguliavimas iSlieka nepakankamai detalizuotas. Teisés aktuose jtvirtinamos
duomeny kaupimo ir teikimo pareigos, taciau néra pakankamai aiskiai nustatyta, kokie konkrettds duomenys turi
bati renkami, kaip jie turi bati validuojami, kokiais rodikliais iSreiSkiami, kaip turi bati vertinama paslaugy kokybé
ir poveikis bei kaip stebésenos rezultatai turi bUti naudojami sprendimams priimti. Todél esama teisiné bazeé
sudaro pakankama pagrindg PO paslaugy organizavimui ir pradiniams stebésenos elementams, taciau dar
neuztikrina pilnai veikiancios, duomenimis grjstos ir poveikj vertinancios PO stebésenos sistemos.

Kuriant naujg PO stebésenos model;j tikslinga ne atsisakyti esamos sistemos pagrindo, bet jj papildyti aiSkesne
stebésenos architektdra. Paliktini ir stiprintini elementai yra instituciné atsakomybé, LINESA metodinis ir
koordinacinis vaidmuo, MUKIS kaip esamas PO duomeny ir naudotojy sgveikos kanalas, karjeros specialisty
tinklas, savivaldybiy koordinavimo vaidmuo ir duomeny kaupimo pareigos. Tobulintinos sritys — rodikliy sistema,
duomeny 3altiniy ir duomeny lauky apibrézimas, duomeny teikimo periodiskumas, validavimo mechanizmas,
atsakomybeés uz analize ir rezultaty panaudojimas nacionaliniu, savivaldybés ir Svietimo jstaigos lygmenimis.
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2.1.

Suinteresuotyjy saliy funkcijos bei isskirty priemoniy ar

veikly reiksmeé ir funkcijos PO veikloje, remiantis teisés akty

analize

Teisés akty analizé rodo, kad bendras funkcijy pasiskirstymas PO sistemoje yra apibré#tas: SMSM atsakinga u? PO
politikos formavimg, koordinavima ir finansavimo prielaidy sudaryma; savivaldybés administracija — uz PO
organizavima savivaldybés Svietimo jstaigose; Svietimo jstaigos — uz tiesioginj paslaugy organizavimg mokiniams;
karjeros specialistai — u? PO paslaugy teikima ir duomeny kaupima mokyklos lygmeniu; LINESA — uz metodinj,
informacinj ir stebésenos uztikrinima; UZT — u? PO paslaugy teikima uZimtumo sistemoje ir sgsaja su darbo rinka.

Kartu nustatyta, kad PO

stebésenos funkcijos teisés aktuose apibréztos fragmentiskiau negu paslaugy

organizavimo funkcijos. Daugeliui subjekty nustatyta pareiga kaupti ar teikti stebésenai reikalingg informacijg,
taciau nepakankamai aiskiai reglamentuota, kokie konkretls duomenys turi bati renkami, kokiu formatu ir
periodiskumu jie teikiami, kas atsakingas uz duomeny kokybés patikrinima, kaip atliekama duomeny analize ir kaip
stebésenos rezultatai turi bati naudojami priimant sprendimus nacionaliniu, savivaldybés ir Svietimo jstaigos

lygmenimis.

Lentelés paskutiniame stulpelyje atskiriami teisés aktuose ar strateginiuose dokumentuose tiesiogiai nustatyti
siekiami / matuojami rezultatai ir i$ institucijy funkcijy kylantys galimi stebésenos objektai. Ne visi lenteléje
nurodyti elementai laikytini Siuo metu formaliai patvirtintais PO stebésenos rodikliais. Kai kuriais atvejais tai yra
potencialls stebésenos objektai, kuriuos tikslinga tikslinti kitame PO stebésenos modelio kirimo etape.

3 lentelé. PO vykdantys ir stebéseng atliekantys subjektai

. Pagrindiniai Siekiami ir galimi
. Vaidmuo PO L . . . .
Subjektas . . tikslai / Funkcijos Stebésenos vaidmuo stebésenos
ekosistemoje S ) )
uzdaviniai objektai
' . Ustikrinti PO Te|sekgra, ﬂnan'sa\'nmo PQ ' paslaugy
Nacionalinis ; planavimas, prioritety prieinamumas,
- sistemos . o . : .
politikos veikim nustatymas, PO stebésenos  Organizuoja stebéseng, karjeros specialisty
SMSM formuotojas ir ) & organizavimas. Planuodamair  turéty naudoti jos rezultatus tinklas, savivaldybiy
) testinuma, . < .- . ) o
sistemos ) . ) koordinuodama PO, SMSM  prioritetams ir sprendimams apréptis, 5-12 kl.
) ) finansavima  ir o ) o
koordinatorius . bendradarbiauja su SADM ir mokiniy PO paslaugy
plétra )
EIMIN gavimas
) . UZimtumo paslaugy
Dalyvauja stebésenos o -
S . gavejy skaicius;
grandinéje per UZimtumo -
S . ) profesinio
Uztikrinti PO A . tarnybos duomenis ir ;
. ) Koordinuoja PO  teikima . . konsultavimo /
UZimtumo s3saja su . ) ) Koordinavimo grupe. Teisés ) )
: . .. uzimtumo sistemoje, ) o karjeros planavimo
SADM sistemos politikos  uZimtumo ) ) .. aktuose labiau apibrézta L
) - finansuoja PO UZimtumo o ) paslaugy  gavéjai;
dalyvis politika ir darbo . SADM koordinavimo ir .
: tarnyboje } ) L darbo rinkos
rinka finansavimo funkcija, o ne . "
o . informacijos
savarankiskas PO stebésenos -
rodikliy rinkinys panaudojimas PO
4 ¥ kontekste
Uztikrinti PO Dalyvauja PO planavimo ir Darbo rinkos
s3saja su  koordinavimo procese kartu Tiesioginé duomeny rinkimo  poreikiy atliepimas,
. ekonomikos, su SMSM ir SADM; deleguoja  ar PO stebésenos vykdymo  darbdaviy poreikiy
Darbo rinkos, . . . e " " . . -
. . inovacijy, atstovg ] PO  teikimo funkcija Aprase EIMIN néra informacijos
ekonomikos ir ; o L .. o
EIMIN iodyi oreiki darbdaviy koordinavimo grupe. Darbo  priskirta, taciau EIMIN  panaudojimas, PO
Jgolitikli)s dz?l vis 4 poreikiy ir rinkos aktualumo principas  dalyvavimas svarbusvertinant  aktualumas
P Y Zmogiskuyjy siejamas ir su  EIMIN PO atitiktj darbo rinkos ir ekonomikos ir
iStekliy politikos  inicijuojamomis  darbdaviy  ekonomikos poreikiams ighdziy politikos
kryptimis apklausomis. kontekste
Savivaldybé Vietos  lygmens Ustikrinti PO }Jitikrina P? procesa §vietirpo ‘ . o Karjel"os special?sth
S organizatorius i paslaugy jstaigose, iskyrus aukstgsias  Kaupia PO stebésenai butlvna etatai, mokiniy
édmlnlstrac administratorius teiklimq . mokyklas; Nplanuoja ' ir  informacijg ir teikia jg LINESA skaiéiu; A vienam
1ja savivaldybés paskirsto  1éSas  karjeros specialistui, PO
. g . \ag
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S Vaidmuo PO

ekosistemoje

Pagrindiniai
tikslai /
uzdaviniai

Svietimo
jstaigose

Funkcijos

specialisty etatams;
konsultuoja Svietimo jstaigas;

skiria PO  koordinatoriy.
Teisés aktuose nurodyta
informacijos  kaupimo ir

teikimo pareiga, taciau néra
detalizuotas savivaldybés
duomeny  validavimo  ar
kokybés vertinimo
mechanizmas

Stebésenos vaidmuo

Siekiami ir galimi

stebésenos
objektai
paslaugy
savivaldybéj,
savivaldybeés

apréptis

Svietimo istaigy
pateikta PO
stebésenos
informacija

Uztikrina nenutrikstamg PO
teikima jose besimokantiems
ar studijuojantiems
asmenims; sudaro salygas
karjeros specialistui tobulinti

Uztikrinti, kad  kvalifikacija; teikdamos PO )
L o . o PO veikly valandos,
Tiesioginis PO  mokiniai gauty mokiniams, vadovaujasi )
& " ) - ) . A dalyviy skaicius,
Svietimo paslaugy PO  paslaugas Apraso priede patvirtintu PO Kaupia PO stebésenai blting Konsultaciiu skaicius
jstaigos organizavimo pagal ju  paslaugy planu;  informacija ir teikia jg LINESA . - S
. . o <h veiklinimo  veiklos,
lygmuo poreikius ir  bendradarbiauja su LINESA ir S )
3 L . mokiniy jsitraukimas
ugdymo pakopg  UZT. Teisés aktuose aiskiau
reglamentuojama  paslaugy
apimtis ir duomeny teikimo
pareiga, taCiau nepakankamai
reglamentuojami  paslaugy
kokybés ir poveikio rodikliai
Teikia PO  konsultacijas,
organizuoja karjeros veiklas,
bendradarbiauja su
darbdaviais, renka grjztamajj
Ugdyti mokiniy rysj. Pagal rekomendacijas Renka, kaupia ir analizuoja  Mokiniy
karjeros karjeros specialistas taip pat duomenis apie PO paslaugy dalyvavimas,
) Pagrindinis kompetencijas, dalyvauja planuojant,  organizavima, teikima, individualiy
Karjeros . . . . . . . _ - Ly
L paslaugy teikéjas  konsultuoti, jgyvendinant ir vertinant PO  rezultatus ir bendrg PO bikle  konsultacijy skaicius,
specialistas ) ) . ) - S e . ) ) ;
mokykloje informuoti, veiklas Svietimo jstaigoje.  Svietimo jstaigoje bei naudoja  veikly  jvykdymas,
organizuoti Karjeros  specialistas yra  duomenis veikloms planuotiir ~ mokiniy paZanga /
veiklinima funkcinis PO jgyvendinimo  tobulinti poreikiai
dalyvis, taciau institucinis
duomeny teikimo subjektas
teisés aktuose dazniausiai yra
Svietimo jstaiga
Teikia PO asmenims nuo 14
mety UZimtumo jstatymo ir jj
jgyvendinanciy teisés akty
nustatyta tvarka; uZtikrina  Kaupia ir teikia stebésenai
Teikti PO  profesinio veiklinimo teikima  reikalingg informacija LINESA. .
) . e .~ Paslaugy gavejy
paslaugas bendradarbiaudama su Jsidarbinimo / mokymosi -
PO paslaugy : v B . S _ skaiius, profesinio
5 . v asmenims nuo  Svietimo  jstaigy karjeros  kryptys gali bati svarbls I ;
uzT teikéjas uzimtumo - o - v veiklinimo  veiklos,
) ) 14 mety, susieti  specialistais; sudaro salygas rezultaty rodikliai, taciau jy . . L
sistemoje : . o o jsidarbinimo /
PO su darbo karjeros specialistams  susiejimas su mokiniy PO mokvmosi krvptys
rinkos poreikiais  tobulinti kvalifikacijg;  stebésena teisés aktuose néra ¥ ypty
bendradarbiauja su LINESA,  aiskiai detalizuotas
savivaldybe, Svietimo
jstaigomis ir kitomis
institucijomis
Uztikrinti MUKIS  Administruoja MUKIS,
veikima, uztikrina platformos MUKIS  naudotojai,
PO stebésenos ir metodine palaikyma ir plétojima; teikia ~ Konsoliduoja ir administruoja PO veikly ir paslaugy
LINEZA MUKIS pagalbg, metodine pagalbag ir PO stebésenos duomenis, duomenys, jstaigy
administravimo duomeny konsultacijas savivaldybiy PO vykdo PO stebéseng  pateikti  duomeny
centras administravima koordinatoriams, ¢vietimo  hacionaliniu lygiu rinkiniai, ataskaitos,
ir PO stebésenos  jstaigoms, kitoms analizés

technine baze

institucijoms ir UZT; uztikrina
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Subjektas

Vaidmuo PO

ekosistemoje

Pagrindiniai
tikslai /
uzdaviniai

Funkcijos

metodiniy ir informaciniy
priemoniy prieinamuma ir
sklaida; plétoja kvalifikacijos
tobulinimo galimybes
karjeros specialistams;
plétoja profesinio veiklinimo
iniciatyvas Salyje, vykdo PO
stebéseng

Stebésenos vaidmuo

Siekiami ir galimi

stebésenos
objektai

Sudaryti salygas

centralizuotam Skaitmeniniai jrankiai, Naudotojy
MUKIS (ne PO  skaitmeniné PO  duomeny renginiy administravimas,  Techniné stebésenos  aktyvumas,  veikly
subiektas. o priemoné /  kaupimui ir  mokiniy pazangos stebéjimas,  priemoneé, kurios pagalba gali  registravimas,
rieJmoné,) informaciné paslaugy duomeny kaupimas,  bati renkami, analizuojami ir ~ mokiniy  paZanga,
P infrastruktdra prieinamumui metodiniy priemoniy  vizualizuojami PO duomenys apklausos,
skaitmeninéje prieinamumas ataskaitos
erdvéje
Naudoja stebésenos
duomenis PO  buaklei ir
. N Vertinti PO  Analizuoja PO  klausimus, pnemgnerps .vert|rl1t|. Pasialymai,
PO teikimo  Tarpinstitucinis - A . . s Koordinavimo grupé néra "
S S blkle, svarstyti svarsto plétros kryptis, teikia 2 rekomendacijos,
koordinavi koordinavimo T - duomeny rinkimo ar o
. ) prioritetus, rekomendacijas . ) prioritety
mo grupé mechanizmas e S vykdomujy sprendimy
teikti siilymus ministerijoms . e . ) svarstymas
igyvendinimo subjektas; jos
funkcija - analiting,
patariamoji ir koordinaciné
Dalyvauja veiklinime, teikia
e . informacija, priima mokinius  Tiesioginé stebésenos  Partneriy  skaicius,
Prisidéti prie v ) p . . S R
T L - pazintinéms veikloms,  funkcija darbdaviams néra  veiklinimo renginiai,
Socialiniai PO turinio ir darbo  mokiniy - Doy ; ) L
. ) . . bendradarbiauja su  apibrézta, taciau ju  mokiniy
partneriai /  rinkos sgsajos  supazindinimo . ; ) ) g :
. . L mokyklomis. Darbdaviy  dalyvavimas gali bati  dalyvavimas,
darbdaviai dalyviai su profesijomis o . . ) . )
: A organizacijos taip pat  matuojamas kaip PO kokybés  darbdaviy
ir darbo rinka ) . . ) . . » .
deleguoja atstovus j PO irdarbo rinkos sgsajos rodiklis  jsitraukimas
teikimo koordinavimo grupe
Llet'uvos ) Atstovauti
savivaldybi . )
o savivaldybiy,
y asociacija, )
; karjeros
Lietuvos o S s L . .
) ) ) specialisty, Tiesioginé duomeny rinkimo  Sillymai ir
karjeros Atstovavimo ir . ) ) N . " .
L aukstojo Deleguoja atstovus | PO  funkcija néra  numatyta, rekomendacijos dél
specialisty konsultaciniai o I S " L B
o o mokslo, jaunimo  teikimo koordinavimo grupe. tadiau per Koordinavimo PO sistemos
asociacija, dalyviai per PO . . _ o . . ) . L
aukétojo teikimo ir Dalyvauja svarstant PO bikle, grupe Sie subjektai dalyvauja  tobulinimo, skirtingy
mokslo koordinavimo nevyriausybiniy prioritetus, priemones ir jy stebésenos rezultaty interesy grupiy
atstovai o organizacijy tobulinima aptarimo ir interpretavimo jtraukimas i
o grupe perspektyvoms procese prioritety svarstyma.
Jaunimo
) PO
reikaly koordinavimo
taryba, NVO rocese
taryba P

Saltinis: parengta Konsultanto, remiantis teisés akty analize

Apibendrinant 3 lenteléje pateiktg PO vykdandiy ir stebéseng atliekandiy subjekty analize, matyti, kad PO sistema
yra daugiapakopé ir tarpinstituciné. Joje dalyvauja nacionalinio lygmens politikos formuotojai, savivaldybiy
vykdomosios institucijos / savivaldybiy administracijos, $vietimo jstaigos, karjeros specialistai, UZT, LINESA, taip
pat socialiniai partneriai ir tarpinstituciné PO koordinavimo grupé.

Pazymeétina, kad dalis lenteléje nurodyty rezultaty yra ne teisés aktuose tiesiogiai jtvirtinti matuojami rodikliai, o
i$ teisés akty, strateginiy dokumenty ir praktinés PO sistemos logikos kylantys potencialls stebésenos objektai.
Dalis jy yra tiesiogiai nustatyti teisés aktuose ar strateginiuose dokumentuose, pavyzdziui, PO paslaugy
prieinamumas, karjeros specialisty etaty finansavimas, mokiniy ir karjeros specialisty santykis ar 5-12 klasiy
mokiniy, gavusiy PO paslaugas, dalis. Kita dalis yra iS subjekty funkcijy kylantys galimi stebésenos objektai,
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pavyzdZiui, mokiniy jsitraukimas, grjztamasis rysys, darbdaviy jsitraukimas, paslaugy kokybé ar poveikis mokiniy
karjeros kompetencijoms.

Todél tolesniame stebésenos modelio kiirimo etape batina aiskiai atskirti formaliai reglamentuotus rodiklius, siuo
metu faktiskai renkamus duomenis ir papildomus rodiklius, kurie reikalingi siekiant vertinti ne tik PO paslaugy
apimtj, bet ir jy kokybe bei poveikj. Atsizvelgiant j tai, galima daryti iSvada, kad esamas teisinis reguliavimas sudaro
pagrindines institucines prielaidas PO stebésenai, taciau nesukuria pakankamai detalios, nuoseklios ir duomenimis
gristos stebésenos grandinés. Stebésenos sistemos tobulinimui batina aiSkiau apibrézti kiekvieno subjekto
vaidmenj duomeny rinkimo, teikimo, validavimo, analizés ir rezultaty naudojimo procese, taip pat nustatyti
vieningg rodikliy, duomeny 3altiniy ir atsakomybiy struktara.
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4 lentelé. Pagrindinés sgveikos PO ekosistemoje

SEVEILE

Kas sgveikauja

Saveikos turinys

Teisinio aiskumo

Trakumas / rizika

vertinimas

PO . pIaTnawmas ir Aigkiai nustatyta, kad EMSM EIMIN vaidmuo duomeny r}|n}k}|mo‘ar
koordinavimas, lanuodama ir stebésenos vykdymo grandinéje néra
Politikos formavimas SMSM <> SADM  &vietimo, uZimtumo ir P ) detalizuotas; darbo rinkos poreikiy
. L . koordinuodama PO ) . :
ir koordinavimas <> EIMIN ekonomikos / darbo o ~ duomeny integravimas | PO
) L bendradarbiauja su SADM ir . ) o
rinkos poreikiy EIMIN stebéseng néra iki galo
suderinimas reglamentuotas
SMSM - PO prioritetai,
Politikos formavimas savivaldybés /  finansavimas, Pakankamai aiski bendroji  Neaisku, kaip stebésenos duomenys
ir jgyvendinimas Svietimo jstaigos /  stebésenos atsakomybeé privalomai grjzta j sprendimus
LINESA organizavimas
PO proceso uztikrinimas,
etaty planavimas, &3y . s .
Vietos lygmens  Savivaldybé - paskirstymas, Aiskiai apibrézta Nepakankamai aiski kokybes

organizavimas

Svietimo jstaigos

konsultavimas, PO
koordinatoriaus
skyrimas

administraciné funkcija

priezidra ir duomeny validavimas,
palyginamumas tarp savivaldybiy

Ugdymas karjerai, PO

Traksta vienodo rezultaty ir poveikio

Karjeros . Aiskiai apibréZtos paslaugy . .
o L konsultavimas, . ) L matavimo, duomenys dazZnai
Paslaugy teikimas specialistas > . ) rasys ir karjeros specialisto ) A . s )
L informavimas, " orientuoti j veiklas ir apimtis, o ne j
mokiniai - funkcijos L S
veiklinimas poveikj mokiniui
) Duomenys apie PO
Karjeros . . . - n A
L L veiklas, dalyvius, . . Néra aiSkaus  rodikliy  rinkinio,
Duomeny rinkimas  specialistas / ) ) Duomeny teikimo pareiga L o
. v . paslaugas ir kita duomeny kokybés ir validavimo
mokyklos lygmeniu Svietimo jstaiga — stebésonai bitin numatyta taisvkli
LINESA / MUKIS ° a yKid
informacija
. . S Neaiskus duomen formatas
Stebésenai  reikalingos 4 !

Savivaldybés
duomeny teikimas

Savivaldybé -
LINESA

informacijos kaupimas ir
perdavimas

Funkcija numatyta

periodiskumas, savivaldybés
duomeny analizés funkcijos apimtis ir
atsakomybé uz kokybe

UZimtumo sistemos
sgveika

UZT > LINESA /
mokyklos /
karjeros

PO paslaugos asmenims
nuo 14 mety, profesinis
veiklinimas, darbo rinkos
informacija,

Teisiskai numatyta
bendradarbiavimo kryptis

Neaiskus  duomeny integravimo
mechanizmas tarp  Svietimo ir
uZimtumo sistemy, badtina atskirti
mokiniy PO duomenis ir UZimtumo

specialistai bendradarbiavimas  su A )
R A tarnybos klienty duomenis
Svietimo jstaigomis
Darbdaviai
. / g . ... Bendradarbiavimas Nenustatyta, kaip sistemingai
L . partneriai - Veiklinimas, paZintiniai ) ) A,
Socialiniy  partneriy . y . numatytas, darbdaviy  matuoti partneriy indélj ir kokybe,
. . mokyklos /  vizitai, informacija apie o B . ) - -
jtraukimas ) " organizacijos dalyvauja ir veikly kokybe ir poveikj mokiniy
karjeros profesijas L . ) .
L Koordinavimo grupéje karjeros sprendimams
specialistai
LINE LINE i
VIN SA/MUKIS > Duomeny kaupimas, MVUKIS /. INESA vaAldmuo Neaisku, kokios analizés, kokiu
Duomeny SMSM / PO . . aiskus kaip PO stebésenos iy ) .
S N apdorojimas,  galimos . ) o periodiskumu ir kokiems
konsolidavimas koordinavimo . vykdytojo ir elektroninés ) )
. ataskaitos ) ) sprendimams rengiamos
grupe platformos palaikytojo
- PO koordinavimo PO buklés vertinimas, ) ) _ Y
Strateginis . < - . o ) . Loy Patariamasis  pobddis,  neaiskus
ristamasis rvévs grupé - SMSM /  sidlymai, prioritety  Grupés funkcija apibrézta sidlvmu ievvendinimo mechanizmas
81l rysy SADM svarstymas ymu gy

LINESA / UZT /

Kvalifikacijos tobulinimo

Funkcijos numatytos keliems
subjektams: LINESA plétoja
kvalifikacijos tobulinimo

Néra aiskiai susieta, kaip specialisty

Karjeros specialisty . . . o galimybiy plétojimas, : . o kompetencijy tobulinimas
- Svietimo  jstaigos " galimybes, Svietimo jstaigos ) S
kompetencijy . salygy kvalifikacijai 5 . matuojamas ir kaip jis siejamas su PO

- - karjeros s sudaro salygas, UZT taip pat .
stiprinimas N tobulinti sudarymas, ) paslaugy kokybés ar rezultaty
specialistai o sudaro  saglygas  karjeros e
metodiné pagalba o .~ rodikliais
specialistams tobulinti
kvalifikacija
Saltinis: parengta Konsultanto, remiantis teisés akty analize
. g . \ag
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2.2, Ekspertinis apibendrinimas

Atlikta teisés akty analizé rodo, kad PO sistema Lietuvoje veikia kaip tarpinstituciné ekosistema, jungianti Svietimo,
uzimtumo, savivaldos, duomeny valdymo ir socialinés partnerystés laukus. Sios ekosistemos centre yra mokinys /
asmuo, kuriam teikiamos ugdymo karjerai, profesinio informavimo, profesinio konsultavimo ir profesinio
veiklinimo paslaugos. Paslaugy teikimas vyksta daugiausia Svietimo jstaigy lygmeniu, taciau jy planavimas,
finansavimas, koordinavimas ir stebésena paskirstyti tarp keliy instituciniy lygmeny.

Teisés aktuose pakankamai aiSkiai nustatyta, kas atsakingas uz PO paslaugy organizavima ir teikima, taciau
stebésenos sistema reglamentuota fragmentiskai. Nustatytos duomeny kaupimo ir teikimo funkcijos, taciau
nepakankamai apibrézta, kokie rodikliai turi bdti renkami, kaip jie validuojami, kaip interpretuojami ir kaip jy
pagrindu priimami sprendimai dél PO sistemos tobulinimo. Si i§vada pagrindzia poreikj kitame projekto etape
sukurti nacionalinio lygmens PO stebésenos modelj, kuriame bty aiskiau apibrézti duomeny rinkimo, analizes,
interpretavimo ir panaudojimo sprendimams principai, jvertinant MUKIS vaidmenj Siame procese.

PO ekosistemoje galima iSskirti keturis pagrindinius lygmenis:

PIRMASIS — paslaugy gavejo lygmuo. Tai mokinys ar kitas asmuo, kuriam teikiamos PO paslaugos. Teisés akty
logikoje Sis lygmuo yra galutinis PO sistemos tikslas: asmuo turi jgyti karjeros kompetencijy, geriau pazinti
mokymosi ir darbo galimybes bei priimti labiau pagrjstus sprendimus dél savo mokymosi, profesijos ar karjeros
kelio.

ANTRASIS — paslaugy teikimo lygmuo. Jj sudaro karjeros specialistai, $vietimo jstaigos, UZT ir socialiniai partneriai.
Siame lygmenyje vyksta tiesioginés PO veiklos: ugdymas karjerai, profesinis informavimas, konsultavimas ir
profesinis veiklinimas. Karjeros specialistas yra arciausiai mokinio esantis funkcinis PO vykdytojas, taciau
instituciné atsakomybé uz PO organizavima ir stebésenai reikalingos informacijos teikimg pirmiausia siejama su
Svietimo jstaiga.

TRECIASIS — vietos ir institucinio koordinavimo lygmuo. Jj sudaro savivaldybés administracijos, Svietimo jstaigy
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos bei profesinio mokymo jstaigy valdymo subjektai.
Savivaldybés pagal teisés akty logika yra svarbus PO paslaugy prieinamumo, karjeros specialisty etaty planavimo,
Svietimo jstaigy konsultavimo ir stebésenai reikalingos informacijos kaupimo lygmuo. Taciau Sio lygmens funkcija
teisés aktuose labiau apibréZta kaip organizaciné ir administraciné, o ne kaip savarankiska analitiné ar PO kokybés
vertinimo funkcija.

KETVIRTASIS — nacionalinio koordinavimo ir stebésenos lygmuo. Jj sudaro SMSM, SADM, EIMIN, LINESA, UZT
nacionaliniu lygmeniu, PO teikimo koordinavimo grupeé ir kiti valstybés duomeny valdymo subjektai. SMSM
formuoja politika, planuoja finansavima, organizuoja stebéseng ir nustato PO plétros kryptis. LINESA atlieka
metodinio, informacinio, koordinacinio ir stebésenos uztikrinimo funkcija, o MUKIS laikytina ne savarankisku
subjektu, bet skaitmenine priemone / informacine infrastruktdra, per kurig gali bati kaupiami, administruojami ir
naudojami PO stebésenai aktualls duomenys. PO teikimo koordinavimo grupé veikia kaip patariamasis ir
koordinacinis mechanizmas, vertinantis PO bukle ir teikiantis sialymus ministerijoms.

Modeliuojamoje PO stebésenos sistemoje turi bati apimami nacionalinis, savivaldybés, mokyklos ir individualus
lygmenys, taip pat duomeny kokybés ir duomeny ciklo aspektai: duomeny rinkimas, validavimas, atnaujinimas ir
panaudojimas. Teisés akty analizé rodo, kad Sie elementai galiojaniame teisiniame reguliavime yra jtvirtinti tik is
dalies: institucijy funkcijos yra apibréztos, taciau bendrame reguliavimo ir jgyvendinamuyjy dokumenty rinkinyje
jos néra pakankamai operacionalizuotos. Analizé atskleidé reglamentavimo ir praktinio jgyvendinimo trakumus,
reglamentavimo spragas.

1. Néra vieningos PO stebésenos rodikliy sistemos

Teisés aktuose jtvirtintas duomeny kaupimas ir teikimas, taciau néra aiskiai nustatyto privalomo rodikliy rinkinio,
kuris apimty konteksta, indélj, procesa, rezultatus ir poveikj. Dél to esama PO stebésena gali apsiriboti veikly ir
istekliy apskaita, bet neatsakyti j klausima, ar PO paslaugos is tikryjy gerina mokiniy karjeros kompetencijas ir
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sprendimy kokybe. Si spraga turés bati sprendZiama kitame projekto etape, rengiant PO stebésenos modelio
rodikliy sistemga, metodikas, duomeny Saltinius ir validavimo mechanizma.

2. Neaiskus duomeny kokybés uztikrinimo mechanizmas

Savivaldybés, $vietimo jstaigos, UZT ir LINESA dalyvauja duomeny rinkimo ir teikimo grandinéje, tadiau teisés akty
lygmeniu néra pakankamai detalizuota, kas ir kokia apimtimi tikrina duomeny teisinguma, pilnuma, savalaikiskuma
ir palyginamuma. Tai kelia rizikg, kad skirtingose savivaldybése ir mokyklose duomenys bus renkami nevienodai.

3. Duomeny panaudojimas sprendimams néra aiskiai reglamentuotas

Nors SMSM numatyta stebésenos organizavimo ir prioritety nustatymo funkcija, triksta aiskaus ciklo: duomeny
surinkimas = analizé = iSvada = sprendimas — veiksmas - poveikio vertinimas. Todél gali susidaryti situacija,
kai duomenys kaupiami, bet néra sistemingai naudojami paslaugy kokybés gerinimui, finansavimo planavimui ar
metodinés pagalbos nukreipimui.

4. Nepakankamai apibréztas Svietimo, uzimtumo ir darbo rinkos duomeny susiejimas

PO pagal savo turinj jungia Svietimo ir darbo rinkos sistemas, taciau teisés aktuose nepakankamai aiskiai apibréztas
duomeny mainy mechanizmas tarp MUKIS, Uzimtumo tarnybos, SVIS, NSA, VDA ir kity galimy duomeny 3altiniy.
Dél to sudeétinga nuosekliai vertinti mokinio kelig nuo PO paslaugy gavimo iki mokymosi, profesinio mokymo,
studijy ar jsidarbinimo sprendimy.

5. Per mazai reglamentuotas PO rezultaty ir poveikio vertinimas

Dabartinis reguliavimas labiau orientuotas j tai, ar PO paslaugos suteiktos, kiek yra karjeros specialisty, kiek
valandy ar veikly jvyko. Néra aiSku, kaip matuoti mokiniy karjeros kompetencijy augima, informuoto pasirinkimo
kokybe, peréjima j tolimesnj mokymasi ar rysj su darbo rinkos poreikiais.

6. Socialiniy partneriy indélio stebésena teisés aktuose néra sistemiskai apibréita

Teisés aktuose socialiniai partneriai yra jtraukiami j PO veiklas, taciau nepakankamai aisku, kaip vertinama jy
dalyvavimo kokybé, reguliarumas, apréptis ir nauda mokiniams. Todél socialiné partnerysté gali likti deklaratyvi
arba labai priklausyti nuo konkrecios mokyklos, savivaldybés ar darbdavio iniciatyvos.

7. PO koordinavimo grupés vaidmuo yra svarbus, ta¢iau patariamasis

Koordinavimo grupé gali vertinti PO bikle ir teikti sillymus, taciau jos vaidmuo yra labiau patariamasis. Néra aiskiai
nustatyta, kaip jos sitlymai tampa privalomais sprendimais, kas atsakingas uz jy jgyvendinima ir kaip véliau
matuojama jgyvendinimo pazanga.

Apibendrinant galima teigti, kad esamas teisinis reguliavimas sudaro pagrindines institucines prielaidas PO
stebésenai, taciau nesukuria pilnos, nuoseklios ir duomenimis grjstos stebésenos grandinés. Todél kuriant
nacionalinj PO stebésenos modelj batina aiskiai apibrézti subjekty atsakomybes duomeny rinkimo, teikimo,
validavimo, analizés ir rezultaty naudojimo procese, nustatyti nuoseklig ir suderintg rodikliy sistemg ir uztikrinti,
kad stebésenos rezultatai baty naudojami ne tik atskaitomybei, bet ir PO paslaugy kokybés, prieinamumo bei
poveikio gerinimui.

Kartu svarbu pazymeéti, kad esama PO sistema turi kelis stipriuosius aspektus, kuriuos tikslinga islaikyti ir stiprinti.
Teisés aktuose jau jtvirtintas tarpinstitucinis PO pobudis, nustatytas karjeros specialisty tinklo finansavimo ir
planavimo pagrindas, apibréztas LINESA metodinis ir koordinacinis vaidmuo, numatyta MUKIS kaip skaitmeniné
PO infrastruktira, o savivaldybéms ir $vietimo jstaigoms priskirtos informacijos kaupimo ir teikimo funkcijos. Sie
elementai sudaro pradinj pagrindg blsimam PO stebésenos modeliui, taciau turi bati papildyti aiskesne rodikliy,
duomeny kokybeés, analizés ir grjztamojo rysio logika.
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3. Antriniy saltiniy analize

Siame skyriuje atliekama PO sistemos stebéseng analizuojanciy antriniy 3altiniy analizé. Jos paskirtis — jvertinti,
kaip PO stebésena yra suprantama ir taikoma analitiniuose, vertinamuosiuose, metodiniuose ir lyginamuosiuose
Saltiniuose, kokie stebésenos principai, metodai, rodikliai, vertinimo priemonés ir praktikos juose isskiriami, taip
pat kokios jZvalgos gali biti aktualios kuriant Lietuvos PO stebésenos modelj.

3.1. Antriniy saltiniy analizés metodika

Antriniy $altiniy analizé atlikta taikant dokumenty turinio analizés metoda. Sis metodas pasirinktas todel, kad
leidZia sistemiskai jvertinti, kaip skirtinguose analitiniuose, vertinamuosiuose, metodiniuose ir instituciniuose
Saltiniuose apibréziama PO stebésena, kokie duomenys ir rodikliai naudojami, kokie stebésenos principai bei
vertinimo praktikos iSskiriamos ir kokios jZvalgos gali bati pritaikomos kuriant Lietuvos PO stebésenos modelj.

Analizei atrinkti Saltiniai buvo vertinami pagal penkis pagrindinius kriterijus:

Pirmasis kriterijus — Saltinio aktualumas PO stebésenai. | analize jtraukti tie Saltiniai, kuriuose nagrinéjamas PO,
ugdymas karjerai, karjeros paslaugy prieinamumas, mokiniy ar jaunuoliy pasirinkimai, peréjimai tarp Svietimo
pakopy, profesinio mokymo ar studijy pasirinkimas, jaunimo uZimtumas, darbo rinkos poreikiai, karjeros
specialisty veikla, MUKIS / karjeros paslaugy sistemos naudojimas arba kiti su PO rezultatais ir poveikiu susije
aspektai. Saltiniai, kuriuose PO minimas tik epizodiskai ir néra pateikiama stebésenai aktualiy duomeny, rodikliy
ar jzvalgy, j detalig analize nejtraukti.

Antrasis kriterijus — Saltinio pobtdis. Analizuoti ne teisés aktai, o antriniai 3altiniai: institucijy veiklos ataskaitos,
Svietimo buklés apZvalgos, tyrimai, vertinimo ataskaitos, metodiniai dokumentai, projekty ataskaitos, duomeny
ap?valgos ir teminés analizés. Sie %altiniai buvo naudojami ne formalioms institucijy funkcijoms nustatyti, o
siekiant jvertinti, kaip PO stebésena suprantama praktikoje, kokie rodikliai faktiskai taikomi, kokie duomeny
Saltiniai naudojami ir kokios sistemos spragos identifikuojamos.

Treciasis kriterijus — laikotarpio aktualumas. Pagrindiné analizé apima 2022—-2026 m. laikotarpj, nes nuo 2022 m.
pradétas naujas PO sistemos stiprinimo etapas: patvirtintas PO teikimo tvarkos aprasas, jtvirtinta karjeros
specialisty funkcija, sustiprintas PO finansavimas ir pradétos formuoti aiSkesnés PO paslaugy organizavimo bei
stebésenos prielaidos. Todél Sio laikotarpio $altiniai leidZia vertinti ne tik bendrg PO sistemos bikle, bet ir pokycius
po naujo reguliavimo bei finansavimo sprendimy.

Ketvirtasis kriterijus — saltinio patikimumas. Pirmenybé teikta oficialiems valstybés institucijy, viesojo sektoriaus
jstaigy, nacionaliniy analitiniy centry ir PO sistemoje dalyvaujandciy institucijy Saltiniams. Analizuojant Saltinius
vertinta, ar juose pateikiama informacija yra pagrjsta duomenimis, ar aiskus duomeny 3altinis, ar pateikiami
rodikliai, ar nurodomos tendencijos, ar galima atskirti faktinius duomenis nuo ekspertiniy vertinimy bei
rekomendacijy.

Penktasis kriterijus — Saltinio pritaikomumas PO stebésenos modeliui. Vertinta, ar 3altinyje pateikiama informacija
gali bati naudojama formuojant PO stebésenos principus, rodikliy logika, duomeny rinkimo ir analizés kryptis,
vertinimo priemones ar praktinio jgyvendinimo sprendimus. Saltiniai buvo analizuojami ne tik pagal tai, kokius
duomenis jie pateikia, bet ir pagal tai, kokig reiksme Sie duomenys turi PO stebésenai.
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Analizés metu kiekvienas Saltinis buvo vertinamas pagal Sias analitines dimensijas:

e Stebésenos principai — ar Saltinyje akcentuojamas paslaugy prieinamumas, apréptis, kokybe, rezultatai,
poveikis, duomenimis grjstas valdymas, tarpinstitucinis bendradarbiavimas, regioninis tolygumas ar
individualizuoty paslaugy poreikis.

e Taikomi metodai—ar 3altinyje naudojama administraciniy duomeny analizé, apklausos, instituciniy ataskaity
analizé, projekty rodikliy stebésena, darbo rinkos duomeny analizé, Svietimo rodikliy analizé, kokybiniai
vertinimai ar misrds metodai.

e  Rodikliai — kokie rodikliai taikomi PO ar susijusiy sriciy stebésenai: paslaugy gavejy dalis, karjeros specialisty
skaicius, paslaugy apréptis, veikly apimtis, mokiniy pasirinkimai, profesinio mokymo ar studijy pasirinkimas,
jaunimo nedarbas, NEET, absolventy jsidarbinimas, mokymosi testinumas, pasitenkinimas paslaugomis ar
karjeros kompetencijy ugdymas.

e Vertinimo priemonés — kokios priemonés naudojamos informacijai rinkti ir vertinti: MUKIS / LINESA
stebésenos anketos, institucijy veiklos ataskaitos, SMSM ar kity institucijy rodikliy sistemos, tyrimai,
apklausos, projekty stebésenos formos, metodinés priemonés ar duomeny apzvalgos.

e Praktikos ir spragos — kokios PO stebésenos praktikos identifikuojamos, kokie duomeny rinkimo, kokybés
vertinimo, rodikliy taikymo, duomeny panaudojimo ar tarpinstitucinio koordinavimo trakumai isryskéja.

e  Pritaikomumas Lietuvos PO stebésenos modeliui — ar Saltinyje pateiktos jZvalgos gali bUti panaudotos kuriant
nacionalinj PO stebésenos modelj, kokias rodikliy grupes jos pagrindZia ir kokius duomeny rinkimo ar
vertinimo sprendimus sitlo.

Analizés metu buvo laikomasi principo atskirti tiesioginius PO stebésenos Saltinius nuo kontekstiniy 3altiniy.
Tiesioginiais laikomi tie $altiniai, kuriuose pateikiama informacija apie PO paslaugy teikima, karjeros specialistus,
MUKIS, mokiniy dalyvavimg PO veiklose ar PO stebésenos duomeny rinkimg. Kontekstiniais laikomi tie Saltiniai,
kuriuose pateikiami Svietimo, profesinio mokymo, studijy pasirinkimo, jaunimo uzimtumo, darbo rinkos ar NEET
duomenys. Sie kontekstiniai rodikliai svarbls PO sistemos aplinkai ir galimiems ilgalaikiams rezultatams
interpretuoti, taciau jie savaime nejrodo PO paslaugy poveikio. Taip pat buvo atskiriami trys rodikliy tipai. Pirma,
aprépties ir prieinamumo rodikliai, kurie parodo, kiek mokiniy ar kity asmeny pasiekia PO paslaugos. Antra,
proceso ir iStekliy rodikliai, kurie parodo, kokie Zmogiskieji, finansiniai ir organizaciniai iStekliai naudojami PO
paslaugoms teikti. Treia, rezultaty ir poveikio rodikliai, kurie gali rodyti mokiniy pasirinkimy, mokymosi
testinumo, karjeros kompetencijy ar peréjimo j tolesnj mokymasi bei darbo rinkg pokycius. Vertinant Siuos
rodiklius laikytasi nuostatos, kad poveikio rodikliai turi bati interpretuojami atsargiai ir negali bati tiesiogiai
priskiriami vien PO paslaugoms, jeigu néra susieti su duomenimis apie paslaugy gavima, paslaugy kokybe ir
mokinio patirtj.

Antriniy Saltiniy analizés rezultatai pateikiami dviem etapais. Pirmiausia apibendrinamos nacionalinio lygmens
antriniy Saltiniy grupés ir jy aktualumas PO stebésenai. Véliau pateikiama konkreciy $altiniy analizé, nurodant,
kokig informacija jie suteikia apie PO stebésenos principus, metodus, rodiklius, vertinimo priemones ir praktikas.
Sios analizés pagrindu formuojamos ivados dél to, kokie esami stebésenos elementai gali bati perkelti j Lietuvos
PO stebésenos modelj, o kuriose srityse bitina papildoma duomeny rinkimo, rodikliy tikslinimo ar vertinimo
priemoniy plétra.

3.2. Nacionalinio lygmens antriniy Saltiniy grupés

Nacionalinio lygmens antriniai $altiniai — tai Lietuvos institucijy, analitiniy centry ir vieSojo sektoriaus organizacijy
parengti dokumentai, kuriuose analizuojama PO, karjeros ugdymo, Svietimo ir darbo rinkos sgsajy, mokiniy /
studenty peréjimy, profesinio mokymo pasirinkimo, uzimtumo, karjeros stebésenos ar susijusiy rodikliy biklé. Sie
Saltiniai naudojami ne kaip teisés aktai, o kaip analitiné medzZiaga, leidZianti jvertinti, kokie PO stebésenos
principai, duomeny saltiniai, rodikliai ir spragos jau identifikuoti Lietuvoje.
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Nacionalinio lygmens antriniy %altiniy analizé atliekama apimant 2022-2026 m. laikotarpj. Sis laikotarpis
pasirinktas todél, kad nuo 2022 m. buvo pradétas naujas PO sistemos stiprinimo etapas23: patvirtintas PO teikimo
tvarkos aprasas, Svietimo jstaigoms nustatyta pareiga uztikrinti PO paslaugy teikimg, jtvirtinta karjeros specialisty
funkcija ir pradeéti formuoti aiskesni PO paslaugy organizavimo, finansavimo bei stebésenos pagrindai. Todél Sio
laikotarpio 3altiniai leidZia vertinti ne tik bendrg PO sistemos bukle, bet ir jos pokyCius po naujo reguliavimo ir
finansavimo sprendimy.

5 lentelé. Antriniy Saltiniy analizés grupés

Saltiniy grupe Konkretds 3altiniai Aktualumas PO stebésenai

Parodo valstybés politikos prioritetus, PO sistemos
plétros problematikg, finansavimo ir paslaugy
prieinamumo kryptis. Si Zaltiniy grupe aktuali vertinant
ne tik formalius strateginius tikslus, bet ir faktinj PO
priemoniy  jgyvendinima, vieSai  deklaruojamus
rezultatus bei PO s3sajg su bendrais Svietimo sistemos
rodikliais

SMSM 2022, 2023, 2024, 2025 m. veiklos
ataskaitos; ,Svietimas Lietuvoje” /
,Svietimas galyje ir regionuose” (NSA su
SMSM)

SMSM  veiklos ir
$vietimo baklés
ataskaitos

NSA tyrimai apie mokiniy pasirengima
mokytis aukStosiose ir profesinése
mokyklose?*,  mokiniy  pasirinkimus,
pasiekimus?®, Svietimo pagalbg?®,
mokymosi  testinuma?’,  pasiekimy
skirtumus?8, Svietimo pagalbos
prieinamuma ir mokykly / savivaldybiy
Svietimo bakle?®

Padeda vertinti, kaip PO susijes su mokiniy
pasirengimu, peréjimais, mokymosi pasirinkimais ir
Svietimo rezultatais. Sie altiniai néra tiesiogine PO
stebésena, taiau jie svarbls kaip kontekstiniai ir
rezultaty / poveikio rodikliy Saltiniai, leidziantys PO
duomenis sieti su mokiniy mokymosi trajektorijomis ir
Svietimo sistemos rezultatais.

NSA tyrimai ir analizes

23 Pagrindinis Saltinis Siam teiginiui yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 24 d. nutarimas Nr. 847 ,Dél Profesinio orientavimo
teikimo tvarkos apra$o patvirtinimo”. Prieiga internete: https://Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/8/03c1Pp8N2LM.pdf

24 Pasirengimas mokytis aukstosiose ir profesinése mokyklose: besimokanciyjy poZitrio tyrimas” (2023). Prieiga internetu:
https://www.nsa.smsm.lt/projektai/wp-content/uploads/2023/12/1NT_Pasirengimas-mokytisAMPM _tyrimo_atasakaita.pdf

2> Mokymosi pasiekimy bendrajame ugdyme ir jo rysiy su tolesnio mokymosi keliy pasirinkimu longitudinis tyrimas” (2023). Prieiga
internetu: https://www.nsa.smsm.lt/projektai/wp-content/uploads/2023/06/Longitudinio_tyrimo_ataskaita_ 2023 bp.pdf

26 Pasirengimas jtraukiajam ugdymui: savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly bei profesiniy mokykly, vykdanciy bendragjj ugdymg,
lygmenys” (2023). Prieiga internetu: https://www.nsa.smsm.lt/projektai/wp-content/uploads/2023/08/2023 Nacionalinio-
tyrimo2_ataskaita_Pasirengimas-itraukiajam_ugdym.pdf

27" Mokymosi pasiekimy bendrajame ugdyme ir jo rysiy su tolesnio mokymosi keliy pasirinkimu longitudinis tyrimas” (2023). Prieiga
internetu: https://www.nsa.smsm.lt/projektai/wp-content/uploads/2023/06/Longitudinio_tyrimo_ataskaita_2023 bp.pdf

28 Penkiolikmediy ir astuntos klasés mokiniy matematiniy ir gamtamoksliy gebéjimy ugdymo rezultatai, tarptautiniy tyrimy PISA ir
TIMSS teoriniai modeliai ir jy sgsajos su ugdymo programomis ir ugdymo priemonémis (vadovéliais)” (2023). Prieiga internetu:
https://www.nsa.smsm.It/projektai/wp-content/uploads/2023/06/Antrine_analize_2 Santrauka_Curriculum.pdf

29 Pasirengimas jtraukiajam ugdymui: savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly bei profesiniy mokykly, vykdanciy bendragjj ugdymg,
lygmenys” (2023). Prieiga internetu: https://www.nsa.smsm.lt/projektai/wp-content/uploads/2023/08/2023 Nacionalinio-
tyrimo2_ataskaita_Pasirengimas-itraukiajam_ugdym.pdf
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Saltiniy grupé

Konkretds Saltiniai

Aktualumas PO stebésenai

STRATA analizés

Profesinio mokymo baklés apzvalgos®,
Zmogiskojo kapitalo3?, vietimo
pasitlos3?, prioritetiniy studijy krypciy
analizés33, kvalifikacijy poreikio34, darbo

rinkos paklausos ir pasitlos bei
specialisty rengimo stebésenos
analizés3®

Svarbu vertinant Svietimo ir darbo rinkos atitiktj,
profesinio mokymo pasirinkima, Zmogiskojo kapitalo
poreikius. Si grupé ypa¢ aktuali tiems PO stebésenos
rodikliams, kurie turi sieti mokiniy pasirinkimus su
darbo rinkos poreikiais, profesinio mokymo pasidla,
kvalifikacijy paklausa ir ilgalaikémis Zzmogiskojo kapitalo
tendencijomis.

UZimtumo tarnybos
ataskaitos ir analizés

UZT metinés veiklos ataskaitos36, darbo
rinkos apzvalgos3’, jaunimo uZimtumo /
karjeros centry informacija38, Regioniniy
karjeros centry veiklos informacija3,
jaunimo  darbo  rinkos  situacijos
apzvalgos*?, profesinio konsultavimo ir
uzimtumo paslaugy duomenys#!

Reikalinga PO sasajai su darbo rinka, jaunimo nedarbu,
uzimtumo paslaugomis ir profesiniu konsultavimu.
Saltiniy aktualumas ypa¢ svarbus vertinant 14 mety ir
vyresniy jaunuoliy peréjimg i$ Svietimo sistemos |
darbo rinka, darbo rinkos informacijos naudojimag PO
veiklose ir galimg Svietimo bei uZimtumo sistemy
duomeny susiejima

VDA / Oficialiosios
statistikos portalo
duomeny apZvalgos

Svietimo, uZimtumo, jaunimo, NEET,

demografijos,  regioniniy  skirtumy
statistika, gyventojy skaiciaus,
migracijos, socialinés padéties,

uZimtumo pagal amzZiy ir teritorijg,
jaunimo aktyvumo / neaktyvumo bei

Naudotina kaip kontekstiniy rodikliy ir tendencijy
Saltinis. Si grupé svarbi kuriant PO stebésenos
konteksto rodiklius, nes leidzia jvertinti, kokioje
demografinéje, socialinéje ir darbo rinkos aplinkoje
veikia mokyklos bei savivaldybés. Sie duomenys
nelaikomi tiesioginiais PO rezultaty rodikliais, taciau jie

30 ,Profesinis

mokymas

Lietuvoje 2021

content/uploads/2024/01/PMBA2021 LT web.pdf

31 Lietuvos Zmogiskojo

kapitalo buklé. Statistiné ataskaita 2025

(2022).

Prieiga internetu: https://strata.gov.It/wp-

(2025). Prieiga internetu: https://strata.gov.It/wp-

content/uploads/2025/11/Zmogiskojo_kapitalo_bukles_ataskaita 2025.pdf

32 Lietuvos
bukle 2022.pdf

33 Prioritetinés
Prioritetines-kryptys.pdf

studijy bakle”

studijy  kryptys”

(2022). Prieiga internetu:

(2022). Prieiga internetu:

https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/Lietuvos-studiju-

https://strata.gov.It/wp-content/uploads/2024/01/20220302-

34 Sveikatos prieZiGros specialisty poreikio prognozavimo modelio adaptavimas asmens sveikatos prieZitros jstaigy tinklo pertvarkos
kontekste” (2023). Prieiga internetu:

3> Specialisty

paklausos

prognozés  2020-2026 m.“

(2020).

Prieiga  internetu:  https://strata.gov.lt/wp-

content/uploads/2024/02/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-2020-2026.pdf

36 UZimtumo tarnybos 2025 mety veiklos ataskaita” (2026). Prieiga internetu: https://uzt.lt/administracine-informacija/veiklos-

ataskaitos/215

37 Lietuvos

uzimtumo

tendencijos 2025 m. ir

ateities

prognozés” (2026). Prieiga

https://uzt.It/data/public/uploads/2026/02/lietuvos-uzimtumo-2025-m.-tendencijos-ir-ateities-prognozes.pdf

38 Jaunimo garantijos”. Prieiga internetu: https:

uzt.It/darbo-ieskantiems/jaunimo-garantijos/102

39 Karjeras — Tavo karjerai” / regioniniy karjeros centry informacija. Prieiga internetu: https://uzt.lt/karjerastau

40,2024 mety Lietuvos darbo rinkos apZvalga“. Prieiga internetu: https://uzt.lt/data/public/uploads/2024/12/darbo-rinkos-apzvalga-

2024-12-23.pdf

41 Informavimas ir konsultavimas”. Prieiga internetu: https://uzt.lt/darbo-ieskantiems/paslaugos/informavimas-ir-konsultavimas/78
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Saltiniy grupé Konkretds $altiniai Aktualumas PO stebésenai

regioniniy socioekonominiy skirtumy batini  interpretuojant PO paslaugy poreikj ir
duomenys*? regioninius skirtumus.

MUKIS aprasai*3, metodiné medZiaga*4,
karjeros specialisty priemonés, veiklos
apibendrinimai, MUKIS  stebésenos
duomeny teikimo instrukcijos®,
stebesenos anketos?6, LINESA
informaciniy  renginiy  medZiaga?’,
preliminards PO stebésenos rezultaty
pristatymai, MUKIS naujienos apie
2024-2025 m. stebésenos pertvarky ir
2025-2026 m. duomeny rinkimg*8

Aktualu vertinant esamg PO informacine infrastruktdirg
ir duomeny rinkimo galimybes. Tai viena svarbiausiy
antriniy Saltiniy grupiy dabartinés PO stebésenos
blklés analizei, nes ji parodo faktinj duomeny rinkimo
procesa, naudojamas anketas, duomeny teikimo ciklg,
MUKIS vaidmenj, UKSIS pakeitimg MUKIS ir praktinius
stebésenos administravimo pokycius.

MUKIS / LINESA /
karjeros paslaugy
sistemos informacija

ESF/,Kurk Lietuvai”/ regioniniy karjeros
centry / PO projekty analizés*?, anksciau
igyvendinty PO, ugdymo karjerai,
kvalifikacijy, pameistrystes,
kompetencijy pripaZinimo ir karjeros
paslaugy plétros projekty ataskaitos bei

Padeda identifikuoti ankstesnes PO  sistemos
problemas, rekomendacijas ir jgyvendinimo spragas.
Parenkami tie Saltiniai, kuriuose analizuojamos PO
sistemos spragos, paslaugy koordinavimas, duomeny
rinkimas, karjeros paslaugy prieinamumas ar darbo
rinkos sgsajos.

Projekty ir programy
ataskaitos

rekomendacijos®®
L ) Naudinga peréjimo i$ Svietimo j darbo rinkg rodikliams
Aukstojo mOkSIf’ I Absolventy karjeros stebesenos rodikliy  ir karjeros rezultaty stebésenai. Si grupé svarbi ne
abso!ventu y ke_lrjle.ros viesinimas, aukstojo mokslo stebésenos tiesioginiam  mokyklose teikiamy PO paslaugy
stebesenos Saltiniai analizés, stojimo, studijy pasirinkimy, matavimui, o ilgalaikiy rezultaty ir poveikio logikai: ji

gali padéti vertinti mokiniy pasirinkimy testinuma po

42 Lietuvos jaunimas”. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.It/lietuvos-jaunimas
43 Ugdymas karjerai”. Prieiga internetu: https://www.linesa.lt/ugdymas-karjerai

4 UGDOMOS KOMPETENCIJOS, TIKSLAS, UZDAVINIAI, ORGANIZAVIMAS”. Prieiga internetu: https://mukis.lt/karjeros-
specialistams/karjeros-paslaugos/profesinis-konsultavimas

4 Profesinio orientavimo stebésena: kg svarbu Zinoti teikiant duomenis uZz 2025-2026 m. m.? Prieiga internetu:
https://mukis.It/renginiai/profesinio-orientavimo-stebesena-ka-svarbu-zinoti-teikiant-duomenis-uz-2025-2026-m-m-kartojama

46 Anketa Nr. 1. Stebésenos duomenys apie Svietimo jstaigoje 2025-2026 m. m. profesinio orientavimo paslaugas teikusig (-j)
specialiste (-a)". Prieiga internetu: https://mukis.It/uploads/documents/files/Steb%C4%97sena/2025-
2026%20m.%20m./Anketa%20Nr.%201_PDF.pdf

4 ,Profesinis mokymas. Ka svarbu zZinoti konsultuojant mokinius?“ Prieiga internetu:
https://mukis.lt/uploads/documents/files/Rengini%C5%B3%20med%C5%BEiaga/Karjeros%20specialistams%20 2025.pdf

48

3, Profesinis orientavimas 2025-2026 m. m. Kg aktualu Zinoti karjeros specialistei (-ui)?”. Prieiga internetu:
https://mukis.lt/naujienos/profesinis-orientavimas-2025-2026-m-m-ka-aktualu-zinoti-karjeros-specialistei-ui

49

,Profesinio orientavimo sistema valstybés mastu: sistemos dalyviai ir teikiamos paslaugos”. Prieiga internetu:
https://data.kurklt.It/wp-content/uploads/2023/04/Teminio-tyrimo-ataskaita PO.pdf

50 Europos socialinio fondo agentlros 2025 m. veiklos ataskaita”. Prieiga internetu: https://www.esf.lt/apie-mus/teisine-ir-
administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/
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Saltiniy grupé Konkretds $altiniai Aktualumas PO stebésenai

studijy testinumo, absolventy uzimtumo mokyklos, peréjimg j profesinj mokyma ar aukstajj
ir karjeros rezultaty analizés®! moksla, studijy krypciy pasirinkimg ir vélesne
integracija j darbo rinka.

Si grupé svarbi, nes nacionaline PO stebésena turi biti
Savivaldybiy PO koordinatoriy pateiktos jgyvendinama ne tik nacionaliniu, bet ir savivaldybés
informacijos suvestinés, savivaldybiy bei mokyklos lygmenimis. Saltiniai padeda jvertinti,

Savivaldybiy ir naudojamos MS Excel formos, mokykly kokie duomenys realiai renkami vietos lygmeniu, kokie
mokykly praktikos PO planai, savivaldybiy Svietimo papildomi rodikliai naudojami, kokios praktikos galéty
Saltiniai pazangos / veiklos ataskaitos, tiksliniy blti standartizuojamos ir kokios administracinés
grupiy (angl. Focus group) metu nastos rizikos kyla mokykloms bei savivaldybéms. Sie
identifikuotos gerosios praktikos®2 duomenys surenkami tiksliniy grupiy (angl. Focus

group) metu.

Saltinis: parengta Konsultanto

Toliau atskirai analizuojami aktualls antriniai Saltiniai atsizvelgiant j juose iSskiriamus PO stebésenos principus,
metodus, taikomus rodiklius, vertinimo priemones ir praktikas.

51 Lietuvos studijy bdklé”. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/Lietuvos-studiju-bukle 2022.pdf

>2 Fokus grupiy medziaga.
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6 lentelé. Konkreciy antriniy Saltiniy analizé PO stebésenos kontekste

Saltinio pavadinimas

Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos
2022 mety veiklos
ataskaita®?

Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos
2023 mety veiklos
ataskaita®*

Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos

Bendrai finansuoja
Europos Sajunga

Pateikta informacija

PO vertinamas kaip svarbi priemoné, siekiant gerinti Svietimo sistemoje jgyjamy kompetencijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Ataskaitoje PO stebésena grindZziama paZzangos rodikliy sistema, orientuota j paslaugy prieinamumo ir
aprépties matavima. Pagrindinis stebésenos rodiklis — mokiniy (5-12 klasiy), gavusiy PO paslaugas, dalis. Nustatyta
siektina rodiklio reiksmé: 60 proc. iki 2025 m. ir 100 proc. iki 2030 m. Tai rodo aisky rezultatais grjsta PO politikos
planavima bei ilgalaikj paslaugy plétros stebésenos modelj.

Ataskaitoje PO sistemos plétra siejama su sistemine reforma, pradéta nuo 2022 m. rugséjo 1 d., jsigaliojus Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimui Nr. 847 ,Dél profesinio orientavimo teikimo tvarkos apraso patvirtinimo”. PO
stebésenos kontekste svarbu tai, kad kartu buvo patvirtinti karjeros specialisty kvalifikacijos ir funkcijy dokumentai,
sudarantys prielaidas vienodesniam paslaugy teikimui ir jy kokybés stebésenai nacionaliniu mastu.

Ministerijos ataskaitoje taikomi keli pagrindiniai PO stebésenos principai: paslaugy prieinamumo didinimas;
duomenimis gristas paZzangos vertinimas; PO susiejimas su Svietimo ir darbo rinkos rodikliais; tarpinstitucinis
bendradarbiavimas; regioninés apreépties stiprinimas.

Stebésenoje naudojami ne tik tiesioginiai PO rodikliai, bet ir platesni Svietimo bei uZimtumo rodikliai, susije su PO
poveikiu. Analizuojami:

nesimokanciy ir nedirbanciy jauny Zmoniy (NEET) rodikliai;
mokyklos nelankanciy vaiky skaicius;

profesinés kvalifikacijos neturinciy jauny bedarbiy dalis;
profesinio mokymo apreptis;

karjeros specialisty tinklo plétra;

regioniniy karjeros centry veikla ir partnerystés su mokyklomis bei darbdaviais.

Siekiama PO stebésena grjsti ne tik veikly apskaita, bet ir ilgalaikiais socialiniais bei uzZimtumo rezultatais. PO vertinamas
kaip prevenciné priemoné mazinant ankstyvg pasitraukimg i Svietimo sistemos, NEET jaunimo dalj ir profesinés
kvalifikacijos neturinciy bedarbiy skaiciy.

Taikomos stebésenos praktikos daugiausia orientuotos j administraciniy duomeny kaupima ir pazangos stebéjimg
nacionaliniu mastu. Vertinami tiek kiekybiniai rodikliai (paslaugy gavéjy dalis, specialisty skaicius, partnerystés), tiek
sistemos plétros elementai — karjeros specialisty mokymai, regioniniy centry kdrimas, bendradarbiavimas su
darbdaviais ir ,,vieno langelio” principo iniciatyvos.

PO stebésena daugiausia grindZziama paslaugy prieinamumo, sistemos plétros ir jgyvendinimo pazangos rodikliais.

Pagrindinis PO aprépties rodiklis — mokiniy (512 klasiy), gavusiy PO paslaugas, dalis. Jis naudojamas kaip kiekybinis
sistemos aprépties matas ir siejamas su nacionaliniu tikslu didinti paslaugy pasiekiamuma visiems mokiniams.

Stebésenos modelyje daug démesio skiriama institucinés infrastruktaros plétrai: vertinamas karjeros specialisty tinklo
veikimas, jy skaicius ir uzimty etaty apimtis, taip pat savivaldybiy jsitraukimas. Tai leidZia matuoti sistemos pajéguma
teikti PO paslaugas nacionaliniu mastu.

Svarbi stebésenos dalis — jgyvendinimo kokybés stiprinimo priemonés, ypa¢ karjeros specialisty kvalifikacijos
tobulinimas ir metodiné pagalba. Taip pat stebimas regioniniy karjeros centry veikimas ir jy bendradarbiavimas su
mokyklomis bei darbdaviais, siekiant uztikrinti praktinj PO jgyvendinima.

Papildomai PO stebésena remiasi skaitmeninés infrastruktiros naudojimu, ypac atnaujinta Mokiniy ugdymo karjerai
informacine sistema (MUKIS), kuri uztikrina metodinés medziagos, informacijos ir konsultaciniy iStekliy prieinamuma.

Taip pat | stebéseng jtraukiami tarpiniai Svietimo ir darbo rinkos rodikliai, tokie kaip studijy prieinamumas,
nesimokanc¢iy ir nedirbanciy jaunuoliy (NEET) dalis bei jauny bedarbiy struktira. Sie rodikliai naudojami kaip
kontekstiniai PO sistemos veiksmingumo vertinimo elementai.

2024 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos veiklos ataskaitoje PO stebésena islieka orientuota j paslaugy aprépties,
sistemos finansavimo ir institucinés infrastruktdros plétros rodiklius.

Pagrindinis PO aprépties rodiklis — mokiniy (5-12 klasiy), gavusiy PO paslaugas, dalis. 2024 m. jis sieké 35 proc. (2023
m. — 28,5 proc.), taciau bendra paZanga vis dar nepasiekia planuoty ilgalaikiy siekiy (2030 m. — 100 proc.). Taip pat
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stebimas stabilus mokiniy, gaunanciy individualias PO paslaugas savo mokykloje, rodiklis, kuris rodo ribota, bet pastovy
individualizuoty paslaugy prieinamuma.

Svarbi stebésenos kryptis — PO sistemos prieinamumo ir skaitmenizavimo stiprinimas. Nuo 2023-2024 m. mokiniai
naudojasi atnaujinta Mokiniy ugdymo karjerai informacine sistema (MUKIS), kuri skirta uZtikrinti informavimo,
konsultavimo ir ugdymo karjerai paslaugy prieinamuma. Sistema apima ne tik mokinius ir karjeros specialistus, bet ir
tévus, taip pleciant paslaugy aprept;.

PO stebésenoje taip pat vertinama instituciné infrastruktdra ir finansavimo uztikrinimas. 2024 m. jtvirtintas valstybés
biudZeto finansavimas karjeros specialistams, o jy tinklas iSlieka stabilus (apie 518 specialisty, ~340 etaty). Taip pat
stebimi jy kvalifikacijos stiprinimo veiksmai — mokymai, regioniniai seminarai ir kompetencijy tobulinimo programos.

Svarbi stebésenos dalis yra regioniniy karjeros centry veikla ir tarpsektorinis bendradarbiavimas. Uzimtumo tarnybos
regioniniai karjeros centrai papildo mokykly teikiamas PO paslaugas, o tai leidZia vertinti sistemos apréptj uz formaliojo
Svietimo riby.

Papildomai PO plétra siejama su inovacijy ir skaitmeniniy sprendimy diegimu. 2022—-2024 m. mokyklose isSbandyta 50
skaitmeniniy ugdymo ir orientavimo sprendimuy, jtraukiant daugiau nei 370 mokykly ir 20 tdkst. mokiniy. Tai rodo
didéjantj démesj metody modernizavimui ir technologiniam PO stiprinimui.

Taip pat PO stebésena integruojama su platesniais Svietimo ir darbo rinkos politikos tikslais — profesinio mokymo
programy atnaujinimu, studijy prieinamumo didinimu ir kompetencijy atitiktimi darbo rinkos poreikiams. Tai rodo, kad
PO laikomas dalimi bendros Zmogiskuyjy istekliy ir jgtidZiy politikos.

PO srityje didintas finansavimas karjeros konsultavimo paslaugoms, plétotas karjeros specialisty tinklas, stiprintos jy
kompetencijos bei planuojama jdiegti atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Rodiklis Mokiniy 5-12 kl., gavusiy PO paslaugas, dalis 2025 m. pasieké planuotg reikSme — 60 proc. — taip pasiekiant
2025 m. nustatyta siekting lygj. Tai reiskia, kad vidutinés trukmeés (iki 2025 m.) tikslas buvo jgyvendintas — PO paslaugos
tapo prieinamos didesnei daliai 5-12 klasiy mokiniy, o sistema pereina prie platesnio paslaugy aprépties modelio
(jskaitant ugdyma karjerai, konsultavima, informavima ir veiklinima).

Mokyklose teikiamos PO paslaugos, apimancios ugdyma karjerai, informavima, konsultavima ir praktinj veiklinima, o
individualios konsultacijos daugiausia orientuotos j 9—12 klasiy mokinius. PO paslaugy prieinamuma papildo UZimtumo
tarnybos regioniniai karjeros centrai.

Svarbig vietg uZima skaitmeninés infrastruktdros plétra: naudojama ir tobulinama MUKIS sistema, uztikrinanti PO
informacijos, uzduodiy ir konsultavimo paslaugy prieinamuma mokiniams, tévams ir specialistams. Taip pat vykdomas
skaitmeniniy sprendimy diegimas ir bandymai mokyklose, stiprinant ugdymo karjerai inovacijas.

Profesinio mokymo srityje tesiamas programy atnaujinimas, siekiant jy atitikties darbo rinkos, ypac Zaliosios ir
skaitmeninés transformacijos, poreikiams. Plétojamos pameistrysteés, praktinio mokymo ir sektoriniy centry iniciatyvos,
kartu modernizuojama infrastruktdira bei keliama profesijos mokytojy kvalifikacija.

Suaugusiyjy mokymosi srityje toliau plétojama ,Kursuok” platforma ir diegiamas suaugusiyjy PO modelis, sudarant
galimybes nuotoliniam karjeros konsultavimui bei kompetencijy tobulinimui. Tai stiprina mokymosi visg gyvenima
sistema ir integruoja skirtingus Svietimo bei darbo rinkos paslaugy segmentus.

Papildomai stiprinamos investicijos j profesinio mokymo prieinamuma, ypac pazeidziamoms grupéms (SUP mokiniams
ir socialiai jautriose situacijose esantiems asmenims), gerinant mokymosi aplinkas ir infrastruktdirg.

Tyrimas nagrinéja besimokanciyjy pasirengima studijoms aukstosiose ir profesinése mokyklose, akcentuodamas, kad
Sis pasirengimas yra kompleksinis reiskinys, apimantis akademinius, socialinius, emocinius, motyvacijg ir
saviveiksminguma (pasitikéjima savo gebéjimu mokytis ir jveikti uZzduotis). PabréZziama, kad pasirengimas mokytis
priklauso ne tik nuo individualiy veiksniy, bet ir nuo Svietimo sistemos, socialiniy bei ekonominiy salygy.

PO laikomas svarbia pasirengimo mokytis dalimi, padedancia formuoti motyvuotg studijy ar profesijos pasirinkima.
Tyrimas rodo, kad informuotas ir apgalvotas pasirinkimas didina mokymosi jsitraukimag, pasitenkinima studijomis ir
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akademinius pasiekimus, o nepakankamas informuotumas lemia netiksly pasirinkima ir didesne studenty ,nubyréjimo*
rizika.

Analizé atskleidzZia, kad PO veiklose daZniausiai dalyvaujama per karjeros dienas, studijy muges, vizitus j jmones,
savanoryste ir praktikas, taciau maziausiai naudojamos individualios karjeros konsultacijos. Vis délto batent praktinés
veiklos (praktika, paZintiniai vizitai) laikomos naudingiausiomis, nes leidZia realiai susipaZinti su profesijomis.

Tyrime taip pat nustatyta, kad PO specialisty konsultacijos ir individualus orientavimas vertinami santykinai vidutiniskai,
taciau jy reikmé didéja. Akademinis personalas ir dalis mokiniy pazymi, kad PO sistema vis dar néra pakankamai
efektyvi, todél dalis mokiniy pasirenka studijas nepakankamai informuotai.

Svarbus aspektas —skirtingi pasirinkimo motyvai: juos lemia tiek asmeniniai interesai, tiek darbo rinkos paklausa, Seimos
jtaka ar socialiniai veiksniai. Tai rodo, kad PO veikia kaip tarpiné grandis tarp asmens savybiy ir darbo rinkos poreikiy.

Tyrimo rekomendacijos apima sitlymus:

[ toliau plésti PO veikly spektra, orientuotis j aktyvy besimokanciyjy dalyvavima ir gyva susipazinima su jvairiomis
profesijomis, ju mokymosi ypatumais ir darbo pagal tam tikrg specialybe specifika;

[ vyresnése klasése organizuoti daugiau tiksliniy ekskursijy j mokymo jstaigas (neapsiriboti tik ,atviry dury”
renginiais), kur blsimi studentai ar mokiniai galéty geriau susipaZinti su mokymo jstaigos atmosfera,
infrastruktara, siilomomis galimybémis, mokymo stiliumi (pavyzdZiui, paklausyti paskaity kartu su studentais),
jaunimo organizacijy veikla ir renginiais (pavyzdZiui, galéty dalyvauti studenty konferencijose).

[ PO svetainése pateikti ne tik bendrojo pobtdzZio informacijos apie specialybes, studijas, bet ir aktualig, nuolat
atnaujinamg informacijg apie situacijg darbo rinkoje: jvairiy profesijy paklausa, vidutinius darbo uzmokescius,
jsidarbinimo ir karjeros galimybes.

STRATA ,Profesinis  Leidinyje profesinio mokymo (PM) stebésena apibréziama kaip nuolatinis duomeny rinkimas ir analizé, siekiant jvertinti

mokymas Lietuvoje  sistemos veiksminguma Zmogui, mokymosi visg gyvenima galimybéms ir Svietimo politikos tikslams. Stebésena

2021“. %8 grindZiama nacionaliniais ir tarptautiniais duomenimis, daugiausia SVIS informacija, taciau pazymimas duomeny
fragmentiskumo ribotumas.

PM stebésena remiasi:
rodikliy sistema (11 pagrindiniy rodikliy),

administraciniy duomeny (SVIS) analize,

laikiniy tendencijy ir lyginamaja analize,

reformy ir politikos priemoniy poveikio stebésena.

Sistema orientuota j rezultatus, taciau ribojama nepakankamo duomeny pilnumo ir vienodumo. Stebésena
struktlruojama per tokius kriterijus, kaip:

[ Séekmingumas Zmogui — vertinamas mokymosi nutraukimas, iSsilavinimo jgijimas ir jsidarbinimas. Nustatoma,
kad mazéja iskritimas i$ PM, didéja vidurinio iSsilavinimo jgijimas ir geréja absolventy jsidarbinimo struktdra.

° Mokymasis visg gyvenimg — analizuojamas kvalifikacijos jgijusiy asmeny tolesnis mokymasis.

o Sisteminé atitiktis — vertinamas PM prieinamumas, pameistryste ir PO integracija.

PO laikomas svarbiu, bet nepakankamai iSvystytu PM sistemos elementu. Leidinyje pabréZiama, kad PO paslaugy
prieinamumas buvo ribotas, o karjeros specialisty trikumas mazino sistemos efektyvuma. Be to, PO silpnumas daré
jtaka mokymosi pasirinkimy kokybei ir mokymosi nutraukimo rizikai.

Kaip pagrindinés tendencijos 2017-2021 m. laikotarpiu iSskiriamos:

PM mokiniy skaiciaus mazéjimas (demografiniai ir struktdriniai veiksniai),
iSsilavinimo jgijimo rodikliy geréjimas,
suaugusiyjy dalies PM sistemoje didéjimas,

pameistrystés ir lankstesnio mokymo modeliy stipréjimas,

PO sistemos fragmentiskumas.

8 STRATA. Profesinis mokymas Lietuvoje 2021. 2022. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/PMBA2021_LT_web.pdf
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Analizé rodo, kad profesinio mokymo efektyvumas vertinamas per mokymosi nutraukimo mazéjima, kvalifikacijos
igijimo rodiklius ir absolventy jsidarbinima, kurie tiesiogiai siejami su darbo rinkos integracija. Nors 2017-2021 m.
laikotarpiu fiksuotas teigiamas rodikliy pokytis (mazéjo iSkritimas, didéjo vidurinj issilavinima jgyjanciy mokiniy dalis),
vis dar ilieka i$SUkiai, susije su jaunimo peréjimu j darbo rinka ir kvalifikacijy atitikimu realiems darbo rinkos poreikiams.

Leidinyje konstatuojama, kad 2017-2021 m. karjeros specialisty tinklas buvo nepakankamai iSplétotas, o daugelyje
savivaldybiy jy i$ viso nebuvo, kas ribojo kokybisky PO paslaugy prieinamuma. Tai siejama su mazesniu mokiniy
gebeéjimu priimti informuotus karjeros sprendimus ir didesne rizika pasirinkti darbo rinkos poreikiy neatitinkancias
profesijas. Taip pat akcentuojama profesinio mokymo sasaja su socialine jtrauktimi ir jaunimo nedarbo mazinimu.
Kadangi PM apima jvairaus amZiaus ir socialiniy grupiy asmenis, jis laikomas svarbia priemone, leidziancia didinti
uzimtuma ir mazinti struktdrinj jaunimo nedarbg.

Galiausiai leidinyje iSrySkinamas poreikis stiprinti PO sistema, plétoti individualizuotas konsultacijas ir gerinti rysj tarp
mokymo jstaigy bei darbo rinkos dalyviy. Tai laikoma esmine salyga siekiant geresnio profesinio mokymo atitikimo
darbo rinkos poreikiams, didesnio jaunimo jsidarbinimo po mokymosi bei efektyvesnio uzimtumo politikos priemoniy
veikimo.

PabréZiama, kad parama mokymuisi iSlieka viena svarbiausiy priemoniy, padedanciy asmenims prisitaikyti prie
kintanciy darbo rinkos poreikiy ir islaikyti konkurencinguma. 2023 m. Sia parama pasinaudojo 15,4 tlkst. asmeny, o
reikSminga dalj sudaré jaunimas iki 29 mety, kas rodo profesinio mokymo svarbg jaunimo integracijai j darbo rinka ir
nedarbo prevencijai.

Ataskaitoje akcentuojama, kad PM islieka pagrindine priemone jgyti darbo rinkoje paklausias kvalifikacijas, ypac
transporto, socialinés geroveés ir paslaugy sektoriuose. Integracijos j darbo rinka rodikliai po mokymy islieka auksti (virs
70 proc.), kas rodo tiesioginj rysj tarp profesinio mokymo ir realaus jsidarbinimo. Tai svarbus aspektas jaunimo
uzimtumo politikoje, nes leidzia mazinti struktlrinj jaunimo nedarba ir greiciau integruoti bedarbius j darbo rinka.

Reiksminga PO ir karjeros konsultavimo dalis matoma per RKC veiklg, kurie 2023 m. suteiké konsultacijas deSimtims
tikstanciy jauny zmoniy. Sios paslaugos apima informavima apie profesijas, karjeros planavima, saves pazinima ir darbo
rinkos tendencijas, taip stiprinant informuotus karjeros pasirinkimus. Taip pat iSryskéja aktyvus mokykly, darbdaviy ir
UZimtumo tarnybos bendradarbiavimas, organizuojant paZintinius vizitus, karjeros dienas ir praktines veiklas.

Taip pat isrySkinama jaunimo situacija darbo rinkoje — nors jaunimo jsidarbinimas didéja, registruotas nedarbas islieka
reikSmingas ir regiony mastu netolygus. Tai sustiprina poreikj plétoti tikslines uZimtumo ir PO paslaugas, ypac
regionuose, kuriuose jaunimo nedarbo lygis yra aukstesnis.

2024 m. UZimtumo tarnybos veiklos ataskaita aiskiai rodo, kad Lietuvos darbo rinka vis labiau priklauso nuo
technologiniy pokyciy, ypac dirbtinio intelekto sprendimy, kurie mazina nekvalifikuotos darbo jégos paklausa. Tai
stiprina struktdrinj nedarba ir didina poreikj persikvalifikavimui bei greitam jgldZiy atnaujinimui.

Vienas ryskiausiy i$stkiy islieka jaunimo nedarbas. Jj lemia darbo patirties trikumas, jglidZiy neatitikimas darbo rinkos
poreikiams, motyvacijos problemos bei regioniniai skirtumai. Taip pat svarbus veiksnys — ribotas darbo viety
pasirinkimas regionuose ir mazas mobilumas. Tai rodo, kad jaunimo integracija j darbo rinkg islieka priklausoma ne tik
nuo individualiy kompetencijy, bet ir nuo struktariniy ekonominiy salygy.

UZimtumo tarnybos paslaugy plétra 2024 m. ypac orientuota j individualizuota pagalba. ISplésta atvejo vadyba ir
stiprinamas bendradarbiavimas su savivaldybémis bei socialiniais partneriais. Tai leidZia geriau pritaikyti paslaugas
skirtingoms grupéms —ypac jaunimui, ilgalaikiams bedarbiams ir nekvalifikuotiems darbuotojams.

Svarbi kryptis — regioniniai karjeros centrai ,Karjeras”, kurie tampa pagrindiniu PO instrumentu. Jie teikia konsultacijas,
karjeros planavimo paslaugas, supaZindina su darbo rinka ir skatina praktinj profesijy pazinima. Tai tiesiogiai prisideda
prie jaunimo profesinio pasirinkimo kokybés ir maZzina netinkamy studijy bei darbo pasirinkimy rizika. 2024 m. taip pat
iSryskéja stipri profesinio konsultavimo ir praktinio mokymosi integracija. Studenty praktikos viesajame sektoriuje
plétra rodo siekj anksciau jtraukti jaunima j realig darbo aplinka, taip stiprinant jy jsidarbinimo galimybes.
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Ryskéja mokymosi ir perkvalifikavimo svarba. Ypac iSsiskiria PM ir aukstos pridétinés vertés kompetencijy jgijimas, kurie
pasizymi aukstu jsidarbinimo efektyvumu (virs 80-95 proc.). Tai rodo, kad aktyvios darbo rinkos politikos priemonés
tampa vis efektyvesnés sprendziant kvalifikacijos trakuma.

Svarbi tendencija — stipréjantis individualizuotas profesinis konsultavimas ir skaitmeniniy jrankiy taikymas. Regioniniai
karjeros centrai ,Karjeras” ir skaitmeninés saves pazinimo priemonés (,PaZink save“) rodo peréjima prie modernesnio
karjeros planavimo modelio, kuris orientuotas j individualius gebéjimus ir duomenimis grjsta sprendimy priémima.

2025 m. taip pat stiprinamas jaunimo jtraukimas j darbo rinka per praktines veiklas — studenty praktikas viesajame
sektoriuje, karjeros centry plétra ir skaitmeniniy jgldZiy ugdymo programas. Tai tiesiogiai prisideda prie jaunimo
uzimtumo didinimo ir darbo patirties stokos problemos mazinimo.

Pazymima, kad 2024 m. darbo rinkoje ryskéja struktdriniai neatitikimai tarp kvalifikacijos, jgidZiy ir darbo rinkos
poreikiy. Didéja jaunimo (16—29 m.) dalis bedarbiy struktdroje, o tai rodo isliekantj peréjimo i$ Svietimo j darbo rinka
sudétinguma.

ReikSminga tendencija — aukstojo iSsilavinimo turinciy bedarbiy augimas, taciau kartu islieka auksta dalis asmeny,
neturinciy profesinio pasirengimo (apie trecdalis visy registruoty bedarbiy). Tai rodo, kad nedarbas Lietuvoje vis labiau
tampa ne tik kvalifikacijos stokos, bet ir kompetencijy atitikimo rinkai problema.

2024 m. aktyvios darbo rinkos politikos priemonése (ypac paramos mokymuisi) dalyvavo 19,5 tlkst. asmeny, daugiausia
— profesinio mokymo programose. Jaunimas sudaré beveik trec¢dalj dalyviy.

PO sistemos implikacija: stipréja poreikis ankstyvam karjeros planavimui ir efektyvesniam jaunimo nukreipimui j
paklausias kvalifikacijas, nes peréjimas i$ Svietimo sistemos j darbo rinka islieka fragmentuotas.

Pazymima, kad 2025 m. fiksuojamas nedidelis struktdrinis stabilizavimasis, taciau islieka aiskds segmentiniai disbalansai.
Didéja vyresniy nei 50 m. bedarbiy dalis, o jaunimo ir vidutinio amzZiaus grupiy dalys Siek tiek mazéja. Kas trecias
bedarbis vis dar neturi profesinio pasirengimo, taciau si dalis nezymiai mazéja. Tuo paciu auga profesinj issilavinima
turinciy bedarbiy dalis, kas rodo, kad problema vis daZzniau susijusi su nepakankamu kvalifikacijy atitikimu darbo rinkai,
0 ne vien jy nebuvimu.

2025 m. iSryskéja mokymosi priemoniy efektyvumas: profesinio mokymo dalyviy jsidarbinimas po 6 mén. —~85,9 proc.
Tai rodo, kad mokymosi ir jdarbinimo integruoti modeliai yra efektyviausi.

PO sistemos implikacija: stipréja poreikis labiau individualizuotam karjeros planavimui ir pameistrystés / darbo mokantis
modeliy plétrai, taciau islieka problema — ne visi jaunuoliai pasiekia Sias priemones.

I$ Siy duomeny, surinkty atlikus Gyventojy uzimtumo statistinj tyrima, pastebima, kad nedirbanciy, nesimokanciy ir
nedalyvaujanciy jauny Zmoniy (15-24 m.) dalis didéja — nuo 2022 m., kai sieké 9,7 proc., padidéjo iki 12,5 proc. 2025
m. NEET rodiklis gali bati traktuojamas kaip kontekstinis rizikos rodiklis, kuris gali signalizuoti PO, peréjimo i$ Svietimo j
darbo rinka ir pagalbos jaunuoliams i$stkius. Didéjanti nedirbanciy, nesimokanciy ir mokymuose nedalyvaujanciy
jaunuoliy dalis rodo, kad dalis jauny Zmoniy susiduria su profesinio apsisprendimo, karjeros planavimo ar integracijos j
darbo rinkg sunkumais.

Leidinyje pabréZiama, kad profesinio mokymo paskirtis yra padéti asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacijg bei
pasirengti dalyvauti kintancioje darbo rinkoje. Tai atskleidZia glaudy PO ir darbo rinkos poreikiy rysj, nes PM suvokiamas
kaip viena pagrindiniy priemoniy prisitaikyti prie ekonominiy ir technologiniy pokyciy.

Profesinio mokymo sistema Lietuvoje orientuota j skirtingy mokiniy poreikius ir suteikia galimybe ne tik jgyti profesine
kvalifikacija, bet ir kartu baigti pagrindinj ar vidurinj ugdyma. Tai svarbu PO kontekste, nes mokiniai gali derinti bendrajj
ugdyma su ankstyvu profesiniu pasirinkimu ir praktiniy kompetencijy ugdymu.

Statistiniai duomenys rodo, kad profesinj mokyma besirenkanciyjy skaicius mazéja — per 10 mety beveik perpus nuo
mazdaug 21 tukst. mokiniy iki mazdaug 12,5 tkst. priimty mokiniy. 2021-2022 mokslo mety pradZioje profesinio
mokymo jstaigose mokési 26,7 ttkst. mokiniy, o daugiau nei pusé jy sieké kartu su profesija jgyti ir vidurinj i$silavinima.
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MUKIS profesinio
konsultavimo gairés®’

MUKIS ,,Profesinis
orientavimas
mokyklose: 2024-2025
m. m. aktualijos”,
ivykes 2024 m. rugséjo
11d.%8

Europos socialinio
fondo agentdros
(ESFA) 2022 m. veiklos
ataskaita®

Europos socialinio
fondo agentdros
(ESFA) 2023 m. veiklos
ataskaita’®

Europos socialinio
fondo agentdros
(ESFA) 2024 m. veiklos
ataskaita’

Bendrai finansuoja
Europos Sajunga

Tai rodo augantj profesinio mokymo vaidmenj jaunimo karjeros planavimo procese ir didesnj profesinio mokymo
integravima j bendra Svietimo sistema.

Leidinyje taip pat atsiskleidZia profesinio mokymo svarba darbo rinkai — 2021 m. profesinio mokymo jstaigos parenge
9,6 tukst. kvalifikuoty specialisty. Tai rodo, kad PM islieka reikSmingas kvalifikuotos darbo jégos rengimo instrumentas,
tiesiogiai susijes su Salies ekonomikos ir uZimtumo poreikiais.

Profesinis konsultavimas apibréZiamas kaip procesas, padedantis mokiniui paZinti save, suprasti karjeros galimybes,
planuoti ir jgyvendinti karjeros sprendimus. Ugdomos keturios pagrindinés kompetencijos: saves pazinimo, karjeros
galimybiy paZinimo, karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo.

ISskiriamas profesinio konsultavimo tikslas — padéti mokiniui jvertinti savo stiprybes, gebéjimus, interesus ir priimti
pagrjstus sprendimus dél mokymosi bei profesijos pasirinkimo. Tam naudojami karjeros testai, individualios ir grupinés
konsultacijos, informacinés paskaitos apie studijas, profesijas ir darbo rinka.

PabréZiama, kad karjeros specialistas konsultuoja mokinius individualiai arba grupése, prireikus bendradarbiauja su
psichologais, mokytojais, socialiniais pedagogais ir tévais. Individualios konsultacijos padeda sudaryti ugdymo ir karjeros
plang, o grupiniai uzsiémimai suteikia Ziniy apie profesijas, studijy galimybes ir karjeros planavima.

Taip pat kvie¢iama dalyvauti LINESA organizuojamose nemokamose paskaitose, skirtose mokiniams tyrinéti profesines
galimybes, susieti informacija apie studijas su individualiais interesais.

Sistemoje taip pat pateikiama metodiné pagalba teikiant profesinio konsultavimo paslauga, jtraukiant karjeros testus,
edukacinius Zaidimus, MUKIS biblioteka ir kt.

PabréZiama, kad karjeros konsultavimas mokyklose tampa vis labiau skaitmenizuotas ir sistemingas. MUKIS platforma
tampa pagrindiniu jrankiu, vienijanc¢iu metodine medZiaga, karjeros planavimo priemones, mokiniy uZduotis ir
specialisty kvalifikacijos tobulinima, taip stiprinant PO prieinamuma visoje 3alyje.

Didelis démesys skiriamas karjeros specialisty kompetencijy stiprinimui, metodinei pagalbai ir tinklaveikai. Tai apima
mokymus, renginius, praktines konferencijas bei bendradarbiavimg su regioniniais karjeros centrais ir socialiniais
partneriais. Tokios priemoneés siekia uztikrinti kokybiska mokiniy profesinj konsultavima tiek individualiai, tiek grupése.

Svarbus pokytis — PO stebésenos sistemos atnaujinimas, pereinant prie MUKIS kaip pagrindinés duomeny ir veikly
valdymo platformos. Tai rodo siekj efektyviau stebéti ugdymo karjerai rezultatus ir geriau koordinuoti paslaugas.

2022 m. ESFA daug démesio skyreé karjeros specialisty tinklo suktrimui ir socialiai pazeidziamy grupiy integracijaij darbo
rinka. Pradétas projektas ,Karjeros specialisty tinklo vystymas®, kurio tikslas — uZztikrinti PO paslaugy prieinamuma
mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose. Jdarbinta 360 karjeros specialisty, taip stiprinant sisteminj PO diegima
Svietime.

Taip pat jgyvendinti projektai, skirti socialinei jtraukéiai ir profesinei reabilitacijai, apimantys profesinj konsultavima,
jgadziy ugdyma ir integracijg j darbo rinka. Tai rodo, kad PO buvo glaudZiai siejamas su socialinés politikos tikslais ir
uZimtumo didinimu.

2023 m. baigtas jgyvendinti karjeros specialisty tinklo projektas, kuris pasieké ir virsijo numatytus rodiklius. Nors dalis
|ésy jsisavinta véluojant, sistema buvo pripazinta efektyvia ir nuspresta jg testi valstybés biudzZeto finansavimu.

Pagrindinis akcentas — PO paslaugy jtvirtinimas kaip nuolatinés Svietimo sistemos dalies. Karjeros specialisty tinklas
tapo struktdrine pagalbos sistema mokiniams, uZtikrinanéia konsultavimg jvairiuose Svietimo lygmenyse. Taip pat
pabreézta, kad ES fondy investicijos prisidéjo prie ilgalaikio PO sistemos jtvirtinimo Lietuvoje.

2024 m. ESFA démesys persikélé j suaugusiyjy PO ir skaitmeniniy sprendimy plétra. Pradétas projektas ,Krypties
kompasas®”, kuriuo siekiama sukurti nuotolinj karjeros orientavimo modelj suaugusiesiems ir integruoti jj j individualiy
mokymosi paskyry (IMP) sistema.
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Tai rodo PO plétrg uz mokyklos riby — j suaugusiyjy mokymosi ir persikvalifikavimo sritj. Taip pat toliau stiprinamas
karjeros paslaugy skaitmenizavimas ir sisteminis prieinamumas.

Europos socialinio 2025 m. ESFA veikla orientuota j profesinio mokymo prieinamumo ir kokybés stiprinima bei sistemy integracija su darbo
fondo agentlros  rinka. Jgyvendinti projektai gerino profesinio mokymo prieinamuma socialiai pazeidZziamiems mokiniams ir stiprino
(ESFA) 2025 m. veiklos  profesijos mokytojy kompetencijas per praktines stazuotes jmonése.

ataskaita’?
Taip pat toliau plétojamas suaugusiyjy PO modelis, o nuotolinés karjeros konsultacijos tampa nuolatine paslauga. IMP

sistema integruojama kaip pagrindiné platforma mokymuy pasirinkimui ir karjeros planavimui, susiejant jg su UZzimtumo
tarnybos finansuojamomis priemonémis.

,Kurk Lietuvai“ ,Kurk Lietuvai“ puslapyje skelbiami jau jvykdyti ar vykdomi projektai. Siuo metu vienas i jgyvendinamy projekty siekia
projekty sgrasas’® ir mazinti NEET jaunimo dalj Lietuvoje, analizuojant, kaip veikia PO sistema pereinant i$ Svietimo j darbo rinka, ir
teminio tyrimo identifikuojant institucinius bei regioninius ,,nutrakimo taskus“, kuriuose jaunuoliai prarandami tarp svietimo, karjeros

ataskaita ,Profesinio  konsultavimo ir uZimtumo paslaugy.

orientavimo  sistema
valstybes mastu* Analizé rodo, kad PO sistema Lietuvoje yra fragmentuota: karjeros konsultavimas mokyklose, regioniniai karjeros

centrai, UZimtumo tarnybos paslaugos ir savivaldybiy iniciatyvos veikia lygiagreciai, taciau nepakankamai koordinuotai.
Dél to dalis jaunuoliy negauna nuoseklaus karjeros kelio palaikymo, o ypac didelé rizika iSlieka pereinamuoju laikotarpiu
po mokyklos baigimo.

Esminés jgyvendinimo spragos:

nepakankamas duomeny ir stebésenos sistemos susietumas tarp Svietimo ir uzZimtumo sektoriy;
ribotas ankstyvas NEET rizikos identifikavimas mokyklose;
silpnas griztamasis rysys tarp PO paslaugy ir realiy darbo rinkos rezultaty;

regioninis PO paslaugy prieinamumo ir kokybés netolygumas;

neaiskds ,peréjimo taskai” tarp mokyklos, karjeros centry ir Uzimtumo tarnybos.

Projektas orientuotas j rekomendacijas, kaip sustiprinti $ig grandine: uZtikrinti nuoseklesnj jaunuolio kelig per PO
sistema, geriau integruoti skaitmenines stebesenos priemones (MUKIS / UZT / IMP), ir sukurti aikesnius institucinius
perdavimo mechanizmus, kad mazeéty jaunimo iskritimas i$ Svietimo ir uZimtumo sistemos.

Saltinis: parengta Konsultanto

Savivaldybiy strateginio planavimo dokumentuose naudojami PO stebésenai aktualUs rodikliai

Siekiant jvertinti, ar savivaldybiy strateginio planavimo ir veiklos stebésenos sistemoje naudojami PO stebésenai
aktualUs rodikliai ir ar Siame lygmenyje taikomi papildomi rodikliy tipai, kurie nebuvo identifikuoti analizuojant
nacionaline PO stebéseng, atlikta iliustraciné savivaldybiy strateginio planavimo dokumenty atvejy analizé.
Analizei atrinkti skirtingus PO jtraukimo j savivaldybiy planavimo ir stebésenos sistemg budus atspindintys atvejai:
PO kaip strateginio uzdavinio ir jo rezultato rodiklio, PO kaip konkrecios strateginio plano priemoneés, PO kaip
strateginio veiklos plano priemonés ir indélio rodiklio bei PO kaip savivaldybei pavaldzios jstaigos veiklos rodiklio.
Atvejy analizés tikslas néra nustatyti PO rodikliy paplitimg visose Lietuvos savivaldybése ar sudaryti iSsamy jy
naudojamy rodikliy registrg. Analize siekiama nustatyti, kokio pobtdZio PO rodikliai praktiskai naudojami
savivaldybiy planavimo ir stebésenos sistemoje, kokioms stebésenos dimensijoms jie priskirtini ir ar jie papildo
kitose $ios analizes dalyse, jskaitant LINESA vykdomos PO stebésenos analize, jau identifikuotas rodikliy grupes ar
rodiklius.

Tai iliustruoja Sie pavyzdziai.

Strateginio plétros planavimo lygmuo (SPP):Pateikiami tai iliustruojantys pavyzdziai:

72 Europos socialinio fondo agenttra. Europos socialinio fondo agentdros 2025 m. veiklos ataskaita. Prieiga internetu: https://www.esf.It/apie-
mus/teisine-ir-administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/
73 Kurk Lietuvai”. Projektai. Prieiga internetu: https://www.kurklt.It/projektai
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e Plungés rajono savivaldybés 2026-2028 m. SVP nurodytas su SPP siejamas uzdavinys , Tobulinti karjeros
planavimo ir profesinio orientavimo sistemos veiklg”, kuriam nustatytas rodiklis , Karjeros planavimo ir
profesinio orientavimo sistemomis pasinaudojusiy moksleiviy dalis (%)“. Dokumente pateikiama ir faktiné
bei siektina rodiklio reiksme’. Pagal stebésenos logikg Sis rodiklis pirmiausia apibtdina PO paslaugy
apréptj, t. y. parodo, kokia tikslinés grupés dalis pasinaudojo PO sistema, taciau savaime neparodo
suteikty paslaugy kokybés ar poveikio mokiniui.

e Kauno rajono SPP PO vyra jtrauktas kaip konkreti priemoné — , Informuoti ir konsultuoti visuomene apie
Kauno rajono savivaldybéje vykdomg profesinj orientavima ir perkvalifikavima®. Priemoné yra uzdavinio
,2.1.3. uzdavinys. Siekti sumanios pramonés, logistikos, inovacijy ir technologijy, sveikatos priezitros bei
stiprinimo, turizmo krypciy profesinio orientavimo, skatinti mokymasi visg gyvenimg” dalis’>. SPP
numatyta efekto, rezultato ir produkto rodikliy sistema, taciau Siai priemonei nenustatytas atskiras aiskiai
identifikuojamas PO rezultato ar poveikio rodiklis. Sis atvejis rodo, kad PO gali bati integruotas j
savivaldybés strateginio planavimo sistemg kaip priemoné, taciau tai savaime nereiskia, kad kartu
sukuriama atskira PO rezultaty stebésenos sistema.

Strateginio veiklos planavimo lygmuo (SVP):

e Sirvinty r. savivaldybés 2025-2027 m. SVP priemonei ,Karjeros specialistai ir profesinio orientavimo
paslaugos” nustatytas stebésenos rodiklis ,Karjeros specialisty etaty skaicius (vnt.)“, kurio planiné
reikSmé — 1,8 etato’®. $is rodiklis apibuadina PO sistemai skirtus Zmogiskuosius isteklius, todel pagal
stebésenos logika laikytinas indélio rodikliu, o ne PO rezultato ar poveikio rodikliu.

Savivaldybéms pavaldZiy jstaigy veiklos stebésenos lygmuo:

e Kazly Rddos pedagoginés psichologinés tarnybos strateginiame plane karjeros specialisty veiklai
numatytas kiekybinis kriterijus — mokiniams suteikty PO paslaugy apimtis valandomis, atskirai skaidant
ugdyma karjerai, profesinj informavima / veiklinima ir konsultavima””. Sis rodiklis siejamas su Profesinio
orientavimo teikimo tvarkos apraso jgyvendinimu ir pagal stebésenos logikg priskirtinas PO proceso /
paslaugy apimties rodikliams.

Atvejy analizé patvirtina, kad savivaldybiy strateginio ir veiklos planavimo dokumentuose PO stebésenai aktualls
rodikliai jau yra naudojami. Nagrinétuose dokumentuose nustatyti rodikliai apima PO sistemai skiriamus
Zmogiskuosius isteklius, PO paslaugy apimtj, mokiniy apréptj ir konkreciy PO priemoniy ar veikly jgyvendinima.
Taigi savivaldybiy strateginio planavimo sistema gali buti papildomas PO stebésenai aktualios informacijos Saltinis.

Kartu nagrinéti atvejai neatskleide iS esmeés naujy PO stebésenos dimensijy, palyginti su nacionaliniu lygmeniu ir
LINESA vykdomoje PO stebésenoje jau identifikuotomis rodikliy grupémis. Savivaldybiy dokumentuose nustatyti
rodikliai daugiausia patenka j jau identifikuotas indélio ir proceso / paslaugy aprépties dimensijas: vertinamas
karjeros specialisty skaicius ar etatai, suteikty paslaugy apimtis, PO paslaugomis pasinaudojusiy mokiniy dalis ir
konkreciy PO veikly jgyvendinimas.

Atvejai taip pat parodo, kad panasaus pobudzio PO informacija savivaldybiy planavimo sistemoje gali bati
jtvirtinama skirtingais lygmenimis — SPP, SVP ar savivaldybei pavaldZiy jstaigy veiklos dokumentuose — ir

74 Plungés rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginis veiklos planas. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.lt/rs/lasupplement/00d8776008c211f1b465ab875bcad79f/ee930ee108d411f1b857e6a5596b0ef2/format/ISO PDF/?.com

75> Kauno raj. savivaldybés  2021-2027 mety strateginis  plétros  planas. Prieiga  internetu: https://e-
seimas.Irs.It/rs/legalact/TAP/ceb07ac0e68211e99f05bdf72918ad4e/?.com

70 Sirvinty raj. savivaldybés strateginis veiklos planas 2025-2027 m. Prieiga internete:
https://www.sirvintos.|t/data/public/uploads/2025/02/sirvintu-rajono-savivaldybes-2025-2027-metu-strateginis-veiklos-planas.pdf
7 Kazly Rados pedagoginés psichologinés  tarnybos  veiklos ataskaita 2024 m. Prieiga internetu:
https://www.kazluruda.lt/doclib/ovgfbmmjigw297gsw98v5qdpr29bpz7z?.com
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iSreiskiama skirtingais rodikliais bei matavimo vienetais. Todél Siy rodikliy egzistavimas savaime nesudaro
vieningos savivaldybiy PO stebésenos sistemos ir neuztikrina jy tarpusavio palyginamumo.

Atsizvelgiant j atvejy analizés paskirtj, iSsami visy Lietuvos savivaldybiy SPP, SVP ir pavaldzZiy jstaigy planavimo
dokumentuose naudojamy PO rodikliy inventorizacija Siame tyrimo etape néra bitina. Tokia inventorizacija bty
reikalinga, jeigu baty siekiama nustatyti PO rodikliy paplitima savivaldybése ar sudaryti iSsamy jy registra. Taciau
kuriant nacionalinio PO stebésenos modelio rodikliy strukttirg svarbiausia nustatyti naudojamy rodikliy tipus ir
identifikuoti, ar savivaldybiy praktikoje egzistuoja papildomos stebésenos dimensijos. Nagrinéti skirtingy
planavimo lygmeny atvejai tokiy i$ esmés naujy dimensijy neparodé.

Todél savivaldybiy strateginio planavimo dokumentuose naudojami PO rodikliai tolesniame modelio kiirimo etape
tikslingai vertintini kaip papildomas esamos praktikos ir galimy rodikliy operacionalizavimo $altinis, o ne kaip
atskira nacionalinio PO stebésenos modelio rodikliy sistema. Aktualu ne papildomai inventorizuoti analogiskus
indeélio, veiklos ir aprépties rodiklius, bet jvertinti jy suderinamuma su nacionaline Svietimo stebésenos sistema,
nustatyti vienodas rodikliy apibréztis, skaic¢iavimo metodikas ir duomeny Saltinius bei spresti 5.1 etape
identifikuotg esmine spragg — nepakankama PO paslaugy kokybés, mokinio rezultaty ir poveikio matavima.

3.3. Ekspertinis apibendrinimas

Atlikta antriniy Saltiniy analizé rodo, kad 2022—2025 m. PO stebésena Lietuvoje buvo plétojama keliomis kryptimis:
stiprinant PO paslaugy prieinamumga, formuojant karjeros specialisty tinklg, pereinant nuo projektinio finansavimo
prie nuolatinio valstybés biudzeto finansavimo, plétojant MUKIS kaip praktine duomeny rinkimo ir metodinés
pagalbos infrastruktlrg bei didinant PO sgsajg su darbo rinkos poreikiais. Toliau analizés rezultatai apibendrinami
pagal TS 5.1.2 nurodytus elementus: principus, metodus, rodiklius, vertinimo priemones ir praktikas.

7 lentelé. Antriniy Saltiniy analizés apibendrinimas

Elementas

Stebésenos principai

Vertinimo iSvada ir reikSmé PO stebésenos
modeliui

Analizéje identifikuota bendra Saltiniy logika

Bendra isvada — esama PO stebésenos samprata
jau apima svarbiausius sistemos prieinamumo ir
koordinavimo principus, taciau nepakankamai
iSplétoti kokybés, poveikio, mokinio karjeros

Analizuotuose Saltiniuose isryskeja keli
pasikartojantys PO  stebésenos  principai:
sistemingas ir periodiskas duomeny rinkimas,
paslaugy aprépties ir prieinamumo matavimas,

duomeny palyginamumas tarp teritorijy ir Svietimo
jstaigy, skirtingy administraciniy duomeny 3altiniy
integravimas, stebésenos rezultaty naudojimas
sprendimy priémimui, tarpinstitucinis keitimasis
duomenimis bei PO rezultaty siejimas su
mokymosi ir darbo rinkos rezultatais. SMSM, ESFA
ir MUKIS / LINESA Zaltiniuose didesnis démesys
skiriamas PO paslaugy teikimo, jy aprépties,
karjeros  specialisty tinklo ir  finansavimo
stebésenai, o STRATA, UZT ir statistikos $altiniai
suteikia galimybes PO stebéseng papildyti
mokymosi testinumo, peréjimo tarp Svietimo
pakopy, uzimtumo ir darbo rinkos rodikliais. Tokiu
bddu PO stebésena suprantama ne tik kaip
suteikty paslaugy apskaita, bet kaip skirtingus
duomeny Saltinius jungianti sistema, leidzianti
vertinti PO jgyvendinimg, jo rezultatus ir sgsajas su
tolesnémis asmens mokymosi bei profesinémis
trajektorijomis.

kompetencijy pokycio ir grjiztamojo rysio principai.
Todél nacionaliniame modelyje principy logika turi
bati iSplésta nuo paslaugy suteikimo apskaitos iki
paslaugy kokybés, rezultaty ir duomeny
panaudojimo sprendimams vertinimo.

Taikomi metodai

Saltiniuose daugiausia taikomi administraciniy
duomeny analizés, instituciniy veiklos ataskaity
analizés, projekty rodikliy stebésenos, Svietimo ir
darbo rinkos statistikos analizés, apklausy, tyrimuy,
teminiy  vertinimy ir  kokybiniy  jZvalgy
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Bendra iSvada — metody bazé yra pakankama
sistemos apreépdiai, iStekliams ir kontekstui stebeéti,
taciau jie yra fragmentiski, nestandartizuoti,
nesistemingi arba nesusieti j bendra modelj, todél
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Analizéje identifikuota bendra saltiniy logika

apibendrinimo metodai. MUKIS ir LINESA Zaltiniai
rodo praktinj duomeny rinkimo per formas /
anketas metoda, o NSA, STRATA ir Uzimtumo
tarnybos saltiniai papildo stebéseng lyginamaja,
tendencijy ir kontekstiniy rodikliy analize.

Vertinimo iSvada ir reiksmé PO stebésenos

modeliui

misrus vertinimo modelis, jungiantis

administracinius  duomenis,  MUKIS  veikly
duomenis, mokiniy / karjeros specialisty
apklausas, kokybinius vertinimus ir ilgalaikiy
Svietimo bei uzimtumo trajektorijy analize.

Rodikliai

Analizuotuose Saltiniuose identifikuoti rodikliai
suskirstyti j tris grupes: 1) apskaiciuojami i§ esamy
duomeny — mokiniy, gavusiy PO paslaugas, dalis;
karjeros specialisty skaicius ir etatai; specialisty ir
mokiniy santykis; paslaugy ir veikly apimtys;
individualiy konsultacijy prieinamumas; MUKIS
naudojimas; regioniniy karjeros centry veikla;
mokiniy pasirinkimai; profesinio mokymo ar
studijy pasirinkimas; NEET, jaunimo nedarbo,
kvalifikacijos neturinciy jaunuoliy ir mokymosi
testinumo rodikliai; 2) rodikliai, kuriuos bty
galima apskaiCiuoti  tik  susiejus  skirtingy
informaciniy sistemy duomenis — PO paslaugy
gavimo sgsajos su mokiniy tolesnio mokymosi
trajektorijomis, mokymosi nutraukimu, absolventy
uzimtumu, darbo rinkos poreikiais ir regioniniais
skirtumais. Analizuotuose Saltiniuose tokie rodikliai
yra identifikuojami kaip reikalingi, taciau jy
apskaiciavimui butina duomeny integracija, kuri
Siuo. metu néra visiskai jgyvendinta; 3)
reikalaujantys naujo duomeny rinkimo — PO
paslaugy kokybés, mokiniy pasitenkinimo, karjeros
kompetencijy pokycio, individualios paZangos,
informuoty sprendimy, poveikio ir grjztamojo rysio
rodikliai.

Sis grupavimas yra pagal duomeny gavimo
galimybe. Tuo tarpu toliau sekantis grupavimas yra
pagal rodikliy turinj. Tai yra dvi skirtingos
klasifikacijos.

Identifikuoti rodikliai gali bati grupuojami j:

1. aprépties ir prieinamumo rodiklius —
mokiniy, gavusiy PO paslaugas, dalis;
individualiy konsultacijy prieinamumas;
regioniniy karjeros centry paslaugy
gaveéjai;

2. istekliy ir proceso rodiklius — karjeros
specialisty skaicius ir etatai; specialisty
ir mokiniy santykis; paslaugy ir veikly
apimtys; MUKIS naudojimas;

3. kontekstinius / peréjimo rodiklius —
mokiniy pasirinkimai; profesinio
mokymo ar studijy pasirinkimas; NEET;
jaunimo nedarbas; kvalifikacijos
neturinciy jaunuoliy dalis; mokymosi
testinumas;

4. papildomy duomeny reikalaujancius
kokybés ir poveikio rodiklius — mokiniy
pasitenkinimas, karjeros kompetencijy
pokytis, individuali pazanga, informuoto
pasirinkimo kokybé, grjztamasis rysys.

Bendra isvada — esama rodikliy sistema geriausiai
leidZzia matuoti indélj, procesg, apréptj ir
prieinamuma, taciau rezultaty ir poveikio
vertinimui identifikuoti potencialls rodikliai,
kuriems apskaiciuoti reikety duomeny susiejimo
Todél PO stebésenos modelyje rodiklius reikia
planuoti trimis etapais: pirmiausia naudoti jau
prieinamus  administracinius  ir  statistinius
duomenis, antrajame etape sukurti ir jdiegti
MUKIS, SVIS, UZT, OSP ir kity duomeny Zaltiniy
integracija,  kuri  leisty  apskaiciuoti  jau
identifikuotus, taciau Siuo metu dél duomeny
integracijos stokos neapskaiciuotus rodiklius.

Vertinimo priemonés

Identifikuotos pagrindinés vertinimo priemonés:
MUKIS duomeny teikimo formos ir stebésenos

Bendra iSvada — vertinimo priemoniy yra daug,
taCiau jos néra sujungtos | vieningg, aiskia
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Analizéje identifikuota bendra saltiniy logika

anketos, LINESA metodine ir informacine
medZiaga, SMSM veiklos ataskaitos, ESFA projekty
stebésenos formos, NSA tyrimai, STRATA analizés,
Uzimtumo tarnybos veiklos ataskaitos ir darbo
rinkos apzvalgos, OSP statistika, savivaldybiy ir
mokykly lygmens informacijos rinkimo formos,
karjeros specialisty metodinés priemonés, mokiniy
apklausos, karjeros testai ir praktinio profesijy
pazinimo veikly vertinimas.

Vertinimo iSvada ir reiksmé PO stebésenos

modeliui

duomeny architektlrg. Triksta bendro duomeny

Zodyno, vienody duomeny formaty, validavimo
proceddry, atsakomybiy ir grjztamojo rysio
mechanizmo. Todél PO stebésenos modelyje
bdtina nustatyti, kokie duomenys renkami
mokyklos, savivaldybés ir nacionaliniu lygmenimis,
kaip jie tikrinami, kaip apibendrinami ir kokiems
sprendimams naudojami.

Identifikuotos
praktikos

Analizéje nustatytos PO stebésenos praktikos
apima karjeros specialisty tinklo ir jo aprepties
stebéjimg, PO paslaugoms skiriamo finansavimo ir
jo panaudojimo apskaita, MUKIS naudojimg PO
veikly ir jy dalyviy duomenims rinkti bei sisteminti,
taip pat skirtingy PO paslaugy — individualiy ir
grupiniy  konsultacijy, profesinio  veiklinimo,
pazintiniy vizity, karjeros renginiy ir kity veikly —
vykdymo bei aprépties fiksavima. PO paslaugy
teikimo praktikos Sioje analizéje aktualios tiek, kiek
jy jgyvendinimas yra stebimas ir gali bati iSreikstas
konkreciais duomenimis ar rodikliais. Todél
vertinama ne pati konsultacijy, profesinio
veiklinimo, karjeros dieny, pameistrystes ar kity PO
veikly organizavimo praktika, bet tai, kokie
duomenys apie Sias veiklas renkami, kas juos
renka, kur jie kaupiami, kokiais rodikliais iSreiskiami
ir kaip stebésenos rezultatai panaudojami PO
sistemos valdymui bei tobulinimui.

Bendra iSvada — praktikos rodo peréjimg nuo
projektinés ir fragmentiskos PO sistemos prie
labiau institucionalizuoto modelio. Taciau islieka
nevienodas paslaugy ir duomeny rinkimo taikymas
savivaldybése bei mokyklose, nepakankamas
Svietimo ir uzZimtumo duomeny susiejimas, ribota
paslaugy kokybés stebésena ir ne iki galo aiSkus
sprendimy priémimo ciklas. Todél gergsias
praktikas reikia standartizuoti, o stebésenos
rezultatus susieti su planavimu, finansavimu,
metodine pagalba ir paslaugy tobulinimu.

Saltinis: parengta konsultanto

Antriniy Saltiniy analizé rodo, kad PO stebésenoje jau naudojami jvairs kiekybiniai ir kokybiniai duomenys, taciau
jy taikymas néra pakankamai integruotas j vieningg stebésenos sistemga. Todél pagrindinis tobulinimo poreikis
siejamas ne su atskiry vertinimo priemoniy sukdrimu, o su esamy duomeny, rodikliy ir vertinimo rezultaty
sujungimu j nuosekly stebésenos cikla.
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4. Valstybés ir savivaldybeés institucijy kaupiamy
duomeny ir rodikliy vertinimas

Siame skyriuje analizuojami valstybés ir savivaldybiy institucijy kaupiami duomenys ir i§ jy apskai¢iuojami arba
potencialiai gali bdti apskaiciuojami rodikliai, kurie yra arba gali bati reikSmingi PO stebésenai (zr. 8 lentele).
Analizés tikslas — nustatyti, kokia jau egzistuojanti duomeny infrastruktdra gali blti panaudota kuriant PO
stebésenos modelj, kokie duomenys Siuo metu kaupiami skirtinguose lygmenyse, kiek jie yra patikimi, prieinami,
suderinami tarpusavyje ir tinkami reguliariai stebésenai bei sprendimams priimti. Analizéje apzvelgiami tik tie
registrai, informacinés sistemos ir institucijy kaupiami duomenys, i$ kuriy galima apskaiciuoti PO stebésenai
reikalingus rodiklius arba kurie naudojami $iy rodikliy interpretavimui. Sioje analizéje duomenys skirstomi j
keturias grupes: (1) tiesioginius PO duomenis, (2) rezultato ir peréjimo duomenis, (3) kontekstinius duomenis ir
(4) papildomai renkamus kokybés bei poveikio duomenis. Paaiskinimai pateikti lenteléje.

8 lentelé. Rodikliy vertinimas

Rodikliy grupe Rodikliy pavyzdziai Rodiklio apskaiciavimo Reiksmé PO stebésenai
formulé PO stebésenos
modelyje
Apreépties ir Mokiniy, gavusiy Tiesioginis PO duomuo + Tiesioginis PO duomuo — paslaugas gavusiy mokiniy
prieinamumo PO paslaugas, dalis  batinas vardiklis skaicius; bdtinas vardiklis — bendras atitinkamos
rodikliai mokiniy grupés skaicius. LeidZia vertinti paslaugy
apreptj.
Individualiy Tiesioginis PO duomuo + Parodo, kokia mokiniy dalis turi galimybe gauti arba
konsultacijy batinas vardiklis gauna individualias PO paslaugas.

prieinamumas

Regioniniy karjeros Tiesioginis PO duomuo + LeidZia vertinti paslaugy apréptj ir teritorinj

centry paslaugy  bdatinas vardiklis (kai  prieinamuma.
gavejy skaiCius /  skaiciuojama dalis)
dalis
IStekliy ir  Karjeros specialisty  Tiesioginis PO duomuo Parodo PO paslaugy teikimo pajégumus.
proceso skaicius ir etatai
rodikliai o . .
Mokiniy ir karjeros Tiesioginis PO duomuo + Karjeros specialisty etaty duomenys siejami su
specialisty santykis  bdtinas vardiklis mokiniy skai¢iumi ir leidZia palyginti PO iStekliy
pakankamuma.
PO paslaugy ir Tiesioginis PO duomuo Parodo faktinj PO veikly vykdymo mastg ir
veikly apimtys intensyvuma.
MUKIS naudojimas ~ Tiesioginis PO / sistemos LeidZia vertinti PO informacinés infrastruktiros
naudojimo duomuo naudojima.
Rezultato, Mokiniy Rezultato / peréjimo duomuo  LeidZia  stebéti  tolesnes  mokiniy  mokymosi
peréjimo ir pasirinkimai baigus trajektorijas, taciau pasirinkimas negali bati tiesiogiai
kontekstiniai atitinkama ugdymo priskiriamas PO poveikiui.
rodikliai pakopa
Peréjimas i Rezultato/ peréjimoduomuo Parodo mokiniy peréjimg tarp Svietimo sistemos
profesinj mokyma pakopy ir skirtingy mokymosi keliy.
ar aukstajj moksla
Mokymosi Rezultato / peréjimo duomuo  LeidZia stebéti, ar mokiniai tesia mokymasi baige tam
testinumas tikrg ugdymo pakopa.
NEET jaunimo dalis ~ Rezultato / peréjimo arba Gali  blti naudojamas ilgalaikéms  jaunimo
kontekstinis duomuo trajektorijoms ir PO veikimo aplinkai vertinti, taciau

néra tiesioginis PO poveikio rodiklis.
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Rodikliy grupé

Rodikliy pavyzdziai

Jaunimo nedarbas

Rodiklio apskaiciavimo
formulé PO stebésenos
modelyje

Kontekstinis rodiklis

Reiksmé PO stebésenai

Apibladina darbo rinkos aplinka,
peréjimas i$ Svietimo j uZimtuma.

kurioje vyksta

Kvalifikacijos

Rezultato /  kontekstinis

Padeda identifikuoti rizikos grupes ir interpretuoti

neturinciy duomuo Svietimo bei karjeros trajektorijas.
jaunuoliy dalis
Kokybés ir Mokiniy Tiesioginis PO duomuo, LeidZia vertinti paslaugy gavéjy patirtj ir suvokiama
poveikio pasitenkinimas PO  kuriam gali bati reikalingas paslaugy nauda.
rodikliai paslaugomis papildomas rinkimas
Karjeros Tiesioginio PO  rezultato LeidZia vertinti pokytj, siejamg su PO procesu, pvz.,
kompetencijy duomuo, kuriam reikalingas karjeros planavimo ar sprendimy priémimo
pokytis papildomas vertinimas kompetencijose.
Individuali mokinio  Tiesioginio rezultato / LeidZia stebéti individualy pokytj laike, jei nustatoma
pazanga papildomai renkamas  vieninga vertinimo metodika.
duomuo
Informuoto Papildomai renkamas  LeidZia vertinti ne tik tai, kokj kelig mokinys pasirinko,

pasirinkimo kokybé

kokybés / rezultato duomuo

bet ir jo pasirengima bei gebéjima pagrjsti pasirinkima.

Grjztamasis  rySys Tiesioginis PO  kokybés Suteikia informacija apie paslaugy kokybe,
apie PO paslaugas duomuo, kuriam gali bati naudingumg ir tobulinimo poreikius.

reikalingas papildomas

rinkimas

Saltinis: parengta Konsultanto

Analizés metodika

Duomeny 3altiniy ir rodikliy analizé atlikta taikant keturis atrankos ir vertinimo kriterijus.

e  Pirmasis kriterijus — duomeny aktualumas PO stebésenai. Vertinta, ar duomeny Saltinyje yra duomeny
elementy, kurie gali bati naudojami bent vienai PO stebésenos sri¢iai analizuoti: paslaugy prieinamumui ir
aprépdiai, paslaugy teikéjy tinklui ir iStekliams, suteiktoms PO paslaugoms ir veikloms, mokiniy karjeros
kompetencijoms ir grjztamajam rySiui, mokymosi ir profesinéms trajektorijoms bei peréjimams arba PO
veikimo kontekstui analizuoti. Analitinés sritys iSskirtos atsizvelgiant j TS 5.2.2.1 ir naudojamos kaip
preliminari duomeny Saltiniy analizés struktira, o ne kaip galutiné PO stebésenos rodikliy klasifikacija.

e  Antrasis kriterijus — duomeny lygmuo. Vertinta, kokiu lygmeniu duomeny Saltinyje esantys duomeny
elementai gali bati gaunami ir naudojami PO stebésenai — nacionaliniu, savivaldybés, Svietimo jstaigos ir (kai
pagrjsta) individualiu lygmeniu. Nacionaliniu lygmeniu vertinta galimybé analizuoti bendrg PO sistemos
bikle, pokycius ir teritorinius skirtumus; savivaldybés lygmeniu — PO paslaugy apreéptj, isteklius ir mokiniy
dalyvavima; Svietimo jstaigos lygmeniu — konkrecios jstaigos PO paslaugy teikima, veikly apimtj ir aprépt;.
Individualaus lygmens duomeny elementai vertinami tik tais atvejais, kai jie batini individualizuotoms PO
paslaugoms, mokinio karjeros kompetencijy paZzangai ar karjeros planavimui ir kai jy naudojimas atitinka
teiséto duomeny tvarkymo, duomeny apsaugos ir proporcingumo reikalavimus.

e  Trediasis kriterijus — duomeny kokybé ir patikimumas. Vertinta, ar duomeny Saltinis yra oficialus ir aiskiai
apibréztas, ar nustatyti duomeny teikéjai ir duomeny rinkimo procesai, ar duomenys renkami ir atnaujinami
periodiskai, ar gali bati validuojami ir ar uztikrinamas jy palyginamumas laike, tarp savivaldybiy ir Svietimo
jstaigy. Taip pat vertintas duomeny iSsamumas, struktlrizuotumas ir galimybé nustatyti jy atnaujinimo
periodiskuma.

e  Ketvirtasis kriterijus — duomeny panaudojimo galimybés PO stebésenos modelyje. Vertinta, ar Saltinyje
esantys duomeny elementai gali blti gaunami ir naudojami automatizuotai, ar reikalingas papildomas
duomeny teikimas, ar batinas jy susiejimas su kitais registrais ir informacinémis sistemomis, taip pat ar
egzistuoja teisiniai, techniniai arba organizaciniai duomeny naudojimo apribojimai. Siuo kriterijumi taip pat
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vertinta, ar i$ Saltinyje esanciy duomeny elementy galima apskaiciuoti PO stebésenos rodiklius, kokiy
papildomy duomeny elementy tam reikia ir ar batinos papildomos duomeny rinkimo priemoneés, pavyzdziui,
MUKIS anketos, mokiniy apklausos, karjeros specialisty jsivertinimo formos ar grjztamojo rysio instrumentai.

Vertinant atrinkty duomeny $altiniy panaudojimg PO stebésenai, juose identifikuoti duomeny elementai
papildomai klasifikuojami pagal jy funkcijg stebésenos modelyje: (1) tiesioginiai PO duomenys, (2) batini vardikliai,
(3) rezultato / peréjimo duomenys ir (4) kontekstiniai duomenys. Si klasifikacija taikoma duomeny elementams, o
ne duomeny Saltiniams ar is jy apskaiciuojamiems rodikliams. PO stebésenos rodikliai formuojami is vieno ar keliy
atitinkamy duomeny elementy.

4.1. PO stebeésenai aktualiy duomeny grupes

PO stebésenos analizei naudojami skirtingo pobidZio duomeny elementai. Siekiant iSvengti terminologinio
neapibréztumo, Siame tyrime jie pagal jy funkcija PO stebésenos modelyje skirstomi j keturias kategorijas:
tiesioginius PO duomenis, batinus vardiklius, rezultato / peréjimo duomenis ir kontekstinius duomenis. Sis
skirstymas néra tapatus duomeny 3altiniy ar PO stebésenos rodikliy klasifikacijai.

PO stebésenai aktualls duomenys gali bati skirstomi j penkias pagrindines grupes.

e  Pirmoji grupé — duomenys apie PO paslaugy teikéjy tinkla ir iSteklius. Tai duomenys apie karjeros specialisty
skaiciy, darbo krivio duomenis, pareigybes, paskirstyma pagal Svietimo jstaigas ir savivaldybes, taip pat
galimi duomenys apie kvalifikacija ir kompetencijy tobulinima. Sie duomenys gali biti naudojami PO sistemos
iStekliy rodikliams apskaiciuoti;

e Antrojigrupé—duomenys apie PO paslaugy prieinamuma ir suteiktas veiklas. Tai duomenys apie individualias
ir grupines konsultacijas, ugdymo karjerai veiklas, profesinj informavima, profesinj veiklinimg, veiklas
mokykloje ir uz mokyklos riby, mokiniy dalyvavimg, veikly apréptj pagal klases ir Svietimo jstaigas. Tai
tiesioginiai PO paslaugy teikimo duomenys, i$ kuriy gali bati apskaic¢iuojami paslaugy apimties, aprépties ir
intensyvumo rodikliai;

e  Tredioji grupé — duomenys apie mokiniy karjeros kompetencijas, karjeros planavima ir grjztamajj rysj. Tai
duomenys apie mokiniy karjeros plany rengima, saves paZzinima, profesijy ir mokymosi galimybiy paZinima,
pasirengima priimti sprendimus, pasitenkinima PO paslaugomis ir paslaugy nauda. Siems duomenims rinkti
gali bati reikalingos apklausos, vertinimo instrumentai ar kitos specializuotos priemonés;

e  Ketvirtoji grupé — duomenys apie mokiniy mokymosi trajektorijas ir peréjimus. Tai duomenys apie mokiniy
skaiciy, ugdymo programas, peréjima po 10 klasés, vidurinio ugdymo, profesinio mokymo ar aukstojo mokslo
pasirinkimg, mokymosi testinuma ir galima mokymosi nutraukima. Sie duomenys gali bati naudojami
rezultato ir peréjimo rodikliams apskaiCiuoti, tadiau savaime néra tiesioginiai PO paslaugy poveikio
duomenys. Penktoji grupé — PO stebésenai aktualls kontekstiniai duomenys . Tai duomenys apie jaunimo
nedarba, NEET, profesijy paklausa, laisvas darbo vietas, regionine darbo rinkos situacija, absolventy
jsidarbinima ir pajamy lygj. Sie duomenys néra tiesioginiai PO duomenys ir j stebésenos modelj jtraukiami tik
tada, kai yra apibréZta jy analitiné paskirtis. PO stebésenos rodikliy ir pirminiy duomeny Saltiniy matrica.

9 lenteléje pateikiami rodikliai néra galutinis blsimo PO stebésenos modelio rodikliy sgrasas. Tai esamos situacijos
analizés pagrindu identifikuoti Siuo metu aktualls, potencialiai skaiciuotini arba blsimame modelyje svarstytini
rodikliai. Jie atrinkti pagal keturis kriterijus: 1) aktualuma PO stebésenos tikslams; 2) duomeny prieinamumg arba
galimybe juos rinkti; 3) pritaikomuma nacionaliniu, savivaldybés, mokyklos ar individualiu lygmeniu; 4) gebéjima
atspindéti bent vieng stebésenos dimensijg — kontekstg, indeélj, procesga, rezultatg arba poveikj. Galutinis rodikliy
sgrasas, jy skaiCiavimo metodikos, algoritmai, validavimo taisyklés ir duomeny mainy sprendimai turés bdati
parengti tolesniuose etapuose.

9 lentelé. PO stebésenos rodikliy ir duomeny saltiniy matrica
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e}
stebésenos
sritis

Galimi/$iuo metu

aktualds rodikliai

Pirminis /tinkamas
duomeny $altinis

Stebésenos
lygmuo

Panaudojimas PO
stebésenai

Patikimumas ir ribotumai

Karjeros  specialisty
skaicius; karjeros Pedagogy  registras:
specialisty darbo lalko ] pen Leidzia vertinti, ar PO A A
norma / etatai; vienam ) ) . .~ Pedagogy registras tinkamas
. - stebésenos Nacionalinis, paslaugoms  teikti : )
PO paslaugy karjeros  specialisto . . ‘ ol darbuotojy, pareigy,
o . . duomenys; savivaldybés, pakanka Zmogiskyjy 0 -
teikéjy tinklas etatui tenkantis . ! ) T o darbovietés ir darbo laiko
- . savivaldybiy ir  mokyklos iStekliy ir ar jie .
mokiniy skaic¢ius; L. L L ) ) normos duomenims
o Svietimo jstaigy tolygiai paskirstyti
pasiskirstymas  pagal I
: . pateikiami duomenys
savivaldybes ir
Svietimo jstaigas
’ . ) . Mokiniy  registras  Siems
Karjeros  specialisty  Pedagogy registras deél S .
iSsilavinimas; iSsilavinimo ir rK?/gll:}lillfan;is'os tobnuTitrlw?:qao.
kvalifikacijos /  kvalifikacijos valandos Jnebl]tinai ra pilnai
Karjeros kompetencijy duomeny; MUKIS / Nacionalinis, Leidzia vertinti PO ) ) Y p
o o ) < ) . . kaupiamos viename registre,
specialisty tobulinimo faktai;  LINESA arba mokymy  savivaldybés, paslaugy  kokybés L o
P, ) ) ) o todél Siam rodikliui gali reikéti
kvalifikacija dalyvavimas organizatoriy mokyklos prielaidas ) _
mokymuose: duomenys del papildomo duomeny rinkimo
R P arba integracijos su
kvalifikacijos kvalifikacijos P -
- L kvalifikacijos tobulinimo
tobulinimo valandos tobulinimo valandy )
apskaita.
1-12  kI.  mokiniy,
gavusiy PO paslaugas, Rodikliai  priklauso  nuo
dalis; 5-12 kI. mokiniy, mokykly ir karjeros
gavusiy PO paslaugas, « o specialisty duomeny
MUKI LINESA P N | L ! e
dalis; individualias o MUKIS / LINESA PO Nacionalinis, Tai tiesioginiai PO Ppateikimo tikslumo. Butina
) stebésenos anketos;  savivaldybés, o i2Ki dik Kai
PO paslaugy paslaugas gavusiy tvietimo ictai mokvklos. pagal paslaugy aprépties ir ~ aiski metodika, alp
prieinamumas  mokiniy dalis; teikiami stebélsengoli oreYk' P g_ prieinamumo skaiciuojami unikalds
grupines PO paslaugas d .pd. 'dl | rodikliai mokiniai, kaip iSvengiama
gavusiy mokiniy dalis; uomenys individualus dubliavimo ir kaip atskiriamos
veiklose uz mokyklos skirtingy tipy paslaugos
riby dalyvavusiy
mokiniy dalis
Ugdymo karjerai
veikly skaicius;
profesinio
informavimo  veikly Rodikliai  matuoja  veikly
skaitius;  profesinio  MUKIS ~/  LINESA Nacionalinis LeidZia vertinti, ~apimtj, bet ne jy kokybe ar
PO veikly  konsultavimo veikly stebésenos anketos; cavivald bésl kokios PO paslaugos ~ Poveikj. Reikalinga vienoda
apimtis ir tipai  skaitius;  profesinio  $vietimo jstaigy PO ok kloys ’ faktiskai teikiamos ir ~ veikly klasifikacija ir aiSkus
veiklinimo veikly  veiklos apskaita ¥ kokia jy struktdra veikly priskyrimas PO tipams
skaicius; individualios
ir grupinés veiklos;
veiklos mokykloje ir uz
mokyklos riby
PO lesos vienam SMSM  /  LINE3A Leidzia vertinti— . .
o . ) . istekliy Finansavimo duomenys gali
mokiniui; karjeros  finansavimo ) L o .
L A ) - pakankamuma ir bati kaupiami ne vienoje
specialisty dokumentai; Nacionalinis, ; ) ; - ol
PO ) ) ) ) - . . s3saja tarp  sistemoje.  Reikia  aiskiai
) ) finansavimas; savivaldybiy biudZeto  savivaldybés, ) ) . . -
finansavimas . ) . finansavimo, atskirti valstybés biudzeto,
savivaldybéms / duomenys; 3Svietimo  mokyklos ) . ; s
‘L o L . paslaugy savivaldybiy ir  projektinj
Svietimo jstaigoms  jstaigy finansiniai . A .
. oy prieinamumo bei  finansavima
skirtos PO léSos duomenys
rezultaty
Mokiniy skaicius pagal Reikalinga
klases, ugdymo vardikliams Tai patikimi administraciniai
AVIVAIGYDES,  wyvis, NBA atviri savivaldybés, pasiaug gavusiy - p B nenys. i
ugdymo mokykly tipai; ugdymo mokiniy daliai, naudojami  kaip  bazinis
duomenys mokyklos
kontekstas pakopos;  profesinio vienam specialistui  kontekstas ir rodikliy
mokymo mokiniy tenkanciam mokiniy  vardikliai
skaicius skaiciui
-
Bendrai finansuoja Smart
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e}
stebésenos
sritis

Galimi/$iuo metu

aktualds rodikliai

Pergjimas  po 10

Pirminis /tinkamas
duomeny $altinis

Stebésenos
lygmuo

Panaudojimas PO
stebésenai

Patikimumas ir ribotumai

Mokiniy klasés; peréjimas | Mokiniy registras; . . - .. Tai rezultaty / testinumo
R B X Nacionalinis, LeidzZia vertinti . ‘
peréjimai tarp  vidurinj ugdyma, SVIS; LAMA BPO / . . o - duomenys, bet jie nejrodo PO
v o S . savivaldybes, mokiniy pasirinkimy L e
Svietimo profesinj mokyma ar ,Mokausi Lietuvoje”; ) o poveikio. Priezastiniam
) - L . mokyklos, kai  kryptis ir peréjimus o o
pakopy ir  aukstajj moksla;  profesinio mokymo ir L L . vertinimui reikéty susieti juos
) ) ) v kuriais atvejais — tarp Svietimo ) :
mokymosi mokymosi testinumas;  aukstojo mokslo . su PO paslaugy gavimo ir
) L ' L individualus pakopy . 0
testinumas galimi mokymosi  priémimo duomenys kokybés duomenimis
nutraukimo rodikliai
Saves azinimo,
< PAZINIMO Mukis . _
karjeros galimybiy ) . Sie duomenys néra
azinimo karjeros funkcionalumai; akankamai sistemingai
P T J mokiniy  apklausos;  Mokyklos, LeidzZia vertinti ne tik P o . L &
- planavimo ir karjeros ) L S e . kaupiami administraciniuose
Mokiniy . o karjeros  specialisty  individualus, paslaugy kiekj, bet ir ) o
. jgyvendinimo - . . L . . registruose. Reikia
karjeros h jsivertinimo / agreguojant —  mokiniy paZangg bei : ) )
" kompetencijos; - ) . . . ) standartizuoty jrankiy,
kompetencijos . vertinimo priemoneés;  savivaldybés ir PO paslaugy
karjeros plano S . A L duomeny apsaugos
- . galimi  fokus grupiy  nacionalinis rezultaty h ) IV
rengimas; informuoto o sprendimy ir aiskios
R metu minéti  vietos )
pasirinkimo : . metodikos
R lygmens jrankiai
jsivertinimas
Mokini
) q' ) MUKIS apklausos;
pasitenkinimas PO . .
- ) . mokykly  apklausos; Jei apklausos néra
Mokiniy ir  paslaugomis; paslaugy ) ) . — )
) ) savivaldybiy Mokyklos, LeidzZia vertinti  standartizuotos, duomenys
naudotojy naudingumo ) ) . . . ) .
Y : - . naudojamos formos;  savivaldybés, paslaugy kokybe ir  nepalyginami tarp mokykly ir
griztamasis vertinimas; tévy / ) ) L ) - : ) A
M ) : fokus grupiy metu nacionalinis naudotojy patirtj savivaldybiy. Reikia vieningo
rysys mokytojy / karjeros . . . ) A
- . : identifikuotos klausimyno ir periodiskumo
specialisty grjztamasis .
Y praktikos
rysys
Jaunimo nedarbas;
NEET; registruoti  UZT; VDA / OSP; ) . Tai kontekstiniai, o ne
. ) e . . - Padeda interpretuoti o
UZimtumo ir  darbo ieskantys  Valstybés duomeny  Nacionalinis, PO sisternos aplink tiesioginiai PO efektyvumo
darbo rinkos  jaunuoliai; laisvos  ezZeras; galimai  savivaldybés, i darbo finkoi rodikliai. Jy pokyciy negalima
kontekstas darbo vietos; profesijy ~ ,Sodros” duomenys  regioninis’® oreikiu kontekst tiesiogiai priskirti PO
paklausa;  regioniné  per susieta analize P 4 3 paslaugy poveikiui
darbo rinkos situacija
Jsidarbinimas po  SVIS absolventy ) - Tinka ilgalaikei rezultaty
. . . Nacionalinis, o o
Absolventy mokyklos / studijy; karjeros  stebésenos ; . e .. analizei, bet ne tiesioginiam
o . . ) s 5 savivaldybés, Leidzia vertinti L ) .
jsidarbinimas veiklos sektorius;  rodikliai; VDA; UZT; . C ) . . PO poveikio jrodymui. Reikia
) . ) L . Svietimo jstaigos, ilgalaikiy karjeros o ol )
ir karjeros  pajamos; darbo  galimai ,Sodros aiskios susiejimo metodikos,
) ) .. - agreguotas rezultaty kontekstg e ) .
rezultatai trukmé; uzimtumo  duomenys per teisétg individualus klasifikatoriy ir duomeny
statusas duomeny susiejima apsaugos sprendimy

Saltinis: parengta Konsultanto

Pateikiama rodikliy ir pirminiy duomeny Saltiniy lentelé skirta parodyti, kokie konkretls rodikliai gali bati
naudojami PO stebésenai ir kokiu badu duomenys galéty bati gaunami — i$ registry / informaciniy sistemy ar per
anketavima / MUKIS duomeny teikimo formas. Svarbu pazymeéti, kad lenteléje pateikti rodikliai néra vienodo
statuso. Dalis jy gali bati skaiiuojami i$ jau veikianciy administraciniy registry ir informaciniy sistemy, dalis
priklauso nuo MUKIS / LINESA stebésenos ankety, o daliai reikéty papildomy duomeny rinkimo priemoniy,
pavyzdziui, mokiniy apklausy, karjeros kompetencijy jsivertinimo jrankiy ar karjeros specialisty kvalifikacijos
tobulinimo duomeny apskaitos. Todél Si lentelé turi bati skaitoma kartu su véliau pateikiama duomeny Saltiniy
tinkamumo PO stebésenai vertinimo matrica.

Analizéje vertinami duomeny Saltiniai grindZziami jy veiklg reglamentuojandiais teisés aktais, nuostatais arba
oficialiai skelbiamais institucijy duomeny rodikliais. MUKIS vertinimas grindziamas MUKIS steigimo ir nuostaty

8 Regioninis lygmuo — teritorinis lygmuo, apimantis kelias savivaldybes ir naudojamas teritoriniams skirtumams bei regioninéms

tendencijoms analizuoti. Sioje ataskaitoje regioninis lygmuo suprantamas kaip Lietuvos planavimo regionai, kurie sudaryti i$ keliy

savivaldybiy ir naudojami viesosios politikos planavimo, stebésenos bei statistinés analizés tikslais.
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dokumentais, Pedagogy ir Mokiniy registry vertinimas — atitinkamy registry nuostatais, SVIS / NSA duomenys —
$vietimo valdymo informacinés sistemos ir $vietimo stebésenos dokumentais, UZT duomenys — UZT veiklg ir
uzimtumo rémimo sistemg reglamentuojanciais dokumentais, VDA / OSP duomenys — oficialiosios statistikos ir
valstybés duomeny valdysenos pagrindais. Siame etape atliekamas ekspertinis duomeny panaudojimo PO
stebésenai vertinimas, o ne atskiry registry ar informaciniy sistemy teisinis auditas.

10 lentelé. Registry ir informaciniy sistemy tinkamumo PO stebésenai matrica

Duomeny
$altinis /
sistema

Kokie duomenys

aktualds PO stebésenai

Panaudojimas PO
stebésenai

Duomeny
lygmuo

Tinkamumas
automatizuotai
stebésenai

Pagrindiniai ribotumai

Priklauso nuo mokykly ir

PO paslaugy teikimas,
mokini dalyvavimas, Nacionalinis, N .. karjeros specialist
MUKIS /. 4 ; ) v ) - . Aukstas, jei ) P ) 4
v individualios ir grupinés N L savivaldybés, o duomeny pildymo
LINESA PO _ Pagrindinis tiesioginis duomeny rinkimas . . .
. paslaugos, veiklos . e mokyklos, ) . kokybés; batina aiski
stebésenos N ) PO stebésenos $altinis - standartizuotas  ir S o
duomenys’® mokykloje ir uZ jos riby, potencialiai intearuotas | MUKIS validavimo,  dubliavimo
y karjeros specialisty teikiami individualus g ! prevencijos ir duomeny
duomenys naudojimo metodika
Pedagogini darbuotoj ) .
. ESEIE i Netinka PO veikly ar
Svietimo pagalbos S " .
- o ) . Vidutinis / auks$tas, paslaugy gavimo
specialisty ir kity Svietimo  Karjeros specialisty ) - L ) . o
: ) ) . Nacionalinis, jei karjeros  rodikliams. Reikia
Pedagogy sistemos darbuotojy  tinklo, pareigybiy, . . e ) I Lo
) 20 L ) P savivaldybés, specialistai registre  patikrinti pareigybiy
registras duomenys, jskaitant  etaty ir kvalifikacijos ) P, ) .
) . S . mokyklos identifikuojami kodavimo nuosekluma ir
darboviete, pareigas, darbo  prielaidy stebésena ) ) .
; IO ) vienodai duomeny pildymo
laiko norma, issilavinima ir vienodum
kvalifikacija a
Nacionalinis Netinka karjeros
Mokiniy skaicius, ugdymo  Rodikliy vardikliai, savivald bés, specialisty kvalifikacijai
- programos, klasés,  mokiniy srautai, Yoes, Aukstas ar PO paslaugy turiniui
Mokiniy ' mokyklos, . - X . )
. 51 mokyklos, mokymosi  ugdymo pakopos, . . administraciniams matuoti. PO stebésenai
registras L SO o individualus . : : -
statusas, formaliojo  peréjimai, mokiniy agal teisat rodikliams naudojamas kaip bazinis
Svietimo trajektorijos aprépties skaiciavimas pags 3 Svietimo konteksto
prieiga Y
Saltinis
Svietimo rodikliai, mokykly, T Ne visi SVIS rodikliai yra
- - Bendras Svietimo ) . " - . bl e s
mokiniy, profesinio bikles. mokiniu sraut Nacionalinis, Aukstas vieSiems ir PO rodikliai. Reikia aiskiai
SVIS®2 / NSA®  mokymo, pedagogy, o q LJ savivaldybés, administraciniams atskirti Svietimo
. e ) mokykly ir savivaldybiy o o
Svietimo baklés ir kokybés o mokyklos rodikliams kontekstg nuo tiesioginiy
04 rodikliy kontekstas
duomenys PO paslaugy duomeny
Regioniniai karjeros centrai, 5 .
> ) ) ) UZT  duomenys néra
karjeros konsultavimo ir  Darbo rinkos ) - o L
; ~ Nacionalinis, tiesioginis mokyklinio PO
planavimo paslaugos  kontekstas, peréjimo j S . Y .
) ; . regioninis, Vidutinis / auksStas paslaugy kokybés
Sgs asmenims nuo 14 mety, darbo rinkg riziky ) . ) o . L
UZT: Y . 5 savivaldybés, agreguotiems darbo  rodiklis. Reikia atskirti
darbo ieskantys asmenys,  vertinimas, uzT ) . 5 L
N ) o . pagal paslaugas  rinkos rodikliams UZT teikiamas paslaugas
jaunimo nedarbas, laisvos  teikiamy karjeros S L
h o A —individualus nuo mokyklose teikiamo
darbo vietos, profesijy paslaugy apréptis PO
paklausa

79 Mokiniy ugdymo karjerai informaciné sistema. Prieiga internetu: https://mukis.It/

80 pedagogy registras. Prieiga internetu: https://pedagogai.emokykla.lt/

81 Mokiniy registras. Prieiga internetu: https://mokiniai.emokykla.lt/
82 UZT: https://www.svis.smm.lt/
83 Nacionaliné Svietimo agentdra. Prieiga internetu: https://www.nsa.smsm.lt/

84 PATVIRTINTA Svietimo informaciniy technologijy centro direktoriaus 2015 m. geguzés 22 d. jsakymu Nr. V1-36 PROFESINIO
ORIENTAVIMO (UGDYMO KARJERAI) STEBESENOS RODIKLIY) SARASAS“. Prieiga internetu: https://www.nsa.smsm.lt/projektai/wp-
content/uploads/2023/02/9 Analize_Profesinio-orientavimo-stiprinimas.pdf

85> Uzimtumo tarnyba. Prieiga internetu: https://uzt.Ilt/
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Duomen . . Tinkamumas
T 4 Kokie duomenys Panaudojimas PO Duomeny . . e .
$altinis / _ \ . i . automatizuotai Pagrindiniai ribotumai
. aktualds PO stebésenai stebésenai lygmuo . .
sistema stebésenai
r':‘eEcIiz;bas dizr;rztl:;?ia': Kontekstini rodikli Rodikliai dazniausiai
VDA / OSP / B ogratja, . 4 4 ) . Aukstas agreguotai  netiesioginiai. Duomeny
. regioniniai skirtumai, darbo  analizé, duomeny  Nacionalinis, . N L -
Valstybés . ) e o . ) S statistikai; aukstas  susiejimui reikalingas
rinkos ir socialiniai rodikliai;  susiejimo ir  regioninis, ) o L ) e
duomeny ) o . . . . . . potencialas susietai teisinis pagrindas, aiski
M 6 integruojami valstybés  paZangesnés analitikos  savivaldybés o ) >
ezeras ) . e ) . analitikai metodika ir duomeny
informaciniy iStekliy  galimybés L
valdysenos sprendimai
duomenys
Stojanciyjy prasymai, . . ) - Duomenys parodo
. , Peréjimy | profesinj Nacionalinis, o " A :
pasirinktos  studijy  ar ; s . . Vidutinis / aukstas,  pasirinkimus ir
LAMA BPO / - mokymg ir auk3tajj  savivaldybés, L S
) profesinio mokymo - v jei duomenys  priémima, bet
»~Mokausi S moksla analizé,  3vietimo jstaigos, . S -
) gy programos, priémimo - o susiejami su  neatskleidZia, kokia jtaka
Lietuvoje X . mokiniy  pasirinkimy  agreguotas v . . T .
rezultatai, profesinio y . 2 Svietimo registrais pasirinkimui  turéjo PO
o kryp€iy stebésena individualus
mokymo pasirinkimai paslaugos
Tiesioginis  naudojimas
Nacionalinis ribojamas asmens
,Sodra“ /  UZimtumo statusas, darbo - ) - Aukstas, jei  duomeny apsaugos.
- ) A ligalaikiy  absolventy  savivaldybés, . L e el )
socialinio pajamos, darbo santykiy ) ) v naudojama teiséta  Reikia aiskios metodikos
) ) karjeros rezultaty ir  Svietimo jstaigos, ) . ) i
draudimo faktas, sektorius pagal . . - susietos analizés ir  agregavimo,  kad
38 ) jsidarbinimo analizé agreguotas : _
duomenys darbdavj 2 aplinka neblty daromos
individualus ; o .
nepagrjstos iSvados apie
individualy PO poveikj
Tai nera pirminis PO
Zmogiskyjy iStekliy stebésenos  duomeny
STRATA /  paklausos prognozés,  Strateginis PO Nacionalinis Saltinis. Naudotinas kaip
Zmogiskojo profesijy ir kompetencijy kontekstas ir darbo . ’ I analitinis ir prognozinis
oL T ) ._ ) . sektoriy, Vidutinis .
kapitalo poreikiai, Svietimo pasitlos  rinkos poreikiy regioninis kontekstas, o ne kaip
analizés®® ir darbo rinkos atitikties interpretavimas s mokiniy nukreipimo
analizés konkrecias profesijas
pagrindas
Fokus  grupiy  metu
minéti duomenys
Savivaldybiy ir laikytini raktinémis
oIy Savivaldybiy  naudojamos - ) . ) Y ¥ ) P s
mokykly Leidzia identifikuoti jZvalgomis, o ne oficialiai
. MS Excel formos, ) . ) PR . o
praktikos . o gergsias praktikas ir 5 A patvirtintais nacionalinés
papildomos suvestinés, . ) . ) . Zemas / vidutinis, . P
duomenys, ) . duomenis, kurie galéty  Savivaldybeés, . stebésenos Saltiniais.
o mokykly PO planai, veikly _ R kol néra L ) )
iskaitant - . blti  standartizuojami  mokyklos ) PrieS  integruojant |
) kalendoriai, partneriy . . standartizuota A A
fokus grupiy . ) nacionaliniame modelj batina patikrinti
. sgrasai, vietos lygmens ) ) L
metu minétas . modelyje ju teisinj statusa,
) % stebésenos duomenys .
priemones duomeny struktdra,
prieinamuma ir

palyginamuma

Saltinis: parengta Konsultanto, remiantis teisés akty, registry / informaciniy sistemy nuostaty, oficialiai skelbiamy institucijy

duomeny ir fokus grupiy metu pateiktos informacijos analize

86 UZT. Prieiga internetu: https://vda.lrv.It/It/
87 Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti. Prieiga internetu: https://lamabpo.It/
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88 Socialinis draudimas. Prieiga internetu: https://sodra.lt/
9 \Vyriausybés strateginis analizés centras. Prieiga internetu: https://strata.gov.It/
%0 Mukis. Prieiga internetu: https://mukis.It/
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4.2. Duomeny prieinamumo, suderinamumo ir duomeny
ciklo vertinimas

PO stebésenai aktualls duomeny Saltiniai skiriasi pagal jy prieinamumo lygj. Dalis duomeny yra viesai prieinami
agreguotu pavidalu, pavyzdziui, VDA / Oficialiosios statistikos portalo, NSA, UZT ar kai kurie SVIS rodikliai. Tokie
duomenys gali bati naudojami kontekstinei analizei, regioniniams palyginimams, Svietimo ir darbo rinkos
tendencijy vertinimui. Kita dalis duomeny yra administraciniai registry ir informaciniy sistemy duomenys, kuriy
naudojimui reikalinga teiséta prieiga, duomeny valdytojy sprendimai, duomeny apsaugos reikalavimy jvertinimas
ir aikus panaudojimo tikslas. Tai ypa¢ aktualu Mokiniy registrui, Pedagogy registrui, SVIS, MUKIS, ,Sodros*
duomenims ir individualaus lygmens duomeny susiejimui. Sie duomenys gali bati reik§mingi PO stebésenai, taciau
jy naudojimas turi bati grindZiamas teiséto, proporcingo ir aiskiai apibrézto duomeny tvarkymo principu.

Trecia duomeny grupé — mokykly, savivaldybiy ir karjeros specialisty praktikoje kaupiami duomenys. Jie gali bati
naudingi vertinant PO veikly organizavimg, partnerystes, mokiniy dalyvavima, veikly kalendorius ar vietos lygmens
gergsias praktikas. Taciau $iy duomeny prieinamumas ir palyginamumas $iuo metu néra vienodas, nes jie daznai
kaupiami skirtingomis formomis, ne visada standartizuotai ir ne visada kaip oficialios nacionalinés stebésenos
dalis.

vy —

/ LINESA duomenys orientuoti j PO veikly ir paslaugy fiksavima, Mokiniy registras ir SVIS — j $vietimo
administracinius duomenis, Pedagogy registras — j darbuotojy, pareigybiy ir darbo krivio informacijg, UZT — j
uzZzimtumo paslaugas ir darbo rinkos situacijg, VDA / OSP —j oficialigjg statistikg, o ,Sodros” duomenys — j socialinio
draudimo ir darbo santykiy informacijg. Todél Siy Saltiniy panaudojimas vieningai PO stebésenai reikalauja
suderinti klasifikatorius, laikotarpius, teritorinius pjdvius, ugdymo pakopas, paslaugy tipus, asmeny grupes ir
duomeny agregavimo lygmenis. PavyzdZiui, PO paslaugy duomenys gali bati kaupiami pagal mokyklg, klase,
veiklos tipg ar karjeros specialisto jrasg, o darbo rinkos duomenys daZniausiai pateikiami pagal teritorijg, amziy,
uzimtumo statusg ar profesijy grupes. Be bendros duomeny logikos Sie rodikliai gali bati naudojami tik kaip
kontekstas, bet ne kaip tiesioginis PO paslaugy poveikio jrodymas.

YpaC svarbu atskirti tiesioginius PO duomenis nuo kontekstiniy duomeny. Tiesioginiai PO duomenys apima
paslaugy gavima, veikly tipus, konsultacijy skaiciy, mokiniy dalyvavima ir galimg grjztamajj rysj. Kontekstiniai
duomenys apima mokiniy skaiciy, demografijg, regioninius skirtumus, jaunimo nedarbg, NEET, profesinio mokymo
pasirinkima, absolventy jsidarbinimg ar darbo rinkos paklausa. Pastarieji yra svarbis vertinant PO aplinkg ir
ilgalaikius rezultatus, taciau jy pokyciy negalima tiesiogiai priskirti vien PO paslaugy poveikiui.

Duomeny mainy pozidriu galima iSskirti tris galimus panaudojimo lygius:

e  Viesai skelbiamy agreguoty duomeny naudojimas. Tai maziausiai sudétingas kelias, tinkamas kontekstinei
analizei, savivaldybiy palyginimui ir bendry tendencijy stebéjimui. Siuo lygiu galima naudoti VDA / OSP, NSA,
UZT, SVIS ar kitus viegai skelbiamus rodiklius.

e  Administraciniai duomenys, gaunami i$ registry ir informaciniy sistemy, duomeny naudojimas pagal teiséta
prieiga. Sis lygis aktualus tada, kai reikia tiksliau apskaic¢iuoti PO rodiklius, pavyzdziui, individualaus mokinio
mokymosi trajektorijos duomenys, karjeros specialisty etatus, mokykly ir savivaldybiy duomenis ar mokiniy
srautus tarp Svietimo pakopy. Tokiam naudojimui bdtina aiskiai apibrézti duomeny valdytojus, duomeny
gavimo pagrindg, duomeny naudojimo tikslg, periodiskumg ir atsakomybe uz duomeny kokybe.

e Individualaus lygmens duomeny susiejimas. Sis lygis galéty biti aktualus vertinant mokinio kelig nuo PO
paslaugy gavimo iki tolimesnio mokymosi, profesinio mokymo, studijy ar uzimtumo rezultaty. Taciau tai yra
jautriausias duomeny naudojimo lygis, kuriam bdtinas aiskus teisinis pagrindas, proporcingas duomeny
tvarkymo tikslas, duomeny apsaugos sprendimai, agregavimo taisyklés ir metodika, neleidZianti nepagrijstai
priskirti rezultaty vien PO paslaugy poveikiui.
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Duomeny kokybés poZilriu didZiausia rizika kyla ten, kur duomenys pildomi rankiniu badu mokyklose,
savivaldybése ar karjeros specialisty lygmeniu. MUKIS / LINESA stebésenos formos sudaro prielaidas standartizuoti
duomeny rinkimg, taciau duomeny kokybé priklauso nuo to, ar visos Svietimo jstaigos vienodai supranta PO veikly
klasifikacijg, mokiniy dalyvavimo skaiciavimg, individualiy ir grupiniy paslaugy atskyrimg, veikly mokykloje ir uz
mokyklos riby fiksavima. Siuo metu duomeny validavimo grandiné néra pakankamai aiskiai apibré#ta. Ne visais
atvejais aisku, kokiu lygmeniu tikrinamas duomeny pilnumas, loginis nuoseklumas, mokiniy skaiciaus ir paslaugy
gavejy santykis, veikly dubliavimas ar veikly priskyrimas konkretiems PO tipams. Dél to kyla rizika, kad skirtingose
mokyklose ar savivaldybése tie patys reiskiniai gali bati fiksuojami nevienodai, o nacionaliniu lygmeniu duomenys
gali bati sunkiau palyginami.

Paprastai labiau standartizuoti ir instituciskai valdomi PO stebésenos poZilriu yra tie duomenys, kurie kaupiami
oficialiuose registruose ar informacinése sistemose ir turi aisky duomeny teikéja, periodiskuma bei struktdra.
Taciau Sie duomenys daznai matuoja ne pacig PO paslaugy kokybe, o kontekstg, iSteklius arba administracinius
rodiklius. Tuo tarpu kokybés, mokiniy patirties, karjeros kompetencijy pazangos ar paslaugy naudingumo
duomenys priklauso nuo papildomy apklausy, jsivertinimo jrankiy ar MUKIS funkcionalumy standartizavimo.

Skirtingi PO stebésenai aktualUs duomenys turi skirtingg natlraly atnaujinimo ciklg. Mokiniy skaiciaus, mokykly,
ugdymo programy ir pedagoginiy darbuotojy duomenys gali bati atnaujinami pagal Svietimo registry ciklg. PO
veikly ir paslaugy duomenys turéty bati siejami su mokslo mety ciklu arba su reguliariu duomeny teikimu per
MUKIS. Darbo rinkos ir uzimtumo duomenys gali bati atnaujinami dazniau, taciau jie turéty bati naudojami kaip
kontekstas, o ne kaip tiesioginis PO paslaugy rezultaty matas. Dél skirtingo duomeny atnaujinimo periodiskumo
svarbu, kad PO stebésenos modelyje bty aiskiai nurodyta, kurie rodikliai skaiCiuojami kasmet, kurie gali bati
atnaujinami dazniau, o kurie turéty buti vertinami ilgesniu laikotarpiu. Pavyzdziui, paslaugy apréptis ir veikly
apimtis gali bati vertinama kasmet, taciau peréjimai tarp Svietimo pakopy, mokymosi testinumas ar integracija j
darbo rinka turéty bati vertinami ilgesniu stebéjimo laikotarpiu.

Esamos duomeny infrastrukttros analizé rodo, kad duomenys gali bati naudojami ne tik atskaitomybei, bet ir
sprendimams priimti. Taciau tam batina, kad duomenys bity paverciami aiSkiomis, skirtingiems lygmenims
pritaikytomis suvestinémis. Nacionaliniu lygmeniu duomenys reikalingi PO sistemos biklei, finansavimo poreikiui,
regioniniams skirtumams ir politikos prioritetams vertinti. Savivaldybés lygmeniu jie reikalingi paslaugy
prieinamumui, karjeros specialisty tinklui ir mokykly situacijai stebéti. Mokyklos lygmeniu duomenys reikalingi PO
veikly planavimui, mokiniy grupiy poreikiams ir paslaugy tobulinimui.

Dabartinéje praktikoje grjztamasis rySys mokykloms ir savivaldybéms néra pakankamai aiskiai apibréztas kaip
duomeny ciklo dalis. Jeigu duomenys surenkami tik nacionalinei atskaitomybei, bet negrjzta mokykloms ir
savivaldybéms kaip aiskios suvestinés, palyginimai ar sprendimy signalai, stebésena tampa daugiau
administracine, o ne valdymo ir kokybés gerinimo priemone. Todél Siame etape identifikuojama, kad duomeny
panaudojimo ciklas néra pakankamai aiskiai apibréztas, ypac dél to, kaip surinkti duomenys grjzta j sprendimus
deél paslaugy prieinamumo, metodinés pagalbos, karjeros specialisty tinklo, veikly planavimo ir PO paslaugy
kokybés gerinimo.

4.3. Ekspertinis apibendrinimas

Atlikta valstybés ir savivaldybiy institucijy kaupiamy duomeny ir rodikliy analizé rodo, kad Lietuvoje jau egzistuoja
reikSminga duomeny infrastruktdra, kuri gali blti naudojama PO stebésenai. Tiesioginiams PO stebésenos
rodikliams svarbiausias 3altinis yra MUKIS / LINESA stebésenos duomenys, nes jie gali atspindéti PO paslaugy
teikima, veikly apimtj, paslaugy tipus ir mokiniy dalyvavima. Pedagogy registras gali biti naudojamas karjeros
specialisty tinklo, pareigybiy, darbo laiko normos ir kvalifikacijos prielaidy analizei. Mokiniy registras batinas
mokiniy skai¢iui, ugdymo programoms, mokykloms, savivaldybéms ir rodikliy vardikliams skai¢iuoti. UZT, VDA /
OSP, LAMA BPO / ,Mokausi Lietuvoje”, ,Sodros” ir STRATA duomenys yra svarbis kontekstui, peréjimy ir darbo
rinkos rezultaty analizei, taciau jie negali bati tiesiogiai laikomi PO paslaugy poveikio jrodymu be papildomos
metodikos.
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Esama duomeny infrastruktlra geriausiai leidZzia matuoti PO paslaugy prieinamumga, apréptj, isteklius ir konteksta.
Silpniausia vieta — paslaugy kokybés, mokiniy karjeros kompetencijy pazangos, konsultavimo naudingumo,
informuoto pasirinkimo kokybés ir individualaus / grupinio paslaugy poveikio duomenys. Sie duomenys $iuo metu
néra pakankamai sistemingai kaupiami administraciniuose registruose, todél jiems reikalingos standartizuotos
MUKIS ar kitos duomeny rinkimo priemonés.

Analizé taip pat rodo, kad bdtina atskirti tiesioginius PO rodiklius nuo kontekstiniy rodikliy. NEET, jaunimo
nedarbas, profesinio mokymo pasirinkimas, absolventy jsidarbinimas ar darbo rinkos paklausa yra svarbis PO
sistemos aplinkai ir ilgalaikiy rezultaty interpretavimui, taciau jy pokyciy negalima tiesiogiai priskirti vien PO
paslaugy poveikiui.

Todél TS 5.1 etapo analizéje pateikiami rodikliai laikytini potencialiais arba jau naudojamais duomeny elementais,
o ne galutiniu PO stebésenos modelio rodikliy sgrasu. Galutinis rodikliy sgrasas, skaic¢iavimo metodikos, algoritmai,
validavimo taisyklés, duomeny mainy sprendimai ir atsakomybeés turéty bati detalizuojami TS 5.2 ir 5.4 etapuose.

Kuriant PO stebésenos model;j toliau tikslinga rodiklius strukttruoti pagal logine grandine: kontekstas — indélis —
procesas — rezultatas — poveikis. Si logika leisty i$laikyti esamy administraciniy ir statistiniy duomeny privalumus,
bet kartu papildyti stebéseng kokybés, grjztamojo rysio ir poveikio vertinimo duomenimis.
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5. Esamos PO modelio schemos aprasymas ir
vizualizavimas

Siame skyriuje pateikiama esamos PO stebésenos modelio Lietuvoje schema. Jos tikslas — parodyti, kokie subjektai
dalyvauja PO stebésenos ekosistemoje, kur susidaro pirminiai PO duomenys, kokiais pagrindiniais badais jie
renkami ir perduodami, kur vyksta jy konsolidavimas ir kaip jie gali bati naudojami nacionalinio, savivaldybeés ir
mokyklos lygmens sprendimams.

Schema parengta remiantis teisés akty, antriniy 3altiniy, valstybés ir savivaldybiy institucijy kaupiamy duomeny
bei fokus grupiy metu pateikty praktiniy jZzvalgy analize. Ji skirta ne techninei blsimy integracijy ar API schemai,
0 esamos stebésenos logikos ir jos spragy vizualizavimui. Schemoje atskiriami trys duomeny tipai: 1) tiesioginiai
duomenys, reikalingi mokiniy, mokykly, ugdymo pakopy ir karjeros specialisty tinklo rodikliams; 3) kontekstiniai
darbo rinkos, uzimtumo ir mokymosi testinumo duomenys, padedantys interpretuoti PO aplinka, bet savaime
nejrodantys PO paslaugy poveikio.

Socialiniai partneriai /
darbdaviai

Reglamentavimo spraga

Svietimo jstaiga
organizuoja PO veiklas ir generuoja pirminius duomenis Rodikliy apibréztys, duomeny kokybe,
analizés ir sprendimy ciklas

Darbo rinkos informacija,
veiklinimas, partnerystés Karjeros specialistas

teikia PO paslaugas ir fiksuoja veiklas

/ ybés administracija
/ \

/ \

5 . . //(/ietos koordinavimas, prieinamumas, \\
Utimtumo tarnyba PO jrasai / duomenys Mokinys / asmuo /étatai/ finansavimas, pagalba mokykloms | |
' - . paslaugy gavéjas / / |
PO 14+; profesinis veiklinimas; veiklos, apréptis, dalyviai dalyvs Ve “‘
duomenys /s !
|
I
@ ') Valstybés duomeny 3altiniai |
|
|
. 3VIS, NSA, VDA, kitos IS !
* I
!
LINESA / MUKIS !

duomeny administravimas, konsolidavimas ir analizés J

infrastruktira ‘w

I

@l J

!

SADM EMSM ] o PO teikimo koordinavimo grupé f

Koordinavimas ir finansavimas politika, i imas, stebé ganizavimas, N biiklés vertinimas, sidllymai, prioritety
uzimtumo sistemoje prioritetai J l svarstymas.

Schemoje ir 10 lenteléje duomeny judéjimas aiSkinamas ne techniniy integracijy, o esamos stebésenos proceso
lygmeniu. I$skiriami pagrindiniai duomeny rinkimo ir perdavimo bldai: MUKIS duomeny teikimo formos /
stebésenos anketos, Svietimo jstaigy ir karjeros specialisty veikly apskaita, administraciniai registrai, viesai
skelbiami statistiniai duomenys, institucijy ataskaitos, apklausos ir fokus grupiy metu identifikuotos vietos lygmens
praktikos.

Bendrai finansuoja Smart
Europos Sajunga Continent



Esamos profesinio orientavimo sistemos stebésenos ekspertinis vertinimas. Galutiné ataskaita

72

11 lentelé. Schemos rysiy, duomeny tipy ir perdavimo bady paaiskinimas

[ Rysys
Socialiniai

1 partneriai /
darbdaviai -

Svietimo jstaiga

Socialiniai

) partneriai /
darbdaviai -
UZT / RKC

3 SADM = UZT

UZT / RKC > PO
4 stebésenos
ekosistema

Karjeros
5 specialistas >
mokinys / asmuo

Karjeros
6 specialistas =
PO jrasai

Svietimo jstaiga
7 > LINESA /
MUKIS

Valstybés
duomeny
Saltiniai - PO
stebésena

LINESA / MUKIS
- SMSM

Perduodamy duomeny /
informacijos tipas

Informacija apie profesijas,
darbo rinkos poreikius,
profesinio veiklinimo galimybes,
vizitus, karjeros  renginius,
partnerystes

Informacija apie profesijas,
darbo rinkos poreikius,
darbdaviy jsitraukima,

profesinio veiklinimo veiklas

UZimtumo politikos prioritetai,
finansavimo ir veiklos kryptys,

uzZimtumo sistemos karjeros
paslaugy organizavimo
informacija

RKC veiklos duomenys,

konsultacijy / paslaugy gavéjy
duomenys, jaunimo uzimtumo,
nedarbo, profesijy paklausos ir
darbo rinkos duomenys

Suteiktos PO paslaugos:
ugdymas karjerai, profesinis
informavimas, profesinis
konsultavimas, profesinis

veiklinimas,  individualios ir
grupines veiklos

Veiklos tipas, data / laikotarpis,
dalyviai, klasé / mokiniy grupe,
individualios / grupineés
paslaugos, profesinio veiklinimo
veiklos, galimas grjZztamasis
rysys

PO veikly, konsultacijy, dalyviy,
paslaugy tipy, profesinio
veiklinimo, karjeros specialisto
ir mokyklos lygmens duomenys

Svietimo
programuy,
priémimo, mokymosi
testinumo, uzZimtumo, NEET,
darbo rinkos ir demografiniai
duomenys

Mokiniy,
jstaigy,

pedagogy,
ugdymo

Konsoliduoti PO stebésenos
duomenys, rodikliy suvestinés,
ataskaitos, analizés, jzvalgos
apie PO sistemos bikle
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Bendradarbiavimo susitarimai,
renginiy planai, mokyklos /
karjeros  specialisto  veikly
apskaita, praktinés veiklos

UZimtumo tarnybos / RKC
veiklos  apskaita, renginiai,
partnerysteés, darbdaviy

jtraukimas j veiklas

Planavimo, finansavimo, veiklos
organizavimo ir atskaitomybés
dokumentai

UZimtumo tarnybos veiklos
ataskaitos, darbo rinkos
apzvalgos, RKC veiklos

informacija, vieSai skelbiami ar

instituciniu  bddu  gaunami
duomenys
Tiesioginis paslaugy teikimas

mokykloje,  individualios  /
grupinés konsultacijos, veiklos
klaséje, renginiai, veiklinimo
veiklos

MUKIS  duomeny  teikimo
formos / stebésenos anketos,
karjeros  specialisto  veikly

apskaita, mokyklos PO veiklos
planai ar suvestinés

MUKIS ~ duomeny  teikimo
formos / stebésenos anketos,
kiti MUKIS funkcionalumai arba
Svietimo  jstaigos  teikiamos
suvestinés

Administraciniai registrai, SVIS,
NSA duomenys, VDA / OSP,
UZimtumo tarnybos duomenys,
LAMA BPO / ,Mokausi
Lietuvoje”, ,,Sodros“ duomenys,
vieSos suvestinés arba teiséti
duomeny mainai

MUKIS suvestinés, analitinés
ataskaitos, pristatymai,
institucinis duomeny teikimas

Rinkimo / perdaVimo bndas

Si informacija padeda
organizuoti profesinj veiklinimg
ir darbo rinkos pazinima. Ji néra
centralizuotas nacionalinis PO
stebésenos duomeny 3altinis,

jei nera standartizuotai
fiksuojama.

Duomenys  aktualls  darbo
rinkos ir uZimtumo sistemos

karjeros paslaugy kontekstui. Jie
neturéty bati tapatinami su

mokyklose teikiamy PO
paslaugy tiesioginiais
duomenimis.

Sis  rydys rodo uZimtumo

sistemos dalies koordinavima.
Tai néra tiesioginis mokyklinio

PO paslaugy duomeny
perdavimo srautas.

Naudojama kaip  uZimtumo
sistemos karjeros paslaugy ir
darbo rinkos kontekstas.
Individualaus lygmens
susiejimui  reikéty  aiskaus

teisinio pagrindo ir metodikos.

Siame  lygmenyje  susidaro
pirminis PO paslaugos faktas.
Pats paslaugos suteikimas dar
néra stebésenos duomenys, kol
jis néra tinkamai uzfiksuotas.

Tai pirminiai tiesioginiai PO
stebésenos  duomenys. Jy
kokybé priklauso nuo vienodos

veikly klasifikacijos, pildymo
taisykliy, dubliavimo
prevencijos ir duomeny
validavimo.

Tai pagrindinis tiesioginiy PO
duomeny perdavimo j
nacionalinj lygmenj kanalas.

Siame etape nedetalizuojami
konkretls duomeny laukai,
formatai ar techninés
integracijos.

Sie duomenys naudojami kaip
rodikliy vardikliai,
administracinis kontekstas arba
ilgalaikiy rezultaty
interpretavimo pagrindas. Ne
visi Sie duomenys yra tiesioginiai
PO rodikliai.

Duomenys naudojami
nacionaliniam PO  politikos
planavimui, finansavimo
poreikio vertinimui, prioritety
nustatymui ir sistemos
tobulinimui. ~ Validavimo ir
Smart

Continent
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informacijos tipas

analizés metodika turi bati
aiskiau apibrézta kitame
modelio rengimo etape.

Duomenys naudojami
tarpinstituciniam PO baklés
aptarimui ir sillymams
formuoti. Koordinavimo grupés

LINESA / MUKIS
- PO teikimo
koordinavimo

PO biklés suvestinés, rodikliy
analizé, sistemos problemos,
paslaugy aprepties ir

Ataskaitos, pristatymai,
koordinavimo grupés posédziy
medziaga

10

grupe jgyvendinimo informacija funkcija yra patariamoji ir
koordinaciné.
Sis ry$ys rodo ne pirminiy
PO teikimo  Sidlymai, rekomendacijos, Posédziy medziaga, protokolai, duomeny perdavima, o
11 koordinavimo prioritetai, grjztamasis rysys dél  rekomendacijos, institucinis  stebésenos rezultaty
grupé - SMSM PO sistemos tobulinimo griztamasis rysys interpretavimg  ir  siGlymy
teikima sprendimams priimti.
Savivaldybé veikia kaip vietos
Viet | joritetai | PO  koordinavi
|e.os ygmehs prlor'l .e a.|, Savivaldybés planavimo ygmgns oc')'r |naV|mo
) . karjeros specialisty poreikio ir ) Ny dalyvis. Jos funkcija Ilabiau
Savivaldybés ) ) . dokumentai, konsultacijos, L
. . etaty planavimo informacija, ) . susijusi su paslaugy
12 administracija > . .7 mokykly informacijos o S -
v metodiné /  organizaciné L . . prieinamumu ir jgyvendinimo
Svietimo jstaigos ) - suvestinés, savivaldybés vidaus S
pagalba, mokykly situacijos koordinavimu, o ne su
- formos o ) .
vertinimas savarankiska nacionaline
duomeny konsolidacija.
Mokykly PO ikl kini . < y -
Co e oyg \.IEI q, m? {mq MUKIS  suvestinés, mokykly Sis rySys praktikoje svarbus
Svietimo jstaigos  dalyvavimo, karjeros specialisto ; ) . ) .
- o ataskaitos, savivaldybiy  savivaldybés lygmens
/  MUKIS > darbo kravio, profesinio ) : . v
12a ) . e . naudojamos MS Excel ar kitos sprendimams, taciau Siuo metu
savivaldybés veiklinimo, partneriy ) . ) ) .
L . - ) ) formos, fokus grupiy metu néra vienodai standartizuotas
administracija jsitraukimo ir paslaugy . . ) ) . -
L identifikuotos vietos praktikos nacionaliniu mastu.
aprépties duomenys
Rodikliy apibréztys, duomeny Spragos susijusios ne su PO
) rinkimo ~ bddai,  validavimo ) ) reguliavimo nebuvimu, o su
Reglamentavimo . . Netaikoma — tai ne duomeny ) )
A- ) atsakomybés, analizés ) L nepakankamai detalizuotu
/ metodikos . L perdavimo srautas, o analizéje . )
C metodika, suvestinés, | o ) stebésenos duomeny ciklu nuo
spragos . : . ) identifikuota sistemos spraga o s
griZtamasis rySys ir sprendimy duomeny surinkimo iki

poveikio vertinimas

sprendimy ir griztamojo rysio.

Apibendrintai esamas duomeny kelias gali blti aprasomas taip: pirminiai PO duomenys susidaro mokykloje /
karjeros specialisto veikloje - duomenys teikiami per MUKIS formas / stebésenos anketas arba mokykly /
savivaldybiy suvestines = LINESA / MUKIS juos konsoliduoja nacionaliniu lygmeniu = duomenys gali bati
papildomi administraciniy registry ir kontekstiniy Saltiniy informacija - rengiamos suvestinés ir analizés -
informacija naudojama SMSM, PO koordinavimo grupés, savivaldybiy ir mokykly sprendimams. Dabartinéje
sistemoje nepakankamai aiskiai apibréztos validavimo, grjztamojo rysio ir sprendimy poveikio vertinimo grandys.

UZT / regioniniai karjeros centrai $ioje sistemoje aktualGs kaip uZimtumo sistemos karjeros paslaugy, 14 mety ir
vyresniy asmeny konsultavimo bei darbo rinkos kontekstiniy duomeny altinis. Sie duomenys gali biti naudojami
PO ekosistemos ir peréjimo i Svietimo sistemos j darbo rinkg analizei, taciau jie neturéty bati tapatinami su
mokyklose teikiamy PO paslaugy tiesioginiais stebésenos duomenimis.

Valstybés duomeny S$altiniai PO stebésenai svarbls nevienodu mastu: dalis jy naudojama tiesioginiams PO
rodikliams, dalis — rodikliy vardikliams, o dalis — tik platesniam kontekstui ir ilgalaikiy rezultaty interpretavimui.

Savivaldybés administracija schemoje atskirta nuo tiesioginés duomeny perdavimo j LINESA / MUKIS grandinés.
Jos vaidmuo labiau siejamas su vietos lygmens PO jgyvendinimo koordinavimu, prieinamumo uztikrinimu, karjeros
specialisty pareigybiy / finansavimo planavimu ir $vietimo jstaigy informacijos naudojimu sprendimams. Fokus
grupiy metu pateikta informacija rodo, kad savivaldybéms aktualios mokykly lygmens suvestinés, mokykly
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palyginimai, veikly aprépties, mokiniy dalyvavimo, karjeros specialisty darbo kravio, partneriy jsitraukimo ir
profesinio veiklinimo duomenys. Vis délto Sios praktikos Siuo metu néra vienodai standartizuotos ir negali bUti
laikomos oficialiu nacionalinés PO stebésenos duomeny S$altiniu be papildomo jy struktdros, prieinamumo,
palyginamumo ir administracinés nastos jvertinimo.

Schemoje nurodyta reglamentavimo / metodikos spraga grindZziama keliy analizés daliy rezultatais:

Pirma, teisés akty analizé parodé, kad PO sistemoje yra apibré?tos pagrindinés institucijy funkcijos: SMSM
formuoja politikg ir organizuoja stebéseng, savivaldybés vykdomoji institucija / savivaldybés administracija
uztikrina PO organizavimg vietos lygmeniu, Svietimo jstaigos organizuoja paslaugy teikima, karjeros specialistai
teikia PO paslaugas, LINESA / MUKIS atlieka metodinés, informacinés ir stebésenos infrastruktiros funkcijas, o UZT
uztikrina karjeros paslaugas uzimtumo sistemoje. Taciau teisés aktuose nepakankamai detalizuota, kokie
konkretls PO stebésenos rodikliai turi bati renkami, kokiais duomeny 3altiniais jie grindziami, kokiu periodisSkumu
duomenys teikiami, kas atsakingas uz jy validavimg ir kaip stebésenos rezultatai panaudojami sprendimams.

Antra, antriniy 3altiniy analizé parodé, kad 2022-2025 m. PO stebésena daugiausia orientuota j paslaugy
aprepties, prieinamumo, karjeros specialisty tinklo ir sistemos infrastruktiros plétros rodiklius. Sie rodikliai leidzia
vertinti sistemos plétra, taciau nepakankamai atskleidZia paslaugy kokybe, mokiniy karjeros kompetencijy pokytj,
individualaus konsultavimo nauda, informuoto pasirinkimo kokybe ir ilgalaikj paslaugy poveik;.

Trecia, valstybés ir savivaldybiy institucijy kaupiamy duomeny analizé parode, kad egzistuoja daug potencialiai
naudingy duomeny $altiniy — MUKIS / LINESA, Mokiniy registras, Pedagogy registras, SVIS, NSA, VDA, UZT, LAMA
BPO/,Mokausi Lietuvoje”, ,Sodra“, savivaldybiy duomenys. Taciau Sie duomeny Saltiniai yra skirtingos paskirties:
vieni tiesiogiai susije su PO paslaugy teikimu, kiti naudojami tik kaip kontekstas, vardikliai ar ilgalaikiy rezultaty
interpretavimo pagrindas. Todél bdtina aiSkiai atskirti tiesioginius PO rodiklius nuo kontekstiniy rodikliy ir
nustatyti, kaip jie gali bati jungiami bendrame PO stebésenos modelyje.

Ketvirta, fokus grupiy metu pateikta praktiné informacija parodé, kad savivaldybéms ir mokykloms aktualGs ne tik
nacionalinio lygmens rodikliai, bet ir vietos lygmens suvestinés, mokykly palyginimai, karjeros specialisty darbo
krdvio, veikly aprépties, mokiniy dalyvavimo, partneriy jsitraukimo ir profesinio veiklinimo duomenys. Vis délto
Sios praktikos néra vienodai standartizuotos ir kol kas negali bati laikomos oficialiu nacionalinés PO stebésenos
duomeny Saltiniu.

Atsizvelgiant | tai, reglamentavimo / metodikos spraga Siame tyrime suprantama ne kaip PO reguliavimo
nebuvimas, o kaip nepakankamas stebésenos duomeny ciklo detalizavimas. Dabartingje sistemoje néra
pakankamai aiskiai apibrézta:

. kokie konkretls PO duomenys turi buti renkami;

. kas ir kokiu lygmeniu juos renka;

. kokiu bidu duomenys perduodami j MUKIS / LINESA ar kitus %altinius;
. kaip duomenys validuojami ir kas atsako uz jy kokybe;

. kaip daznai duomenys turi bati atnaujinami;

. kaip skaiciuojami rodikliai ir kokie duomeny $altiniai naudojami;

. kokiais pjlviais duomenys analizuojami;

. kam teikiamos suvestinés ir analizés;

O 00 N oo b w N

. kaip stebésenos rezultatai naudojami sprendimams;
10. kaip vertinamas priimty sprendimy poveikis ir kaip grjztamasis rysys grazinamas mokykloms bei savivaldybéms.

Todél esamas modelis labiau parodo duomeny judéjimg tarp subjekty, bet dar neuZtikrina pilnai uzdaro
stebésenos ciklo: duomeny surinkimas = validavimas - analizé - sprendimas - veiksmas - poveikio vertinimas
- griZztamasis rysys.

Bendrai finansuoja Smart
Europos Sajunga Continent




Esamos profesinio orientavimo sistemos stebésenos ekspertinis vertinimas. Galutiné ataskaita 75

6.UZsienio Saliy PO stebésenos patirties analize

Siame skyriuje analizuojama pasirinkty uzsienio 3aliy PO stebésenos patirtis, siekiant jvertinti, kokie stebésenos
modeliai, rodikliai, duomeny S$altiniai, duomeny valdymo ir koordinavimo praktikos taikomos skirtingose
valstybése. Analizés tikslas — nustatyti gerosios praktikos elementus, kurie galéty bati pritaikomi kuriant ir
tobulinant Lietuvos PO stebésenos model.

Analizé apima Suomijg, Estijg, Jungtine Karalyste, Jungtines Amerikos Valstijas ir Singaplra — $alis, pasizymincias
skirtingais PO ir jo stebésenos organizavimo modeliais.

6.1. UZsienio saliy PO stebésenos patirties analizés metodika

UZsienio saliy PO patirties analizés tikslas — jvertinti ne bendrg PO sistemy organizavima, o pirmiausia PO
stebésenos modelius: kokie duomenys renkami, kokiais rodikliais vertinama paslaugy apréptis, kokybé, rezultatai
ir poveikis, kokie duomeny $altiniai naudojami, kaip uztikrinamas duomeny valdymas ir kaip stebésenos rezultatai
panaudojami sprendimams priimti. Analizé atliekama siekiant nustatyti konkrecius gerosios praktikos elementus,
kurie galéty bati pritaikomi kuriant ar tobulinant Lietuvos PO stebésenos modelj.

Analizé néra skirta mechaniskai perkelti kity 3aliy PO modelius  Lietuva. Jos paskirtis — identifikuoti atskirus
stebésenos architektlros, rodikliy sistemos, duomeny valdymo, koordinavimo ir rezultaty panaudojimo
sprendimus, kurie galéty bati pritaikomi Lietuvos teisiniame, instituciniame, duomeny valdymo ir Svietimo
sistemos kontekste. Todél kiekvienos Salies praktika vertinama dviem aspektais: pirma, ar ji laikytina reikSminga
PO stebésenos praktika; antra, kokiomis sglygomis ji galéty bati pritaikoma Lietuvoje.

Salys pasirinktos dél skirtingy PO ir jo stebésenos valdymo modeliy: dalis jy pasizymi stipria valstybés koordinacija
ir duomeny infrastruktdra, dalis — decentralizuotu ar regioniniu valdymu, dalis — iSplétotais karjeros paslaugy
kokybés standartais, rezultaty stebésena, skaitmeniniais sprendimais arba stipriu Svietimo ir darbo rinkos
duomeny susiejimu. Toks pasirinkimas leidZia palyginti skirtingus PO stebésenos organizavimo badus ir jvertinti,
kurie jy elementai aktualiausi Lietuvos situacijai.

Metodika parengta atsiZvelgiant j techninés specifikacijos reikalavimg jvertinti uZsienio 3aliy taikomus PO
stebésenos modelius, metodus, duomeny valdymo ir koordinavimo praktikas, siekiant nustatyti gerosios patirties
taikymo galimybes Lietuvoje. Todél kiekvienos $alies analizéje démesys pirmiausia skiriamas ne paslaugy sistemos
aprasymui, o stebésenos logikai: kas renka duomenis, kokie duomenys renkami, kaip jie matuojami, kaip
sujungiami, kokiais rodikliais vertinami, kaip naudojami sprendimames ir kokie rezultatai jy pagrindu stebimi.

Kiekvienos Salies analizé atliekama pagal vienodg analitine struktira:

1. PO stebésenos kontekstas. Trumpai aprasoma, kokiame PO sistemos kontekste veikia stebésena: ar ji siejama
su mokykliniu ugdymu, profesiniu mokymu, aukstuoju mokslu, uzimtumo sistema, jaunimo politika, mokymusi
visg gyvenima ar keliomis sritimis. Bendras PO sistemos aprasymas pateikiamas tik tiek, kiek batina suprasti
stebésenos modelj.

2. Institucinis valdymo ir koordinavimo modelis. Identifikuojamos institucijos, atsakingos uz PO politikg, paslaugy
jgyvendinima, duomeny rinkima, analize ir rezultaty panaudojima. Vertinama, ar stebésena yra centralizuota,
decentralizuota, misri, regioniné ar grindZiama tarpsektoriniu koordinavimu.

3. PO stebésenos modelis ir duomeny ciklas. Vertinama, ar Salyje yra aiskiai apibréztas PO stebésenos modelis,
kokie jo tikslai, kokie subjektai renka duomenis, kaip duomenys perduodami, konsoliduojami, analizuojami ir
grazinami paslaugy teikéjams ar politikos formuotojams. Atskirai vertinama, ar yra aiskus ciklas: duomeny
rinkimas - validavimas = analizé - sprendimas - grjztamasis rysys - tobulinimas.

4. Rodikliy sistema ir matuojami rezultatai. Analizuojama, kokie rodikliai naudojami PO stebésenai: paslaugy
prieinamumo, dalyvavimo, paslaugy apimties, kokybés, naudotojy patirties, karjeros kompetencijy,
mokymosi testinumo, peréjimo tarp Svietimo pakopy, uzimtumo, darbdaviy jsitraukimo ar ilgalaikio poveikio
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rodikliai. Vertinama, ar rodikliai yra aiskiai apibreézti, kaip jie matuojami, kokiais duomeny $altiniais grindziami
ir kaip naudojami sprendimams.

5. Duomeny 3altiniai ir duomeny valdymas. Vertinama, kokiais $altiniais remiamasi: administraciniais registrais,
Svietimo informacinémis sistemomis, uzimtumo tarnyby duomenimis, mokykly ataskaitomis, skaitmeniniy
platformy duomenimis, apklausomis, karjeros kompetencijy vertinimo priemonémis, kokybés uztikrinimo
instrumentais ar misriais duomeny Saltiniais. Taip pat vertinama, ar duomenys renkami standartizuotai, ar jie
palyginami tarp mokykly, regiony ar paslaugy teikéjy, ar yra aiskios duomeny kokybeés ir validavimo taisyklés.

6. Stebésenos rezultaty panaudojimas. Analizuojama, kaip stebésenos rezultatai naudojami: politikos
formavimui, finansavimo sprendimams, paslaugy kokybés gerinimui, mokykly ar savivaldybiy planavimui,
karjeros specialisty kompetencijy stiprinimui, individualiai pagalbai mokiniui, skaitmeniniy platformy
tobulinimui ar tarpsektoriniam koordinavimui.

7. Pasiekti rezultatai. Vertinama, kokie konkreciai viesai prieinami rezultatai, rodikliy reikSmés, vertinimo isvados
ar stebésenos duomenys pagrindzia Salies praktika. Jeigu Salyje néra vieno aiskaus PO poveikio rodiklio, tai
pazymima atskirai, nurodant, kokiais netiesioginiais ar kontekstiniais rodikliais remiamasi, pavyzdZiui,
mokymosi testinumu, peréjimais j profesinj mokyma ar studijas, NEET, mokiniy karjeros pasirengimu,
paslaugy kokybés vertinimu ar naudotojy patirtimi.

8. Gerosios praktikos elementai ir ribotumai. Kiekvienoje Salyje identifikuojami konkretls sprendimai, kurie gali
bati laikomi gergja stebésenos praktika: aiski rodikliy sistema, standartizuoti kokybés kriterijai, skaitmeniné
duomeny platforma, integruoti Svietimo ir uZimtumo duomenys, naudotojy patirties vertinimas, mokykly
jsivertinimo priemoneés, grjztamojo rySio mechanizmai ar centralizuotas koordinavimas. Kartu nurodomi
ribotumai: duomeny fragmentiskumas, decentralizacijos rizika, sudétingas palyginamumas, didelé
administraciné nasta, duomeny apsaugos apribojimai ar silpnas poveikio matavimas.

9. Pritaikomumas Lietuvoje. Vertinama, kurie stebésenos elementai gali bati pritaikyti Lietuvos PO stebésenos
modelyje, kokiomis sglygomis jie bty jgyvendinami ir kokiy teisiniy, organizaciniy, duomeny ar technologiniy
prielaidy tam reikéty. Pritaikomumas vertinamas ne kaip viso Salies modelio perkélimas, o kaip konkreciy
sprendimy adaptavimas: rodikliy logikos, duomeny rinkimo bddo, MUKIS funkcionalumy, savivaldybiy
suvestiniy, kokybés kriterijy, griztamojo rysio ar koordinavimo praktiky.

Siekiant uztikrinti lyginamajj analizés pobudj, visy Saliy praktika analizuojama pagal vienodg analitine strukttra:
stebésenos kontekstg, institucinj koordinavima, stebésenos modelj ir duomeny ciklg, rodikliy sistema, duomeny
Saltinius ir duomeny valdymg, rezultaty panaudojima, pasiektus rezultatus, gerosios praktikos elementus,
ribotumus ir pritaikomuma Lietuvoje. Kiekvienos Salies poskyrio pabaigoje pateikiama trumpa konkrecios 3alies
gerosios praktikos ir jos pritaikomumo Lietuvoje santrauka. Galutiné lyginamoji analizé pateikiama po visy Saliy
aprasymo — joje pagal bendrus vertinimo kriterijus palyginami skirtingy Saliy stebésenos modeliai, duomeny
Saltiniai, rodikliy sistemos, koordinavimo praktikos, rezultaty panaudojimas ir galimos jy taikymo Lietuvoje
prielaidos.

12 lentelé. Vertinimo kriterijai

Stebésenos modelio Ar 3alyje aiSkiai apibrézZta, kaip organizuojama PO stebésena, kas jg vykdo ir kokiu tikslu renkami
aiskumas duomenys?

Institucinis Ar aisku, kurios institucijos atsakingos uz PO duomeny rinkima, analize, rezultaty panaudojima ir
koordinavimas griztamajj rysj?

Duomeny 3altiniy Ar aiskiai nustatyta, i$ kokiy Saltiniy gaunami PO stebésenos duomenys: registry, mokykly ataskaity,
aiskumas uzimtumo sistemy, apklausy, skaitmeniniy platformy ar kity priemoniy?

Ar naudojami ne tik paslaugy apimties ir dalyvavimo, bet ir paslaugy kokybés, naudotojy patirties,

Rodikliy sistema rezultaty bei poveikio rodikliai?

Rodikliy apibréZztumas  Ar aisku, kaip konkretls rodikliai apibréZiami, kokiais vienetais matuojami, kokiu periodiskumu renkami
ir matavimas ir kaip interpretuojami?

Duomeny kokybé ir Ar apibrézti duomeny tikrinimo, validavimo, atnaujinimo, palyginamumo ir duomeny kokybés
palyginamumas uztikrinimo mechanizmai?
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Duomeny valdymasir  Ar naudojamos skaitmeninés platformos, registrai, automatizuotos integracijos, ataskaity jrankiai ar
skaitmenizacija duomeny vizualizavimo sprendimai?

Rezultaty
panaudojimas
sprendimams

Ar stebésenos duomenys naudojami politikos, finansavimo, paslaugy kokybés, mokykly / regiony
planavimo ar karjeros specialisty pagalbos sprendimams?

Naudotojo Ar vertinama mokiniy, jaunimo, suaugusiyjy, tévy, darbdaviy ar kity naudotojy patirtis, pasitenkinimas
perspektyva ir paslaugy nauda?

Pasiekti rezultatai / Ar pateikiami konkretls stebésenos rezultatai, rodikliy reikSmés, vertinimo duomenys ar jrodymai,
jrodymai kuriais pagrindZiama geroji praktika?

Tarpsektorinis Ar stebésenoje siejami Svietimo, uzimtumo, socialinés pagalbos, jaunimo politikos ar darbdaviy
duomeny susiejimas duomenys?

Galutinéje skyriaus dalyje pateikiama apibendrinanti lyginamoji lentelé, kurioje visy Saliy patirtis palyginama pagal
tuos pacius kriterijus.

6.2. Suomija

PO KONTEKSTAS. Suomijoje PO suprantamas kaip integrali mokymosi visg gyvenimg politikos dalis, apimanti
Svietimo, uzimtumo, jaunimo ir socialinés politikos sritis. PO néra laikomas tik atskira mokyklos paslauga — jis
siejamas su asmens gebéjimu priimti mokymosi, karjeros ir darbo rinkos sprendimus skirtingais gyvenimo etapais.
Todél Suomijos patirtis aktuali Lietuvai ne tiek kaip vienas centralizuotas PO stebésenos modelis, o kaip daug
Saltiniy turinti stebésenos ekosistema, kurioje derinami ugdymo turinio, konsultavimo kokybés, Svietimo registry,
jaunimo paslaugy, uzimtumo ir vertinimo duomenys.

Bendrajame ugdyme orientavimas ir konsultavimas yra nacionalinés ugdymo programos dalis. Pagrindinio ugdymo
7-9 klasése mokiniams numatyta privaloma orientavimo ir konsultavimo dalis, kuri dazniausiai apibddinama kaip
76 valandos per paskutinius trejus pagrindinio ugdymo metus, o ne kaip stabilus ,,2 val. per savaite” normatyvas®®
Be atskiry orientavimo pamoky, orientavimo funkcija integruojama j mokyklos veiklg ir visy mokytojy atsakomybe,
o mokiniai turi teise j individualig ir grupine pagalba mokymosi bei karjeros pasirinkimy klausimais.

PO stebésenos poZilriu svarbu tai, kad Suomijoje PO rezultatai néra matuojami vienu tiesioginiu ,,PO poveikio”
rodikliu. Stebésena grindZiama keliy tipy duomenimis: paslaugy prieinamumo ir kokybés vertinimu, mokiniy /
studenty patirties apklausomis, Svietimo registry duomenimis apie mokymaosi testinuma ir peréjimus, darbo rinkos
ir jaunimo paslaugy rodikliais bei nepriklausomais Svietimo vertinimais. Todél Suomijos modelis labiau tinka kaip
pavyzdys, kaip PO stebéseng susieti su platesne Svietimo ir uzimtumo duomeny infrastruktdra, kartu aiskiai
atskiriant tiesioginius orientavimo kokybés duomenis nuo kontekstiniy Svietimo ir darbo rinkos rezultaty.

INSTITUCINIS VALDYMO IR KOORDINAVIMO MODELIS. Suomijos PO sistema grindziama misriu ir tarpsektoriniu valdymo
modeliu. Nacionaliniu lygmeniu politika formuoja Svietimo ir kultdros ministerija (OKM) bei Ekonomikos ir
uzimtumo ministerija (TEM). Jos kartu formuoja viso gyvenimo orientavimo politikos kryptis, siekdamos sujungti
Svietimo, uzimtumo ir mokymosi visg gyvenima tikslus. Strateginiu lygmeniu svarbus dokumentas yra Nacionaliné
viso gyvenimo orientavimo strategija 2020—2023 m., kurioje orientavimas suprantamas kaip testiné paslaugy
sistema, padedanti Zmonéms priimti Svietimo ir karjeros sprendimus. 2024—2025 m. paskelbti dokumentai rodo
Sios krypties testinumag: 2024 m. parengtas sillomas viso gyvenimo orientavimo stebésenos modelis, atliktas
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nacionalinis viso gyvenimo orientavimo vertinimas, o 2025 m. paskelbtas viso gyvenimo orientavimo vadovas.*?
Strateginj koordinavimg vykdo Nacionaliné visg gyvenimg trunkancio orientavimo darbo grupé.

Jgyvendinimo ir stebésenos funkcijos paskirstytos kelioms institucijoms:

e Suomijos nacionaliné Svietimo agenttra (OPH) rengia metodikas, ugdymo turinj ir duomeny sistemas;
e KEHA centras vykdo uZimtumo paslaugy stebéseng, duomeny analize ir koordinuoja skaitmenines sistemas;
e  KARVI atlieka nacionalinj Svietimo ir orientavimo sistemos vertinima.

Savivaldybés ir Svietimo organizatoriai yra atsakingi uZ vietos lygmens paslaugy organizavima. Tai reiskia, kad
nacionaliniu lygmeniu nustatomi ugdymo turinio, kokybés ir strateginiai orientavimo principai, taciau dalis
praktinio jgyvendinimo, kokybés uZtikrinimo ir duomeny naudojimo vyksta vietos lygmeniu. Lietuvos PO
stebésenos modeliui $i praktika svarbi tuo, kad rodo poreikj derinti nacionalinius rodiklius su savivaldybés ir
mokyklos lygmens ataskaitomis bei griztamuoju ry$iu. Zemiau pateiktoje lenteléje i$skiriamos skirtingy institucijy
funkcijos.

13 lentelé. PO sistemos modelis Suomijoje

Institucijos / subjektai Funkcijos

Svietimo ir  kultGros  ministerija;

Nacionalini litik
acionalinis politikos ., . o« reikaly ir uZimtumo

Formuoja viso gyvenimo orientavimo politikos kryptis, strateginius

lygmuo . . tikslus ir Svieti bei uzimt ist j

yg ministerija ikslus ir svietimo bei uzimtumo sistemy sgsajas

Nacionalinis . . ) . " o - G -
strateginis Viso gyvenimo orientavimo strategijos  UZtikrina tarpsektorinj poZzilrj, jungiantj Svietimo, uzimtumo,

o, ir koordinavimo struktlros jaunimo ir mokymosi vis venimga sritis
koordinavimas J y 38y 3

Svietimo turinio ir
duomeny
infrastruktiira

Suomijos nacionaliné Svietimo  Rengia ugdymo turinj, orientavimo gaires, kokybés kriterijus, valdo
agentira Svietimo duomeny infrastruktirg

. Atlieka nacionalinius ir teminius Svietimo sistemos vertinimus,
Nepriklausomas

- FINEEC / KARVI kurie gali bati naudojami orientavimo kokybei ir sistemos veikimui
vertinimas o
vertinti
.. L UZimtumo administravimo I o . R
UZimtumo ir jaunimo =~ = ) Teikia ir koordinuoja jaunimo, uZimtumo bei karjeros paslaugas,
institucijos, KEHA centras, Ohjaamo . . . . )
paslaugy lygmuo centrai kaupia paslaugy ir darbo rinkos kontekstinius duomenis

Vietos jgyvendinimo  Savivaldybés, Svietimo organizatoriai, Organizuoja paslaugas, jgyvendina orientavimo planus, renka
lygmuo mokyklos, profesinio mokymo jstaigos  mokyklos / institucijos lygmens duomenis

PO STEBESENOS MODELIS IR DUOMENUY CIKLAS. PO paslaugos Suomijoje teikiamos skirtingose aplinkose: bendrojo
ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, aukStosiose mokyklose, uZimtumo sistemoje, Ohjaamo
centruose ir skaitmeninése aplinkose. Taciau stebésenos pozidriu svarbiausia ne pats paslaugy teikéjy sarasas, o
tai, kad kiekvienas paslaugy teikimo lygmuo generuoja skirtingo tipo duomenis.

Mokyklose susidaro duomenys apie orientavimo veiklas, mokiniy poreikius, individualy ir grupinj konsultavimg,
mokiniy pasirengimg pasirinkimams ir mokyklos orientavimo plano jgyvendinimg. Profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo jstaigose svarbls tampa studijy pazangos, studijy nutraukimo, baigimo, peréjimo ir studenty paramos
duomenys. UZzimtumo sistemoje aktualUs darbo rinkos, konsultavimo ir paslaugy naudojimo duomenys. Ohjaamo
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centrai aktualls kaip integruoty jaunimo paslaugy modelis, kuriame jaunuolis gali gauti karjeros, uZzimtumo,
Svietimo, socialinés ir kasdienio gyvenimo pagalbos paslaugas vienoje vietoje.

Karjeros konsultanty kvalifikacija Suomijoje yra svarbi paslaugy kokybés prielaida. Orientavimo konsultantai
paprastai turi mokytojo kvalifikacijg ir specializuotas orientavimo / konsultavimo studijas, daznai apibréziamas kaip
60 ECTS apimties studijos arba atitinkama orientavimo konsultavimo kvalifikacija. Lietuvos kontekste tai aktualu
ne kaip tiesiogiai perkeltinas kvalifikacijos modelis, bet kaip principas, kad PO stebésenoje turéty biti vertinamos
ne tik paslaugy apimtys, bet ir paslaugy kokybés prielaidos: specialisty kvalifikacija, kompetencijy tobulinimas,
darbo krlvis, metodiné pagalba ir galimybé teikti individualizuotas paslaugas.

Suomijos PO stebésenos modelj tiksliausia apibldinti kaip turintj daug duomeny Saltiniy ir misry, o ne kaip vieng
centralizuotg PO stebésenos sistema. Svietimo sistemos lygmeniu svarbils nacionaliniai registrai ir duomeny
saugyklos, o paslaugy kokybés lygmeniu — kokybés kriterijai, mokykly jsivertinimas, naudotojy apklausos ir
nepriklausomi vertinimai. UZimtumo ir jaunimo politikos lygmeniu naudojami darbo rinkos, jaunimo paslaugy ir
integruoty paslaugy duomenys.

KOSKI yra nacionaliné svietimo duomeny saugykla, kurioje kaupiami duomenys apie mokiniy ir studenty
mokymosi teises, studijy pasiekimus ir baigtas kvalifikacijas skirtinguose Svietimo lygmenyse. Svarbu pabreézti, kad
KOSKI néra PO paslaugy registras ir nefiksuoja paciy konsultavimo veikly. Jo reikimé PO stebésenai yra
netiesioginé: KOSKI leidZia stebéti mokymosi testinuma, peréjimus, studijy pazangg, baigima ar nutraukima, t. v.
rezultatus, kurie gali bati siejami su orientavimo sistemos tikslais, bet savaime nejrodo PO paslaugy poveikio.>

VIRTA yra aukstojo mokslo duomeny saugykla, kurioje kaupiami duomenys apie aukstojo mokslo studijy teises,
registracijas, baigtas studijas, studijy pasiekimus ir kitus studenty duomenis. VIRTA, kaip ir KOSKI, yra svarbi
mokymosi testinumo ir peréjimy analizei, taciau néra tiesioginis PO paslaugy kokybés ar poveikio matavimo
Saltinis.®*

Statistics Finland duomenys leidZia analizuoti Svietimo, studijy nutraukimo, kvalifikacijy, uzZimtumo, nedarbo ir
jaunimo situacijos rodiklius. Sie duomenys svarbis PO stebésenos kontekstui, nes leidZia vertinti platesnes
peréjimo i$ Svietimo sistemos j tolesnj mokymasi ir darbo rinkg tendencijas. Taciau verta atkreipti démesj, kad
tokiems rodikliams jtakg daro ne tik PO, bet ir ekonominé situacija, regioniniai skirtumai, Seimos ir socialinés
aplinkos veiksniai, mokymosi pasitla bei individualls pasirinkimai.

FINEEC / KARVI vaidmuo yra svarbus kokybinio ir sisteminio vertinimo pozidriu. Si institucija atlieka
nepriklausomus Svietimo sistemos vertinimus, kurie gali bdti naudojami nustatant paslaugy kokybés,
prieinamumo, mokykly veiklos ir sistemos tobulinimo poreikius. Lietuvos PO stebésenai tai aktualu kaip pavyzdys,
kad administraciniai duomenys turéty bati derinami su periodiniais kokybés vertinimais.

RODIKLIAI IR MATUOJAMI REZULTATAI. Suomijoje PO veiksmingumas vertinamas taikant tiek kokybinius, tiek
kiekybinius rodiklius, kurie leidZia analizuoti paslaugy kokybe, prieinamumg ir ilgalaikj poveikj. Pirma, naudojami
paslaugy prieinamumo ir kokybés rodikliai, susije su mokiniy galimybe gauti orientavimo paslaugas, konsultavimo
pakankamumu, mokyklos orientavimo plano jgyvendinimu ir naudotojy patirtimi. Antra, naudojami mokymosi
testinumo ir peréjimo rodikliai: peréjimas po pagrindinio ugdymo j bendrajj vidurinj ugdyma, profesinj mokyma ar
parengiamasias programas, mokymosi nutraukimas, studijy baigimas, peréjimas j aukstgjj mokslg. Tredia,
naudojami darbo rinkos ir jaunimo situacijos rodikliai: NEET, jaunimo nedarbas, uZimtumas, dalyvavimas
paslaugose. Ketvirta, naudojami naudotojy patirties ir gerovés rodikliai, gaunami per nacionalines apklausas,
jaunimo tyrimus ar mokykly jsivertinima®. Verta atkreipti démesj, kad NEET, jaunimo nedarbas, studijy
nutraukimas ar peréjimas j tolesnj mokymasi neturéety bati vadinami tiesioginiais PO poveikio rodikliais. Jie yra
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kontekstiniai arba ilgalaikiy rezultaty rodikliai, kuriuos galima naudoti PO stebésenos interpretacijai tik kartu su
duomenimis apie paslaugy gavima, jy kokybe ir mokinio patirtj.

Besimokanciyjy lygmeniu PO rezultatai vertinami per jy patirtj ir savijautg, naudojant nacionalines apklausas bei
tyrimus. Tarp svarbiausiy instrumenty yra profesinio mokymo mokiniy apklausa (,Amiskysely”), gimnazisty
barometras (,Lukiolaisbarometri), Mokykly sveikatos tyrimas, PISA tyrimai bei Jaunimo barometras. Sie
instrumentai leidzia vertinti mokiniy pasitenkinimg karjeros paslaugomis, jy karjeros planavimo gebéjimus,
jsitraukima j mokymasi bei gaunamos pagalbos prieinamuma. Specialiyjy poreikiy mokiniams taip pat taikomi
individualUs vertinimo jrankiai, tokie kaip RUORI saves vertinimo metodika.

14 lentelé. Suomijoje PO stebésenai aktualus rodikliai ir jy interpretavimas

Stebima sritis Rodiklis Skaitiné Duomeny saltinis / Rysys su PO stebésena
INEINE sistema
Peréjimas po Jstojusiy ] gimnazijg proc. KOSKI, Statistics  Parodo, kaip mokiniai pereina j
pagrindinio ugdymo  mokiniy dalis Finland bendrgjj  vidurinj ugdymg po
pagrindinio ugdymo®
Jstojusiy i profesinj  proc. KOSKI, Statistics ~ Atspindi profesinio kelio pasirinkima
mokyma mokiniy dalis Finland
J parengiamasias  proc. KOSKI, Statistics  LeidZia stebéti mokiniy, kuriems
programas peréjusiy Finland reikia  papildomo  pasirengimo,
mokiniy dalis srautus
Uz 3vietimo sistemos riby  proc. KOSKI, Statistics ~ Vienas svarbiausiy rizikos rodikliy
likusiy mokiniy dalis Finland
Mokymosi Toliau besimokanciy  proc. KOSKI, Statistics  Vertinamas  mokiniy  iSlaikymas
testinumas mokiniy dalis Finland $vietimo sistemoje®’
Mokslag nutraukusiy  proc. KOSKI, Statistics  LeidZia stebéti ankstyva
mokiniy dalis Finland pasitraukima i$ Svietimo sistemos
Peréjimas j | universitetus jstojusiy  proc. VIRTA, Statistics  Rodo peréjima i$ vidurinio ugdymo j
aukstesnes studijas  absolventy dalis Finland aukstajj mokslag?®
| taikomuyjy moksly  proc. VIRTA, Statistics Parodo  alternatyvius  aukstojo
universitetus (UAS) Finland mokslo pasirinkimus
jstojusiy absolventy dalis
Jaunimo situacijapo  NEET (nesimokanciy ir proc. Statistics  Finland, Kontekstinis jaunimo situacijos ir
mokyklos nedirbanciy jauny StatFin peréjimo j darbo rinka rodiklis; néra
Zmoniy) dalis tiesioginis PO poveikio jrodymas®
Jaunimo uZimtumo lygis proc. Statistics ~ Finland, LeidZia vertinti integracija | darbo
Labour Force Survey  rinkg®
Jaunimo nedarbo lygis proc. Statistics ~ Finland, Netiesiogiai atspindi peréjimo |

% Finnish National Agency for Education
and-qualifications/guidance-and-counselling-basic-education

Labour Force Survey

darbo rinka sékme

(OPH). Guidance and Counselling in Basic Education. Prieiga internetu: https://www.oph.fi/en/education-

European Commission, Eurydice (2023). Guidance and Counselling in Finland. Prieiga internetu: https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/

% Finnish National Agency for Education

(OPH). Guidance and Counselling in Upper Secondary Education. Prieiga internetu:

https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/guidance-and-counselling-upper-secondary-education

OECD

(2021)

Career

Readiness:

Finland

Country

Note Prieiga internetu

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/07/oecd-skills-outlook-2021-country-
notes_8b073060/finland_0cf20f95/49d6acd3-en.pdf
0 Statistics Finland. Prieiga internetu: https://stat.fi/en
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Stebima sritis Rodiklis Skaitiné Duomeny saltinis / Rysys su PO stebésena
INEINE] sistema

PO kokybés Orientavimo Dazniausiai ,Criteria for Vertina, ar mokiniai gali laiku gauti
vertinimas prieinamumas kokybinis Good Guidance”, konsultacijas!0!
mokyklose vertinimas mokykly savianalizé

arba Likerto

skalé

Individualiy  konsultacijy  Likerto Mokykly apklausos, Vertina  mokiniy  pasitenkinimg
pakankamumas skalé, savianalize orientavimo paslaugomis

apklausy

vidurkiai

Konsultacijy naudingumas  Likerto Mokykly apklausos Parodo suvokiama PO nauda
skalé,
apklausy
vidurkiai

Karjeros valdymo  DaZniausiai OPH ,Criteria for Vertina mokiniy gebéjima planuoti
kompetencijy ugdymas kokybinis Good Guidance” mokymosi ir karjeros kelig
vertinimas

DUOMENU SALTINIAI IR DUOMENUY VALDYMAS. PO stebésena grindziama daugialype duomeny sistema, kuri apima tiek
apklausas, tiek administracinius registrus ir institucinius vertinimus. Pirmoji — Svietimo administraciniai duomenys,
jskaitant KOSKI ir VIRTA duomeny saugyklas. Antroji — nacionaliné Svietimo ir darbo rinkos statistika, leidzianti
stebéti mokymosi testinuma, studijy nutraukima, kvalifikacijas, uZimtuma ir jaunimo situacija. Trecioji — kokybés
vertinimo ir apklausy duomenys, kurie suteikia informacijag apie mokiniy patirtj, orientavimo prieinamuma ir
paslaugy naudinguma. Ketvirtoji — nepriklausomi vertinimai, kuriuos atlieka FINEEC / KARVI.

Duomeny valdymo pozilriu Suomijos stiprybé yra tai, kad Svietimo sistemoje egzistuoja iSplétota administraciniy
duomeny infrastruktdra, leidZianti analizuoti mokymosi kelig ir peréjimus. Taciau PO stebésenos pozilriu svarbu
pabrézti, kad administraciniai registrai nepakeicia tiesioginiy PO paslaugy duomenuy. Jie leidZia matyti, kas vyksta
su mokiniu Svietimo sistemoje, bet neatsako j klausima, kokias konkrecias orientavimo paslaugas mokinys gavo,
kokia buvo jy kokybé ir kaip jos paveiké jo pasirinkima.

Todeél Suomijos praktika Lietuvai aktuali kaip miSraus duomeny modelio pavyzdys: PO stebésena turéty jungti
MUKIS ar kitus tiesioginius PO paslaugy duomenis su Svietimo registry, priémimo, uzimtumo ir statistikos
duomenimis, taciau skirtingy duomeny tipy interpretacija turi bati aiskiai atskirta.

Duomeny naudojimas Suomijoje yra orientuotas j duomenimis grjstg valdyma. Surinkti rodikliai ir vertinimai
naudojami:

o  Svietimo ir karjeros politikos formavimui;

paslaugy kokybés tobulinimui mokyklose ir institucijose;
mokiniy peréjimy stebésenai;

e  rizikos grupiy identifikavimui;

e  sisteminiam PO paslaugy planavimui®?

PASIEKTI REZULTATAI. Suomijos atveju vieSai prieinami rezultatai dazniausiai pateikiami ne kaip vienas tiesioginis PO
poveikio rodiklis, o kaip keliy duomeny grupiy visuma. Pirmoji grupé — Svietimo sistemos rezultatai, tokie kaip
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mokymosi testinumas, peréjimas po pagrindinio ugdymo j bendrgjj vidurinj ugdyma, profesinj mokymg ar
parengiamasias programas, mokymosi nutraukimas, studijy baigimas ir peréjimas j aukstajj moksla. Sie duomenys
kaupiami ir skelbiami per nacionalines Svietimo duomeny sistemas ir oficialigjg statistika.

Antroji grupé — darbo rinkos ir jaunimo situacijos rodikliai, tokie kaip jaunimo uZzimtumas, nedarbas, NEET rodiklis
ir dalyvavimas uZimtumo ar jaunimo paslaugose. Sie rodikliai padeda vertinti platesnj peréjimo i3 $vietimo
sistemos j darbo rinkg konteksta, taciau jie neturéty biti laikomi tiesioginiu PO paslaugy poveikio jrodymu.

Trecioji grupé — paslaugy kokybés ir naudotojy patirties duomenys. Jie gaunami per mokykly jsivertinima, mokiniy
/ studenty apklausas, kokybeés kriterijus ir nepriklausomus vertinimus. Sie duomenys yra arciausiai tiesiogines PO
paslaugy kokybés stebésenos, nes leidZia vertinti, ar mokiniai gauna pakankama konsultavima, ar paslaugos jiems
naudingos, ar orientavimas padeda planuoti mokymosi ir karjeros kelig.

Todél Suomijos praktika laikytina gergja ne dél to, kad 3alis turi vieng aiSky PO poveikio rodiklj, o dél to, kad ji
derina kelis jrodymy Saltinius: administracinius Svietimo duomenis, oficialigjg statistikg, kokybés vertinimus,
naudotojy patirties duomenis ir tarpsektorine viso gyvenimo orientavimo koordinavimo logika. Lietuvos PO
stebésenos modeliui Si praktika aktuali kaip pavyzdys, kad PO poveikis turi biti vertinamas ne vienu rodikliu, o
rodikliy grandine: paslaugy prieinamumas = paslaugy kokybé - mokinio patirtis ir karjeros kompetencijos >
mokymosi testinumas —> ilgalaikiai Svietimo ir darbo rinkos rezultatai.

GEROSIOS PRAKTIKOS IR PRITAIKOMUMAS LIETUVOJE. Suomijos modelio praktikos, kaip integruotas tarpsektorinis PO
modelis, vieno langelio centrai ir kt., gali bati reikSmingos kuriant Lietuvos PO stebésenos sistemg. Toliau
pateikiamos gerosios Suomijos praktikos ir jy pritaikomumas Lietuvoje.

15 lentelé. Suomijos PO stebésenos elementy pritaikymas Lietuvoje

Suomijos praktika Nauda PO stebésenai Pritaikymas Lietuvoje

Viso gyvenimo
orientavimo LeidZia jungti ¥vietimo, uZimtumo, Lietuvoje aktualu aigkiau susieti SMSM, SADM, UZT, LINESA,
strateginis jaunimo ir mokymosi visg gyvenima sritis savivaldybiy ir MUKIS vaidmenis PO stebésenos modelyje

koordinavimas

Lietuvoje analogiskai reikéty susieti MUKIS su Mokiniy
registro, SVIS, LAMA BPO / ,Mokausi Lietuvoje” ir kitais
duomenimis, aiskiai atskiriant PO duomenis nuo kontekstiniy
rodikliy

KOSKI / VIRTA tipo
Svietimo duomeny
infrastruktdra

LeidZia analizuoti mokymosi testinuma,
peréjimus, studijy nutraukima ir baigima

Kokybés kriterijai ir
mokyklos
orientavimo planas

Nepriklausomi

Svietimo  sistemos
vertinimai

Ohjaamo vieno
langelio paslaugy
modelis

Karjeros konsultanty
kvalifikacijos

reikalavimai
Tiesioginiy ir
kontekstiniy rodikliy
atskyrimas

Padeda vertinti ne tik paslaugy apimtis,
bet ir paslaugy kokybés prielaidas

LeidZia periodiskai vertinti sistemos
veikimg, o ne tik rinkti administracinius
duomenis

Padeda integruoti Svietimo, uZimtumo,
socialines ir  jaunimo paslaugas
jaunuoliams iki 30 m.

Sudaro paslaugy kokybés prielaidas

Mazina rizikg nepagrjstai priskirti NEET,
nedarbg ar studijy nutraukimg vien PO
paslaugoms

Lietuvoje galima parengti vieningus PO paslaugy kokybés
kriterijus ir jtraukti juos j mokyklos bei savivaldybés lygmens
jsivertinima

Lietuvoje bdty galima numatyti periodinius PO kokybés /
poveikio vertinimus, papildan¢ius MUKIS stebésenos
duomenis

Lietuvoje aktualu stiprinant savivaldybiy, UZT, jaunimo ir
Svietimo paslaugy sasajas, bet Sis modelis neturéty bati
tiesiogiai tapatinamas su mokyklinio PO stebésena

Lietuvoje svarbu stebéti karjeros specialisty kvalifikacijg,
kompetencijy tobulinima ir darbo krivj kaip kokybés prielaidy
rodiklius

Lietuvos PO modelyje batina aiskiai atskirti MUKIS renkamus
PO paslaugy duomenis nuo SVIS, VDA, UZT ar LAMA BPO
kontekstiniy duomeny

Suomijos modelio ribotumas yra tai, kad net ir turint stiprig Svietimo duomeny infrastruktdrg, PO poveikis néra
tiesiogiai matuojamas vienu universaliu rodikliu. Daug rodikliy yra netiesioginiai: jie parodo mokymosi testinuma,
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peréjimus ar jaunimo situacijg darbo rinkoje, taciau neatskleidZia, kokig konkrecia jtaka turéjo PO paslaugos. Todél
Lietuvai svarbu ne tik perimti duomeny jungimo logika, bet ir papildomai kurti tiesioginius PO kokybés, mokinio
patirties ir karjeros kompetencijy rodiklius.

Apibendrinant, Suomijos patirtis rodo, kad veiksminga PO stebésena turi bUti misri: ji turi jungti tiesioginius
orientavimo paslaugy duomenis, Svietimo registry informacija, naudotojy patirties vertinimg, darbo rinkos
kontekstg ir periodinius nepriklausomus vertinimus. Lietuvos PO stebésenos modeliui labiausiai pritaikomi
elementai yra aiskus tiesioginiy ir kontekstiniy rodikliy atskyrimas, mokyklos / savivaldybés lygmens kokybés
kriterijai, MUKIS duomeny jungimas su Svietimo ir priémimo duomenimis, karjeros specialisty kvalifikacijos
stebésena ir griztamojo rySio mechanizmas mokykloms bei savivaldybéms.

6.3. Estija

PO KONTEKSTAS. PO Estijoje yra suprantamas kaip visg gyvenima trunkanti sistema, apimanti karjeros ugdyma
Svietimo sistemoje, karjeros konsultavima ir karjeros informacijos teikimag — jj uztikrina tiek Svietimo, tiek
uzimtumo sistemos.??® Estijos modelis aktualus Lietuvos PO stebésenos analizei todél, kad jame derinamos dvi
skirtingos sritys: mokyklose vykdomas karjeros ugdymas ir Eesti To6tukassa teikiamos karjeros paslaugos jvairaus
amZiaus gyventojams.

Bendrajame ugdyme karjeros ugdymas yra integruojamas j ugdymo procesg ir siejamas su bendruyjy, socialiniy,
savarankiskumo ir karjeros valdymo kompetencijy ugdymu. Karjeros temy paZinimas prasideda ankstyvame
ugdyme, taciau PO stebésenos pozilriu svarbu ne tiek pats ankstyvas supazindinimas su profesijomis, kiek tai, ar
Svietimo sistema turi aiSkius duomenis apie mokiniy karjeros ugdymo patirtj, paslaugy prieinamuma, mokymosi
pasirinkimus ir peréjima j kitus mokymosi ar darbo rinkos etapus.

Estijos PO paslaugos aktualios kelioms tikslinéms grupéms:

e mokiniams (nuo ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo);
e  profesinio mokymo ir aukstojo mokslo studentams;
bedarbiams;

dirbantiems suaugusiesiems;

e jaunimuiiki 30 mety (per jaunimo paslaugas).

Svarbus metodinis Estijos analizés aspektas yra tai, kad $alyje néra vieno vientiso PO jstatymo ir néra vienos
bendros nacionalinés PO stebésenos sistemos, kuri vienodai apimty tiek Svietimo, tiek uzimtumo sektorius.
Sistema veikia per kelis teisinius ir institucinius laukus: Svietimo politikg, uzZimtumo politikg, jaunimo politika,
mokymosi visg gyvenima priemones ir vieSyjy uzimtumo paslaugy sistema. Todél Estijos patirtis vertintina ne kaip
vienas centralizuotas PO stebésenos modelis, o kaip misri, sektorikai paskirstyta duomeny ekosistema.'04

Estijos Respublikos Svietimo jstatymas nustato, kad vaiky ir jaunimo karjeros orientavimas yra vietos savivaldos
institucijy atsakomybé. Nacionaliniy mokymo programy ir karjeros ugdymo klrima bei jgyvendinimg remia
Svietimo ir jaunimo taryba.0®

Darbo rinkos paslaugy ir iSmoky jstatymas apibréZia karjeros paslaugas uZzimtumo sistemoje ir leidZia vieSosioms
uZimtumo tarnyboms teikti konsultavima visiems gyventojams.
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Teisiniu ir instituciniu poZiGriu Estijos PO sistema reglamentuojama per Svietimo, uzZimtumo ir jaunimo politikos
priemones. Vaiky ir jaunimo karjeros orientavimas siejamas su vietos savivaldos ir Svietimo jstaigy atsakomybe, o
karjeros konsultavimo ir karjeros informacijos teikimo paslaugos po 2019 m. pertvarkos daugiausia sutelktos Eesti
Tootukassa sistemoje.

INSTITUCINIS VALDYMO IR KOORDINAVIMO MODELIS. Estijos PO sistema yra misri, kadangi néra vienos PO valdymo
institucijos, t.y. vyksta tarpsektorinis bendradarbiavimas ir koordinavimas tarp uz Svietimo, uZimtumo ir jaunimo
reikalus atsakingy institucijy. Pagrindinés institucijos:

e Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija — $vietimo politikos formavimas;
e Socialiniy reikaly ministerija — uzZimtumo politikos formavimas;

Svietimo ir jaunimo taryba (Harno) — metodiné ir jgyvendinimo priezidra;
Eesti Tootukassa — nacionaliné uzimtumo ir karjeros paslaugy agentdra;

e  savivaldybés —jaunimo ir Svietimo paslaugy organizavimas.

Nuo 2019 m. Estijoje jvyko svarbus karjeros paslaugy pertvarkymas: karjeros konsultavimas ir karjeros
informacijos teikimas visoms amZiaus grupéms buvo sutelktas vieSyjy uZzimtumo tarnyby sistemoje, t. y. Eesti
Tootukassal®. Tai reiskia, kad mokyklose iSlieka karjeros ugdymo funkcija, tadiau didelé dalis karjeros
konsultavimo ir karjeros informavimo paslaugy teikiama per uzimtumo sistema. Sis modelis yra aktualus Lietuvai
kaip pavyzdys, kaip Svietimo ir uZimtumo sektoriai gali dalintis atsakomybe, taciau kartu jis parodo ir rizika:
duomeny rinkimas bei stebésena gali likti fragmentuoti tarp skirtingy sektoriy.

Pateiktoje lenteléje iSskiriamos skirtingy institucijy funkcijos.

16 lentelé. PO stebésenos sistemos modelis Estijoje

Lygmuo Institucijos / subjektai Funkcijos PO stebésenos pozitriu
Nacionalinis Svietimo Formuoja Svietimo politika, nustato ugdymo

Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija

politikos lygmuo turinio ir Svietimo duomeny valdymo kryptis

Formuoja uzimtumo politikos kryptis, susijusias su
darbo rinkos paslaugomis ir karjeros paslaugy
prieinamumu

Nacionalinis  uZimtumo e s
s Socialiniy reikaly ministerija
politikos lygmuo

Teikia  karjeros  konsultavimo ir  karjeros
informavimo paslaugas, kaupia duomenis apie
klientus, paslaugy naudojimg, mokymus ir
uZimtumo rezultatus

UZimtumo sistemos

. . Eesti Tootukassa
igyvendinimo lygmuo

Svietimo igyvendinimo ir

metodinés pagalbos
lygmuo
Vietos igyvendinimo
lygmuo

Paslaugy teikimo lygmuo

Duomeny ir analizés

lygmuo

Harno / Svietimo ir jaunimo taryba

Savivaldybés, Svietimo jstaigos

Mokytojai, karjeros koordinatoriai ~ /
specialistai, Tootukassa karjeros konsultantai,
jaunimo darbuotojai

EHIS, HaridusSilm, Eesti To6tukassa duomeny
sistemos, Statistics Estonia

Bendrai finansuoja
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Palaiko Svietimo ir jaunimo politikos jgyvendinima,
metodines priemones, skaitmeninius sprendimus
ir Svietimo paslaugy vystyma

Organizuoja karjeros ugdymo ir pagalbos mokiniui
veiklas vietos lygmeniu, naudoja 3vietimo
duomenis planavimui ir paslaugy prieinamumo
vertinimui

Teikia karjeros ugdymo, konsultavimo,
informavimo ir jaunimo paslaugas, generuoja
pirminius paslaugy ir naudotojy patirties duomenis

Teikia Svietimo, darbo rinkos, paslaugy naudojimo

ir kontekstinius duomenis, kurie gali bati
naudojami PO stebésenai ir politikos analizei
-
Smart
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PO STEBESENOS MODELIS IR DUOMENUY CIKLAS. Estijoje PO paslaugy teikimo modelis yra dviejy pagrindiniy daliy:
mokyklose vykdomas karjeros ugdymas ir uzimtumo sistemoje teikiamas karjeros konsultavimas bei karjeros
informavimas. Bltent §i skirtis svarbi stebésenai, nes mokyklos ir Eesti Todtukassa kaupia skirtingo pobudzio
duomenis. Mokyklos gali turéti duomeny apie karjeros ugdymo veiklas, mokiniy dalyvavimg, ugdymo turinio
jgyvendinima ir mokiniy poreikius, o Tdotukassa sistemos — apie konsultavimo paslaugas, klienty grupes,
mokymus, darbo rinkos priemones ir jsidarbinimo rezultatus. Mokyklose karjeros ugdymas jgyvendinamas per
ugdymo turinj, klasés veiklas, dalyky integracijg, projektines veiklas, bendradarbiavimg su darbdaviais ir, kai
aktualu, paslaugy gavima i$ Té6tukassa. Profesinio mokymo sektoriuje karjeros ir darbo pasaulio temos siejamos
su mokymosi kelio, darbo rinkos ir verslumo kompetencijomis, taikomas modulis ,Mokymosi kelias ir darbas
kintancioje aplinkoje”, integruojantis karjeros ir verslumo kompetencijas!®’. Aukstosios mokyklos taip pat gali
teikti karjeros paslaugas per savo karjeros centrus ar studenty konsultavimo struktras?®e.

Eesti ToOtukassa yra pagrindinis karjeros konsultavimo ir karjeros informacijos teikimo subjektas uZimtumo
sistemoje. Ji teikia paslaugas ne tik bedarbiams, bet ir dirbantiems asmenims, jaunimui, mokiniams, studentams
ir darbdaviams. Todél Tootukassa duomenys yra svarbids vertinant paslaugy naudojima, tikslines grupes,
mokymus, perkvalifikavimg, uZimtumo rezultatus ir sgsajas su darbo rinkos poreikiais. Taciau Sie duomenys
neturéty bati tapatinami su mokykly karjeros ugdymo kokybés rodikliais.

Estijos PO stebésenos modelis tiksliausiai apibddintinas kaip paskirstytas pagal sektorius ir apima daug Saltiniy.
Svietimo sistemoje pagrindiniai duomeny Zaltiniai yra EHIS ir HaridusSilm, o uZimtumo sistemoje — Eesti
Tootukassa duomeny sistemos. Sie altiniai leidZia analizuoti mokymosi kelig, $vietimo pasirinkimus, mokymosi
testinuma, peréjima j darbo rinkg, karjeros paslaugy naudojima ir uZimtumo rezultatus. Taciau Estijoje néra vieno
bendro duomeny rinkimo modelio, kuris nacionaliniu lygmeniu vienodai apimty visas karjeros paslaugas Svietimo
ir uZimtumo sektoriuose.

EHIS yra valstybiné Svietimo IS, jungianti Svietimo sistemos duomenis apie mokinius, studentus, mokytojus,
Svietimo jstaigas, ugdymo programas, kvalifikacijas ir kitus Svietimo proceso elementus. PO stebésenai EHIS aktuali
kaip administraciniy Svietimo duomeny 3altinis, leidZiantis analizuoti mokymosi testinuma, programy
pasirinkimus, baigima, peréjimus ir Svietimo sistemos srautus. Taciau EHIS néra tiesioginis karjeros konsultavimo
paslaugy kokybés ar poveikio registras.

HaridusSilm yra vieSa Estijos Svietimo statistikos ir rodikliy platforma, kurioje pateikiami duomenys apie pagrindinj,
vidurinj, profesinj ir aukstajj moksla, mokymasi visg gyvenima, Svietimo institucijy rodiklius ir peréjima j darbo
rinka. Ji svarbi kaip duomeny atvaizdavimo ir analizés priemoné sprendimy priémeéjams, Svietimo bendruomenei
ir visuomenei. PO stebésenos pofZilriu HaridusSilm leidZzia matyti kontekstinius ir rezultato rodiklius, taciau
tiesioginiy duomeny apie mokinio gautg karjeros konsultacijg ar jos kokybe ji savaime nesuteikia.

Eesti To6tukassa duomeny sistemos kaupia informacijg apie uZzimtumo ir karjeros paslaugy klientus, teikiamas
paslaugas, mokymus, darbo rinkos priemones ir uzimtumo rezultatus. Sie duomenys yra arciausiai tiesioginiy
karjeros paslaugy naudojimo rodikliy, taciau jie daugiausia atspindi uzZimtumo sistemos paslaugas, o ne visg
mokyklose vykdoma karjeros ugdyma.
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17 lentelé. Estijos PO stebésenai aktualiy duomenuy ir jy ribotumas

Sist d
Ka kaupia /pate”qa e o Stebésenoje

EHIS

HaridusSilm

Eesti To6tukassa
duomeny sistemos

Statistics Estonia

Mokykly ir  vietos
lygmens duomenys

Mokiniy, studenty, mokytojuy,
Svietimo  jstaigy, programuy,
kvalifikacijy ir kitus Svietimo
administracinius duomenis

VieSai pateikia ir vizualizuoja
Svietimo, mokymosi visg
gyvenima ir peréjimo | darbo
rinka rodiklius

Klienty, konsultacijy, mokymy,
darbo rinkos priemoniy ir
uzZimtumo rezultaty duomenis

Svietimo, darbo rinkos, NEET,

uzimtumo, nedarbo ir kitus
statistinius rodiklius

Karjeros ugdymo veiklas,
mokiniy dalyvavimg, mokyklos
pasirinktus  karjeros ugdymo
badus

Leidzia stebeti mokymosi
testinuma, programy
pasirinkimus, peréjimus, baigima

ir Svietimo srautus

Naudojama strateginei analizei,
Svietimo  politikos  stebésenai,
palyginimams ir sprendimams
priimti

LeidZia stebéti karjeros paslaugy
naudojimg uzZimtumo sistemoje ir
jy s3gsajas  su  mokymu ar
jsidarbinimu

Teikia  kontekstinius  rodiklius,
reikalingus jaunimo situacijai ir
peréjimams vertinti

Gali bati naudojami mokyklos ar
savivaldybés lygmens planavimui

Nefiksuoja paciy karjeros
konsultavimo ar karjeros
ugdymo paslaugy kokybeés

Daugiausia rodo
kontekstinius ir rezultato
rodiklius, o ne tiesioginius
PO paslaugy duomenis

Neapima viso mokyklose
vykdomo karjeros ugdymo
turinio ir jo kokybés

Rodikliai néra tiesioginis PO
poveikio jrodymas

Duomenys néra vienodai
standartizuoti nacionaliniu
lygmeniu

Duomeny ciklg Estijoje galima apibldinti taip: mokyklos ir Svietimo jstaigos teikia administracinius Svietimo
duomenis j EHIS; EHIS ir kiti SD apibendrinami bei atvaizduojami HaridusSilm platformoje; Eesti Tédtukassa kaupia
uZimtumo sistemos karjeros paslaugy duomenis; Statistics Estonia teikia oficialiosios statistikos rodiklius; Sie
duomenys naudojami Svietimo, uZimtumo, jaunimo ir mokymosi visg gyvenima politikos analizei. Vis délto tarp
Svietimo ir uzimtumo sektoriy néra pilnai vieningos PO paslaugy stebésenos grandinés, kuri leisty tiesiogiai susieti
mokykloje gautas karjeros ugdymo paslaugas su vélesniais mokymosi ar darbo rinkos rezultatais.

RODIKLIY SISTEMA IR MATUOJAMI REZULTATAI. Estijoje PO stebésenai aktualls rodikliai skirstytini j tris grupes. Pirmoji
grupé — Svietimo srauty ir mokymosi testinumo rodikliai: peréjimas po pagrindinio ugdymo, peréjimas j profesinj
mokyma ar bendrajj vidurinj ugdyma, mokymosi nutraukimas, baigimas, dalyvavimas mokymesi visg gyvenima.
Antroji grupé — uZzimtumo sistemos karjeros paslaugy naudojimo rodikliai: konsultacijy, klienty, mokymy, darbo
rinkos priemoniy ir jsidarbinimo rezultaty duomenys. Trecioji grupé — darbo rinkos ir jaunimo situacijos
kontekstiniai rodikliai: NEET, jaunimo nedarbas, uzZimtumas, dalyvavimas mokymuose.

Pazymétina, kad Estijoje naudojami Svietimo ir darbo rinkos rodikliai neturéty bati vadinami tiesioginiais PO
poveikio rodikliais. Tokie rodikliai kaip NEET, jaunimo nedarbas, peréjimas j profesinj mokymg ar mokymosi
nutraukimas yra svarbis PO stebésenos kontekstui, taciau jie savaime nejrodo, kad pokytj nulémeé PO paslaugos.
Tiesioginiam PO poveikiui vertinti reikéty papildomy duomeny apie tai, kokias paslaugas asmuo gavo, kada jas
gavo, kokia buvo jy kokybé, ar pasikeité karjeros kompetencijos ir kaip pats naudotojas vertino paslaugy nauda

Tootukassa duomenimis remiamasi vertinant:

e  jaunimo situacijg darbo rinkoje (nedarbo lygj, uzimtumo lygj);
e mokymosi testinumg;
o iskritima” is Svietimo sistemos;

e  dalyvavimag mokymosi visg gyvenima programose;

Smart
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e  Kkarjeros paslaugy prieiga (konsultacijy skaicius, dalyvavimas programose);®*

Pateiktoje lenteléje iSskiriami Estijos PO stebésenai aktualls rodikliai ir jy interpretavimas.

18 lentelé. Estijos PO stebésenai aktualus rodikliai ir jy interpretavimas

Stebima sritis Rodiklis svka|ltv|ne Duomeﬁq Saltinis / Rysys su PO stebeésena
iSraiska sistema
Peréjimas po | gimnazijg perejusiy proc. HaridusSilm, EHIS Parodo bendrojo ugdymo kelio
pagrindinio ugdymo mokiniy dalis pasirinkima po pagrindinio
ugdymo110
| profesinj mokymag proc. HaridusSilm, EHIS Atspindi profesinio kelio
peréjusiy mokiniy pasirinkimag!1!
dalis
Mokymosi proc. HaridusSilm, EHIS LeidZia identifikuoti rizikos grupes!?
netesianciy mokiniy
dalis
Mokymosi testinumas  Toliau besimokanciy  proc. HaridusSilm, EHIS Rodo mokiniy islaikymg Svietimo
mokiniy dalis sistemojel!3
Mokslg nutraukusiy /  proc. HaridusSilm, EHIS LeidZia stebéti ankstyva pasitraukima
iskritusiy mokiniy i$ Svietimo sistemos!14
dalis
Peréjimas po vidurinio | aukstajj mokslg proc. HaridusSilm, EHIS Rodo mokiniy studijy
ugdymo istojusiy  absolventy pasirinkimus115
dalis
| profesinj mokymag proc. HaridusSilm, EHIS Atspindi alternatyviy mokymosi keliy
peréjusiy absolventy pasirinkima!1®
dalis
Jaunimo situacija po NEET jaunimo dalis proc. Statistics Estonia, Eurostat ~ Vienas svarbiausiy ilgalaikiy PO
mokyklos (15-24 m.) rezultaty rodikliyt”

Saltinis: HariduSilm, Statistics Estonia, EHIS (parengta Konsultanto)

Estijos pavyzdys rodo, kad stipri administraciniy Svietimo duomeny ir uzimtumo paslaugy duomeny infrastrukttra
sudaro prielaidas stebéti peréjimus ir darbo rinkos rezultatus, taciau vien jy nepakanka PO paslaugy kokybei ir
poveikiui jrodyti. Lietuvos PO stebésenos modeliui tai reiskia, kad MUKIS turéty bati naudojamas tiesioginiams PO
paslaugy duomenims rinkti, o SVIS, Mokiniy registras, UZT, VDA ar kiti 3altiniai — kontekstui, peréjimams ir
ilgalaikiams rezultatams interpretuoti.

DUOMENY SALTINIAI IR DUOMENUY VALDYMAS. Estijos PO stebésenai aktuali duomeny sistema remiasi trimis
pagrindinémis duomeny grupémis. Pirmoji — Svietimo administraciniai duomenys, kuriy pagrindas yra EHIS. Antroji
— Svietimo ir darbo rinkos rodikliy atvaizdavimas per HaridusSilm platforma. Treioji — uZimtumo sistemos

Esti Tootukassa. Statistics and Research. Prieiga internetu: https://www.tootukassa.ee/en/statistics-and-research/main-statistical-
indicators/registered-unemployed
10 Uldhariduse tlevaade. Prieiga internetu: https://haridussilm.ee/en/node/9
1 Vocational and higher education. Prieiga internetu: https://haridussilm.ee/en/node/87
12 Kdrghariduse (ilevaade. Prieiga internetu: https://haridussilm.ee/en/node/11
13 Students and admitted students. Prieiga internetu: https://haridussilm.ee/en/node/27
14 Students and admitted students: Prieiga internetu: https://haridussilm.ee/en/node/31
15 Statistics Estonia. Prieiga internetu: https://www.stat.ee/en/find-statistics/statistics-theme/education/higher-education
16 \Vocational education key data. Prieiga internetu: https://haridussilm.ee/en/node/10
! Young persons neither in employment nor in education and training (NEET). Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem150/default/table?.com
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paslaugy ir klienty duomenys, kuriuos kaupia Eesti Tédtukassa. Siuos 3altinius papildo Statistics Estonia oficialioji
statistika.

Duomeny valdymo pozitriu Estijos stiprybé yra skaitmenizuota Svietimo duomeny infrastruktira ir vieSai
prieinama HaridusSilm platforma, leidZianti analizuoti Svietimo rodiklius, institucijy veiklg, mokymasi visg
gyvenimg ir peréjimg j darbo rinka. Tai sudaro prielaidas duomenimis grjstam 3vietimo valdymui ir politikos
stebésenai. Taciau PO stebésenos pozilriu svarbus ribotumas yra tai, kad Svietimo administraciniai duomenys,
uzimtumo paslaugy duomenys ir mokykly karjeros ugdymo duomenys néra pilnai sujungti j vieng PO stebésenos
grandine. Tai reiskia, kad galima analizuoti Svietimo srautus ir uZimtumo rezultatus, bet sudétinga tiesiogiai
nustatyti, kokig jtakg konkrecios karjeros ugdymo ar konsultavimo paslaugos turéjo mokinio ar asmens
pasirinkimui.

STEBESENOS REZULTATY PANAUDOJIMAS. Estijoje Svietimo ir uZimtumo duomenys naudojami keliuose lygmenyse.
Nacionaliniu lygmeniu EHIS, HaridusSilm, Statistics Estonia ir Tootukassa duomenys naudojami Svietimo,
uzZimtumo, jaunimo politikos ir mokymosi visg gyvenimg sprendimams. HaridusSilm platforma sudaro galimybe
sprendimy priémeéjams ir visuomenei matyti Svietimo sistemos rodiklius, institucijy veiklos duomenis ir strateginiy
tiksly jgyvendinimo pazangga. UZimtumo sistemoje Tootukassa duomenys naudojami paslaugy planavimui, tiksliniy
grupiy identifikavimui, mokymo ir perkvalifikavimo priemonéms, darbdaviy poreikiams ir uzimtumo rezultatams
stebéti. Mokykly ir savivaldybiy lygmeniu SD gali biti naudojami mokiniy srautams, mokymosi testinumui ir
pagalbos poreikiams vertinti.

Vis délto Estijos atvejis rodo, kad duomeny naudojimas sprendimams dar nebdtinai reiskia pilng PO paslaugy
poveikio jrodyma. Kad stebésenos rezultatai baty naudojami ne tik bendram Svietimo ar uzimtumo planavimui,
bet ir konkreCiam PO paslaugy tobulinimui, reikia aiskesnio grjztamojo rysio ciklo: kokios karjeros paslaugos
suteiktos - kokiems mokiniams ar asmenims — kokia paslaugy kokybé — kokie velesni pasirinkimai - kokios
iSvados grazinamos mokykloms, savivaldybéms ir paslaugy teikéjams.

PASIEKTI REZULTATAI. Estijos atveju viesai prieinami rezultatai dazniausiai pateikiami per Svietimo, uzimtumo ir
darbo rinkos rodikliy sistemas, o ne kaip vienas tiesioginis PO poveikio rodiklis. EHIS ir HaridusSilm leidZia stebéti
mokiniy ir studenty srautus, Svietimo jstaigy rodiklius, mokymosi testinuma, profesinio ir auk$tojo mokslo
pasirinkimus bei peréjima j darbo rinka. Statistics Estonia pateikia oficialigjg Svietimo ir darbo rinkos statistikg, o
Tootukassa gali vertinti savo teikiamy karjeros ir uzimtumo paslaugy naudojima bei rezultatus. Sie duomenys
pagrindzia Estijos praktikg kaip stiprios administraciniy duomeny ir vieSo rodikliy atvaizdavimo infrastruktdros
pavyzdj. Vis délto jie neleidZia teigti, kad $alis turi pilnai integruotg PO poveikio vertinimo sistema. Geroji praktika
Cia yra ne tiesioginis PO poveikio matavimas, o gebéjimas kaupti ir vizualizuoti Svietimo bei darbo rinkos duomenis,
kuriuos galima naudoti PO stebésenos kontekstui, peréjimy analizei ir politikos sprendimames.

Lietuvai Si patirtis aktuali tuo, kad ji rodo, kaip svarbu turéti viesai prieinama, sprendimams pritaikyta rodikliy
platforma ir aiskius administraciniy duomeny srautus. Kartu Estijos pavyzdys parodo, kad duomeny platforma
savaime neiSsprendzia PO poveikio matavimo problemos, jeigu néra tiesioginiy duomeny apie suteiktas PO
paslaugas, jy kokybe ir naudotojy patirtj.

STRUKTURIZUOTO INTERVIU SU ESTIJOS PO SPECIALISTAIS APIBENDRINIMAS. Remiantis interviu su Estijos specialistais,
svarbiausia jZvalga yra ta, kad Estija turi stipry strateginj ir ugdymo turinio pagrindga karjeros orientavimui, taciau
dar neturi vientisos, tik PO stebésenai skirtos sistemos. Sie tikslai atsispindi nacionalinése $vietimo ir gerovés
strategijose, taip pat bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo ugdymo dokumentuose. Interviu
metu Estijos atstovai pabrézé, kad Siuo metu Salyje labiau stebimi bendrieji Svietimo ir darbo rinkos rodikliai, o ne
pats PO procesas, jo kokybé ar poveikis mokiniui.

Vis délto interviu metu akcentuota, kad Estijoje néra vienos nuoseklios PO stebésenos sistemos, kuri apimty visus
lygmenis — nacionalinj, savivaldybes, mokyklos ir individualy mokinio lygmenj. Siuo metu labiau stebimi bendrieji
Svietimo ir darbo rinkos rodikliai, pavyzdZiui, mokiniy mokymosi rezultatai, peréjimai, darbo rinkos tendencijos,
PISA rezultatai, OSKA darbo rinkos ir jgudzZiy prognozeés, taciau néra aiskiai apibrézty nacionaliniy PO rodikliy su
kiekybinémis siektinomis reikSmeémis. Svarbi Estijos patirtis yra ta, kad Salyje pripazjstama duomeny gausa, taciau
kartu matoma problema — skirtingi duomenys ir tyrimai ne visada yra sujungiami j praktine sprendimy priémimo
sistema. Interviu dalyviai pabrézé, kad triksta geresnio duomeny panaudojimo karjeros specialistams,
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Vv —

pavertimas naudinga informacija karjeros paslaugy planavimui, kokybés gerinimui ir mokiniy karjeros sprendimy
palaikymui.

Estijoje taip pat vyksta nauji pokyciai: per ,Career Plus” programa pradedama stiprinti savivaldybiy atsakomybe ir
skatinti jas kurti PO modelius savo teritorijose. Tai rodo, kad savivaldybiy lygmuo laikomas svarbiu karjeros
orientavimo organizavimo ir stebésenos lygmeniu, taciau jo praktinis vaidmuo dar tik formuojamas. UZT taip pat
renka tam tikrus duomenis apie mokiniams teikiamas individualias ir grupines konsultacijas, taciau Sie duomenys
néra pilnai integruoti j vieningg nacionaline PO stebésenos sistema.

Apibendrinant, Estijos atvejis rodo, kad PO stebésenos sistemos kidrimas yra ne tik techninis duomeny rinkimo
klausimas. Tai yra sprendimas, kaip sujungti strateginius tikslus, mokykly praktikg, savivaldybiy atsakomybe, darbo
rinkos duomenis, uzimtumo tarnybos informacijg ir karjeros specialisty poreikius j vieng aisky sprendimy
priemimo ciklg. Todél Lietuvai svarbu ne tik rinkti PO duomenis, bet ir uZtikrinti, kad jie blty suprantami,
palyginami, reguliariai naudojami ir grjzty j mokyklas bei savivaldybes kaip praktiné pagalba veiklai gerinti.

(GEROSIOS PRAKTIKOS IR PRITAIKOMUMAS LIETUVOIE. Gerosios Estijos praktikos bei jy pritaikomumas Lietuvai pateikti
Zemiau esancioje lenteléje.

19 lentelé. Estijos PO stebésenos elementy pritaikymas Lietuvoje

Estijos praktika Nauda PO stebésenai Pritaikymas Lietuvoje

LeidZia  vieSai  atvaizduoti
EHIS ir HaridusSilm duomeny  Svietimo, mokymosi visg
infrastruktira gyvenimg ir peréjimo j darbo
rinka rodiklius

Lietuvoje aktualu stiprinti MUKIS, SVIS, Mokiniy
registro ir kity Saltiniy rodikliy suvestines bei
vizualizacijas

Leidzia stebéti karjeros
. . paslaugy naudojimg uZimtumo  Lietuvoje aktualu aiskiai apibrézti, kokie UZzimtumo
Too6tukassa karjeros paslaugy ) o . I
duomenvs sistemoje, tikslines grupes, tarnybos duomenys gali papildyti MUKIS, bet
Y mokymus ir uzZimtumo  neturéty dubliuoti mokyklinés PO stebésenos
rezultatus
Sudaro salygas duomenimis Lietuvoje buty naudinga kurti MUKIS ar susijusig
Viesa rodikliy platforma HaridusSilm gristam  Svietimo valdymui, ataskaity aplinka, kurioje savivaldybés ir mokyklos

palyginimams ir skaidrumui matyty PO rodiklius bei palyginimus

Lietuvoje bdtina susieti MUKIS, SVIS, Mokiniy
Svietimo ir darbo rinkos duomeny LeidZia analizuoti peréjimus i§ registra, LAMA BPO / ,Mokausi Lietuvoje”, UZT ir
siejimas Svietimo sistemos j darbo rinkg VDA duomenis, aiskiai atskiriant tiesioginius ir
kontekstinius rodiklius

UZtikrina vienodg uZimtumo
Karjeros paslaugy sutelkimas sistemos karjeros paslaugy
To6tukassa sistemoje prieinamuma skirtingoms
tikslinéms grupéms

Lietuvoje Sis modelis neturéty bati tiesiogiai
perkeliamas, bet gali bati naudojamas aiskinant
UZT vaidmenj PO ekosistemoje

LeidZia savivaldybéms ir
Vietos lygmens 3vietimo duomeny mokykloms vertinti mokiniy
naudojimas srautus, testinumg ir pagalbos
poreikius

Lietuvoje reikéty savivaldybéms teikti aiskias PO
suvestines pagal mokyklas, klases, paslaugy tipa ir
karjeros specialisty kravj

Mazina rizikg nepagrjstai
Tiesioginiy ir kontekstiniy rodikliy priskirti  darbo rinkos ar
atskyrimas mokymosi rezultatus vien PO
paslaugoms

Lietuvos PO stebésenos modelyje bltina atskirti
MUKIS renkamus PO paslaugy duomenis nuo SVIS,
VDA, UZT ir kity kontekstiniy duomeny

Struktdruoto interviu metu pristatyta Estijos patirtis Lietuvai aktuali keliais aspektais. Pirma, ji rodo, kad vien
strateginiy tiksly ir bendryjy Svietimo rodikliy nepakanka — batina aiskiai apibrézti, kg konkreciai norima stebéti
PO srityje. Antra, svarbu i$ anksto atskirti proceso, rezultaty ir poveikio rodiklius: ne tik kiek paslaugy suteikta, bet
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ir ar jos padeda mokiniui geriau pazinti save, pasirinkti mokymosi kelig, susipaZinti su darbo rinka ir sékmingai
pereiti j tolesnj mokymasi ar darba. Trecia, Lietuvai tikslinga numatyti, kaip MUKIS, SVIS, Uzimtumo tarnybos,
darbo rinkos prognoziy ir kity registry duomenys bus sujungti ne tik nacionalinei atskaitomybei, bet ir praktiniam
naudojimui mokyklose, savivaldybése bei karjeros specialisty darbe.

Apibendrinant, Estijos patirtis rodo, kad veiksminga PO stebésena turi remtis ne tik atskiromis apklausomis ar
mokykly duomenimis, bet ir administraciniais Svietimo, uZzimtumo ir darbo rinkos duomenimis. Lietuvos PO
stebésenos modeliui labiausiai pritaikomi Estijos elementai yra vieSai prieinama rodikliy platforma, aiSkus
administraciniy Svietimo duomeny naudojimas, UZimtumo tarnybos duomeny jtraukimas kaip kontekstinis
Saltinis, savivaldybiy lygmens suvestinés ir aiSkus tiesioginiy PO rodikliy atskyrimas nuo ilgalaikiy Svietimo bei
darbo rinkos rezultaty.

6.4. Jungtinés Amerikos Valstijos

PO SISTEMOS KONTEKSTAS. Jungtinése Amerikos Valstijose (toliau — JAV) PO ir karjeros vystymas veikia kaip
decentralizuota, daugiapakopé sistema, jungianti bendrajj ugdyma, karjeros ir techninj mokyma, aukstajj mokslg,
vie$aja darbo jégos sistema ir darbo rinkos informacijos infrastruktdra. JAV patirtis aktuali Lietuvos PO stebésenos
modeliui ne kaip vienas centralizuotas PO stebésenos modelis, o kaip pavyzdys, kaip skirtinguose Svietimo ir
uzimtumo sektoriuose taikomos atskaitomybés, rezultaty matavimo, karjeros pasirengimo, darbo rinkos
informacijos ir programy veiksmingumo stebésenos priemonés.

Karjeros planavimas JAV suprantamas kaip testinis procesas, apimantis saves pazinima, interesy ir gebéjimy
vertinimg, profesijy ir darbo rinkos paZinimg, mokymosi kelio planavimg, pasirengimg aukstajam mokslui,
profesiniam mokymui ar darbui. Mokykliniame ugdyme karjeros ugdymas daZniausiai siejamas su mokykly
konsultavimo sistema, t. y. pasirengimas studijoms ir karjerai (angl. college and career readiness) logika,
individualiu mokinio planavimu ir peréjimu j tolesnj mokymasi arba darbo rinka.

JAV PO ekosistemoje galima isskirti keturis pagrindinius kanalus: K=12 mokykly konsultavimo sistema, karjeros ir
techninio mokymo sistemg, aukstojo mokslo karjeros paslaugas ir vie$ajg darbo jégos sistema. Kiekvienas is Siy
kanaly turi skirtingus duomeny 3Saltinius, rodiklius ir atskaitomybés mechanizmus, todél JAV PO stebésena néra
vienodai standartizuota visai $aliai. Svarbus metodinis aspektas yra tai, kad JAV néra vienos nacionalinés PO
poveikio stebésenos sistemos, kuri apimty visas mokyklas, kolegijas, universitetus, CTE programas ir uzimtumo
paslaugas. Vietoje to veikia kelios paralelinés duomeny ir atskaitomybés sistemos: NCES Svietimo duomeny
sistemos, Perkins V karjeros ir techninio mokymo atskaitomybeé, WIOA darbo jégos programy rodikliai, IPEDS
aukstojo mokslo duomenys, O*NET ir BLS darbo rinkos informacija, valstijy duomeny sistemos bei mokykly ir
apygardy lygmens duomenys.

INSTITUCINIS VALDYMO IR KOORDINAVIMO MODELIS. JAV PO sistema grindziama misriu —federaliniu ir valstijy —valdymo
modeliu. Federaliniu lygmeniu pagrindinj vaidmen; atlieka JAV Svietimo departamentas ir JAV Darbo
departamentas, kurie formuoja nacionalines Svietimo, karjeros ugdymo, darbo jégos plétros ir profesinio mokymo
politikos kryptis. JAV Svietimo departamentas administruoja federalines $vietimo programas, jskaitant karjeros ir
techninio mokymo finansavima per Perkins V sistemg, taip pat prizZitiri nacionalines Svietimo statistikos sistemas.
JAV Darbo departamentas administruoja darbo jégos plétros programas, jskaitant WIOA sistemga, American Job
Centers tinklg, darbo rinkos informacijos sistemas ir O*NET infrastruktira.

Valstijy lygmeniu PO, karjeros pasirengimo, CTE ir darbo jégos plétros priemones jgyvendina valstijy Svietimo
departamentai, valstijy darbo agentlros, vietinés darbo jégos plétros tarybos, mokykly apygardos, kolegijos,
universitetai ir vietiniai American Job Centers. Todél duomeny rinkimas ir rezultaty panaudojimas labai priklauso
nuo valstijy politikos, duomeny sistemy brandos, mokykly apygardy praktikos ir konkreciy federaliniy programy
atskaitomybeés reikalavimy.

Svarby metodinj, bet ne formaly valstybinés stebésenos vaidmenj atlieka profesinés asociacijos ir standarty
kiGrimo organizacijos. Siy organizacijy modeliai padeda apibrézti karjeros pasirengimo ar konsultavimo kokybés

Bendrai finansuoja Smart
Europos Sajunga Continent




Esamos profesinio orientavimo sistemos stebésenos ekspertinis vertinimas. Galutiné ataskaita 91

logikg, taciau jie néra vieninga nacionaliné privaloma PO stebésenos sistema. Nacionalinés profesinés asociacijos
ir standarty kdrimo organizacijos:

Amerikos mokykly karjeros konsultanty asociacija (angl. American School Counselor Association (ASCA)) —
jungia mokykly karjeros konsultantus (mokykly psichologus / karjeros specialistus), kuria gaires, standartus ir
metodikas karjeros ugdymui Svietimo sistemoje;

Nacionaliné koledZy (aukstyjy mokykly) ir darbdaviy asociacija (angl. National Association of Colleges and
Employers (NACE)) — jungia aukstojo mokslo institucijas ir darbdavius; analizuoja peréjima is studijy j darbo
rinkg, rengia absolventy jsidarbinimo, kompetencijy ir darbo rinkos tendencijy standartus;

Nacionaliné karjeros ugdymo ir plétros asociacija (angl. National Career Development Association (NCDA)) —
profesiné asociacija, orientuota j karjeros konsultavimo, orientavimo ir ugdymo metodikas, rengianti
profesinius standartus karjeros konsultantams, mokymus ir etikos gaires;

Nacionaliné profesinio ir techninio ugdymo lyderystés organizacija (angl. Advance CTE) — formuoja profesinio
(karjeros ir techninio) mokymo politikos kryptis, stiprina CTE (angl. Career and Technical Education) sistemg,
rengia rekomendacijas valstijy Svietimo politikai.

Zemiau pateiktoje lenteléje i3skirti JAV PO sistemos lygmenys, aprasytos koordinuojancios institucijos tiek
federaliniu, tiek valstijy lygiu. Taip pat parodyti duomeny kaupimo modeliai bei infrastruktdros, kurios teikia
informacijg apie PO.

20 lentelé. JAV PO stebésenos sistemos modelis

Federalinés 3vietimo
politikos lygmuo

JAV Svietimo departamentas, NCES,
OCTAE

Formuoja federalines Svietimo, CTE, suaugusiyjy mokymo ir
Svietimo duomeny rinkimo kryptis; administruoja Perkins V ir
nacionalines Svietimo statistikos sistemas

Federalinés darbo JAV Darbo departamentas Administruoja WIOA, American Job Centers, darbo jégos
jégos politikos programy atskaitomybe, darbo rinkos informacijos ir O*NET
lygmuo infrastruktirg

Valstijy - Svietimo  departamentai, Jgyvendina federalines programas valstijy ir vietos lygmeniu
Valstijy ir vietos valstijy darbo agentlros, vietinés &Y prog M ve ’

jgyvendinimo lygmuo

darbo jegos plétros tarybos, mokykly
apygardos

renka duomenis, planuoja CTE, karjeros pasirengimo ir darbo
jégos priemones pagal valstijos ar regiono poreikius

Teikia karjeros ugdyma, akademinj ir karjeros konsultavima,

ieti jstai K=12 mokykl kyk! d
Svietimo Istaigy mo y oS, n.].o Y q.apy.gar 95’ individualy planavima, darbo patirties veiklas, renka duomenis
lygmuo CTE centrai, kolegijos, universitetai ) . L .
apie dalyvavima, pasiekimus, peréjimus ir absolventy rezultatus
Paslaugy teikimo  Mokykly  konsultantai;  karjeros Tiesiogiai konsultuoja mokinius, studentus, suaugusiuosius ir
lygmuo konsultantai; universitety karjeros darbo ieSkancius asmenis; atlieka interesy ir jgtdziy vertinima;
centrai; American Job Centers generuoja pirminius paslaugy duomenis
darbuotojai
Nacionaliniy ASCA; NACE; Advance CTE; NCDA Kuria mokykly konsultavimo, karjeros pasirengimo, CTE ir
standarty ir karjeros konsultavimo standartus, kompetencijy modelius ir

metodikos lygmuo

Darbo rinkos ir
profesijy informacijos
lygmuo

O*NET; CareerOneStop;
Move; BLS

My Next

metodines gaires. Pazymétina, kad Sie modeliai néra vieninga
nacionaliné privaloma PO stebésenos sistema

Teikia profesijy, jgldZiy, Ziniy, darbo uZmokescio, uZimtumo
perspektyvy, mokymo galimybiy ir darbo rinkos tendencijy
duomenis

Duomeny ir  NCES/ CCD, IPEDS, Perkins V, WIOA, Kaupia ir analizuoja duomenis apie Svietimo sistemg, CTE
atskaitomybés BLS, O*NET, valstijly duomeny dalyvavimg ir rezultatus, aukstojo mokslo institucijas, darbo
lygmuo sistemos jégos programy rezultatus ir darbo rinkos poreikius
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Sistema pasizymi stipriu tarpsektoriniu bendradarbiavimu tarp Svietimo, uZimtumo, darbdaviy, profesinio
mokymo ir aukstojo mokslo sektoriy.

PASLAUGY STEBESENOS MODELIS IR DUOMENY CIKLAS. JAV paslaugy teikimo modelis yra daugialypis, todél PO
stebésenai svarbu atskirti, kokie duomenys susidaro kiekviename kanale. K=12 mokyklose karjeros ugdymas
daZniausiai jgyvendinamas per mokykly konsultavimo sistema, individualy mokinio planavima, karjeros tyrinéjimo
veiklas, pasirengimo kolegijai ir karjerai priemones bei mokyklos / apygardos lygmens pagalbos mokiniui sistemas.
Siy veikly duomenys daZnai lieka mokyklos, apygardos ar valstijos lygmeniu ir néra vienodai standartizuojami
nacionaliniu mastu.

ASCA (angl. American School Counselor Association) modelis svarbus tuo, kad mokykly konsultavima apibrézia
kaip sistemine mokyklos paslaugy dalj, orientuotg j mokiniy akademinj, karjeros ir socialinj-emocinj vystymasi,
kurios tikslas — padéti mokiniams:

e  suprasti rysj tarp mokymosi ir darbo pasaulio;
e planuoti peréjima j aukstajj moksla;

e ugdyti karjeros valdymo kompetencijas;

e  pasirengti darbo rinkai.

ASCA studenty standartai ir mokykly konsultavimo modelis gali bati naudojami kaip kokybés ir karjeros
kompetencijy logikos pavyzdys, taciau ASCA néra federaliné atskaitomybés sistema ir nekaupia nacionaliniy
privalomy PO stebésenos duomeny.

Karjeros ir techninis mokymas yra vienas labiausiai formalizuoty JAV karjeros pasirengimo kanaly. CTE programas
federaliniu lygmeniu remia Perkins V sistema, kurioje valstijos atsiskaito pagal nustatytus antrinio ir po antrinio
lygmens CTE rodiklius. Si sistema svarbi PO stebésenai kaip pavyzdys, kaip karjeros krypties pasirinkimas, techniniy
jgudziy ugdymas, kvalifikacijos, programy baigimas, darbo patirtis ir peréjimas j tolesnj mokymasi ar darbg gali
bdti matuojami per aiskius programinius rodiklius. Taciau CTE rodikliai neturéty bati tapatinami su visos PO
sistemos poveikio rodikliais, nes jie pirmiausia matuoja CTE programy dalyvavimg ir rezultatus.

Aukstojo mokslo sektoriuje karjeros paslaugas teikia kolegijy ir universitety karjeros centrai. Cia naudojami
studenty karjeros pasirengimo, praktikos, darbo paieSkos, absolventy jsidarbinimo, darbo uZmokescio ir
darbdaviy poreikiy duomenys. NACE karjeros pasirengimo kompetencijy modelis yra svarbus kaip studenty
pasirengimo darbo rinkai vertinimo logika, taciau jo taikymas priklauso nuo institucijy ir néra nacionaliné
privaloma stebésenos sistema.

Suaugusiesiems ir darbo ieSkantiems asmenims karjeros ir uZimtumo paslaugos teikiamos per Amerikos darbo
centrus (angl. American Job Centers), veikian¢ius pagal WIOA logika. Si sistema turi aiskesne rezultaty
atskaitomybe, nes WIOA nustato pagrindinius programy veiklos rodiklius, tokius kaip jsidarbinimas po programos,
darbo uzmokestis, kvalifikacijos jgijimas, jgldZiy pazanga ir paslaugy darbdaviams veiksmingumas. Vis délto Sie
rodikliai matuoja darbo jégos programy rezultatus, o ne mokyklinio PO kokybe ar tiesioginj mokiniy karjeros
kompetencijy pokyt;.

JAV PO stebésenos modelis tiksliausiai apibldintinas kaip decentralizuotas, programinis ir apimantis daug Saltiniy.
Néra vienos nacionalinés sistemos, kuri rinkty visus PO paslaugy duomenis nuo pradinio ugdymo iki suaugusiyjy
karjeros paslaugy. Vietoje to veikia kelios atskiros, bet PO stebésenai aktualios duomeny sistemos: NCES Svietimo
statistika, CCD K=12 mokykly duomenys, IPEDS aukstojo mokslo duomenys, Perkins V CTE atskaitomybé, WIOA
darbo jégos programy rodikliai, O*NET ir BLS darbo rinkos informacija, valstijy isilginés duomeny sistemos ir vietos
lygmens mokykly / apygardy duomenys.

NCES yra pagrindine federaliné $vietimo statistikos institucija, veikianti prie JAV Svietimo departamento Svietimo
moksly instituto. NCES renka, analizuoja ir skelbia Svietimo duomenis, taciau ji néra PO paslaugy registras. PO
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stebésenai NCES svarbi kaip K-=12, aukstojo mokslo ir Svietimo rezultaty duomeny infrastruktlra, padedanti
vertinti $vietimo sistemos konteksta, peréjimus ir ilgalaikius rezultatus*®.

Common Core of Data yra JAV Svietimo departamento pagrindiné viedyjy pradiniy ir viduriniy mokykly bei
mokykly apygardy duomeny bazé. Ji apima mokykly, apygardy, mokiniy ir personalo duomenis, taciau tiesiogiai
nefiksuoja kiekvieno mokinio gauty karjeros konsultavimo paslaugy. Todél CCD gali bati naudojama kontekstui,
institucijy palyginimams ir Svietimo sistemos rodikliams, bet ne tiesioginiam PO paslaugy poveikiui matuoti.

IPEDS yra nacionaliné aukstojo mokslo duomeny rinkimo sistema, apimanti kolegijas, universitetus ir technines
institucijas, dalyvaujancias federalinése studenty paramos programose. IPEDS duomenys naudingi aukstojo
mokslo prieinamumo, baigimo, studenty srauty ir institucijy rodikliams, taciau jie taip pat néra tiesioginis karjeros
konsultavimo paslaugy registras.

Perkins V ir WIOA yra svarbiausios programinés atskaitomybés sistemos, kurios PO stebésenos pozilriu aktualios
todel, kad jose aiskiau apibrézti rezultaty rodikliai. Perkins V stebi CTE programy dalyviy rezultatus, programy
kokybés rodiklius, akademinius pasiekimus, kvalifikacijas, darbo patirtj ar peréjimus. WIOA stebi darbo jégos
programy rezultatus, jskaitant jsidarbinima, darbo uzmokestj, kvalifikacijos jgijimg ir jgldZiy pazanga.

O*NET ir BLS duomenys sudaro darbo rinkos ir profesijy informacijos pagrindg®'®. Jie naudojami karjeros
informavimui, profesijy palyginimui, jgtdziy ir Ziniy poreikiy analizei, darbo uZmokescio ir uzimtumo perspektyvy
vertinimui. Taciau jie nefiksuoja, ar konkretus mokinys ar studentas gavo PO paslaugg ir kaip ji paveiké jo
pasirinkima.

JAV duomeny ciklg galima apibudinti taip: mokyklos, apygardos, valstijos, aukstojo mokslo institucijos ir darbo
jégos programos renka pirminius duomenis; dalis jy standartizuojama valstijy ar federaliniy programy
atskaitomybéje; federalinés institucijos juos apibendrina per NCES, Perkins V, WIOA, BLS ar kitas sistemas;
rezultatai naudojami programy finansavimui, politikos planavimui, CTE programy tobulinimui, darbo jégos
priemoniy vertinimui ir vieSam informavimui. Vis délto grjztamasis rySys mokykloms ar konsultantams priklauso
nuo valstijos, apygardos ir konkrecios programos duomeny sistemos brandos.

21 lentelé. JAV PO stebésenai aktualios duomeny sistemos ir jy ribotumas

Sistema /
duomeny
Saltinis

Ribotumas

Ka kaupia / pateikia

Vaidmuo PO stebésenoje

Nacionalinius ~ Svietimo duomenis, Teikia Svietimo sistemos kontekstg,

Néra tiesioginis PO paslaugy

NCES tyrimus, administracines sistemas ir  palyginamuma ir ilgalaikiy rezultaty registras
statistikg analizés pagrinda &
Viesujy K-12 mokykly, apygardy, Naudipga mokykly sist-emos‘, iéFeing, Neﬂksuoj? individualiy karjer(?s
CCD120 o ) mokiniy  srauty ir  institucijy konsultavimo paslaugy ir jy
mokiniy ir personalo duomenis - .
palyginimams kokybés
Aukstojo mokslo institucijy, studenty, Naudinga aukstojo mokslo o ) )
- T e o : Tiesiogiai nematuoja karjeros
IPEDS21 baigimo, priémimo ir kitus institucinius  prieinamumo, baigimo ir studenty s
) L paslaugy poveikio
duomenis srauty analizei
Aizkiausi . TE
. CTE programy dalyvavimo, rezultaty ir ° |§u5|as . programines " ¢ Matuoja CTE programy
Perkins V . . atskaitomybés pavyzdys, susijes su ) )
programy kokybés rodiklius ) ) ) rezultatus, o ne visg PO sistemg
karjeros pasirengimu
Darbo jégos programy jsidarbinimo, LeidZia vertinti uZimtumo sistemos Neéra mokyklinio PO kokybés ar
WIOA darbo uzmokescio, kvalifikacijy ir ¥ v

jgudziy pazangos rodiklius

paslaugy rezultatus

poveikio matavimo sistema
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Sistema /

duomeny Ka kaupia / pateikia Vaidmuo PO stebésenoje Ribotumas
Saltinis

Profesijy, uzduociy, jgtdziy, Ziniy,
O*NET gebéjimy, darbo veikly ir profesijy
charakteristiky duomenis

Naudojama karjeros informavimui, Nefiksuoja paslaugy gavimo ar
profesijy ir jgudziy analizei naudotojy rezultaty

Darbo rinkos, uZimtumo, nedarbo,
darbo  uZmokesCio ir  profesijy
perspektyvy statistikg

Teikia darbo rinkos kontekstg karjeros Darbo rinkos rodikliai néra
planavimui ir politikai tiesioginis PO poveikio jrodymas

Valstij L . ) T ) . Palyginamumas tarp valstij
I Valstijy Svietimo, darbo rinkos, CTE, Gali susieti Svietimo ir darbo rinkos . ve P N.

duomeny ) ) - ) ribotas, duomeny standartai

) absolventy ir peréjimy duomenis rezultatus valstijos lygmeniu L

sistemos skiriasi

Saltinis: parengta Konsultanto

RODIKLIY SISTEMA IR MATUOJAMI REZULTATAL. JAV PO stebésenai aktualUs rodikliai turi bati skirstomi j kelias grupes.
Pirma, tai paslaugy prieinamumo ir mokyklinio konsultavimo rodikliai, pavyzdziui, mokiniy ir konsultanty santykis,
konsultavimo paslaugy apréptis, individualiy plany taikymas ar mokiniy dalyvavimas karjeros veiklose. Antra, tai
CTE programy rodikliai, apimantys dalyvavima, programy baigima, akademinius ir techninius pasiekimus,
kvalifikacijas, darbo patirtj ir peréjimus. Tredia, tai aukstojo mokslo ir karjeros pasirengimo rodikliai, susije su
studenty kompetencijomis, praktika, absolventy jsidarbinimu ir darbo uzmokesciu. Ketvirta, tai WIOA darbo jégos
programy rodikliai, matuojantys jsidarbinima, darbo uzmokestj, kvalifikacijas ir jgldZziy pazanga. Penkta, tai darbo
rinkos ir jaunimo situacijos kontekstiniai rodikliai'?2.

Metodinis patikslinimas: tokie rodikliai kaip CTE dalyvavimas, mokyklos baigimas, jsidarbinimas, darbo uzmokestis,
NEET, jaunimo nedarbas ar absolventy jsidarbinimas vertinime néra traktuojami kaip tiesioginiai PO poveikio

rodikliai. Jie vertinami kaip programiniai, peréjimy, darbo rinkos arba ilgalaikiy rezultaty rodikliai.

22 lentelé. JAV PO stebeésenai aktualUs rodikliai ir jy interpretavimas

Skaitiné | Duomeny 3altinis
Stebima sritis Rodiklis 4 Rysys su PO stebésena
iSraiska / sistema

PO paslaugy Mokiniy, gavusiy karjeros  proc. Mokykly Parodo kiek mokiniy realiai pasiekia
prieinamumas  konsultavimo paslaugas, dalis apygardy karjeros orientavimo paslaugos!?3
mokyklose duomenys; ASCA
modelis
Karjeros konsultanto ir mokiniy Santykis, Mokyklos; LeidZia vertinti paslaugy prieinamuma
santykis pvz., apygardos; ASCA ir specialisty darbo kravj!24
1:250

Karjeros Mokiniy,  dalyvavusiy  karjeros proc. Mokyklos; Parodo karjeros ugdymo apréptj
ugdymo ugdymo veiklose, dalis apygardos mokyklos lygmeniul?®
veiklos

Karjeros renginiy, pamoky, SkaiCius  Mokyklos; LeidZia stebéti PO veikly intensyvuma

dirbtuviy skaicius apygardos

22 National Center for Education Statistics. Main portal. Prieiga internetu: https://nces.ed.gov/
ASCA National Model. Prieiga internetu: https://www.schoolcounselor.org/About-School-Counseling/ASCA-National-Model-for-School-
Counseling-Programs
4 ASCA  Student-to-School-Counselor Ratio. Prieiga internetu: https://www.schoolcounselor.org/about-school-counseling/school-counselor-
role/ratios
’> ASCA Program Evaluation. Prieiga internetu: https://www.schoolcounselor.org
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Skaitine

Duomeny Saltinis

Stebima sritis Rodiklis v ) Rysys su PO stebésena
iSraiska / sistema
Individualus Mokiniy, turinciy individualy  proc. Mokyklos;  ASCA  Parodo, ar PO pereina nuo bendros
planavimas karjeros / mokymosi plana, dalis praktika informacijos  prie individualizuoto
planavimo126
College and Mokiniy, atitinkanciy pasirengimo  proc. Valstijy Svietimo Parodo mokiniy pasirengima
Career kolegijai ir karjerai kriterijus, dalis departamentai; tolimesniam  mokymuisi ar darbo
Readiness CCR rodikliai rinkait?’
CTE Mokiniy, dalyvaujanciy ,Career and  proc. Perkins V; valstijy  Atspindi mokiniy jsitraukima j praktines
dalyvavimas Technical Education” programose, CTE duomenys karjeros kryptis128
dalis
CTE rezultatai CTE programas baigusiy mokiniy proc. Perkins V  LeidZia vertinti profesinio / techninio
dalis atskaitomybe ugdymo efektyvuma???
Sertifikatai Mokiniy, igijusiy pramonés  proc. Perkins V; valstijy Parodo mokiniy jgyty darbo rinkai
pripaZintg sertifikatg, dalis arba CTE sistemos aktualiy kompetencijy lygj!*°
skaicius
Darbo patirtis ~ Mokiniy, dalyvavusiy praktikoje, proc. Valstijy /  Parodo praktinio susipaZzinimo su darbo
pameistrystéje ar darbo apygardy rinka mastg®3!
Seseéliavime, dalis duomenys;  CTE
sistemos
Peréjimas po Absolventy, jstojusiy | aukstgjj proc. Valstijy SD; NCES/  Parodo mokiniy peréjima | tolimesnj
mokyklos mokslg, dalis CCD; National ~ mokymasil3?
Student
Clearinghouse
Absolventy, jstojusiy j profesinj / proc. Valstijy SD; CTE Parodo alternatyviy karjeros keliy
techninj mokyma, dalis duomenys pasirinkima?!33
Absolventy, jsidarbinusiy po proc. Valstijy duomeny LeidZia vertinti PO sasajg su darbo
mokyklos, dalis sistemos; darbo rinkos integracijal3*
rinkos duomenys
Jaunimo NEET jaunimo dalis proc. BLS; valstijy darbo ~ Vienas  svarbiausiy ilgalaikiy PO
situacija  po rinkos duomenys  rezultaty rodikliy®3>
mokyklos . .. _ N e o .
Jaunimo uzimtumo lygis proc. BLS; valstijy darbo  LeidZia  vertinti  jauny  Zmoniy
rinkos duomenys  integracijg j darbo rinkg!3é
Paslaugy Mokiniy pasitenkinimas karjeros  proc./ Mokykly Parodo paslaugy aktualuma ir
kokybé konsultavimo paslaugomis balai apklausos; naudotojy vertinima37
apygardy
apklausos

’6 Individual Learning Plan (ILP) iniciative. Prieiga internetu: https://www.ccrscenter.org
7 State College & Career Readiness Indicators: Prieiga internetu: https://www.ecs.org/50-state-comparison-college-and-career-readiness-

indicators/

’8 Perkins V Accountability Data. Prieiga internetu: https://cte.ed.gov

2% Perkins V Core Indicators. Prieiga internetu: https://cte.ed.gov/perkins-v

30 perkins V Core Indicator 551 (,Recognized Postsecondary Credential”). Prieiga internetu: https://cte.ed.gov/perkins-v
31 perkins V; State CTE Reporting Systems. Prieiga internetu: https://careertech.org
32 National Student Clearinghouse; NCES. Prieiga internetu: https://nscresearchcenter.org

33 National Student Clearinghouse; State CTE Data. Prieiga internetu: https://nscresearchcenter.org

34 Perkins V Placement Indicators; State Longitudinal Data Systems (SLDS). Prieiga internetu: https://cte.ed.gov
3> Bureau of Labor Statistics (BLS); CPS (Current Population Survey). Prieiga internetu: https://www.bls.gov

36 Bureau of Labor Statistics (BLS). Prieiga internetu: https://www.bls.gov/cps

37 ASCA program evaluation; school surveys. Prieiga internetu: https://www.schoolcounselor.org
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Skaitiné D saltini . .
Stebima sritis Rodiklis " a|'vlne uom(?nq St Rysys su PO stebésena
iSraiska / sistema

Kompetencijy  Mokiniy karjeros kompetencijy / Balai / Mokykly LeidZia vertinti ne tik veikly skaiciy, bet
pokytis karjeros pasirengimo jsivertinimo  proc. apklausos; ASCA /  ir mokiniy gebéjimy pokytj138
pokytis CCR logika

JAV pavyzdys rodo, kad paZzangi rodikliy sistema nebUtinai reiskia vieningg PO stebésena. Stipriausiai apibrézti
rodikliai yra ten, kur veikia federaliné programiné atskaitomybé — CTE / Perkins V ir WIOA. Mokyklinio karjeros
konsultavimo srityje duomenys labiau priklauso nuo valstijy, apygardy ir mokykly praktikos. Aukstajame moksle
karjeros pasirengimo ir absolventy rezultaty duomenys daznai renkami instituciniu ar asociacijy lygmeniu.

DUOMENU SALTINIAI IR DUOMENUY VALDYMAS. JAV duomeny valdymo sistema yra stipri, bet fragmentuota. Ji pasizymi
iSplétota Svietimo statistika, programy atskaitomybe, darbo rinkos informacijos sistemomis ir profesijy duomeny
bazémis, taciau skirtingi Saltiniai néra sujungtij vieng nacionalinj PO duomeny ciklg. Pagrindiniai duomeny $altiniai
yra NCES, CCD, IPEDS, O*NET bei aktualiy jmoniy ir organizacijy atliekamos apklausos bei rengiamos ataskaitos.

O*NET yra pagrindiné JAV nacionaliné profesijy ir darbo charakteristiky duomeny baze, sukurta JAV Darbo
departamento (DOL) UZimtumo ir mokymo administracijos (ETA).13? Pagrindineés tinklo funkcijos:

e teikti standartizuotus profesinius duomenis;

e remtikarjeros konsultavima ir konsultacijas;

e  sudaryti sglygas darbo viety derinimui ir darbo jégos planavimui;
e informuoti Svietimo ir mokymo sistemas;

e remti politikos ir darbo rinkos analize.

O*NET duomenys renkami empiriniais tyrimais, apklausiant darbuotojus ir profesijy ekspertus. Sistema kaupia
informacijg apie jgudziy svarbg ir jy lygj skirtingose profesijose, todél veikia ne tik kaip profesijy duomeny bazé,
bet ir kaip nacionaliné darbo rinkos analizés sistema.

O*NET pagrindu sukurtos naudotojams skirtos karjeros platformos — My Next Move ir CareerOneStop. Sios
platformos integruoja profesijy, atlyginimy, uZimtumo perspektyvy, mokymosi galimybiy ir darbo pasitlymy
duomenis, taip sudarydamos sglygas duomenimis grjstam karjeros planavimui.14°

Duomeny kokybés poZilriu JAV stiprybé yra aiskiai apibréztos federalinés programy atskaitomybés sistemos ir
standartizuotos nacionalinés statistikos sistemos. Ribotumas — skirtingy valstijy, apygardy, aukstojo mokslo
institucijy ir darbo jégos programy duomeny palyginamumas. Tai reiskia, kad JAV gali turéti daug duomeny, bet
nebUtinai vienoda visos Salies PO paslaugy kokybés ir poveikio matavimo sistema.

STEBESENOS REZULTATY PANAUDOJIMAS. JAV stebésenos rezultatai naudojami keliuose lygmenyse. Federaliniu
lygmeniu Perkins V ir WIOA rodikliai naudojami programy atskaitomybei, techninei pagalbai, finansavimo
pagrindimui ir politikos tobulinimui. Valstijy lygmeniu CTE, Svietimo ir darbo jégos duomenys naudojami programy
planavimui, mokymo krypciy koregavimui, regioniniy darbo rinkos poreikiy vertinimui ir tiksliniy grupiy pagalbai.
Mokykly ir apygardy lygmeniu konsultavimo, karjeros veikly ir mokiniy pasirengimo duomenys gali biti naudojami
paslaugy planavimui ir mokiniy pagalbos sistemoms.

Aukstojo mokslo institucijos karjeros paslaugy duomenis naudoja studenty jsidarbinimui, karjeros centry veiklai,
absolventy rezultatams ir darbdaviy poreikiams vertinti. O*NET, BLS ir CareerOneStop duomenys naudojami
karjeros informavimui, mokymo programy planavimui ir darbo rinkos prognozéms.
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Vis délto duomeny panaudojimas sprendimams néra vienodai susietas su tiesioginiu mokinio ar asmens PO
paslaugy keliu. Todél Lietuvos modeliui svarbi JAV pamoka yra ne perimti fragmentuotg sistemg, o perimti atskirus
jos elementus: aiSkius programinius rodiklius, profesijy ir jgtdZiy duomeny baze, karjeros pasirengimo
kompetencijy modelj ir rezultaty naudojima sprendimams.

PASIEKTI REZULTATAI IR JRODYMAI. JAV atveju vieSai prieinami rezultatai daZniausiai pateikiami per programy
atskaitomybeés ir oficialiosios statistikos sistemas. WIOA vieSai skelbia pagrindinius programy veiklos rodiklius,
tokius kaip jsidarbinimas po programos, darbo uzmokestis, kvalifikacijos jgijimas ir jgldZiy paZanga. Perkins V
sistemoje valstijos atsiskaito uz CTE dalyviy rezultatus, jskaitant programy kokybés rodiklius. NCES skelbia
nacionalinius K=12 ir auksStojo mokslo duomenis, o BLS ir O*NET pateikia darbo rinkos bei profesijy informacija.

Sie rezultatai pagrindzia JAV praktika kaip stiprios programinés atskaitomybés ir darbo rinkos informacijos
infrastruktlros pavyzdj. Taciau jie neturéty bati interpretuojami kaip tiesioginis jrodymas, kad PO paslaugos
savaime pagerino mokiniy ar suaugusiyjy rezultatus. JAV geroji praktika yra ne vienas PO poveikio rodiklis, o
gebéjimas skirtingose programose aiskiai matuoti rezultaty grandine: dalyvavima, paslaugy naudojimg,
kompetencijas, kvalifikacijas, peréjimus, jsidarbinimg ir darbo uZzmokestj.

Lietuvai Si patirtis aktuali tuo, kad PO stebésenos modelyje reikéty aiskiai atskirti tris jrodymy tipus: tiesioginius
PO paslaugy duomenis, mokinio ar naudotojo patirties ir karjeros kompetencijy duomenis, taip pat ilgalaikius
Svietimo ir darbo rinkos rezultaty rodiklius. Tik Siy duomeny derinimas leisty pagrjsCiau vertinti PO sistemos
veikima.

GEROSIOS PRAKTIKOS IR PRITAIKYMAS LIETUVAI. Zemiau pateikiamoje lenteléje pateikiamos pagrindinés gerosios JAV
praktikos ir jy pritaikymo Lietuvoje galimybés.

23 lentelé. JAV PO stebésenos elementy pritaikymas Lietuvoje

JAV praktika Nauda PO stebésenai

Pritaikymas Lietuvoje

ASCA tipo mokykly karjeros
konsultavimo modelis

O*NET tipo profesijy ir jgtdzZiy
informaciné bazé

NACE karjeros pasirengimo
kompetencijy logika

CTE / Career Clusters tipo
karjeros krypciy struktdra

BLS / darbo rinkos duomeny
integravimas

Perkins Vv
atskaitomybé

tipo CTE
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Karjeros orientavimas tampa ne paviene
veikla, o mokyklos paslaugy sistema

Karjeros konsultavimas remiasi ne intuicija, o
struktUruota darbo rinkos informacija. Aktuali
kaip profesijy, kompetencijy ir darbo rinkos
informacijos standartizavimo pavyzdys.

LeidZia pamatuoti, ar studentai yra pasirenge
darbo rinkai, o ne tik ar gavo paslauga

Mokiniai mato aiskias mokymosi—profesijos—
darbo rinkos trajektorijas

Karjeros orientavimas susiejamas su realiomis
darbo rinkos tendencijomis

Aiskiai  susieja  programy  dalyvavima,
techninius jgtdzius, kvalifikacijas, darbo patirtj
ir peréjimus

MUKIS / SVIS lygmeniu fiksuoti ne tik veikly
skaiCiy, bet ir paslaugy apréptj, individualy
planavimg, mokiniy karjeros kompetencijy
pokytj

Sukurti / sustiprinti LT profesijy—jgudziy—
mokymosi keliy Zemeélapj, susiejant AIKOS,
MUKIS, UZT, STRATA/VDA duomenis

Aukstajame moksle ir vyresnése klasése taikyti
karjeros kompetencijy jsivertinima:
komunikacija, kritinis mastymas, profesinis
elgesys, savivalda, technologijos

Lietuvoje karjeros paslaugas sieti su profesinio
mokymo, aukstojo mokslo ir regioninés darbo
rinkos kryptimis; stebéti ne tik dalyvavima, bet
ir peréjimus

| PO stebésena jtraukti regioninius darbo rinkos
rodiklius:  paklausios  profesijos, atlygio
intervalai, trikstamos kompetencijos,
absolventy jsidarbinimas

Lietuvoje galima kurti atskirus profesinio
mokymo ir karjeros veiklinimo rodiklius, kurie
matuoty ne tik dalyvavima, bet ir rezultatus
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JAV praktika Nauda PO stebésenai Pritaikymas Lietuvoje

WIOA tipo darbo jégos
programy rezultaty rodikliai

LeidZia vertinti uZimtumo paslaugy rezultatus
pagal jsidarbinimg, darbo  uZmokest;,
kvalifikacijas ir jgudZiy pazanga

UZT duomenis naudoti kaip papildoma
uzZimtumo sistemos ir darbo rinkos rezultaty
Saltinj, aiskiai atskiriant jj nuo mokyklinio PO

duomeny

Lietuvoje analogiskai reikéty jungti MUKIS,
SVIS, Mokiniy registra, LAMA BPO / ,Mokausi
Lietuvoje”, UZT ir VDA duomenis, laikantis
aiskiy duomeny apsaugos ir validavimo
taisykliy

Valstijy duomeny
patirtis

sistemy LeidZia jungti Svietimo, auk$tojo mokslo ir

darbo rinkos rezultatus valstijos lygmeniu

JAV modelio ribotumai yra tiesiogiai aktuallds Lietuvos PO stebésenos modeliui. Pirma, sistema yra labai
fragmentuota tarp federalinio, valstijy, apygardy, aukstojo mokslo ir darbo jégos programy lygmeny. Antra,
duomeny standartai ir paslaugy kokybé skiriasi tarp valstijy ir vietos institucijy. Trecia, daug rodikliy matuoja
programy rezultatus arba darbo rinkos konteksta, bet ne tiesioginj PO paslaugy poveikj. Ketvirta, nacionalinés
profesijy ir darbo rinkos informacijos sistemos yra stiprios, taciau jos nepakeicia tiesioginiy duomeny apie
paslaugy gavima, paslaugy kokybe ir naudotojo patirt;j.

Apibendrinant, JAV patirtis rodo, kad PO stebésenos modelyje galima derinti kelis skirtingus jrodymuy Saltinius:
mokyklinio konsultavimo kokybés modelius, CTE programy atskaitomybe, darbo jégos programy rezultaty
rodiklius, aukstojo mokslo karjeros pasirengimo kompetencijas ir darbo rinkos informacijos sistemas. Lietuvos PO
stebésenos modeliui labiausiai pritaikomi JAV elementai yra O*NET tipo profesijy ir jgidziy duomeny bazés logika,
ASCA / NACE kompetencijy modeliai, Perkins V tipo CTE rodikliy struktira, WIOA tipo uZimtumo rezultaty
interpretavimas ir aiSkus tiesioginiy PO rodikliy atskyrimas nuo programiniy, kontekstiniy ir ilgalaikiy rezultaty
rodikliy.

6.5. Singapuras

PO KONTEKSTAS. Singapure PO veikia kaip centralizuotos Svietimo, jgldziy ugdymo, mokymosi visg gyvenima ir
darbo rinkos politikos dalis. Mokykliniame lygmenyije $i sistema vadinama Svietimo ir karjeros konsultavimas (angl.
toliau — ECG), kurios tikslas — padéti mokiniams paZinti save, suprasti mokymosi ir karjeros galimybes, priimti
informuotus sprendimus svarbiausiais $vietimo etapais ir pasirengti peréjimui j tolesnj mokymasi arba darbg. 4

Singapuro modelis aktualus Lietuvos PO stebésenos analizei todél, kad jame mokyklinis ECG derinamas su
nacionaline SkillsFuture jgldZiy ugdymo politika, darbo rinkos informacija, skaitmeninémis karjeros planavimo
platformomis ir suaugusiyjy mokymosi bei karjeros peréjimy priemonémis. Kitaip nei decentralizuotose
sistemose, Singapure valstybé aiskiai formuoja Svietimo, jgldZiy ir darbo rinkos rysj, taciau viesai prieinamuose
Saltiniuose néra matoma viena nacionaliné mokyklinio ECG poveikio rodikliy sistema, kuri tiesiogiai matuoty
kiekvienos ECG veiklos poveikj mokiniy karjeros sprendimames.

Mokyklose ECG integruojamas j platesne Charakterio ir pilietiSkumo ugdymo sistemg (angl. Character and
Citizenship Education, CCE) ir mokiniy ugdymo patirtj. Sistema padeda ugdyti vertybes, socialinius-emocinius
gebéjimus, atsakomybe, atsparumg, sprendimy priémima ir gebéjima veikti visuomenéje. ECG Siame kontekste
papildo CCE, nes padeda mokiniams sieti saves pazinimg, mokymosi pasirinkimus, darbo pasaulio paZinimg ir
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ateities galimybes. Todél Singapdro mokyklinis PO modelis yra ne izoliuota konsultavimo paslauga, o platesnés
mokinio ugdymo ir pasirengimo gyvenimui sistemos dalis.

ECG mokyklose apima pamokas, karjeros pokalbius, karjeros muges, pramoneés vizitus, aukstojo mokslo ir
mokymosi keliy pazinima, dalyky pasirinkimo konsultacijas, individualias konsultacijas ir skaitmeniniy priemoniy
naudojima. MySkillsFuture Student Portal naudojamas kaip mokiniy savarankisko karjeros tyrinéjimo priemone,
leidZianti geriau paZinti savo interesus, stiprybes, mokymosi kelius ir profesijy galimybes.

Mokyklinio ECG stebésenos poZilriu svarbu atskirti du duomeny tipus. Pirmasis — tiesioginiai mokyklinio ECG
duomenys: mokiniy dalyvavimas ECG veiklose, individualios konsultacijos, karjeros renginiai, pramonés vizitai**?,
mokiniy grjztamasis rydys, saves pazinimo ir karjeros planavimo kompetencijy ugdymas. Svietimo ir konsultavimo
sistemoje svarby vaidmenj uzima individualios konsultacijos. Jos néra privalomos ir vyksta tada, kai jprasty
uzsiemimy nepakanka. Mokyklose Sias paslaugas suteikia karjeros specialistai, o universitetuose Svietimo ir
karjeros konsultantai.’*® Antrasis — platesni kontekstiniai ir rezultaty duomenys: mokiniy peréjimai j skirtingus
mokymosi kelius, SkillsFuture kursy ir kredity naudojimas, darbo rinkos paklausos rodikliai, laisvos darbo vietos,
jgtidziy paklausos tendencijos ir suaugusiyjy mokymosi dalyvavimas.!** Sie duomenys gali biti naudojami ECG
turiniui ir karjeros informavimui gerinti, taiau jie savaime nejrodo tiesioginio mokyklinio ECG poveikio.

INSTITUCINIS IR KOORDINAVIMO MODELIS. SingapUro PO, jgldziy ir karjeros paslaugy sistema grindZiama
centralizuotu, bet tarpsektoriniu valdymu. Mokyklinio ECG politikos ir jgyvendinimo kryptis nustato Svietimo
ministerija. Ji apibrézia ECG tikslus mokyklose, integruoja ECG j mokiniy ugdymo patirtj ir sieja jj su mokiniy
pasirengimu tolesniam mokymuisi bei darbui.

SkillsFuture Singapore (toliau — SSG) yra pagrindiné nacionaliné institucija, atsakinga uz SkillsFuture judéjimg,
suaugusiyjy jgudziy ugdymo sistema, mokymosi visg gyvenimg priemones, kursy ekosistema, SkillsFuture Credit
naudojimg ir jgldZiy paklausos analize.

SSG veikia kaip tarpinstitucinis koordinatorius, kuris jungia Svietimo sistema, darbo rinkos institucijas, darbdavius
ir pramonés sektorius, mokymosi ir kvalifikacijy sistema. Tai padaro PO integruota darbo rinkos dalimi. Viena
svarbiausiy SSG funkcijy — darbo rinkos informacijos integravimas j PO. SSG analizuoja jgudziy paklausg,
prognozuoja ekonomikos sektoriy augima, identifikuoja trikstamas kompetencijas. Véliau $i informacija
integruojama j PO ir naudojama formuojant mokymosi pasitlg.'4

Workforce Singapore (toliau — WSG) yra atsakinga uz darbo jégos transformacijg, karjeros paslaugas, darbo
paieskos pagalbg ir uZimtumo peréjimus. WSG teikia karjeros konsultavimo ir darbo paieskos paslaugas per
Careers Connect, MyCareersFuture ir kitas priemones. Sios paslaugos labiau susijusios su suaugusiyjy, darbo
ieSkanciy asmeny, karjeros pokyciy siekianciy asmeny ir absolventy peréjimu j darbo rinka, todél jos papildo
mokyklinj ECG, bet neturéty buti tapatinamos su mokykly ECG stebésena.

Darbo ministerija teikia darbo rinkos statistikos ir analizés pagrinda: uZimtumo, nedarbo, laisvy darbo viety, darbo
uzmokescio, sektoriy ir profesijy paklausos duomenis. Sie duomenys aktualiis karjeros informavimui ir jgidziy
planavimui, taciau jie yra kontekstiniai, o ne tiesioginiai ECG paslaugy poveikio rodikliai.

PO sISTEMOS MODELIS. Zemiau lenteléje pateikiamas Singapiro PO sistemos modelis, atskleidZiantis pagrindinius
sistemos lygmenis, juose veikiancCias institucijas bei jy atliekamas funkcijas. Duomenys parodo, kad Singaplro PO
sistema yra daugiasluoksne, centralizuota ir glaudZiai integruota su nacionaline Svietimo bei darbo rinkos politika.
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24 lentelé. Singapuro PO sistemos modelis

Lygmuo

Nacionalinis politikos lygmuo

Institucijos / subjektai

Svietimo ministerija (Ministry of
Education, MOE); Darbo ministerija
(Ministry of Manpower, MOM)

Funkcijos

Formuoja Svietimo, karjeros orientavimo ir darbo
rinkos politikos kryptis; nustato Svietimo ir karjeros
konsultavimo prioritetus; uztikrina rysj tarp Svietimo

sistemos ir nacionaliniy ekonomikos poreikiy.

Nacionalinis koordinavimo lygmuo  SkillsFuture ~ Singapore  (SSG);

Workforce Singapore (WSG)

Koordinuoja mokymosi visg gyvenima, jgudziy
ugdymo ir karjeros planavimo sistema; jungia
Svietimo institucijas, darbdavius ir darbo rinkos
informacija; uztikrina ECG testinumg nuo mokyklos
iki suaugusiyjy karjeros etapy.

Nacionalinés agentlros /
igyvendinimo palaikymas

SkillsFuture Singapore; Workforce
Singapore; GovTech;
MySkillsFuture; MyCareersFuture

Kuria skaitmenines platformas, karjeros informacijos
jrankius, jgidZiy paklausos analize; administruoja
mokymy ir perkvalifikavimo priemones; palaiko
duomenimis grjstg karjeros planavima.

Mokyklinis / $vietimo jgyvendinimo
lygmuo

Mokyklos; junior colleges; ITE;
politechnikos; universitetai

lgyvendina Education and Career Guidance (ECG);
organizuoja CCE pamokas, karjeros renginius,
pramonés vizitus, aukstyjy mokykly pristatymus,
dalyky ir mokymosi keliy pasirinkimo konsultacijas.

Paslaugy teikimo lygmuo ECG counsellors; mokytojai; form
teachers; universitety karjeros

centrai; karjeros konsultantai

Teikia individualias ir grupines karjeros konsultacijas;
padeda mokiniams ir studentams atpaZinti
interesus, stiprybes, vertybes; padeda pasirinkti
mokymosi ir karjeros kelius; rengia darbo rinkai.

Darbo rinkos / suaugusiyjy karjeros  Workforce  Singapore; Careers Teikia karjeros konsultavimg suaugusiesiems, darbo
lygmuo Connect; NTUC e2i; darbdaviai paieskos ir jdarbinimo  paslaugas; palaiko
perkvalifikavimag ir karjeros peréjimus; jungia

asmenis su darbo rinkos galimybémis.
Duomeny ir griztamojo rysio ciklas ~ MySkillsFuture; MyCareersFuture; Renka ir analizuoja informacijg apie jgudZiy
SSG jgudziy paklausos ataskaitos; paklausg, darbo rinkos tendencijas, mokymosi

darbo rinkos duomenys; Svietimo ir
mokymy dalyvavimo duomenys

pasirinkimus ir mokymy dalyvavima; Sie duomenys
naudojami politikai, kursy pasidlai ir karjeros
konsultavimo turiniui atnaujinti.

PO STEBESENOS MODELIS IR DUOMENY CIKLAS. SingapUre PO paslaugy teikimo modelis apima mokyklinj ECG,
aukstojo mokslo karjeros paslaugas, SkillsFuture mokymosi visg gyvenima infrastruktlrg ir WSG teikiamas darbo
rinkos bei karjeros peréjimy paslaugas. Sis modelis yra nuosekliai susietas su nacionaline jgid?iy politika, taciau
skirtingi paslaugy teikimo lygmenys generuoja skirtingus duomenis.

Mokykliniame lygmenyje ECG padeda mokiniams pazinti save, tyrinéti mokymosi ir karjeros galimybes, suprasti
darbo pasaulj ir pasirengti sprendimams svarbiausiuose Svietimo etapuose. Mokyklos organizuoja ECG veiklas,
karjeros pokalbius, pramonés vizitus, dalyky ir mokymosi keliy pristatymus, karjeros renginius ir individualias
konsultacijas. Tokios veiklos gali generuoti duomenis apie dalyvavimg, veikly tipg, individualiy konsultacijy poreikj,
mokiniy grjztamajj rysj ir karjeros kompetencijy ugdyma.

Aukstojo mokslo institucijos ir kiti po vidurinio ugdymo veikiantys subjektai teikia karjeros konsultavimo, praktikos,
darbdaviy jtraukimo, darbo paieskos ir karjeros pasirengimo paslaugas. Siame lygmenyje labiau akcentuojama
darbo patirtis, jsidarbinamumas, rysiai su darbdaviais, karjeros tinkamumas ir peréjimas j darbo rinka.

MysSkillsFuture ir MySkillsFuture Student Portal veikia kaip skaitmeninés karjeros ir mokymosi tyringjimo
priemonés. Jos leidZia mokiniams ir suaugusiesiems tyrinéti mokymosi kelius, profesijy ir sektoriy informacijg,
kursus bei jgldZziy galimybes. MySkillsFuture yra vieno langelio portalas, skirtas mokymosi visg gyvenima kelionei,
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kursy paieskai ir SkillsFuture Credit naudojimui, o mokiniy portalas padeda mokiniams paZinti save, tyrinéti
karjeros bei Svietimo kelius ir planuoti ateit;.

WSG ir MyCareersFuture labiau orientuoti j darbo paieska, karjeros konsultavima, darbo galimybiy atitikima
asmens jgtdzZiams ir karjeros peréjimus. Todél WSG / MyCareersFuture duomenys gali bati naudingi analizuojant
darbo rinkos paklausg, darbo paieskos elgseng, jgldziy trikumus ir karjeros peréjimus, taciau jie néra tiesioginis
mokyklinio ECG kokybés vertinimo Saltinis.

Singaptro PO stebésenos modelj tiksliausia apibldinti kaip centralizuoty ir turintj daug duomeny Saltiniy, bet ne
kaip vieng mokyklinio ECG poveikio matavimo sistema. VieSai prieinamuose 3Saltiniuose aiskiai matomos kelios
stebésenai aktualios duomeny kryptys: mokyklinio ECG jgyvendinimas ir skaitmeniniy priemoniy naudojimas,
SkillsFuture mokymy dalyvavimo ir kredity naudojimo duomenys, SSG jgudziy paklausos analizé146, WSG darbo
paieskos ir karjeros paslaugy duomenys, MyCareersFuture darbo rinkos informacija ir MOM darbo rinkos
statistika.

MySkillsFuture gali bati naudojamas kaip karjeros ir mokymosi pasirinkimy tyrinéjimo infrastruktira. Mokiniy
portalo naudojimo duomenys teoriskai galéty parodyti, kokias mokymosiir karjeros temas mokiniai tyrinéja, taciau
viesai prieinamuose Saltiniuose néra matoma iSsami nacionaliné rodikliy sistema, kuri rodyty individualaus
mokinio ECG paslaugy kelig ir vélesnj poveikj jo pasirinkimams.

MyCareersFuture ir WSG karjeros paslaugos leidZia stebéti darbo paieskos, jsidarbinimo, jgldzZiy atitikties ir
karjeros peréjimy aspektus. Sie duomenys yra svarbiis suaugusiyjy karjeros paslaugoms ir absolventy peréjimui j
darbo rinka, taciau mokyklinio ECG atveju jie turéty buti naudojami kaip darbo rinkos ir karjeros informacijos
kontekstas.

SSG Skills Demand for the Future Economy ataskaitos ir interaktyvis darbo viety bei jgidZziy duomeny jrankiai
atlieka strateginés stebésenos funkcija. Jie padeda nustatyti, kokiy jgldZiy paklausa auga, kokios kompetencijos
aktualios skaitmeninei, Zaliajai, priezitros ar kitoms ekonomikos sritims ir kaip $ig informacijg naudoti mokymy
pasidlai, karjeros informavimui bei jgadziy politikai.'4’

MOM darbo rinkos duomenys suteikia objektyvy darbo rinkos konteksta: uzZimtumo, nedarbo, darbo uzmokescio,
laisvy darbo viety ir sektoriy paklausos informacija'*8. Sie duomenys gali padéti atnaujinti karjeros informavima ir
mokymosi pasitlg, taciau jie néra tiesioginis ECG poveikio mokiniams rodiklis.

Singaptro duomeny ciklg galima apibdinti taip: mokyklos ir Svietimo institucijos jgyvendina ECG veiklas ir gali
kaupti dalyvavimo bei grjztamojo rysio duomenis; MySkillsFuture ir MyCareersFuture generuoja skaitmeninio
naudojimosi, kursy, jgtdZiy ir darbo paieskos duomenis; SSG analizuoja mokymy dalyvavimg ir jgidZiy paklausg;
MOM teikia darbo rinkos statistikg; WSG naudoja darbo paieskos ir karjeros paslaugy informacija; Sie duomenys
naudojami mokymy pasidlai, karjeros informavimo turiniui, jgtdziy politikai ir darbo rinkos priemonéms tobulinti.
Ribotumas tas, kad vieSai néra aiskiai matomas pilnas ciklas, kuris tiesiogiai susiety mokinio gautg ECG paslaugg,
jos kokybe, karjeros kompetencijy pokytj ir vélesnj mokymosi ar darbo rinkos rezultata.

25 lentelé. Singaplro PO stebésenai aktualios duomeny sistemos ir jy ribotumai

Sist d : o : . : :
5 em;;éir:gmenu K3 kaupia / pateikia Vaidmuo PO stebésenoje

ECG veiklas, individualias ir grupines Tiesiogiai susii su VieSai néra matoma viena issami
MOE / mokykly ECG konsultacijas, mokiniy dalyvavima, mok Iiinio )G PO nacionaliné  ECG paslaugy
duomenys mokykly veiklas ir galimg grjztamajj . v - kokybés ir poveikio rodikliy
Y. igyvendinimu )
rysj sistema
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Sistema /duomeny
Saltinis

MysSkillsFuture
Student Portal

MysSkillsFuture

SSG Skills Demand for
the Future Economy

Kg kaupia / pateikia

Mokymosi ir karjeros keliy tyringjimo
informacijg, interesy ir stiprybiy
pazinimo priemones, Svietimo ir
karjeros galimybes

Kursy paieska, SkillsFuture Credit
naudojima, mokymosi galimybes ir
suaugusiyjy mokymosi dalyvavima

Prioritetiniy jgldziy, darbo skelbimy,
sektoriy, augancios paklausos ir
jgudziy perkeliamumo analize

Vaidmuo PO stebésenoje

Padeda mokiniams
savarankiskai tyrinéti
karjeros kelius ir gali bati
naudojamas karjeros
informavimo stebésenai

Svarbus mokymosi visg
gyvenima ir  jgadziy
ugdymo duomeny Saltinis
Strateginis darbo rinkos ir

jgudziy paklausos Saltinis
karjeros informavimui

Ribotumas

Néra tiesioginis ECG poveikio
registras

Labiau susijes su suaugusiyjy
mokymusi ir jgadziy politika, o
ne mokyklinio ECG poveikiu

Nefiksuoja, ar konkretus
mokinys gavo ECG paslaugg ir
kaip ji paveiké sprendima

Darbo paieskos, karjeros  Svarbu suaugusiyjy ir
WSG / konsultavimo, darbo pasidlymy, absolventy karjeros  Neturéty bati tapatinama su
MyCareersFuture jgudziy atitikties ir karjeros peréjimy paslaugoms bei darbo  mokyklinio ECG stebésena
informacija rinkos peréjimams
. UZimtumo, nedarbo, laisvy darbo Teikia darbo r|-nkos Darbo rinkos rodikliai néra
MOM darbo rinkos ; B . : konteksta karjeros . s
L. viety, darbo uzmokescio ir sektoriy . T tiesioginis ECG poveikio
statistika . informavimui ir jgudZiy .
paklausos duomenis o jrodymas
planavimui

RODIKLIAI IR MATUOJAMI REZULTATAI. Skirtingai nei, pavyzdZiui, JAV, SingapUre néra vienos vie$os nacionalinés PO
rodikliy sistemos mokykloms. Todél Singaplro modelis labiau orientuotas j mokymosi keliy, karjeros pasirinkimy
ir darbo rinkos rezultaty stebéseng, o ne j formaly mokykly PO rodikliy rinkinj. Singaplro PO stebésenai aktualUs
rodikliai turéty bati skirstomi j kelias grupes. Pirmoji grupé — mokyklinio ECG paslaugy aprépties ir kokybés
rodikliai: mokiniy dalyvavimas ECG veiklose, individualiy konsultacijy prieinamumas, karjeros renginiy, pramonés
vizity, mokymosi keliy pristatymy ir mokiniy grjztamojo rysio duomenys. Antroji grupé — karjeros kompetencijy ir
informuoto pasirinkimo rodikliai: saves pazinimas, interesy ir stiprybiy identifikavimas, mokymosi keliy
supratimas, gebéjimas priimti sprendimus ir karjeros planavimo jgtdziai. Trecioji grupé — skaitmeniniy priemoniy
naudojimo rodikliai: MySkillsFuture Student Portal, MySkillsFuture, MyCareersFuture ir susijusiy jrankiy
naudojimas. Ketvirtoji grupé — mokymosi, jgldziy ir darbo rinkos kontekstiniai rodikliai: SkillsFuture kursy
dalyvavimas, SkillsFuture Credit naudojimas, jgtdZiy paklausa, laisvos darbo vietos, darbo uzmokestis, uZzimtumas
ir darbo rinkos peréjimai.

Metodinis patikslinimas: Singapdro SkillsFuture, WSG ir MOM rodikliai néra traktuojami kaip tiesioginiai mokyklinio
ECG poveikio rodikliai. Tokie duomenys kaip SkillsFuture Credit naudojimas, SSG remiamy mokymy dalyvavimas,
darbo viety paklausa ar darbo uZmokescio rodikliai yra labai svarbis karjeros informavimui ir jgadZiy politikai,
taciau jie tiesiogiai neparodo, kokig jtakg konkreti ECG veikla turéjo mokinio sprendimui.
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26 lentelé. Singapuro PO stebésenai aktualus rodikliai ir jy interpretavimas

Stebima sritis Rodiklis Skaitine Duomeny $altinis / Rysys su PO stebésena
NEINE sistema
Prieiga prie PO Mokiniy,  dalyvavusiy ECG proc. MOE; mokykly ECG  Parodo, kokia mokiniy dalis pasiekta
paslaugy veiklose, dalis ataskaitos PO veiklomis4?
Mokiniy, gavusiy individualia  proc./ MOE; mokyklos;  LeidZia vertinti individualiy
ECG konsultacija, dalis skaicius ECG konsultantai konsultacijy prieinamumag!>®
ECG konsultanty ir mokiniy  Santykis MOE; mokyklos Rodo specialisty prieinamumg ir
santykis darbo kravj1st
Karjeros ECG pamoky / veikly skaicius Skaicius Mokykly ECG veikly  LeidZia vertinti PO veikly intensyvuma
ugdymo planai mokykloje?52
veiklos
Mokiniy, dalyvavusiy karjeros  proc. Mokyklos Parodo karjeros ugdymo aprépt;j1s3
renginiuose, dalis
Pramonés  vizity, karjeros Skaicius Mokyklos; Rodo mokiniy supaZindinimg su
mugiy, seminary skaicius partneriai realiomis darbo rinkos galimybémis?>*
Individualus Mokiniy, turinc¢iy individualy proc. Mokyklos; ECG Parodo, ar PO pereina nuo bendros
planavimas mokymosi / karjeros plang, konsultantai informacijos prie individualizuoto
dalis planavimo?®>
Individualiy ECG konsultacijy  Vidurkis Mokyklos; ECG LeidZia  vertinti  personalizuotos
skai¢ius vienam mokiniui konsultantai pagalbos intensyvuma'®®
Karjeros Mokiniy saves pazinimo  Apklausy Mokiniy apklausos;  Rodo, ar mokiniai geba atpazinti savo
valdymo kompetencijy vertinimas balai / proc. ECG veikly interesus, stiprybes ir vertybes!>’
kompetencijos vertinimai
Mokiniy karjeros planavimo ir  Apklausy Mokiniy apklausos;  Vertina mokiniy pasirengimg priimti
sprendimy priemimo  balai /% ECG veikly informuotus mokymosi ir karjeros
kompetencijy vertinimas vertinimai sprendimus?®8
Skaitmeniniy MysSkillsFuture Student Portal proc. MysSkillsFuture; Rodo mokiniy jsitraukima i
priemoniy naudotojy dalis MOE savarankiska karjeros tyrinéjimag>®
naudojimas
Atlikty interesy, stiprybiy ar  Skaicius MysSkillsFuture Parodo aktyvy mokiniy naudojimasi
profesijy tyrinéjimo uZduocdiy skaitmeniniais PO jrankiais!®®
skaicius
Svietimo Mokiniy pasiskirstymas j JC, MI,  proc. MOE Svietimo  LeidZia stebéti mokiniy peréjimus j
pasirinkimai / ITE ir politechnikas po vidurinés statistika tolesnius mokymosi kelius16l
peréjimai mokyklos
Mokiniy, priimty | pasirinkta proc. MOE; mokyklos Rodo mokiniy pasirinkimy ir galimybiy
mokymosi kelig, dalis atitikima162
Pasitenkinimas  Mokiniy pasitenkinimas ECG  proc./ Mokiniy apklausos;  Vertina PO paslaugy kokybe mokiniy
PO veiklomis ir konsultacijomis apklausy mokyklos pozidriul3
paslaugomis balai
Duomeny ir ECG duomeny naudojimas Kokybinis Mokyklos; MOE; Parodo, ar stebésenos duomenys
grjZztamojo mokyklos veikly planavimui rodiklis /  ECG veikly  naudojami PO veikloms tobulintil64
rysio ciklas ataskaitos vertinimai

Saltinis: MOE, SSG, GES, MySkillsFuture (parengta Konsultanto)

DUOMENUY SALTINIAI IR DUOMENUY VALDYMAS. Singapuro PO stebésenai aktuali
pagrindines duomeny grupes. Pirmoji — MOE ir mokykly ECG duomenys

duomeny sistema apima keturias
apie mokyklinj karjeros ugdymg,
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konsultacijas ir mokiniy dalyvavima. Antroji — SkillsFuture Singapore duomenys apie mokymosi visg gyvenima
dalyvavimg, SkillsFuture Credit naudojima, kursy pasillg ir jgidziy paklausg. Trecioji — Workforce Singapore ir
MyCareersFuture duomenys apie darbo paieska, karjeros konsultavimg, darbo pasillymus ir jgldZiy atitikt;j.
Ketvirtoji— MOM darbo rinkos statistika apie uZimtuma, nedarbga, darbo uzmokestj, laisvas darbo vietas ir profesijy
paklausa.

Duomeny valdymo pozZidriu Singaplro stiprybé yra valstybés koordinuojama skaitmeniné infrastruktira.
MySkillsFuture suteikia vieno langelio mokymosi visg gyvenimg ir kursy paieskos aplinka, MySkillsFuture Student
Portal padeda mokiniams tyrinéti mokymosi ir karjeros kelius, MyCareersFuture padeda ieskoti darbo galimybiy
pagal jgtdzius, o SSG Skills Demand for the Future Economy analizé leidZia karjeros ir mokymosi sprendimus grjsti
darbo rinkos bei jgudZiy paklausos duomenimis.

Vis délto PO stebésenos pozilriu svarbus ribotumas yra tai, kad vieSai matomos duomeny sistemos daugiausia
apima mokymosi, jgldziy, darbo rinkos ir darbo paieskos duomenis, bet néra aiskiai pateiktos kaip viena bendra
ECG paslaugy kokybés ir poveikio stebésenos sistema. Todél Singaptro patirtj Lietuvoje reikéty naudoti ne kaip
vieng tiesiogiai perkelting ECG poveikio matavimo modelj, o kaip pavyzdj, kaip PO turinj ir karjeros informavima
susieti su nacionaline jgidZiy paklausos ir darbo rinkos duomeny infrastruktadra.

STEBESENOS REZULTATY PANAUDOJIMAS. SingapUre stebésenos ir analizés rezultatai naudojami keliuose lygmenyse.
MOE lygmeniu ECG ir CCE informacija naudojama mokiniy ugdymo patirciai, peréjimams ir karjeros informavimui
stiprinti. SSG lygmeniu SkillsFuture dalyvavimo, kredity naudojimo ir jgtdziy paklausos duomenys naudojami kursy
pasillai, mokymy finansavimui, jgddZiy politikai ir mokymosi visg gyvenima priemonéms atnaujinti. WSG lygmeniu
darbo paieskos ir karjeros konsultavimo duomenys naudojami karjeros paslaugoms, darbo paieskos pagalbai ir
uzimtumo peréjimams. MOM darbo rinkos statistika naudojama darbo rinkos politikai, darbo jégos planavimui ir
informavimui apie paklausias profesijas.

Lietuvos PO stebésenos modeliui Singaplro patirtis svarbi tuo, kad stebésenos rezultatai naudojami ne tik
ataskaitoms, bet ir praktiniam turinio atnaujinimui: kokie jgtdziai populiaréja, kokios darbo vietos kuriamos, kokiy
kompetencijy triksta, kokie mokymai pasirenkami ir kaip Sig informacijg pateikti mokiniams, suaugusiesiems,
karjeros specialistams ir mokymy teikéjams.

Kartu batina pazyméti, kad toks duomeny naudojimas neatsako j visus mokyklinio ECG kokybés klausimus. Norint
vertinti mokyklinio PO poveikj, reikia papildomy tiesioginiy duomeny: ar mokinys gavo ECG paslaugg, kokia buvo
jos kokybé, ar mokinys geriau suprato savo interesus ir galimybes, ar priémé informuotg sprendima, kaip vertino
paslaugos nauda ir kaip Si informacija grjzo mokyklai ar konsultantui.
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PASIEKTI REZULTATAI IR JRODYMAI. SingapUro atveju vieSai prieinami rezultatai daZniausiai pateikiami per SkillsFuture,
igtdziy paklausos ir darbo rinkos rodiklius. 2024 m. SSG remiamuose mokymuose dalyvavo apie 555 000 asmeny,
0 260000 Singaplro gyventojy pasinaudojo SkillsFuture Credit. Be to, IT susijusiy kursy, jskaitant dirbtinio
intelekto, kibernetinio saugumo ir skaitmeninés rinkodaros sritis, dalyviy skai¢ius padidéjo nuo 34 000 2023 m. iki
96 000 2024 m. Sie duomenys rodo didele SkillsFuture sistemos apréptj ir gebéjima nukreipti mokymasi j aktualias
jghdziy sritis.1®®

SSG Skills Demand for the Future Economy ataskaitos ir interaktyvis jgudziy paklausos jrankiai taip pat pagrindZia
Singaptro praktika kaip duomenimis grjsto karjeros ir jgidzZiy planavimo modelj. Juose analizuojamos paklausios
kompetencijos, darbo skelbimy duomenys, skaitmeninés, Zaliosios, priezitros ir kity ekonomikos sriciy jgtdZziai.
Tai suteikia pagrindg mokymuy pasitlai, karjeros informavimui ir suaugusiyjy persikvalifikavimui.

Darbo rinkos rodikliai, skelbiami MOM, leidZia vertinti uzimtumo, laisvy darbo viety, darbo uzmokescio ir profesijy
paklausos tendencijas. Pavyzdziui, laisvy darbo viety statistika naudojama darbo jégos paklausai ir profesiniams
pokyciams ekonomikoje stebéti. Vis délto Sie duomenys turi biti interpretuojami kaip darbo rinkos ir jgldZiy
politikos rezultatai, o ne kaip tiesioginis mokyklinio ECG poveikio jrodymas.

Taigi SingapUro geroji praktika pagrjsta ne vienu tiesioginiu PO poveikio rodikliu, o stipria duomeny infrastruktdra,
kuri leidZia sieti karjeros informavimg, mokymosi visg gyvenimg pasitlg, jgldZiy paklausg ir darbo rinkos
tendencijas. Lietuvos PO stebésenos modeliui §i praktika aktuali kaip pavyzdys, kaip karjeros informavimg paremti
nuolat atnaujinamais darbo rinkos ir jgldziy duomenimis, kartu nepamirstant, kad mokyklinio PO poveikiui vertinti
reikia atskiry mokinio patirties ir karjeros kompetencijy rodikliy.

GEROSIOS PRAKTIKOS PRITAIKYMAS LIETUVOJE

27 lentelé. Singapuro PO stebésenos elementy pritaikymas Lietuvoje

Slngapuro Nauc‘ia PO. Pritaikomumas Lietuvoje
praktika stebésenai

Darbo rinkos Yra matoma, ar PO stebésenoje sistemingai naudoti Uzimtumo tarnybos, ,Sodros”, STRATA, SMSM ir
duomeny mokiniams teikiama darbdaviy duomenis, kad bity matoma, ar mokiniams teikiama karjeros informacija
integravimas | karjeros informacija  atitinka realias darbo rinkos kryptis. Singaplre SSG rengia jgtudziy paklausos ataskaitas,
PO atitinka realias  kurios identifikuoja ateities paklausias kompetencijas.

darbo rinkos kryptis.
lgtdziy LeidZia tinkamai  Lietuvoje blty naudinga reguliariai rengti vieSas ,ateities jgudziy“ ataskaitas PO
paklausos jvertinti specialistams, mokykloms ir savivaldybéms. Singapiras ne tik skelbia Skills Demand for
ataskaitos ir  besikeiCiantig darbo  the Future Economy ataskaitas, bet ir kuria interaktyvias darbo viety bei jgudZiy
interaktyvis rinkg ir padéty duomeny suvestines.
rodikliai lengviau prie jos

pritapti.
Aiskus LeidZia lengviau Lietuvoje PO stebésenos duomenys turéty bati ne tik surenkami, bet ir graZinami

griztamojo rysio
ciklas

Karjeros
specialisty
veiklos kokybés
matavimas

pasirinkti tolimesnes
mokymosi kryptis.

Mokiniai gali patys
jvertinti konsultacijy
efektyvuma.

mokykloms, savivaldybéms ir karjeros specialistams kaip praktinés rekomendacijos.
SingapUro modelyje darbo rinkos ir jgidziy duomenys naudojami planuojant karjeros ir
mokymosi pasirinkimus

Vertinti ne tik karjeros specialisty skaiciy ar veikly apimtj, bet ir paslaugy poveik:
mokiniy karjeros valdymo kompetencijas, informuotuma, pasitenkinima, sprendimy
kokybe. Lietuvoje karjeros specialisty tinklas buvo stiprinamas nuo 2022 m., kai
planuota didinti jy skaiciy mokyklose iki apie 425.

Singaptro modelio ribotumai taip pat aktualls Lietuvai. Pirma, vieSai néra matoma vieninga ir iSsami mokyklinio
lygio PO rodikliy sistema, todél sunku tiesiogiai jvertinti, kaip konkrecios Singaplro ECG veiklos pakeic¢ia mokiniy

Smart
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karjeros kompetencijas ar sprendimy kokybe. Antra, SkillsFuture ir darbo rinkos rodikliai daugiausia atspindi
suaugusiyjy mokymasi, jgldziy politikg ir darbo rinkos situacijg, todeél jy negalima laikyti tiesioginiais mokyklinio
PO poveikio rodikliais. Trecia, centralizuota sistema reikalauja stipriy duomeny, technologiniy ir instituciniy
pajégumy. Ketvirta, skaitmeniniy platformy naudojimas turi bati derinamas su kokybisku konsultavimu, nes vien
platformos naudojimas savaime nereiskia, kad mokinys priémé geresnj karjeros sprendima.

Apibendrinant, Singaptro patirtis rodo, kad PO stebésena gali biti stiprinama per aisky rysj tarp karjeros ugdymo,
skaitmeniniy platformy, jgldZiy paklausos analizés ir darbo rinkos duomeny. Lietuvos PO stebésenos modeliui
labiausiai pritaikomi elementai yra MUKIS stiprinimas kaip interaktyvios karjeros tyrinéjimo aplinkos, ateities
jglidZiy ataskaity rengimas, darbo rinkos ir jglidZiy duomeny integravimas j karjeros informavima, aiskus UZT ir
darbo rinkos duomeny naudojimas kaip kontekstiniy rodikliy bei tiesioginiy mokinio patirties, karjeros
kompetencijy ir informuoto pasirinkimo rodikliy sukirimas.

6.6. Jungtiné Karalysté

PO STEBESENOS KONTEKSTAS. Jungtinéje Karalystéje PO néra organizuojamas kaip viena bendra nacionaliné sistema.
Dél devoliucijos Svietimo, karjeros paslaugy ir dalies jgudziy politikos atsakomybés yra paskirstytos tarp keturiy
jurisdikcijy — Anglijos, Skotijos, Velso ir Siaurés Airijos. Todél Jungtinés Karalystés analizéje néra tikslinga kalbéti
apie vieng JK PO stebésenos modelj. Tiksliau jg vertinti kaip keturiy skirtingy karjeros ugdymo, konsultavimo,
kokybés uztikrinimo ir duomeny naudojimo modeliy visuma.

Jungtinés Karalystés patirtis Lietuvos PO stebésenos modeliui aktuali dél keliy priezas¢iy. Anglija issiskiria aiSkia
karjeros ugdymo kokybés standarty sistema — Gatsby kokybés kriterijais (angl. Gatsby Benchmarks), skaitmeniniais
mokykly jsivertinimo jrankiais ,Compass” / ,Compass+" ir mokiniy tolesnio kelio po mokyklos rodikliais (angl.
destination measures). Skotija aktuali dél ,Karjeros ugdymo standarto 3—18“ (angl. Career Education Standard 3—
18), nacionaliniy karjeros paslaugy, kurias teikia ,Skills Development Scotland”, ir skaitmeninés karjeros planavimo
platformos ,My World of Work*. Siaurés Airijos modelis aktualus dél vieosios karjeros paslaugy sistemos ,Careers
Service”, skaitmeninés karjeros informavimo platformos ,nidirect Careers” ir 2025-2028 m. Karjeros veiksmy
plano (Careers Action Plan 2025-2028). Velso modelis aktualus dél ,Karjeros ir su darbu susijusiy patirciy” (angl.
Careers and Work-Related Experiences, CWRE) integravimo j Velso ugdymo turinj (angl. Curriculum for Wales) ir
,Careers Wales” atliekamy metodinés pagalbos bei konsultavimo funkcijy®e®.

Bendras visy keturiy jurisdikcijy bruozas yra tai, kad PO stebésena néra grindZziama vienu tiesioginiu ,,PO poveikio”
rodikliu. DaZniausiai taikoma keliy rodikliy ir duomeny 3altiniy logika: paslaugy prieinamumas, karjeros ugdymo
kokybés kriterijai, mokiniy dalyvavimas veiklose, darbdaviy jtraukimas, informacijos apie profesinj mokyma ir
pameistrystes prieinamumas, mokiniy peréjimai po mokyklos, auk$tojo mokslo absolventy rezultatai ir naudotojy
patirtis. Todeél Sie modeliai Lietuvai svarbis pirmiausia kaip kokybeés standarty, mokykly jsivertinimo, skaitmeninés
stebésenos, peréjimy duomeny ir griztamojo rysio praktiky Saltinis.

INSTITUCINIS IR KOORDINAVIMO MODELIS. Jungtinés Karalystés PO koordinavimo modelis sudarytas is$ keleto centry.
Kiekviena jurisdikcija turi savo politikos formuotojus, jgyvendinimo institucijas, paslaugy teikéjus, duomeny
Saltinius ir kokybés uztikrinimo mechanizmus. Todél analizéje toliau atskirai vertinami Anglijos, Skotijos, Siaurés
Airijos ir Velso modeliai, o bendroji iSvada formuojama ne kaip vieno JK modelio apibendrinimas, bet kaip skirtingy
praktiky palyginimas pagal vienodus kriterijus.

Anglijoje PO politikg ir teisinius reikalavimus mokykloms bei koled?ams nustato Svietimo departamentas.
Mokyklos ir koledzai turi uztikrinti karjeros ugdyma pagal jstatymines gaires, suteikti prieigg prie jvairiy Svietimo
ir mokymo keliy bei uztikrinti nepriklausoma ir nesaliskg informacijg. Svarbiausi Anglijos modelio elementai yra
Gatsby PO kokybés kriterijai (Gatsby Benchmarks), Svietimo ir mokymo teikéjy prieigos teisinis reguliavimas
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(Provider Access Legislation / Baker Clause), ,Careers & Enterprise Company*, regioniniai karjeros tinklai (Careers
Hubs), ,Compass” / ,,Compass+“ jsivertinimo ir stebésenos jrankiai ir mokiniy tolesnio kelio po mokyklos rodikliai
(destination measures).

Skotijoje karjeros paslaugy ir karjeros ugdymo jgyvendinima stipriai palaiko ,Skills Development Scotland” —
nacionaliné Skotijos jgldZiy plétros ir karjeros paslaugy agentara. Skotijos modelis idsiskiria tuo, kad nacionalinés
karjeros paslaugos, ,Karjeros ugdymo standartas 3—18“ (Career Education Standard 3-18), skaitmeniné , My
World of Work” platforma, pameistrysc¢iy informavimo platforma , Apprenticeships.scot” 17, ,Developing the
Young Workforce” 8 partnerystés ir mokiniy bei absolventy peréjimy duomenys veikia kaip tarpusavyje susieta
karjeros ugdymo ir stebésenos ekosistema.

Siaurés Airijoje karjeros paslaugy sistema grindziama Ekonomikos departamento (angl. Department for the
Economy) ir Svietimo departamento (angl. Department of Education) atsakomybémis. Viedoji ,Careers Service
Northern Ireland” tarnyba teikia nemokamas ir nesaliskas karjeros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
paslaugas mokiniams, jaunimui ir suaugusiesiems, o naujausia sistemos plétros kryptis jtvirtinta 2025-2028 m.
Karjeros veiksmy plane (angl. Careers Action Plan 2025-2028).

Velso modelyje karjeros ugdymas yra integruotas j Velso ugdymo turinj (angl. Curriculum for Wales) per , Karjeros
ir su darbu susijusiy patirciy” (angl. Careers and Work-Related Experiences, CWRE) sritj, o ,Careers Wales” atlieka
pagrindinés nacionalinés karjeros informavimo, konsultavimo ir metodinés pagalbos organizacijos vaidmen;
mokykloms, mokiniams, jaunimui, suaugusiesiems, tévams ir darbdaviams.

28 lentelé. Jungtinés Karalystés PO stebésenos modeliy instituciné struktira

Jurisdikcija Pagrindineés institucijos / subjektai Funkcija PO stebésenos pozilriu

Department for Education, The
Careers & Enterprise Company,

Nustato karjeros ugdymo reikalavimus, taiko Gatsby

Anglija Careers Hubs. Ofsted. mokvklos ir Benchmarks, palaiko Compass / Compass+ jsivertinima, stebi
Koledsai Natilonal Carleers S\{ervice peréjimy rezultatus ir uztikrina teikéjy prieigg prie mokiniy
Scottish Government, Skills ) ) ) ) )
Develooment Scotland. Education Palaiko nacionaline karjeros paslaugg, Career Education

Skotija P ’ Standard 3-18, My World of Work ir darbdaviy jtraukima per

chtlan-d, DYW tinklai, mokyklos, DYW
universitetai

Department for the Economy,
Department of Education, Careers
Service Northern Ireland, nidirect
Careers, mokyklos, universitetai

Teikia viesg karjeros konsultavimo paslaugg, jgyvendina
Karjeros veiksmy plane 2025-20281%°, naudoja skaitmenine
karjeros informavimo platformg

Siaurés Airija

Welsh Government,  Careers
Wales!?0, mokyklos, CWRE,
universitetai, Medr / HESA
Graduate Outcomes

Integruoja CWRE j Curriculum for Wales, teikia nacionalines
karjeros paslaugas ir metodine pagalba, naudoja Careers
Wales ir Graduate Outcomes duomenis

Velsas
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Jurisdikcija Pagrindinés institucijos / subjektai Funkcija PO stebésenos pozidriu

Universitety karjeros tarnybos,
HESA / Jisc, Graduate
Outcomes!’t, AGCAS!72

Aukstojo mokslo lygmuo
visoje JK

Stebi absolventy veikla po studijy, jsidarbinimg, tolesnj
mokymasi ir absolventy refleksijas apie studijy naudg karjerai

Saltinis: parengta Konsultanto

29 lentelé. PO stebésenos modelis Siaurés Airijoje

Nacionalinis politikos lygmuo Svietimo departamentas, Formuoja PO, karjeros ugdymo ir jgldZiy politika; nustato
Ekonomikos departamentas strategines kryptis; sieja PO su darbo rinkos ir ekonomikos
poreikiais; koordinuoja Careers Action Plan jgyvendinima.

Nacionalinis karjeros paslaugy Careers Service Northern Teikia nemokamas ir nesaliskas karjeros informavimo,

lygmuo Ireland konsultavimo ir orientavimo paslaugas mokiniams, jaunimui
ir suaugusiesiems; organizuoja individualias konsultacijas ir
karjeros planavimo pagalba, palaiko mokinius pereinant tarp
mokymosi, mokymo ir darbo galimybiy.

Mokyklinis /  jgyvendinimo  Mokyklos; karjeros mokytojai;  Integruoja karjeros ugdyma j ,Learning for Life and Work”

lygmuo karjeros konsultantai programa; organizuoja karjeros veiklas, konsultacijas,
profesijy pristatymus, susitikimus su darbdaviais ir peréjimo
planavimg;  bendradarbiauja  su  Careers  Service
konsultantais.

Informavimo ir skaitmeniniy nidirect Careers; Careers Teikia informacijg apie profesijas, studijas, pameistrystes,
paslaugy lygmuo Service internetinés  jgtdzius, darbo rinka ir karjeros planavimg; suteikia prieiga
priemonés prie karjeros informacijos mokiniams,  tévams,
suaugusiesiems ir  specialistams; papildo tiesiogines

konsultacijas skaitmeniniu informavimu.

Darbo rinkos ir partnerystés Darbdaviai; further education Dalyvauja karjeros renginiuose, praktinése veiklose ir
lygmuo colleges; universitetai;  profesijy pristatymuose; stiprina mokiniy rysj su darbo
mokymo teikéjai pasauliu ir alternatyviais mokymosi keliais; padeda susieti
karjeros konsultavimg su realiomis mokymosi, pameistrystés

ir jsidarbinimo galimybémis.

Aukstojo mokslo lygmuo Universitety karjeros  Universitetuose teikiamos karjeros konsultacijos, CV ir darbo
tarnybos; HESA; Graduate paieSkos pagalba, pasirengimas pokalbiams, praktikos ir
Outcomes absolventy programy paieska; per ,Graduate Outcomes”

apklausg  stebimi absolventy uZimtumo, tolimesnio
mokymosi ir karjeros rezultatai po studijy baigimo.

Kokybés ir stebésenos lygmuo Careers Action Plan 2025— Vertinamas karjeros paslaugy prieinamumas, paslaugy
2028; Graduate Outcomes; naudojimas, mokiniy peréjimas | tolesnj mokymasi,
Careers Service duomenys pameistryste, studijas ar darba, absolventy uZimtumas ir

sistemos efektyvumas; duomenys naudojami karjeros
paslaugy modernizavimui, prieinamumo gerinimui ir
strateginiy priemoniy jgyvendinimo stebésenai.

Saltinis: Department of Education NI, Careers Service NI, Careers Action Plan 2025-2028, HESA Graduate Outcomes (parengta

Konsultanto)

Higher  Education Graduate Outcomes Data and Statistics. Prieiga internetu: https://osr.statisticsauthority.gov.uk/wp-
content/uploads/2024/04/graduate _outcomes survey statistics assessment report.pdf
Giving Graduates the Skills They Need. Prieiga internetu: https://www.universities-scotland.ac.uk/bite-size-briefings/giving-graduates-the-skills-
they-need
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30 lentelé. PO stebésenos modelis Velse

Nacionalinis politikos lygmuo

Velso vyriausybe

Formuoja Svietimo, karjeros ugdymo ir jgldziy politika;
nustato, kad ,Careers and Work-Related Experiences”
(CWRE) yra privaloma skersiné ,Curriculum for Wales”
ugdymo turinio dalis, taikoma 3—16 m. mokiniams

4

Nacionalinis karjeros paslaugy
lygmuo

Careers Wales

Teikia nepriklausoma ir nesaliska karjeros informacija,
konsultacijas ir orientavima visame Velse; palaiko mokinius,
jaunuolius, suaugusiuosius, tévus, mokyklas ir darbdavius.

Mokyklinis / ugdymo lygmuo

Mokyklos, mokytojai, karjeros
lyderiai, uz CWRE atsakingi
darbuotojai

Integruoja CWRE | ugdymo turinj, sieja mokymasi su darbo
pasauliu, planuoja karjeros veiklas, darbdaviy jtraukima ir
mokiniy karjeros gebeéjimy ugdyma.

Metodinés pagalbos lygmuo

CWRE Toolkit, Careers Wales,
CDI

Padeda mokykloms kurti CWRE vizija, planuoti veiklas, jtraukti
mokytojus,  karjeros lyderius, darbdavius ir kitas
suinteresuotasias 3alis, taip pat jsivertinti pazangg ir tobulinti
karjeros ugdymo kokybe.

Individualios pagalbos lygmuo

Careers Wales karjeros

konsultantai

Teikia nemokamas ir nesaliskas konsultacijas mokiniams,
kolegijy studentams ir jaunuoliams darbo rinkoje.

Skaitmeniniy paslaugy lygmuo

Careers Wales portalas

Teikia informacijg apie profesijas, kursus, pameistrystes,
darbo paieska, karjeros planavimg ir sprendimy priémima;
papildo tiesiogines konsultacijas savarankisko karjeros
planavimo jrankiais.

Darbo rinkos
lygmuo

ir partnerystés

Darbdaviai, kolegijos, mokymo
teikéjai, vietos partneriai,
pameistrysciy ir darbo patirties
partneriai

Dalyvauja karjeros renginiuose, darbo pasaulio paZinimo
veiklose, pameistrysciy ir mokymosi keliy pristatymuose.
CWRE priemonés akcentuoja darbdaviy ir suinteresuoty saliy
tinklo kdrima.

Aukstojo mokslo lygmuo

Universitety karjeros tarnybos,
HESA / Jisc, Medr

Universitetai teikia karjeros ir jsidarbinimo paslaugas, o
absolventy rezultatai stebimi per Graduate Outcomes
apklausg, vykdoma mazdaug po 15 mén. nuo studijy baigimo.
Duomenys naudojami paslaugy kokybés gerinimui ir sistemos
tobulinimui.

Saltinis: Careers Wales, CWRE, Welsh Government, HESA Graduate Outcomes (parengta Konsultanto)

31 lentelé. PO stebesenos modelis Skotijoje

Nacionalinis igyvendinimo
lygmuo

Skills  Development Scotland
(SDS)

Teikia nacionalines karjeros paslaugas; organizuoja karjeros
konsultavimg mokyklose; palaiko mokinius, tévus, mokytojus
ir suaugusiuosius; administruoja skaitmenines karjeros
platformas ir kaupia paslaugy teikimo bei rezultaty duomenis.

Mokyklinis / ugdymo lygmuo

Mokyklos; mokytojai; karjeros
koordinatoriai; SDS karjeros
konsultantai

Integruoja karjeros ugdyma j mokymosi procesg pagal
,Career Education Standard 3—-18“; padeda mokiniams ugdyti
karjeros valdymo gebéjimus; organizuoja individualias
konsultacijas, karjeros veiklas ir peréjimo planavima.

Standarty ir kokybés lygmuo

Career Education Standard 3—
18; Education Scotland;
Skotijos vyriausybé; SDS

Nustato, kg vaikai ir jaunuoliai nuo 3 iki 18 mety turi Zinoti ir
gebéti karjeros srityje; apibrézia mokykly, mokytojy, tévy,
darbdaviy ir SDS vaidmenis; siekia karjeros ugdymo kokybés,
nuoseklumo ir vienodesnio paslaugy prieinamumo visose
mokyklose.

Skaitmeniniy paslaugy lygmuo

Bendrai finansuoja
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My World of
Apprenticeships.scot;
skaitmeniniai jrankiai

Work;
SDS

Teikia informacija apie profesijas, mokymosi kelius, jgtdZius,
CV rengimg, pameistrystes ir darbo galimybes; papildo
tiesiogines konsultacijas skaitmeninémis priemonémis ir
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sudaro galimybe naudoti skaitmeniniy paslaugy naudojimo
duomenis stebésenai.

Darbo rinkos ir partneriy lygmuo  Darbdaviai; Developing the Stiprina mokykly ry$j su darbo pasauliu; organizuoja
Young  Workforce  (DYW) darbdaviy jtraukima, praktines patirtis, karjeros renginius ir
regioniniai tinklai; kolegijos; profesijy paZzinimg; padeda mokiniams suprasti darbo rinkos

mokymo teikéjai poreikius ir realias mokymosi, pameistrystés bei jsidarbinimo
galimybes.
Aukstojo mokslo lygmuo Universitetai; universitety  Teikia studentams karjeros konsultacijas, CV ir interviu

karjeros  tarnybos; AGCAS pagalba, praktikos, stazuociy ir absolventy programy paieska;

Scotland; Universities Scotland  analizuoja absolventy jsidarbinimo galimybes / absolventy
peréjima j darbo rinka, naudodami institucinius karjeros
tarnyby, studenty jsidarbinimo ir absolventy rezultaty
duomenis.

Rezultaty / stebésenos lygmuo SDS duomenys; Graduate Stebi mokiniy ir studenty peréjimus j mokymasi, studijas,
Outcomes; universitety pameistrystes ar darba; duomenys naudojami paslaugy
karjeros tarnyby duomenys tobulinimui, sistemos rezultaty vertinimui ir politikos bei

finansavimo sprendimy pagrindimui.

PO STEBESENOS MODELIS IR DUOMENY CIKLAS. Jungtinéje Karalystéje PO paslaugy teikimo modeliai skiriasi pagal
jurisdikcijg, taCiau visur galima isskirti tris pagrindinius paslaugy sluoksnius: mokyklinj karjeros ugdyma,
specializuotas karjeros konsultavimo / informavimo paslaugas ir aukstojo mokslo karjeros paslaugas. Kiekvienas i$
Siy sluoksniy generuoja skirtingus duomenis, todél stebésenai batina aiskiai atskirti veikly, kokybés, naudotojy
patirties, peréjimy ir ilgalaikiy rezultaty duomenis.

Anglijoje mokyklos ir koledZai privalo organizuoti karjeros ugdyma pagal jstatymines gaires. Tai yra jtvirtinta teisés
aktuose (Education Act 1997, Education Act 2011, Education (Careers Guidance in Schools) Act 2022).%73 Gatsby
Benchmarks naudojami kaip kokybés standartas'’4, o Compass / Compass+ padeda mokykloms ir koledzams
jsivertinti pazanga. Svietimo ir mokymo teikéjy prieigos teisinis reguliavimas (angl. Provider Access Legislation /
Baker Clause) uztikrina, kad mokiniai gauty informacija apie techninj mokyma, profesinj mokyma ir pameistrystes,
o ne tik apie akademinj kelig*”.

Skotijoje paslaugy teikimo modelis remiasi Skills Development Scotland nacionaline karjeros paslauga, kuri teikia
karjeros informavima, konsultavima ir orientavima mokyklose, bendruomenése ir skaitmeniniu badu'’®. Career
Education Standard 3—18 apibrézia, kokie karjeros gebéjimai ir patirtys turi buti ugdomi skirtingais amziaus
etapais, o DYW stiprina darbdaviy ir mokykly rys;.

Siaurés Airijoje Careers Service veikia kaip vie$a, nesalitka karjeros konsultavimo paslauga, prieinama mokiniams,
jaunimui ir suaugusiesiems. Mokyklose karjeros ugdymas siejamas su Learning for Life and Work sritimi, o nidirect
Careers suteikia skaitmeninj informavimo kanalg apie profesijas, kursus, pameistrystes ir karjeros planavima.

Velse Careers and Work-Related Experiences yra privaloma skersiné Curriculum for Wales dalis 3—16 mety
mokiniams. Careers Wales palaiko mokyklas metodinémis priemonémis, konsultacijomis, darbdaviy jtraukimu ir
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skaitmenine informacija. CWRE jgyvendinimas svarbus stebésenai, nes leidZia vertinti ne tik atskiras konsultacijas,
bet ir tai, kaip karjeros ugdymas integruojamas j visg mokyklos ugdymo turinj’’.

Jungtinés Karalystés PO stebésenos modelj tiksliausia apibtdinti kaip decentralizuotg, bet pakankamai stipriai
struktlruotg per kokybés standartus, skaitmeninius jsivertinimo jrankius, peréjimy duomenis ir viesy karjeros
paslaugy atskaitomybe. Jungtinéje Karalystéje néra vieno bendro PO stebésenos registro, kuris apimty visas
keturias jurisdikcijas, visas mokyklas, karjeros paslaugas, aukstojo mokslo karjeros tarnybas ir darbo rinkos
rezultatus. Taciau atskirose jurisdikcijose veikia aiSkls stebésenos elementai, kuriuos galima analizuoti kaip
gerosios praktikos pavyzdzius.

Anglijos stebésenos modelis yra labiausiai formalizuotas mokykly ir koledzZy karjeros ugdymo kokybés pozitriu.
Gatsby Benchmarks apibrézia, kg reiskia gera karjeros ugdymo sistema, o Compass / Compass+ leidzia mokykloms
ir koledZams vertinti paZzangg pagal Siuos kriterijus. Careers Hubs ir Careers & Enterprise Company naudoja
surinktus duomenis pazangai analizuoti, regioniniam jgyvendinimui palaikyti ir spragoms identifikuoti. Tolesnio
kelio po mokyklos rodikliai (angl. destination measures) leidZia stebéti mokiniy peréjima j tolesnj mokymasi,
pameistrystes, darbg ar NEET statusa.

Skotijoje stebésenos logika remiasi Career Education Standard 3-18, Skills Development Scotland teikiamy
karjeros paslaugy duomenimis, My World of Work skaitmeniniy paslaugy naudojimu, DYW darbdaviy jtraukimu ir
peréjimy / absolventy rezultaty duomenimis. SDS metinés ar paslaugy teikimo ataskaitos rodo paslaugy aprépt;j
ir rezultatus, taciau jos neturéty bati interpretuojamos kaip vienas tiesioginis PO poveikio rodiklis.

Siaurés Airijoje stebésenos modelis siejamas su Careers Service paslaugy duomenimis, nidirect Careers
informavimo platforma, mokykly karjeros ugdymu ir Karjeros veiksmy plane 2025-2028 pazangos stebésena.
Naujas veiksmy planas svarbus kaip strateginis instrumentas, kuris apibréZia karjeros paslaugy modernizavimo
kryptj ir sudaro pagrinda tolesnei stebésenai.

Velse stebésenos modelis siejamas su CWRE integravimu j ugdymo turinj, Careers Wales paslaugy duomenimis,
CWRE Toolkit jsivertinimo logika, darbdaviy jtraukimu ir Graduate Outcomes aukstojo mokslo absolventy rezultaty
duomenimis.

32 lentelé. Jungtinés Karalystés PO stebésenai aktualis duomenys ir jy ribotumai

Mokykly ir koledZy jsivertinimas,
kokybés  gerinimas,  spragy
identifikavimas

Anglija - Gatsby Karjeros ugdymo kokybé pagal
Benchmarks nacionalinius kriterijus

Tai kokybés standartas, bet ne
tiesioginis PO poveikio matas

PaZzanga pagal Gatsby
Anglila — Compass / Benchmarks, karjeros veiklos, Veikly planavimas, mokykly
Compass+ mokiniy dalyvavimas, jsivertinimas, regioniné analizé
darbdaviy jtraukimas

Duomeny kokybé priklauso nuo
mokykly duomeny jvedimo ir
naudojimo praktikos

Anglija — Tolesnio kelio Mokini ereiimai o
po mokyklos rodikliai 4 pere) P

mokyklos i mokymasi, Rezultaty analizé ir peréjimy Peréjimai néra tiesioginis PO

(angl. destination pameistrystes, darbg ar NEET stebésena poveikio jrodymas
measures)

Karjeros ugdymo
Skotija — SDS ir Career nuoseklumas, paslaugy  Nacionaliniy karjeros paslaugy Ne visi rodikliai tiesiogiai
Education Standard 3— apréptis, konsultacijos,  tobulinimas ir mokykly  matuoja karjeros kompetencijy
18 skaitmeniniy priemoniy  palaikymas pokytj

naudojimas
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Siaures Airija — Careers
Service ir Careers Action
Plan 2025-2028

Karjeros paslaugy

prieinamumas,
modernizavimo paZzanga,
skaitmeninis informavimas

Strateginiy
jgyvendinimas ir
paslaugy gerinimas

priemoniy
viesujy

Reikia papildomy tiesioginiy
naudotojo patirties ir rezultaty
duomeny

Karjeros ugdymo integravimas ) .. CWRE kokybés  vertinimas
. . - . Mokykly planavimas, metodiné :
Velsas—CWRE ir Careers | ugdymo turinj, konsultacijos, o o ) priklauso nuo mokykly
o ) pagalba, tiksliniy mokiniy grupiy ! o L
Wales darbdaviy jtraukimas, mokykly ' e igyvendinimo ir  jsivertinimo
L identifikavimas
jsivertinimas brandos

Graduate Outcomes /
HESA

Absolventy veikla po studijy:
darbas, tolesnis mokymasis,
kita veikla ir subjektyvus

Aukstojo mokslo karjeros
paslaugy, studijy rezultaty ir
absolventy peréjimy analizé

Tai aukstojo mokslo rezultaty, o
ne mokyklinio PO poveikio
rodiklis

studijy naudingumas

RODIKLIAI IR MATUOJAMI REZULTATAI. Jungtinéje Karalystéje PO stebésenai aktualls rodikliai skirstytini j kelias
grupes. Pirma, tai paslaugy prieinamumo ir aprépties rodikliai: individualios konsultacijos, mokiniy dalyvavimas
karjeros veiklose, karjeros konsultanty prieinamumas, skaitmeniniy platformy naudojimas. Antra, tai kokybés
rodikliai: Gatsby Benchmarks, Career Education Standard 3—18, CWRE jsivertinimas, mokykly ir koledzy karjeros
programos nuoseklumas. Trecia, tai darbo rinkos ir darbdaviy jtraukimo rodikliai: susitikimai su darbdaviais, darbo
viety paZinimas, pameistrysciy ir profesinio mokymo teikéjy prieiga. Ketvirta, tai peréjimy ir rezultaty rodikliai:
tolesnio kelio po mokyklos rodikliai, peréjimas j mokymasi, pameistrystes, darbg, NEET, aukstojo mokslo
absolventy veikla po studijy. Penkta, tai naudotojo patirties ir karjeros kompetencijy rodikliai, kurie yra ypac
svarbus tiesioginei PO kokybei vertinti, bet ne visose jurisdikcijose vienodai viesai standartizuoti.

Metodinis patikslinimas: NEET, peréjimas j aukStgjj mokslg, pameistryste ar darbg, absolventy uZimtumas ir
Graduate Outcomes duomenys néra vertinami kaip tiesioginiai PO poveikio rodikliai. Jie traktuojami kaip sistemos
rezultaty arba ilgalaikio konteksto rodikliai.
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33 lentelé. Jungtinéje Karalystéje PO stebésenai aktualUs rodikliai ir jy interpretavimas

Stebima sritis

Rodiklis

Skaitine
INEINE!

Duomeny saltinis / sistema

Compass+, mokykly, SDS,

Rysys su PO stebésena

Tiesioginis paslaugy aprépties

Mokini iU individuali iKi . Kami
oxiniy, gavusiu .}nd|V|Qua ' proc. / vnt. Careers Wales, Careers rodi 5 Jelgy renfam
karjeros konsultacijg, dalis ) standartizuoti
PO paslaugy Service duomenys duomenys178179180181
prieinamumas
SDS  karjeros  konsultanty  Skaicius /  SDS metinés ataskaitos LeidZia vertinti, kiek mokykly ir
veiklos mokyklose apreéptis proc. mokiniy pasiekia nacionaliné
karjeros paslauga?s?
. Mokini | i karj . T
Karjeros © {m'q dalyvavimas arJergs Compass+, mokykly, DYW, Rodo veikly apréptj ir
renginiuose, darbdaviy )
ugdymo 2o . proc. / vnt. CWRE, Careers Wales intensyvumg, bet nepakanka
. susitikimuose, darbo pasaulio A )
veiklos Y : duomenys poveikiui jrodytis3
pazinimo veiklose
kriterii Aik Kari
Gatsby Benchmarks ?I'JU Compass / Compass+, CEC S us' arjeros ugdymo
iovvendinimo lvis skaicius / analizés kokybés standartas
18y Y8 proc. Ang|ijoje184185
Kokybeés Career Education Standard 3— kolfybmls / Skotuo§ mokykly ir SDS / Rodo karjeros ugdvymo
. ) o paZangos Education Scotland  nuosekluma pagal amiZiaus
standartai 18 jgyvendinimas ) )
lygis praktikos etapus'®
kokybini WRE  Toolki
CWRE integravimas i ovyblms /o C oolkit, ~ Careers Rodo karjeros ugdymo
. pazangos Wales, mokykly o L
Curriculum for Wales ) L integravima j ugdymo turinj
lygis jsivertinimas
Mokini itikimai
Yol © m.lu. susitikimal ) §u Provider Access Legislation, Rodo, ar mokiniai
Nesaliska techninio mokymo, profesinio . . . A
. " ) . .. vnt. / proc. mokykly duomenys, supazindinami  su jvairiais
informacija mokymo ir  pameistrysciy S
S Compass+ mokymosi keliais?®”
teikéjais
Darbo rinkos Darbdaviy jsitraukimo veikly SkaiCius per Compass+; Careers Hubs Vertina mokyklos
rysys skai¢ius mokykloje metus bendradarbiavimg su darbo
rinkalés
. o My World of Work, C dotojai, . ) . )
Skaitmeninés v or‘ ‘o or aree?rs nau- otojal . SDS, Careers Wales, nidirect Rodo skaitmeninés karjeros
Wales, nidirect Careers ar kity  apsilankymai, ) . .
paslaugos . ) ; Careers informacijos prieinamuma?8®
platformy naudojimas veiksmai
Mokiniy peréjimas | tolesn;j DfE destination measures, Svarbus rezultaty rodiklis, bet
Peréjimo ) ) - S S _
rezultatai mokymasi, pameistryste,  proc. valstybiniy / jurisdikcijy ne tiesioginis PO poveikio
darbg arba NEET statusg, duomenys jrodymas190191192
o ) . Naudi kstoj ksl
Aukstojo Absolventy veikla po studijy: ag iNga aukstojo - moksio
. ) karjeros rezultatams, bet ne
mokslo darbas, tolesnis mokymasis, proc. Graduate Outcomes / HESA . L
. . ; mokyklinio PO poveikiui
rezultatai kita veikla o )
tiesiogiai matuotil®3
Mokiniy, studenty ar
- ) L apklausy ) . L
) suaugusiyjy  pasitenkinimas . Mokykly, karjeros tarnyby, Artima tiesioginei paslaugy
Naudotojo L ) skalés, proc., i . o
konsultacijomis,  suvokiama o Careers Wales, SDS, kokybés stebésenai, taciau ne
perspektyva . ) ... kokybiniai . . ) ) ) )
nauda, pasirengimas priimti aukstyjy mokykly apklausos  visur vienodai standartizuota
) duomenys
sprendimus
Strateginé Careers Action Plan 2025- Jgyvendinty Department for the Leidzia vertinti karjeros
paZanga 2028 veiksmy jgyvendinimas veiksmy dalis  Economy; Department of paslaugy modernizavimg ir
/ pazangos Education kokybés gerinima!®*

Saltinis: parengta Konsultanto
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DUOMENUY SALTINIAI IR DUOMENY VALDYMAS. Jungtinés Karalystés PO stebésenai aktualls duomeny $altiniai yra
jvairs ir skiriasi pagal jurisdikcijg. Anglijoje svarbiausi $altiniai yra Compass / Compass+, Careers & Enterprise
Company analizés, DfE destination measures, Ofsted vertinimai ir mokykly / koled#y duomenys. Skotijoje svarbis
Skills Development Scotland paslaugy duomenys, My World of Work, Apprenticeships.scot, DYW partnerystés
duomenys ir Graduate Outcomes. Siaurés Airijoje aktualls Careers Service duomenys, Careers Action Plan 2025—
2028 pazangos stebésena, nidirect Careers ir Graduate Outcomes. Velse aktualls Careers Wales paslaugy
duomenys, CWRE Toolkit, mokykly jsivertinimas, Careers Wales platforma ir Graduate Outcomes.

Duomeny valdymo pozilriu Anglijos modelis iSsiskiria tuo, kad kokybés standartas, mokykly jsivertinimo jrankis ir
regioninis jgyvendinimo palaikymas yra glaudZiai susieti. Tai leidZia mokykloms ne tik deklaruoti, kad jos vykdo
karjeros veiklas, bet ir vertinti paZzanga pagal aiskius kriterijus. Compass / Compass+ veikia kaip praktinis duomeny
rinkimo ir pazangos stebésenos jrankis.

Skotijos, Velso ir Siaurés Airijos modeliai labiau akcentuoja nacionaliniy karjeros paslaugy arba ugdymo turinio
integravimo logika. Jie turi stipriy elementy — SDS, Careers Wales, Careers Service, CWRE, Career Education
Standard 3-18, taciau Sie elementai ne visada reiskia vieningg, viesai prieinamg, individualaus mokinio PO
paslaugy poveikio stebésenos sistema.

Aukstojo mokslo lygmeniu visoje Jungtinéje Karalystéje svarbi Graduate Outcomes apklausa. Ji renka duomenis
mazdaug po 15 ménesiy nuo studijy baigimo ir leidZia vertinti absolventy veikla: darbg, tolesnj mokymasi, darbo
ir mokymosi derinima, kitg veiklg bei absolventy refleksijas apie studijy naudg. Taciau Graduate Outcomes turi
badti interpretuojama kaip aukstojo mokslo rezultaty stebésenos priemoné, o ne kaip tiesioginis mokyklinio PO
poveikio rodiklis.

STEBESENOS REZULTATY PANAUDOJIMAS. Jungtingje Karalystéje stebésenos rezultatai naudojami keliuose lygmenyse.
Mokykly lygmeniu duomenys naudojami karjeros programoms planuoti, paslaugy spragoms nustatyti,
individualioms konsultacijoms organizuoti, darbdaviy jtraukimui planuoti ir karjeros veikly kokybei gerinti.
Regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu duomenys naudojami paZangai pagal kokybés standartus vertinti,
regioniniams skirtumams identifikuoti, karjeros paslaugy jgyvendinimui palaikyti ir politikos sprendimams pagrjsti.
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Anglijoje Compass / Compass+ ir Careers Hubs suteikia aiSky grjztamojo rysio mechanizmg mokykloms ir
koledZzams. Mokykla gali matyti, kuriuos Gatsby Benchmarks jgyvendina stipriai, kur yra spragy ir kokias veiklas
reikia planuoti. Tai yra vienas labiausiai Lietuvai aktualiy elementy, nes rodo, kaip skaitmeninis jsivertinimo jrankis
gali bti susietas su nacionaliniu kokybés standartu ir praktine pagalba mokyklai.

Skotijoje SDS paslaugy duomenys ir My World of Work naudojimas gali bati naudojami paslaugy planavimui ir
prieinamumo vertinimui. Velse CWRE Toolkit padeda mokykloms jsivertinti ir planuoti karjeros ugdyma kaip
ugdymo turinio dalj. Siaurés Airijoje Careers Action Plan 2025-2028 sudaro pagrinda stebéti karjeros paslaugy
modernizavimo pazanga.

Lietuvos PO stebésenos modeliui svarbi JK pamoka yra ta, kad duomenys turi bati grazinami mokyklai, savivaldybei
ir karjeros specialistui ne tik kaip ataskaita, bet kaip veiksmy planavimo priemoné: kg mokykla jau daro gerai, kuriy
mokiniy grupiy nepasiekia, kokiy patir¢iy mokiniams triksta, ar pakanka darbdaviy jtraukimo, ar mokiniai
susipazjsta su profesiniu mokymu, pameistrystémis ir kitais alternatyviais keliais.

PASIEKTI REZULTATAI. Jungtinés Karalystés atveju vieSai prieinami rezultatai ir jrodymai yra nevienodi pagal
jurisdikcijas. Anglijoje Careers & Enterprise Company skelbia Gatsby Benchmarks jgyvendinimo pazangos analizes,
grindziamas Compass duomenimis. Tokie duomenys leidZzia matyti, kiek mokykly ir koledzy jgyvendina skirtingus
karjeros ugdymo kokybés kriterijus ir kaip keiciasi sistemos brandumas. Tai yra vienas aiskiausiy vieSai matomy
PO kokybés stebésenos pavyzdziy.

Skotijoje Skills Development Scotland skelbia karjeros paslaugy teikimo ataskaitas, kuriose pristatomi nacionalinés
karjeros paslaugos duomenys, paslaugy apreéptis ir veiklos rezultatai. Tai pagrindzia SDS vaidmenj kaip nacionalinés
karjeros paslaugy organizacijos, taciau Sie duomenys turéty bati vertinami kaip paslaugy teikimo ir prieinamumo
jrodymai, o ne kaip vienas tiesioginis PO poveikio matas.

Siaurés Airijoje Karjeros veiksmy planas 2025-2028 yra naujas strateginis dokumentas, kuriame numatytos
priemonés karjeros paslaugoms gerinti visoms amziaus grupémes. Jis svarbus kaip pazangos stebésenos pagrindas,
taciau jo rezultaty vertinimas priklausys nuo to, kaip bus nustatyti ir viesai skelbiami jgyvendinimo rodikliai.

Velse CWRE ir Careers Wales metodinés priemonés pagrindzia karjeros ugdymo integravima j ugdymo turinj, o
Graduate Outcomes duomenys visoje JK suteikia auk$tojo mokslo absolventy rezultaty jrodymus. Vis délto
absolventy rezultatai negali bati tiesiogiai priskirti mokyklinio PO poveikiui, nes juos lemia daug veiksniy: studijy
programa, darbo rinka, regionas, socialinis kontekstas, individualls sprendimai ir aukstojo mokslo institucijy
karjeros paslaugos.

Apibendrinant, Jungtinés Karalystés geroji praktika grindZziama ne vienu PO poveikio rodikliu, o keliy jrodymy tipy
deriniu: kokybés standartais, mokykly jsivertinimu, skaitmenine paZangos stebésena, peréjimy duomenimis,
nacionaliniy karjeros paslaugy ataskaitomis ir aukstojo mokslo absolventy rezultaty duomenimis.

PRITAIKOMUMAS LIETUVOJE. Anglijoje Careers & Enterprise Company skelbia Gatsby Benchmarks jgyvendinimo
pazangos analizes, grindZiamas Compass duomenimis. Tokie duomenys leidZia matyti, kiek mokykly ir koledZy
igyvendina skirtingus karjeros ugdymo kokybés kriterijus ir kaip keiCiasi sistemos brandumas. Tai yra vienas
aiskiausiy viesai matomy PO kokybés stebésenos pavyzdziy.

34 lentelé. Jungtinés Karalystés PO stebésenos elementy pritaikymas Lietuvoje

Jungtinés Karalystés praktika Nauda PO stebésenai Pritaikymas Lietuvoje

Gatsby Benchmarks tipo PO LeidZia vertinti ne tik PO veikly skaiciy, betir jy  Lietuvoje bdty galima sukurti nacionalinius

kokybés standartas kokybe: ar mokiniai gauna konsultacijas, darbo PO kokybés kriterijus, taikomus mokykloms
rinkos informacija, kontakta su darbdaviais ir ir savivaldybéms. Tai padéty vienodinti PO
informacija apie skirtingus mokymosi kelius. kokybe ir aiskiau apibrézti, ka reiskia

kokybiskas PO.
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Jungtinés Karalystés praktika Nauda PO stebésenai Pritaikymas Lietuvoje

Compass+ tipo skaitmeniné

stebésenos sistema

Destination data logika

Darbdaviy jtraukimo stebésena

Regioniniai Careers Hubs / DYW
tipo tinklai

Nesaliskumo uZtikrinimas per
Baker Clause tipo mechanizmg

Graduate Outcomes duomenys
Ankstyvas karjeros ugdymas

pagal Skotijos / Velso modelj

Mokiniy / naudotojy patirties
vertinimas

Sudaro galimybe sistemingai registruoti PO
veiklas, mokiniy dalyvavima, konsultacijas,
darbdaviy jtraukima ir pazangg pagal kokybés
kriterijus.

Leidzia matyti, kur mokiniai pereina po
mokyklos: j studijas, profesinj mokyma,
pameistryste, darbg ar NEET statusa.

Parodo, ar mokiniai realiai susipazjsta su darbo
pasauliu, profesijomis, sektoriais ir praktineémis
veiklomis.

Stiprina mokykly, darbdaviy, savivaldos,
kolegijy ir universitety bendradarbiavimg
regione.

Uztikrina, kad mokiniai gauty informacijg ne tik
apie universitetus, bet ir apie profesinj
mokyma, pameistrystes bei techninius karjeros
kelius.

Leidzia vertinti aukStojo mokslo absolventy
veiklg po studijy ir studijy sagsajg su karjera

Karjeros kompetencijos ugdomos nuosekliai
nuo ankstyvo amziaus, o ne tik vyresnése
klasése.

Leidzia suprasti ne tik tai, ar PO veiklos jvyko,
bet ir ar jos buvo naudingos mokiniams, ar
padeéjo priimti sprendimus, ar mokiniai jauciasi
geriau pasirenge rinktis mokymosi ir karjeros
kelia.

MUKIS galéty buati plétojama kaip ne tik
informavimo, bet ir PO stebésenos bei
jsivertinimo  sistema, kurioje mokyklos
galety fiksuoti veiklas ir matyti pazanga.

Lietuvoje reikéty susieti MUKIS, SVIS,
Mokiniy registrg, LAMA BPO / ,Mokausi
Lietuvoje”, UZT, VDA ir kitus 3altinius, aiskiai
atskiriant peréjimus nuo tiesioginio PO
poveikio.

PO stebésenoje baty galima jtraukti
rodiklius apie darbdaviy vizitus, praktines
veiklas, profesijy pristatymus ir mokiniy
kontakty su darbo rinka kokybe.

Lietuvoje tokie tinklai galéty veikti
savivaldybiy ar regiony lygmeniu, ypac
siejant PO su regioninés darbo rinkos
poreikiais.

Lietuvoje bty galima stiprinti profesinio
mokymo jstaigy, darbdaviy ir pameistrystes
teikéjy prieigg prie mokiniy, kad karjeros
informacija neblUty orientuota tik j
akademinj kelia.

Lietuvoje absolventy rezultaty duomenys
galéty papildyti ilgalaikiy rezultaty analize,
bet neturéety bati laikomi tiesioginiu
mokyklinio PO poveikio rodikliu.

Lietuvoje baty galima aiskiau apibrezti
karjeros kompetencijy progresija nuo
pradinio ugdymo ir integruoti PO j skirtingus
mokomuosius dalykus.

MUKIS galéty turéti trumpus mokiniy
griztamojo rysio ir karjeros pasirengimo
jsivertinimo klausimynus po konsultacijy,
renginiy ar ugdymo karjerai veikly.

Jungtinés Karalystés modeliy ribotumai taip pat svarbis Lietuvos PO stebésenai. Pirma, dél devoliucijos néra
vienos bendros JK PO stebésenos sistemos, todeél skirtingy jurisdikcijy duomenys néra visiskai palyginami. Antra,
peréjimy, NEET ar absolventy rezultatai néra tiesioginiai PO poveikio rodikliai. Trec¢ia, mokykly jsivertinimo
duomeny kokybé priklauso nuo mokykly gebéjimo nuosekliai fiksuoti veiklas ir naudoti duomenis. Ketvirta,
kokybés standartai savaime neuZztikrina poveikio matavimo, jeigu néra mokiniy patirties, karjeros kompetencijy ir
individualaus konsultavimo rezultaty duomenuy.

Jungtinés Karalystés analizé rodo, kad bendro vieningo PO stebésenos modelio néra, taciau skirtingose
jurisdikcijose taikomi keli Lietuvai aktualls sprendimai. Anglija iSsiskiria aiskiais kokybés standartais ir skaitmenine
pazangos stebésena per Gatsby Benchmarks ir Compass+. Skotija akcentuoja ankstyva ir nuosekly karjeros
ugdyma nuo 3 iki 18 mety bei nacionalinés karjeros paslaugy agentiros SDS vaidmenj. Siaurés Airija aktuali kaip
vieSosios Careers Service sistemos ir skaitmeninés nidirect ,Careers” platformos pavyzdys. Velsas iSsiskiria
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sistemingu karjeros ugdymo integravimu j ugdymo turinj per CWRE ir nacionalinés Careers Wales metodinés
pagalbos vaidmeniu. Lietuvai aktualiausia ne perkelti vieng JK modelj, o pasirinkti atskirus elementus: kokybés
standartus, mokykly jsivertinima, skaitmenine veikly stebéseng, darbdaviy jtraukimo rodiklius, mokiniy peréjimy
duomenis ir naudotojy patirties vertinima.

6.7. Ekspertinis apibendrinimas

Atlikta Suomijos, Estijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Singaptro ir Jungtinés Karalystés PO stebésenos praktikos
analizé rodo, kad né viena i$ nagrinéty Saliy neturi universalaus modelio, kuris galéty bdati tiesiogiai perkeltas j
Lietuvos PO stebésenos sistema. Skirtingos Salys taiko skirtingas stebésenos logikas: vienose labiau akcentuojamas
nacionalinis koordinavimas ir Svietimo duomeny infrastruktira, kitose — mokykly jsivertinimas, kokybés standartai,
darbo rinkos duomeny integravimas arba decentralizuota programiné atskaitomybeé.

Pagrindiné lyginamosios analizés iSvada yra ta, kad veiksminga PO stebésena neturéty biti grindZiama vienu
rodikliu ar viena duomeny baze. Ji turi jungti kelis duomeny sluoksnius: tiesioginius PO paslaugy duomenis,
paslaugy kokybés ir naudotojy patirties duomenis, karjeros kompetencijy ir informuoto pasirinkimo rodiklius,
mokiniy peréjimy duomenis, taip pat ilgalaikius Svietimo ir darbo rinkos rezultaty rodiklius. Kartu batina aiskiai
atskirti, kurie rodikliai tiesiogiai apibtdina PO paslaugy teikimg ir kokybe, o kurie yra tik kontekstiniai arba ilgalaikiy
rezultaty rodikliai.

35 lentelé. Uzsienio saliy PO stebésenos modeliy lyginamoji analizé

Salis Stebésenos modelio Pagrindineé stiprybé Pagrindinis ribotumas Reiksme Lietuvos PO
logika stebésenos modeliui
Migri viso venimo Lietuvai  aktualu  jungti
. ) gy. Stipri Svietimo duomeny tiesioginius ~ MUKIS PO
orientavimo stebésenos _ . . ) T . o
. ) — . infrastrukttra, kokybés Néra vieno tiesioginio PO duomenis su Svietimo,
" ekosistema, jungianti N ) : . . o Y .
Suomija v - o vertinimai, nepriklausomi  poveikio rodiklio; daug rezultaty  priémimo, uZimtumo ir
Svietimo, uzimtumo, jaunimo S ) L . B - o
) L . vertinimai, savivaldybiy ir  rodikliy yra netiesioginiai statistikos duomenimis, bet
ir socialinés politikos . N e
A mokykly vaidmuo aiskiai atskirti tiesioginius ir
duomenis o o
kontekstinius rodiklius
Stipri administraciniy Lietuvai aktualu kurti aisky
Sektoriskai paskirstyta  Svietimo duomeny ir . N . MUKIS,  3VIS, Mokiniy
. . . . Néra vientisos PO stebésenos ; 3 L
stebésenos ekosistema,  vieso rodikliy L R ; registro, UZT, VDA ir kity
" e R . . grandinés, kuri tiesiogiai susiety . .. . ) )
Estija kurioje Svietimo ir uZimtumo  atvaizdavimo e ) Saltiniy sgsajy modelj, bet
L - ) _ mokyklinj karjeros ugdymg su R )
duomenys kaupiami atskirose infrastruktdra: EHIS, . - . neapsiriboti vien
) ) ) veélesniais rezultatais o L
sistemose HaridusSilm, Tootukassa administraciniais
duomenys duomenimis
Anglijoje - Gatsby
Benchmarks, Compass / Lietuvai aktualiausi
Decentralizuotas modelis, Compass+, Careers Hubs elementai: nacionaliniai PO
kuriame atskiros jurisdikcijos ir destination measures;  Néra vieningos JK PO stebésenos  kokybés kriterijai, mokykly
Jungtiné taiko  skirtingus  kokybés  Skotijoje - Career  sistemos; peréjimy ir absolventy  jsivertinimas, MUKIS kaip
Karalysté standarty, jsivertinimo ir  Education Standard 3—-18 rodikliai néra tiesioginis PO  veikly ir pazangos
paslaugy koordinavimo  ir SDS; Velse — CWRE;  poveikio jrodymas stebésenos jrankis,
sprendimus Siaures Airijoje — Careers darbdaviy  jtraukimo ir
Service ir Careers Action naudotojy patirties rodikliai
Plan
ol L Lietuvai aktualu perimti ne
Aiskios programinés ;
) . . > valdymo modelj, o
Decentralizuotas, atskaitomybes - sistemos: Duomenys fragmentuoti tarp  konkrecius elementus:
Jungtinés programinis ir daugiasaltinis  CTE / Perkins V, WIOA; y & . P R '
R ) . o o L federalinio, valstijy, apygardy, profesijy—jgtudziy—
Amerikos modelis, kuriame skirtingi  stipri profesijy ir jgudziy . ; - ) T
" o ) ) ) o o " aukstojo mokslo ir darbo jégos  mokymosi keliy Zemélapj,
Valstijos sektoriai turi atskiras  informaciné bazé O*NET; ) -
programy lygmeny karjeros kompetencijy

atskaitomybés sistemas
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Salis Stebésenos modelio Pagrindiné stiprybe Pagrindinis ribotumas ReikSme Lietuvos PO
logika stebésenos modeliui

Lietuvai aktualu sistemingai
Stiprus rysys tarp karjeros susieti PO turinj su ateities

Centralizuota Svietimo,  informavimo, e ) Y . jgudZiy, regioninés darbo

N ) ) ) e VieSai néra matoma viena iSsami - ) ) :

. - jghdziy,  mokymosi  visg  SkillsFuture, ighdziy o I rinkos ir mokymosi keliy
Singapdaras ) ) ) - mokyklinio ECG poveikio . " ,
gyvenima ir darbo rinkos  paklausos analizeés, ' . informacija, bet kartu kurti

) ) . 7 stebésenos sistema P . .
duomeny ekosistema skaitmeniniy platformy ir tiesioginius mokinio patirties
darbo rinkos duomeny ir karjeros kompetencijy

rodiklius

Lyginamoji analizé rodo, kad Lietuvos PO stebésenos modeliui netikslinga remtis vienu uzsienio Salies pavyzdziu.
Lietuvos atvejui labiausiai tinkamas miSrus modelis, kuris jungty Suomijos ir Estijos administraciniy duomeny
logika, Jungtinés Karalystés kokybés standarty ir mokykly jsivertinimo praktika, JAV profesijy ir jgtidZiy duomeny
struktlravimo patirtj bei Singapdro jgldziy paklausos ir darbo rinkos duomeny integravimo logika.

Pagrindinés lyginamosios iSvados:

Pirma, dauguma nagrinéty Saliy neturi vieno tiesioginio PO poveikio rodiklio. Net ir stiprias duomeny sistemas
turinciose Salyse, tokiose kaip Suomija, Estija ar Singapdiras, PO poveikis daZniausiai vertinamas per keliy rodikliy
grandine: paslaugy prieinamuma, paslaugy kokybe, naudotojy patirtj, mokymosi testinuma, peréjimus j kitus
mokymosi kelius, uZimtuma ar NEET rodiklius. Todél Lietuvos PO stebésenos modelyje neturéty bati siekiama
sukurti vieno ,,PO poveikio” rodiklio. Tikslingiau kurti rodikliy sistema, kurioje kiekvienas rodiklis turi aiskig paskirtj
ir interpretavimo ribas.

Antra, batina aiskiai atskirti tiesioginius PO stebésenos rodiklius nuo kontekstiniy rodikliy. Tiesioginiai rodikliai
turéty apimti tai, kas susije su paciomis PO paslaugomis: mokiniy apréptj, konsultacijy skaiciy ir tipg, individualaus
planavimo taikyma, karjeros ugdymo veiklas, darbdaviy jtraukima, mokinio grjztamajj rysj, karjeros kompetencijy
pokytj. Kontekstiniai rodikliai — mokymosi testinumas, stojimas j profesinj mokyma ar aukstgjj mokslg, NEET,
jaunimo nedarbas, uzimtumas ar absolventy rezultatai — yra badtini sistemos rezultatams suprasti, taciau jie
neturéty bati tiesiogiai priskiriami vien PO paslaugy poveikiui.

Trecia, stipri administraciniy duomeny infrastruktira savaime neuztikrina kokybiskos PO stebésenos. Estijos ir
Suomijos pavyzdZiai rodo, kad Svietimo registrai, statistikos sistemos ir vieSos duomeny platformos leidZia gerai
matyti mokiniy srautus, peréjimus ir mokymosi testinuma, taciau jos neatsako j klausima, kokias konkrecias
karjeros paslaugas mokinys gavo, kokia buvo jy kokybé ir ar jos padéjo priimti informuotg sprendima. Todél
Lietuvoje MUKIS turéty tapti tiesioginiy PO paslaugy ir kokybés duomeny $altiniu, o SVIS, Mokiniy registras, LAMA
BPO / ,Mokausi Lietuvoje”, UZT, VDA ir kiti 3altiniai turéty bati naudojami platesniam kontekstui ir ilgalaikiams
rezultatams interpretuoti.

Ketvirta, Lietuvos PO stebésenos modeliui batini nacionaliniai PO kokybés kriterijai. Jungtinés Karalystés, ypac
Anglijos, patirtis rodo, kad kokybés standartai leidZia mokykloms suprasti, kg reiskia kokybiskas karjeros ugdymas,
o ne tik formaliai fiksuoti veikly skaiCiy. Gatsby Benchmarks tipo logika Lietuvai bty aktuali kaip pagrindas
apibrézti, ar mokiniai gauna pakankama ir nesaliska informacijg, individualias konsultacijas, galimybe paZinti darbo
pasaulj, susitikti su darbdaviais, susipaZinti su profesiniu mokymu, pameistrystémis ir aukstojo mokslo
galimybémis.

Penkta, mokykloms ir savivaldybéms reikalingas ne tik duomeny teikimas, bet ir grjztamasis rysys. UZsienio Saliy
patirtis rodo, kad stebésena yra veiksminga tada, kai duomenys grjZta pas paslaugy teikéjus kaip praktiné
planavimo priemoné. Todél Lietuvoje MUKIS neturéty bati tik ataskaity pateikimo sistema. Ji turéty padéti
mokykloms ir savivaldybéms matyti savo pazangg, palyginti rodiklius, identifikuoti nepasiektas mokiniy grupes,
planuoti veiklas, vertinti karjeros specialisty krdvj ir priimti sprendimus dél PO paslaugy kokybés gerinimo.

Sesta, darbo rinkos duomenys turi biti naudojami karjeros informavimo turiniui atnaujinti, bet ne kaip vienintelis
PO efektyvumo matas. JAV ir SingapQro patirtis rodo, kad struktlruota profesijy, jgtdZiy, darbo rinkos paklausos,
atlygio, kvalifikacijy ir mokymosi keliy informacija yra butina kokybiskam karjeros informavimui. Lietuvoje tai
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reidkia poreikj sujungti MUKIS, AIKOS, UZT, STRATA / VDA, ,Sodros“, LAMA BPO / ,Mokausi Lietuvoje” ir kitus
duomenis j aisky profesijy—jgtdziy—mokymosi keliy Zemélapj. Taciau darbo rinkos rodikliai turéty bdti naudojami
kaip kontekstas, o ne kaip tiesioginis jrodymas, kad konkreti PO paslauga buvo veiksminga.

Lyginamoji analizé leidZia isskirti kelias kryptis, kurios turéty bati laikomos prioritetinémis kuriant arba tobulinant
Lietuvos PO stebésenos modelj. Lietuvai reikalingas aiSkus PO stebésenos duomeny modelis. Jame turéty bati
kaupiami duomenys apie mokiniy apréptj, konsultacijy tipa, individualias ir grupines veiklas, ugdymo karjerai
veiklas, darbdaviy jtraukimg, mokinio grjztamajj rysj, karjeros kompetencijy jsivertinimg ir karjeros specialisto
darbo krivj. Antra, MUKIS duomenys turi bGti siejami su kitais Svietimo, priémimo, uzimtumo ir darbo rinkos
Saltiniais. SVIS, Mokiniy registras, LAMA BPO / ,Mokausi Lietuvoje®, UZT, VDA, ,Sodra“, AIKOS ir kiti $altiniai turéty
papildyti MUKIS, bet nepakeisti tiesioginiy PO duomeny. Tokia duomeny architektdra leisty matyti ne tik tai,
kokios PO paslaugos suteiktos, bet ir kokie mokiniy peréjimai, pasirinkimai ir ilgalaikiai rezultatai stebimi véliau.

Taip pat bitina parengti nacionalinius PO kokybés kriterijus. Sie kriterijai turéty atsakyti j klausima, ka Lietuvoje
laikome kokybisku PO. Jie galéty apimti paslaugy prieinamumg, individualaus konsultavimo galimybes, karjeros
kompetencijy ugdyma, nesaliskg informavima apie skirtingus mokymosi kelius, darbo rinkos paZinima, darbdaviy
jtraukima, pagalbg rizikos grupéms, mokinio patirties vertinimg ir duomeny naudojimg veiklos gerinimui. PO
stebésena turi bati naudinga ne tik nacionalinei atskaitomybei, bet ir mokykloms bei savivaldybéms. Todél MUKIS
turéty veikti kaip griztamojo rysio sistema: mokykla ir savivaldybé turéty matyti savo rodiklius, palyginimus,
mokiniy apréptj, veikly pasiskirstyma, specialisty krdvj, nepasiektas grupes, mokiniy grjiztamajj rysj ir pazanga
pagal kokybés kriterijus.

Lietuvos modelyje turéty bati aiskiai atskirti trys rodikliy lygmenys: proceso rodikliai, rezultaty rodikliai ir ilgalaikio
poveikio / konteksto rodikliai. Proceso rodikliai parodyty, kokios paslaugos suteiktos ir kam jos suteiktos. Rezultaty
rodikliai parodyty, ar mokiniai geriau supranta savo interesus, galimybes, mokymosi kelius ir darbo rinka. llgalaikiai
arba kontekstiniai rodikliai parodyty peréjimus, mokymosi testinuma, NEET, uZimtuma ar absolventy rezultatus.
Tik toks atskyrimas leisty iSvengti nepagrjsto teiginio, kad darbo rinkos ar Svietimo rezultaty pokycius tiesiogiai
nuléme vien PO paslaugos. Lietuvos PO stebésenos modelis turéty labiau remtis darbo rinkos ir ateities jgldziy
informacija. UZsienio 3aliy patirtis rodo, kad PO tampa veiksmingesnis, kai mokiniai, tévai, mokytojai ir karjeros
specialistai turi patikima informacijag apie profesijas, jgudZius, atlygio tendencijas, regionine paklausg, mokymosi
kelius ir pameistrystés galimybes. Todél Lietuvos PO stebésenoje svarbu ne tik rinkti duomenis apie suteiktas
paslaugas, bet ir vertinti, ar karjeros informavimo turinys atitinka realias bei prognozuojamas darbo rinkos kryptis.
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/.MUKIS sistemos jvertinimas

Vertinimo tikslas — jvertinti MUKIS esamg veikimg ir planuojamas plétros kryptis PO stebésenos poZidriu,
nustatant, kokj vaidmenj sistema gali atlikti PO stebésenos modelyje ir kokie papildomi funkcionalumai, duomeny
srautai bei techniniai sprendimai baty reikalingi Siam modeliui realizuoti.

Vertinimo objektas yra MUKIS tinkamumas PO stebésenai. Analizéje nagrinéjamos tos sistemos dalys, kurios
reikSmingos stebésenos modeliui: sistemos paskirtis, dabartinis veikimo modelis, renkamy duomeny pobudis,
$3sajos su registrais ir kitais duomeny Saltiniais bei reikalingi papildomi sprendimai.

Vertinimas neapima visos MUKIS techninés architektlros, programinio kodo, infrastruktiros ar kibernetinio
saugumo audito. Technologiniai aspektai vertinami tik tiek, kiek jie svarbls nustatant MUKIS vaidmenj PO
stebésenos modelyje ir reikalingus sprendimus Siam modeliui jgyvendinti.

Analizé apsiriboja PO stebésena 1-12 klasiy mokiniams bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams, patenkantiems j Sio etapo apimtj. Vertinimu nesiekiama pateikti galutinio techninio sprendimo visai
MUKIS plétrai.

Vertinimas grindZziamas nuoseklia seka: pirmiausia analizuojama MUKIS paskirtis pagal steigimo ir veikimo
dokumentus, véliau vertinamas realus sistemos veikimas ir dabartinis PO stebésenos procesas, o galiausiai
nustatomi papildomi funkcionalumai, duomeny srautaiir techniniai sprendimai, reikalingi PO stebésenos modeliui
nuosekliai realizuoti.

Planuojamy MUKIS plétros krypciy vertinimas papildytas projekto ,Karjeros planavimo sistemos mokiniams
plétra” projektiniu pasidlymu, projekto tiksly ir MUKIS plétros vizijos medZiaga, taip pat konsultavimo karjerai ir
karjeros galimybiy pazinimo jrankiy techniniy specifikacijy projektais. Siuose dokumentuose dalis sprendiniy
apibréZziama kaip planuojama, o konkreti jy architektlra, duomeny apimtis ir realizavimo budas dar turés bati
detalizuojami ateityje. Todél toliau atskiriami trys vertinimo lygmenys: dabartinis MUKIS veikimas, pateiktuose
dokumentuose numatyta tiksliné plétra ir Konsultanto ekspertinés rekomendacijos, reikalingos nuosekliam PO
stebésenos modeliui realizuoti.

7.1. MUKIS esamas veikimas PO stebésenos pozilriu

Pagal steigimo dokumentg — nuostatus, patvirtintus 2024 m. vasario 2 d. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymu Nr. V-126, MUKIS yra mokiniy ugdymo karjerai IS, skirta uztikrinti ugdymo karjerai,
profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumg, informacijos sklaidg, metodiniy priemoniy
naudojimg, veikly organizavimg ir kitus su PO susijusius procesus. Nuostatuose numatytos funkcijos apima
mokinio karjeros aplanko pildyma, registracijg j renginius, profesinio veiklinimo jvykiy standartizavima, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy vykdyma ir PO stebésena. Tai rodo, kad stebésena MUKIS struktlroje
egzistuoja greta kity funkcijy, taciau néra pristatoma kaip specializuota stebésenos ir analitikos sistema.

,MUKIS informacinés sistemos analizés ir projektavimo dokumentas”, parengtas 2022 m. rugséjo 8 d. UAB
,Dizaino kryptis”, leidZia jvertinti, kaip sistemos paskirtis perteikta j funkcine ir technine struktdra. IS dokumento
turinio matyti, kad sistema modeliuojama kaip aplinka, kurioje numatytos skirtingos naudotojy rolés, viesoji ir
uzdara dalys, turinio administravimas, renginiai, programos, uzduotys, formos, pranesimai, partneriai, profesijos,
naudotojai, institucijos ir kiti komponentai.

»MUKIS naudotojy vadovas ir administravimo instrukcija“, parengta 2023 m. birZelio 26 d. UAB , Dizaino kryptis“,
Sig logikg patvirtina praktiskai. Dokumente daug démesio skiriama turinio, naujieny, renginiy, uzduodiy, formy,
programy, naudotojy, institucijy ir kity portaliniy elementy administravimui.
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Bendra Siy dokumenty analizé rodo, kad MUKIS funkcinis modelis buvo formuojamas kaip turinio valdymo
sistemos pagrindu sukurta moduliné portaliné aplinka, kurioje dominuoja turinio valdymo, naudotojy veikly,
formy ir procesy administravimo logika.

Realiam MUKIS stebésenos veikimo modeliui jvertinti buvo atlikta naudotojy aplinky analizé, kuri taip pat parode,
kad MUKIS dabartinéje blsenoje veikia kaip PO informaciné ir portaliné sistema. Nors technologiniu poZilriu
MUKIS funkcionalumas gali biti plec¢iamas, dabartinis jos pobudis labiau siejamas su duomeny surinkimu, o ne su
sisteminiu rodikliy skai¢iavimu ar daugialype analitika.

Veikianti reali MUKIS stebésenos dalis daugiausia atlieka periodinio anketinio duomeny surinkimo funkcija.
Duomenys apie specialistus, jstaigas, paslaugy gaveéjus ir suteiktas PO paslaugas pateikiami formomis kartg per
metus, daznai jau iS anksto apibendrinti jstaigos lygmeniu. Tai reiskia, kad didelé stebésenos dalis vyksta dar pries
duomeny suvedimg j MUKIS, o vélesnis jy eksportas ir apdorojimas atliekamas uz sistemos riby. Esamoje blsenoje
MUKIS labiau veikia kaip stebésenos duomeny surinkimo taskas, o ne kaip pilnas stebésenos ciklas.

Dabartinis profesinio orientavimo stebésenos procesas

MUKIS - duomeny ISorinis apdorojimas - uz MUKIS riby
surinkimo etapas
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* / betirtarptautiniy tyrimy, UZimtumo tarnybos bei kity iSoriniy Saltiniy duomenys.

MUKIS plétros dokumentai rodo, kad planuojama tiksling sistemos bisena yra gerokai platesné uz dabartinj
portalinj ir periodinio duomeny surinkimo modelj. Numatyta tarpusavyje integruoti saves ir kompetencijy
pazinimo jrankius, mokinio karjeros planavimo ir pasiekimy fiksavimo jrankj, Karjerometra, Galimybiy Zzemeélapj,
konsultavimo karjerai aplinka, dirbtinio intelekto asistentg ir PO stebésenos modulj. Siy sprendimy veikimas gali
generuoti nuolatinius pirminius PO proceso, paslaugy teikimo ir sistemos naudojimo duomenis. Vertinama, jog
ateityje MUKIS gali tapti pagrindine operacine PO aplinka ir svarbiu stebésenos duomeny 3altiniu, nors analitinio
sistemos sluoksnio iSpildymas dar néra galutinai apibréztas.
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7.2. Dabartinio stebésenos modelio apribojimai

Dabartinis PO stebésenos modelis MUKIS aplinkoje remiasi periodiniu anketiniy duomeny pateikimu. ReikSminga
stebésenos duomeny dalis | sistemg patenka kaip jstaigos lygmeniu jau apibendrinta informacija, todél toks
modelis priklauso nuo vietinés duomeny apskaitos praktikos ir Zmogiskojo veiksnio. Tai rodo duomeny rinkimo
modelio apribojimus.

Kai duomenys j sistemg patenka jau apibendrinti, MUKIS negali patikrinti, kokiais pirminiais jrasais jie pagrijsti ir ar
skirtingose jstaigose buvo skaiCiuoti pagal tg pacig logikg. Todél galima patikrinti tik dalj formalios pateikimo
logikos, o gilesnis duomeny patikimumo ir palyginamumo vertinimas dabartiniame modelyje islieka ribotas.

Véliau per anketas surinkti duomenys eksportuojami, sujungiami su kitais Saltiniais ir rodikliy skaiciavimas vyksta
uz sistemos riby. Toks stebésenos modelis neapima pilno analitinio ciklo MUKIS viduje ir neuztikrina vientiso
peréjimo nuo duomeny pateikimo iki rodikliy apskai¢iavimo ir  standartizuoty rezultaty
pateikimo. Aiskiai stebimi rodikliy skaiciavimo ir analitinio sluoksnio apribojimai.

Dél to ribotos islieka ir paCios sistemos ataskaity bei suvestiniy galimybés. Stebésenos rezultatai néra formuojami
pakankamai operatyviai ir standartizuotai. O papildomas rankinis darbas duomeny parengimo, rezultaty
skaiCiavimo ir pateikimo etapuose didina administracine nastg ir maZina proceso stabiluma.

Taip pat nustatyti duomeny pobldzio apribojimai: duomeny pateikimo logikoje susipina pirminiai PO veiklos
duomenys, mokinio, specialisto ar jstaigos kontekstiné informacija ir jau apibendrinti arba iSvestiniai skaiciai.
Dabartiniame modelyje nepakankamai aiskiai atskiriami pirminiai veiklos duomenys, registriniai duomenys ir
analitiniame etape apskaiciuojami rodikliai.

Identifikuoti apribojimai rodo, kad tolesnéje analizéje butina jvertinti, kokie duomenys reikalingi PO stebésenai,
kur jie turéty bati kaupiami, kaip jie turéty bati gaunami i$ registry ir kity Saltiniy, kur turéty vykti jy analitinis
apdorojimas ir kokie funkcionalumai bei techniniai sprendimai bty reikalingi nuosekliam PO stebésenos modeliui
realizuoti.

7.3. PO stebésenai reikalingi duomeny Saltiniai

PO stebésenos modelis turi bati grindziamas keliy duomeny $altiniy deriniu, nes stebésenai reikalingi duomenys
skiriasi savo pobudziu ir paskirtimi. Vieni duomenys apibtdina pacias PO veiklas ir paslaugas, kiti — mokinio,
specialisto ar jstaigos kontekstg, o dalis rodikliy gali buti formuojama tik sujungus keliy Saltiniy informacija.

Pagrindiniai registriniai duomeny %altiniai PO stebésenai yra Mokiniy registras, Pedagogy registras ir Svietimo,
mokslo ir sporto institucijy registras (SMIR). Mokiniy registras reikalingas mokiniy identifikavimui, ugdymosi
kontekstui ir aprépties vertinimui. Pedagogy registras svarbus karjeros specialisty duomenims, jy pareigoms,
darbovietei, i$silavinimui ir kvalifikacijos tobulinimui. SMIR reikalingas jstaigy tipui, pavaldumui, vietovei ir kitiems
organizaciniams poZzymiams nustatyti.

Be registry, PO stebésenai tikslinga panaudotiir papildomus duomeny Saltinius: MUKIS kaupiami PO veikly
duomenys, statistiniy formy duomenys, UZzimtumo tarnybos, tarptautiniy tyrimy, STRATA, Eurostat ar kity iSoriniy
Saltiniy informacija. Sie $altiniai gali bti naudojami daliai rodikliy apskai¢iuoti arba rezultatams interpretuoti.

Stebésenai reikalingy duomeny grupés ir pagrindiniai jy $altiniai apibendrinti lenteléje.
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36 lentelé. Stebésenai reikalingy duomeny grupés ir jy saltiniai

PO veiklos duomenys

Suteiktos paslaugos,
veiklos,  renginiai,
dalyvavimo faktai

konsultacijos,
veikly  rasys,

Statistinés formos/MUKIS

Tai specifiniai PO duomenys

MUKIS moduliy
naudojimo ir
personalizavimo
duomenys

Testy ir uzduociy atlikimo faktai,

portfelio  atnaujinimai, paieska,
perzitros, filtravimas, iSsaugoti
pasirinkimai, sugeneruotos

rekomendacijos, DI pokalbiy sesijos ir
perdavimas konsultantui

MUKIS jrankiai ir moduliai
(planuojami)

Naudojami jsitraukimui,
naudotojo kelionei ir jrankiy
kokybei vertinti

Mokinio identifikaciniai ir
ugdymosi konteksto
duomenys

Mokinys, klasé ar grupé, ugdymo
jstaiga, ugdymo programa,
kvalifikacijos  siekimas, specialieji
ugdymosi poreikiai

Mokiniy registras

Reikalingi mokinio
kontekstui, aprépties
vertinimui ir validavimui

Specialisto duomenys

Pareigos, darboviete, iSsilavinimas,
dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo
programose

Pedagogy registras

Reikalingi PO paslaugy
teikimo kontekstui

Jstaigos duomenys |staigos tipas, pavaldumas, vietové ir  Svietimo, mokslo ir sporto  Reikalingi analizei pagal
kiti organizaciniai poZymiai institucijy registras (SMIR) skirtingus pjavius
Papildomi analitiniai ir Darbo rinkos, tarptautiniy tyrimy ir  Eurostat, STRATA, UZT ir kiti  Naudojami daliai rodikliy
kontekstiniai duomenys kiti papildomi rodikliai iSoriniai saltiniai apskaiciuoti arba
interpretuoti

Apibendrinti ir iSvestiniai
rodikliai

Suvestiniai dydziai, santykiai,
galutiniai stebésenos rodikliai

Apskaiciuojami  i$
Saltiniy

keliy

Tai ne pirminiai duomenys, o
skaiciavimo rezultatas

Tolesnéje analizéje bus vertinamos galimos architektlrinés alternatyvos, kurios leisty integruoti, apdoroti ir

analitiSkai panaudoti skirtingus PO stebésenos duomeny Saltinius.

7.4. PO stebésenos architekturines alternatyvos

7.4.1. SVIS pagrindu realizuojama alternatyva

Dabartinio MUKIS modelio analizé rodo, kad sistemoje daugiausia realizuotas stebésenos duomeny
surinkimas, o tolesnis jy apdorojimas, sujungimas su kitais $altiniais, rodikliy apskai¢iavimas ir galutiniy ataskaity
rengimas vyksta uz MUKIS riby. Todél viena i§ galimy PO stebésenos modelio jgyvendinimo alternatyvy yra SVIS

infrastruktlros panaudojimas.

Pagal SVIS nuostatus, patvirtintus 2016 m. lapkritio 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1152,
sistema skirta registry, informaciniy sistemy ir kity duomeny 3altiniy duomenims integruoti, kaupti, analizuoti ir
naudoti $vietimo biklés stebésenai bei duomenimis grjstiems sprendimams priimti. SVIS jau dabar uztikrina
statistiniy duomeny rinkimg, skirtingy duomeny $altiniy integravima, rodikliy apskaiciavima bei standartizuoty
ataskaity rengima, todeél jos architektiira iS esmeés atitinka oficialios Svietimo stebésenos sistemoms keliamus
reikalavimus.

Sios alternatyvos atveju MUKIS atlikty PO veikly, metodinés pagalbos, paslaugy organizavimo ir pirminiy PO
duomeny kaupimo funkcijas, o oficialios stebésenos procesai biity vykdomi SVIS aplinkoje.
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SVIS alternatyvos privalumas — galimybé panaudoti jau veikian&ig nacionaline vietimo stebésenos infrastruktra.
Tai leisty iSvengti analogisky analitiniy funkcionalumy kirimo, papildomy licencijavimo kasty bei sumazinty naujy
administraciniy kompetencijy poreikj, kasdienj stebésenos proceso koordinavimg ir rezultaty naudojima galéty
atlikti LINESA specialistai, o techniniai pakeitimai bity jgyvendinami pagal SVIS administravimo ir prieZiGros
procesus.

Pagrindinis Sios alternatyvos apribojimas — PO veikly administravimo ir oficialios stebésenos procesy iSskaidymas
tarp skirtingy sistemy, todél bitina uZtikrinti nuoseklia MUKIS ir SVIS sgveika, vieningg duomeny modelj bei
suderintus duomeny perdavimo procesus.

7.4.2. MUKIS pagrindu realizuojama alternatyva

Kita galima PO stebésenos modelio jgyvendinimo alternatyva — MUKIS plétojimas kaip pagrindinés PO paslaugy
organizavimo, duomeny kaupimo ir administravimo aplinkos. Sios alternatyvos tinkamumas grindziamas plétros
dokumentuose apibréztu MUKIS, kaip integruotos karjeros planavimo sistemos, vaidmeniu. Juose MUKIS
numatomas kaip sistema, kuri apimty skirtingus modulius ar komponentus:

° karjeros pazinimo modulj (Karjerometras, Galimybiy Zemélapis);

e saves pazinimo modulj (Asmenybés pazinimo testas, Kompetencijy pazinimo jrankis, Mokinio karjeros
planavimo ir pasiekimy fiksavimo jrankis);

e  konsultavimo karjerai modulj (konsultavimo procesy organizavimas);

e  stebésenos modulj (PO rodikliy stebéjimas ir rezultaty analizé);

e  planavimo jrankj karjeros specialistams (individualiy karjeros plany sudarymas);

e Dl asistentg (pokalbiy roboto Ziniy modelj);

e mobiligjg aplikacijg (supaprastinta prieiga prie sistemos funkcijy).

Sios alternatyvos atveju MUKIS bity kaupiami pirminiai PO proceso duomenys: konsultacijy uzklausos,
registracijos, jvykimo faktai, forma, trukme, tema ir rezultatas, profesinio veiklinimo ir kity PO paslaugy vykdymo
faktai, mokiniy dalyvavimo faktai, karjeros specialisty veikla, kompetencijy portfeliy informacija, statistiniy formy
duomenys ir kiti su PO paslaugy teikimu susije duomenys. Atskirai baty kaupiami MUKIS moduliy naudojimo ir
personalizavimo duomenys, pavyzdZiui, testy atlikimo, profesijy perzilry, paieskos, filtravimo, iSsaugoty
pasirinkimy, rekomendacijy ir DI pokalbiy jvykiai. Registrinio pobtdZio duomenys MUKIS nebdty kaupiami
pakartotinai — jie bUty gaunami per Valstybés duomeny eZerg arba kitg valstybés duomeny mainy
infrastruktlrg. Toks sprendimas uztikrinty vieno duomeny S3altinio principg, mazinty administracine nastg
duomeny teikéjams ir sudaryty galimybe naudoti aktualius registrinius duomenis rodikliams formuoti.

Analitinio sluoksnio sprendinys turi bUti parenkamas jvertinus ne tik technologinius aspektus, bet ir ilgalaikj PO
stebésenos modelio valdyma, duomeny apsauga, priklausomybe nuo kity institucijy, integracijos stabilumg ir
LINESA kompetencijy poveikj. Parengti analitiniai duomeny rinkiniai galéty bati pateikiami naudojant Bl
priemones, SVIS ataskaitas, MUKIS naudotojy aplinkg arba kita rezultaty vizualizavimo jrankj, kurie $iuo atveju
bdty naudojami duomeny analizei, filtravimui, vizualizavimui ir ataskaity pateikimui, taciau nebdty pagrindinis
rodikliy skai¢iavimo mechanizmas.

Sios alternatyvos privalumas — galimybé maksimaliai i$naudoti vykdoma MUKIS plétra, PO duomenis kaupti
pagrindinéje veiklos aplinkoje ir gauti operatyvesne, detalesne bei su konkreciais procesais susietg informacijg
kartu nedubliuojant jau renkamy registriniy duomeny. Toks sprendimas sudaryty prielaidas maZzinti metiniy
ankety apimtj, jeigu reikalingi duomenys bdty automatiskai generuojami planuojamuose moduliuose.
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Pagrindinis Sios alternatyvos apribojimas susijes su analitinio sluoksnio realizavimu ir horizontaliu skirtingy MUKIS
moduliy suderinimu. Jeigu kiekvienas modulis bty kuriamas pagal atskiras duomeny struktdras ar klasifikatorius,
vélesnis jy sujungimas stebésenai tapty sudétingas ir brangus. Be to, jeigu buty naudojama Valstybés duomeny
ezero analitiné aplinka, dalis PO stebésenos funkcijy priklausyty nuo VDA administruojamos infrastruktaros, jos
priezilros procesy ir techniniy sprendimy. Todél Sios alternatyvos jgyvendinimas turéty bdti vertinamas
atsizvelgiant j bendra ilgalaikio valdymo modelj, apsibrézZiant priklausomybes, atsakomybes, kompetencijy bei
funkcijy poreikj ir palaikymo modelj.

7.4.3. Alternatyvy ekspertinis vertinimas

Atliktas vertinimas rodo, kad PO stebésenos modelis gali biiti jgyvendinamas tiek SVIS, tiek MUKIS pagrindu, tagiau
$ios alternatyvos remiasi skirtinga funkcijy paskirstymo logika. SVIS alternatyva labiau orientuota j jau veikian¢ios
Svietimo stebésenos infrastruktlros panaudojima, o MUKIS alternatyva —j PO duomeny kaupima pagrindinéje PO
veiklos aplinkoje, analitines funkcijas realizuojant atskirai.

37 lentelé. PO stebésenos architektlriniy alternatyvy palyginimas

SVIS pagrindu MUKIS pagrindu

Pagrindiné modelio logika Oficialios Svietimo stebésenos PO duomeny kaupimas pagrindinéje PO veiklos
infrastruktros panaudojimas aplinkoje

Pirminiy PO duomeny  MUKIS/SVIS MUKIS

kaupimas

PO veikly administravimas MUKIS MUKIS

Registriniai duomenys Integruojami j SVIS Gaunami per Valstybés duomeny ezerg

Duomeny agregavimas N Valstybés duomeny eZeras arba atskiras PO

analitinis sluoksnis

Rodikliy skai¢iavimas SVIS Valstybés duomeny eZeras arba atskiras PO
analitinis sluoksnis

Ataskaity ir  suvestiniy 3VIS Bl priemonés arba kitas rezultaty pateikimo
pateikimas sluoksnis
Statistinés formos Administruojamos SVIS aplinkoje Kuriamos, kei¢iamos, versijuojamos ir

konfiglruojamos MUKIS aplinkoje

Rodikliy valdymas Valdoma SVIS aplinkoje Rodikliy skaic¢iavimo taisyklés kuriamos, kei¢iamos ir
konfigruojamos MUKIS ir / arba analitiniame
sluoksnyje

Klasifikatoriy valdymas Valdoma SVIS aplinkoje Klasifikatoriai kuriami, keic¢iami ir administruojami

MUKIS aplinkoje

Ataskaity Sablony valdymas Valdoma SVIS aplinkoje Ataskaity ir suvestiniy Sablonai kuriami, keic¢iami ir
konfiglruojami MUKIS ir / arba rezultaty pateikimo
sluoksnyje

LINESA savarankiskumas LINESA formuoja poreikj ir teikia sitlymus ~ LINESA galéty savarankidkiau kurti, keisti ir

del statistiniy formy, klasifikatoriy, konfiglruoti statistines formas, klasifikatorius,
rodikliy ir ataskaity Sablony pakeitimy, rodiklius ir ataskaity Sablonus be esminiy sistemos
tagiau jy realizavimas priklauso nuo SVIS  perprogramavimy

administravimo, priezitros ir plétros

procesy

Papildomy licencijy poreikis Papildomas  poreikis  ribotas, nes Priklauso nuo pasirinkto analitinio ir rezultaty
naudojama esama infrastruktdra pateikimo sprendimo
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SVIS pagrindu MUKIS pagrindu

Papildomy kompetencijy  Santykinai maZesnis, nes naudojami jau  Gali reikéti papildomy duomeny analitikos ar
poreikis veikiantys SVIS sprendimai analitinio sluoksnio administravimo kompetencijy

Priklausomybé nuo  kity  Susijusi su SVIS administravimo ir plétros  Gali atsirasti priklausomybé nuo VDA arba atskiro

institucijy / teikéjy modeliu. Siuo metu nuo SVIS priefidros  analitinio sluoksnio teikéjo
teikéjo

Pagrindinis privalumas Esamos nacionalinés Svietimo stebésenos  MUKIS plétros iSnaudojimas ir PO duomeny
infrastruktlros panaudojimas kaupimas ten, kur jie atsiranda

Pagrindinis apribojimas PO veiklos ir oficiali stebésena lieka Sudétingesné architektira, papildomas analitinio
skirtingose sistemose sluoksnio ir kompetencijy poreikis

Atliktas alternatyvy vertinimas rodo, kad nepriklausomai nuo pasirinkto architektdrinio sprendimo PO stebésenos
modeliui reikés uztikrinti tam tikrus bendrus funkcinius principus ir plétros kryptis. Ekspertiniu vertinimu, pateikta
MUKIS plétros vizijg geriausiai atitikty hibridinis modelis: MUKIS veikty kaip pagrindiné naudotojy sgveikos, PO
paslaugy proceso ir pirminiy jvykiy duomeny kaupimo aplinka; registrai, SVIS, VDV IS ir kiti oficialds $altiniai teikty
kontekstinius duomenis; pasirinktas analitinis sluoksnis sujungty duomenis ir apskaiciuoty oficialius rodiklius;
rezultatai baty pateikiami MUKIS, SVIS ar Bl priemonémis pagal naudotojy poreikius. Todél galutinis sprendimas
turéty bati priimamas tiksliai nustatant kiekvienos funkcijos vykdymo vietg, duomeny srautg, valdytojg ir
palaikymo atsakomybe.

Toliau nagrinéjami sprendimai, kurie yra aktualUs abiem alternatyvoms, nepriklausomai nuo jy techninio
realizavimo.

7.5. PO stebésenos modelio plétros kryptys

Atliktas esamos buklés vertinimas ir MUKIS plétros dokumenty analizé rodo, kad PO stebésenos modelis turi bati
kuriamas kaip horizontali visos planuojamos MUKIS ekosistemos funkcija. Plétros dokumentuose numatomi
tarpusavyje integruoti saves pazinimo, kompetencijy paZinimo, karjeros planavimo ir pasiekimy fiksavimo,
Karjerometro, Galimybiy Zemeélapio, konsultavimo karjerai ir DI asistento sprendimai, taip pat atskiras PO
stebésenos modulis. Dél to stebésenos reikalavimai turi bati jtraukti j kiekvieno modulio metodika, duomeny
modelj ir technine specifikacijg dar iki programavimo darby. PrieSingu atveju techniskai veikiantys moduliai gali
generuoti tarpusavyje nepalyginamus arba stebésenos rodikliams netinkamus duomenis. Toliau nurodytos plétros
kryptys yra aktualios nepriklausomai nuo galutinés analitinio sluoksnio realizavimo vietos.

PIRMOII PLETROS KRYPTIS — STEBESENOS PROJEKTAVIMAS KARTU SU VISAIS PLANUOJAMAIS MUKIS MODULIAIS. Kiekvienam
moduliui turi bdti is anksto apibrézta, kokie stebésenai reikSmingi jvykiai ir duomenys susidaro, kokiu detalumu jie
registruojami, kokiu tikslu naudojami, su kokiais identifikatoriais siejami, kiek laiko saugomi ir kaip perduodami j
analitinj sluoksnj. Tai taikytina konsultavimo karjerai procesui, saves ir kompetencijy paZzinimo jrankiams,
pasiekimy portfeliui, Karjerometrui, Galimybiy Zemélapiui, profesiniam veiklinimui ir DI asistentui. Stebésenos
modulis neturéty bati kuriamas kaip véliau prijungiama atskira funkcija — jis turi remtis vienodai aprasytais
duomenimis, kurie automatiskai susidaro pagrindiniuose PO procesuose.

ANTROJI PLETROS KRYPTIS — VIENINGAS TARPMODULINIS DUOMENY MODELIS, KLASIFIKATORIAI IR IDENTIFIKATORIAI.
Planuojami moduliai turi naudoti suderintas pagrindiniy objekty sgvokas ir rysius: pseudonimizuotg mokinio
identifikatoriy, jstaigg, karjeros specialista, PO paslaugg ar jvykj, modulj ir jrankio versija, ataskaitinj laikotarpj,
mokinio klase ar tiksline grupe, konsultacijos temg, rezultatg, rekomendacijg ir pazangos faktg. Duomeny
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modelyje turi blti aprasyti privalomi laukai, metaduomenys, duomeny Saltinis, atnaujinimo daznis, atsakingas
valdytojas ir rysiai su registrais. Klasifikatoriy, duomeny modelio ir rekomendavimo parametry versijavimas turi
iSlaikyti galimybe palyginti istorinius duomenis ir paaiskinti, pagal kokig taisykliy versijg buvo gautas konkretus
rezultatas.

TRECIOJI PLETROS KRYPTIS — PIRMINIY DUOMENU RINKIMAS JU ATSIRADIMO VIETOJE IR AISKUS DUOMENUY TIPY ATSKYRIMAS. PO
stebésenos modelyje tikslinga atskirti: 1) PO paslaugy ir proceso duomenis; 2) MUKIS naudojimo ir naudotojo
sgveikos duomenis; 3) registrinius ir kitus kontekstinius duomenis; 4) jautrius asmens, psichometrinius,
konsultacijy turinio ir personalizuoty rekomendacijy duomenis; 5) analitiniame sluoksnyje apskaiciuojamus
rodiklius. Pirminiai jvykiai turéty bati registruojami automatiskai jy atsiradimo metu. Statistinése formose turéety
bati renkama tik ta informacija, kurios negalima gauti iS moduliy ar oficialiy duomeny Saltiniy. Testo atlikimas,
profesijos perzilra, paieska, patiktukas, portfelio papildymas ar DI pokalbio sesija gali bati svarbas jsitraukimo ir
jrankiy veikimo rodikliai, taciau jie neturéty bati laikomi suteikta PO paslauga, kol tokia sgsaja néra aiskiai apibrézta
rodiklio metodikoje.

KETVIRTOJI PLETROS KRYPTIS — INTEGRACIJOS IR VIENO DUOMENUY SALTINIO PRINCIPAS. Mokinio, specialisto, jstaigos,
ugdymo programos, kvalifikacijos, mokymosi galimybiy ir darbo rinkos kontekstiniai duomenys turi biti gaunami
i$ oficialiy registry ir informaciniy sistemy, kai tam yra teisinis pagrindas, o ne pakartotinai renkami MUKIS
formomis. Pateiktuose plétros dokumentuose numatoma vertinti sgsajas su $vietimo registrais, SVIS, VDV IS
duomeny eZeru, UZT, AIKOS ir kitais altiniais. Kiekvienai integracijai turi biti nustatyti perduodami atributai,
identifikatoriai, duomeny atnaujinimo periodiskumas, kokybés kontrolé, klaidy valdymas ir atsakomybé. Jei
stebésenai reikalingas poZymis pagal savo prigimtj priklauso registrui, pirmiausia turéty bati vertinama galimybé
ji tvarkyti pirminiame $altinyje, o ne kurti nuolatinj dubliuojantj rinkima.

PENKTOUI PLETROS KRYPTIS — RODIKLIY SISTEMA NUO APREPTIES IKI REZULTATU IR ILGALAIKIO POVEIKIO. Stebésenos rodikliai turéty
bati grupuojami pagal nuoseklig rezultaty grandine: paslaugy prieinamumg ir apréptj, proceso eigg, tiesioginius
produktus, kokybe, trumpalaikius rezultatus ir ilgalaikj poveikj. Konsultavimo aplinkoje tai galéty apimti laukimo
laikg, laisvy konsultacijy prieinamuma, jvykusiy ir nejvykusiy konsultacijy dalj, trukme, temas, pakartotinius
kreipinius, pasitenkinima ir sutarty veiksmy testinuma. Karjerometro, Galimybiy Zemélapio, testy, portfelio ir DI
asistento duomenys turéty sudaryti atskirg jrankiy pasiekiamumo, naudojimo ir kokybés rodikliy grupe.

SESTOII PLETROS KRYPTIS — TIKSLINIY GRUPIL IR RODIKLIY VARDIKLIY SUDERINIMAS. Vertinamos ataskaitos apimtis apima 1-12
klasiy mokinius ir profesinio mokymo jstaigy mokinius, taciau atskiry planuojamy MUKIS sprendimy tikslinés
grupés skiriasi: konsultavimo karjerai modelio projekte daugiausia orientuojamasi j 8—12 klasiy mokinius, o
Karjerometro ir Galimybiy Zemélapio pagrindiné tiksliné grupé apibréziama nuo 14 mety. Todél aprépties ir
naudojimo rodikliy vardikliai turi bati formuojami pagal konkretaus modulio tiksline ir juo naudotis galincig
populiacija. Modulio nenaudojimas neturéty bati automatiskai interpretuojamas kaip negauta PO paslauga, jei
mokinys nepatenka j jo tiksline grupe arba paslauga buvo suteikta kitu kanalu.

SEPTINTOII PLETROS KRYPTIS — DUOMENUY KOKYBE, ATSEKAMUMAS IR POKYCIY VALDYMAS. Sistemoje turi bati taikomi privalomq
lauky, reikSmiy intervaly, tarpusavio rysiy, dubliavimo ir chronologijos tikrinimai, o duomeny kokybé stebima
pagal iSsamumo, savalaikiSkumo, nuoseklumo ir palyginamumo kriterijus. Reikalingi duomeny pateikimo ir
koregavimo Zurnalai, klaidy ir iSimciy registras, duomeny kokybés suvestinés bei galimybé atsekti rodiklj iki jj
sudaranciy duomeny ir taikytos formulés. Klasifikatoriy, formy, rodikliy aprasy, algoritmy parametry ir ataskaity
Sablony pakeitimai turi bUti versijuojami, iSsaugant pakeitimy istorijg ir i$ anksto nustatant, ar po pakeitimo
perskaitiuojamos ankstesniy laikotarpiy reikSmeés.

ASTUNTOII PLETROS KRYPTIS — ASMENS DUOMENY APSAUGA (R DIFERENCIJUOTA PRIEIGA. Planuojami moduliai gali tvarkyti
nepilnamediy asmens duomenis, konsultacijy jrasus ir pastabas, testy rezultatus, asmeninius dokumentus,
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portfelio informacijg, personalizuotas rekomendacijas ir DI pokalbiy duomenis. Todél turi bati taikomi duomeny
kiekio mazinimo ir paskirties apribojimo principai, aiskiai atskiriant individualiai paslaugai teikti reikalingus
duomenis nuo stebésenai naudojamy duomeny. Analitiniam naudojimui duomenys turéty bati
pseudonimizuojami arba anonimizuojami, o ataskaitose pagal nutyléjimg pateikiami agreguotai. Prieigos teisés
turi bati valdomos pagal naudotojo vaidmenj, nustatant saugojimo terminus, duomeny subjekty teisiy
jeyvendinimg ir konfidencialios konsultacijy informacijos ribas. Tévams ar globéjams teikiama informacija neturéty
atskleisti konfidencialiy konsultacijos detaliy be mokinio sutikimo, kai toks sutikimas yra batinas.

DEVINTOJI PLETROS KRYPTIS — DI IR REKOMENDAVIMO ALGORITMY KOKYBES STEBESENA BElI ZMOGAUS PRIEZIORA. Planavimo
dokumentuose numatomi personalizuoty rekomendacijy ir DI asistento sprendimai, todél bendrame modelyje
turi bati atskirai stebima jy technologiné ir metodiné kokybé. Reikalingi algoritmo versijos ir parametry registrai,
kalibravimo Zurnalas, testiniai scenarijai, realiy naudotojy grjztamojo rySio analizé, periodiné perZidra ir
rekalibravimo kriterijai. DI asistento atveju tikslinga stebéti neatsakytus klausimus, dazniausias temas, perdavimy
gyvam konsultantui dalj ir specialisty atliktas atsakymuy korekcijas. Sie rodikliai apibidina jrankio kokybe, o ne
tiesioginj PO paslaugy poveikj. Sprendimai turi bati prizidrimi Zmogaus, o rekomendacijos — paaiskinamos ir
nedeterministinés, nesuformuluojant kategorisky iSvady apie mokinio tinkamuma ar netinkamuma konkreciai
profesijai.

DESIMTOJI PLETROS KRYPTIS — DIFERENCIJUOTAS REZULTATY PATEIKIMAS IR AISKUS VALDYMO MODELIS. Stebésenos rezultatai turi
bati pateikiami pagal naudotojo vaidmenj. Nacionaliniu lygmeniu reikalingi aprépties, kokybés, rezultaty ir
teritoriniy skirtumy rodikliai; savivaldybéms ir jstaigoms — jy mokiniy aprépties, konsultacijy prieinamumo,
specialisty apkrovos, temy ir apibendrinto grjztamojo rysio suvestinés; karjeros specialistams — darbo eigos,
uzklausy, duomeny iSsamumo ir profesinio tobuléjimo informacija; mokiniams — jy paciy pazanga ir sutarti
veiksmai, nepaverciant individualaus profilio administracine stebésenos ataskaita. LINESA turi turéti galimybe
pagal nustatytas teises administruoti ataskaitinius laikotarpius, formas, klasifikatorius, rodikliy aprasus ir ataskaity
Sablonus be kiekvieng karta reikalingy esminiy programavimo darby. Kartu turi bati paskirti duomeny, rodikliy
metodikos, integracijy ir ataskaity valdytojai bei nustatyta pakeitimy derinimo ir incidenty sprendimo tvarka.

Prioritetiné jgyvendinimo seka turéty bati tokia: pirmiausia patvirtinamas bendras duomeny modelis, duomeny
grupiy atskyrimas, rodikliy pasai ir prieigos principai; tuomet Sie reikalavimai jtraukiami j visy planuojamy moduliy
ir integracijy technines specifikacijas; po to atliekamas duomeny srauty, rodikliy, algoritmy ir naudotojy scenarijy
pilotavimas; galiausiai jdiegiamos ataskaitos ir nuolatinio kokybés valdymo procesai. Pirmyjy dviejy etapy
neatlikus pries lygiagreciy moduliy programavima, MUKIS gali sukaupti daug techniskai prieinamy, bet tarpusavyje
nepalyginamy ir oficialiai stebésenai sunkiai panaudojamy duomeny.

7.6. MUKIS funkcionalumai, reikalingi PO stebésenos modeliui

Papildomy funkcionalumy apimtis priklausyty nuo pasirinktos architektirinés alternatyvos, taciau planuojamos
MUKIS plétros kontekste funkcionalumus tikslinga skirti j dvi grupes: 1) operacinius funkcionalumus, kuriais
teikiamos PO paslaugos ir automatiskai generuojami pirminiai duomenys; 2) stebésenos palaikymo
funkcionalumus, kuriais valdoma duomeny kokybé, ataskaitiniai laikotarpiai, metodiné informacija, suvestinés ir
administravimas. Patys testai, Karjerometras, Galimybiy Zemélapis, pasiekimy portfelis ar DI asistentas néra
stebésena, taciau jy struktlruoti duomenys gali bati svarbis stebint PO paslaugy pasiekiamuma, naudotojy kelig,
jrankiy kokybe ir rezultatus.

Planuojamuose MUKIS moduliuose turéty bati jdiegtas bendras jvykiy registravimo funkcionalumas. Kiekvienam
stebésenai aktualiam jvykiui turéty bati suteikiamas unikalus identifikatorius ir fiksuojamas jvykio tipas, laikas,
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Saltinis, susijusi jstaiga ir specialistas, pseudonimizuotas naudotojo identifikatorius, blsena, taikytinas
klasifikatorius, rezultatas ir koregavimo istorija. Konsultacijy modulyje papildomai reikalingi uzklausos,
registracijos, laukimo laiko, konsultacijos formos, trukmés, temos, jvykimo, rezultato, nukreipimo ir grjztamojo
rysio duomenys. Toks funkcionalumas leisty didZigjg dalj proceso rodikliy apskaiciuoti i$ pirminiy jrasy, o ne is
jstaigy rankiniu badu parengty metiniy sumuy.

Saves ir kompetencijy paZzinimo jrankiuose turéty bati jgyvendinamas moduliy naudojimo ir kokybés duomeny
fiksavimas: fiksuojamas pradéjimo ir uzbaigimo faktas, taikyta metodikos ar testo versija ir naudotojo grjztamasis
rysys, neperduodant stebésenos ataskaitoms individualiy atsakymy. Karjerometre ir Galimybiy Zemélapyje gali
bati registruojamos paieskos, perzidros, filtravimo, palyginimo ir iSsaugojimo sgveikos, taip pat rekomendacijos
versija ir jos panaudojimas. DI asistento modulyje reikalinga neatsakyty klausimy, temy, perdavimo konsultantui
ir #mogaus atlikty korekcijy statistika. Sie duomenys turi bati saugomi ir interpretuojami kaip jrankiy naudojimo
bei kokybés duomenys, atskirai nuo oficialios PO paslaugy apskaitos.

Pirmiausia MUKIS aplinkoje tikslinga uZztikrinti aiskig naudotojo orientacijg stebésenos procese. Naudotojui turi
bati suprantama, kur ir kokie su PO stebésena susije veiksmai atliekami, kokie ataskaitiniai laikotarpiai yra aktyvus,
kokios taikomos taisyklés, kokia yra duomeny pateikimo eiga ir kur pateikiamos nuorodos j aktualius veiksmus.
SVIS alternatyvos atveju is funkcionalumas bty labiau susijes su naudotojo nukreipimu j SVIS atliekamus
stebésenos veiksmus, o MUKIS alternatyvos atveju — su tiesioginiu darbu su MUKIS esanciomis formomis,
duomeny pateikimo uzduotimis, bUsenomis ir suvestinémis.

Antra, PO stebésenos procesui reikalingas nuoseklus naudotojy informavimas. MUKIS galéty biti naudojama kaip
pagrindinis informavimo kanalas apie ataskaitiniy laikotarpiy pradzig ir pabaigg, terminus, metodikos ar formy
pasikeitimus, paskelbtas suvestines ir aktualia metodine medZiagy. Si funkcionalumy grupé turéty apimti
automatizuotus pranesimus, priminimus ir, jei reikalinga, masinio informavimo ar el. laisky siuntimo galimybes.

Trecia, MUKIS aplinkoje tikslinga palaikyti metodinés pagalbos funkcionalumus. Naudotojai turéty vienoje vietoje
rasti stebésenos aprasus, formy pildymo instrukcijas, rodikliy apibréztis, jy interpretavimo paaiskinimus,
daZniausiai uzduodamus klausimus ir pagalbos kontaktus. SVIS alternatyvoje $i metodiné informacija bty siejama
su SVIS vykdomu duomeny teikimu ir ataskaitomis, o MUKIS alternatyvoje — su MUKIS esanc¢iomis formomis,
rodikliais, suvestinémis ir administravimo funkcijomis.

Ketvirta, svarbu numatyti griztamojo rysio funkcionalumus. Dabartiniame modelyje stebésena daZnai suvokiama
kaip duomeny pateikimo pareiga, todél duomeny teikéjams turi bati graZzinama praktiskai naudinga informacija.
Karjeros specialistas turéty matyti savo uzklausy ir konsultacijy blsenas, duomeny iSsamumg ir bazines darbo
eigos suvestines; mokyklos administracija — konsultuoty mokiniy apréptj, konsultacijy vidurkj, populiariausias
temas, specialisty apkrova, laisvy laiky prieinamuma ir apibendrintg mokiniy griztamajj rysj; mokinys — savo
konsultacijy istorija, paZangg ir sutartus veiksmus. Oficialios ataskaitos bdty formuojamos pasirinktame
analitiniame sluoksnyje, o MUKIS galéty pateikti naudotojui aktualias, pagal prieigos teises apribotas suvestines ir
nuorodas j iSsamesnius rezultatus.

Galiausiai PO stebésenos modeliui reikalingi administravimo ir duomeny kokybés valdymo funkcionalumai. Jie
turéty apimti ne tik informaciniy elementy, prane$imy ar metodinés medZiagos tvarkyma, bet ir ataskaitiniy
laikotarpiy, formy, duomeny lauky, klasifikatoriy, rodikliy aprasy, ataskaity $ablony, naudotojy teisiy ir duomeny
kokybés taisykliy valdyma. Taip pat reikalinga pakeitimy istorija, duomeny koregavimo Zurnalas, duomeny
iSsamumo ir klaidy suvestinés bei galimybé administruoti algoritmo ar rekomendavimo parametry versijas pagal
patvirtintg metodika.
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SVIS alternatyvos atveju statistiniy formy, rodikliy, klasifikatoriy ir ataskaity pakeitimai baty jgyvendinami pagal
SVIS administravimo, priezidros ar plétros procesus, o LINESA galéty formuoti poreikj, metodinius reikalavimus ir
teikti sidlymus dél pakeitimy. Funkcidkai hibridiniame ar MUKIS alternatyvos modelyje LINESA turéty bt
numatytos platesnés galimybés savarankiskai konfiglruoti MUKIS formas, klasifikatorius, ataskaitinius
laikotarpius, pranesimus ir bazines suvestines be esminiy sistemos programavimo darby. Kartu turi bati aiskiai
atskiriama, kurios funkcijos ir duomenys baty valdomi LINESA, o kurios priklausyty nuo VDA arba kito analitinio
sluoksnio valdytojo valdomos infrastruktlros, prieigos salygy ir priezitros procesy.

7.7. PO stebésenos duomeny srautai ir integravimo logika

PO stebésenos duomeny srautai turi bdti organizuojami pagal duomeny paskirtj, jautrumg ir pasirinktg
architektlrine alternatyva. Tikslinga atskirti MUKIS moduliuose susidarancius PO paslaugy ir proceso duomenis,
sistemos naudojimo ir personalizavimo duomenis, i$ registry gaunamus kontekstinius duomenis bei analitiniame
sluoksnyje apskaiciuojamus rodiklius. Pagrindiniai duomeny srauty skirtumai pateikiami lenteléje.

38 lentelé. PO stebésenos duomeny srauty logika pagal architektdrines alternatyvas

Duomeny grupé Duomeny Saltinis SVIS alternatyva MUKIS alternatyva

Pirminiai PO proceso MUKIS, mokyklos, PO paslaugy Kaupiami MUKIS ir perduodamij Kaupiami MUKIS aplinkoje

duomenys teikéjai, karjeros specialistai SVIS arba, kai duomenys MUKIS  kaip pagrindinéje PO
nesusidaro, renkami SVIS  duomeny kaupimo vietoje
statistinémis formomis

MUKIS  naudojimo ir Testai, pasiekimy portfelis, Perduodami | SVIS tik pagal Kaupiami MUKIS;
personalizavimo Karjerometras, Galimybiy  patvirtinta rodikliy ir duomeny analitiniam sluoksniui
duomenys Zemelapis, DI asistentas ir kiti mainy modelj; individualis teikiamitik rodikliams batini,
MUKIS moduliai jautrds duomenys  pagal paskirtj atrinkti ir, kai
neperduodami be bdtino  taikoma, pseudonimizuoti
pagrindo duomenys
Registriniai ir Mokiniy registras, Pedagogy Integruojami j SVIS i§ registry ir  Gaunami per Valstybés
kontekstiniai duomenys registras, SMIR, kiti registrai informaciniy sistemy duomeny eZerg arba kitg
valstybés duomeny mainy
infrastruktdrg
Papildomi duomenys Kitos informacinés  sistemos, IntegruojamijSVISi§kity Zaltiniy  Gaunami j analitinj sluoksnj
stebésenos poreikiams iSoriniai Saltiniai, papildomi  arba renkami per SVIS statistines  i§ i$oriniy $altiniy arba
duomeny teikéjai formas renkami  MUKIS aplinkoje,
jeigu tai specifiniai PO
duomenys
Nauji stebésenai  Atitinkami registrai arba pasirinkta  Jtraukiami j SVIS statistines Jtraukiamij MUKIS duomeny
reikalingi pozymiai stebésenos duomeny kaupimo formas ar duomeny modelj modelj, statistines formas
aplinka pagal SVIS plétros ir prieiiros arba, jei poZymis yra
tvarka; jei pozymis priklauso registrinio pobudzio,
registro objektui, svarstomas gaunami per registrus /
registro papildymas Valstybés duomeny ezerg
ISvestiniai rodikliai Apskaigiuojami i§ keliy duomeny  Skaiciuojami SVIS aplinkoje Skaiciuojami Valstybés
Saltiniy duomeny eZero analitinémis

galimybémis arba atskirame
PO stebésenos analitiniame

sluoksnyje
Ataskaitos ir suvestinés Rodikliy ir agreguoty duomeny Formuojamos SVIS aplinkoje Formuojamos Bl
rinkiniai priemonémis, MUKIS
aplinkoje  arba kitame
rezultaty pateikimo
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Duomeny grupeé SVIS alternatyva MUKIS alternatyva

sluoksnyje, naudojant
analitiniame sluoksnyje
parengtus duomeny
rinkinius

Saltinis: parengta Konsultanto

Abiejose alternatyvose PO stebésenos duomeny srautai turi sudaryti vientisg grandine: jvykio registravimas MUKIS
ar kitoje pirminéje sistemoje, pirminis validavimas, duomeny susiejimas su registriniu kontekstu,
pseudonimizavimas ar agregavimas pagal paskirtj duomeny perdavimas j analitinj sluoksnj, rodikliy
apskaiciavimas ir rezultaty pateikimas. Skirtysi Sios grandinés realizavimo vieta ir techninis sprendimas, bet ne
duomeny kokybés, atsekamumo ir apsaugos reikalavimai.

Pateiktos duomeny srauty schemos turi bdti interpretuojamos kaip funkcinés, o ne galutinés techninés
architektros schemos. Planuojamos MUKIS blsenos atveju schemose nurodytas MUKIS duomeny blokas apimty
visy tarpusavyje integruoty moduliy generuojamus jvykius ir jy metaduomenis. Projektavimo metu turéty bati
atskirai parodyta, kurie duomenys lieka operacinéje MUKIS aplinkoje, kurie perduodami j SVIS, VDV IS ar kita
analitinj sluoksnj, kuriame etape jie pseudonimizuojami ir kokiu formatu grazinami ataskaitoms bei naudotojy
suvestinémes.

SVIS alternatyvoje §i grandiné bty realizuojama SVIS aplinkoje, j kuria patekty MUKIS perduodami PO proceso
duomenys, SVIS aplinkoje pildomy statistiniy formy duomenys, registry duomenys ir kiti reikalingi $altiniai. Toliau
SVIS biity vykdomas duomeny sujungimas, validavimas, agregavimas, rodikliy skaitiavimas ir ataskaity rengimas.

PO stebésenos duomeny srautai SVIS alternatyvoje

DUOMENY SALTINIAI DUOMENY PERDAVIMAS IR INTEGRAVIMAS DUOMENY APDOROJIMAS $VIS REZULTATY PATEIKIMAS

Pirminiai PO proceso duomenys

(MUKIS)
« Konsultacios Ouomeny perdavimas D Standartizuotos.
+ PO vesklos ir renginial ddibce \esacud el staskaitos
+ Profesenis veddrumas (Bwis)
+ Mokiny dalyvavimas
+ Karjeros specialisty veikla
« Kiti PO proceso duomenys
; D Suvestinés
== . > ir rodiking
H3 oon [
N Statistinés formos. @ . &vis [ I 380 !
(pildomos SVIS) sm“ Ry
PO S sstemoje integracijos sluoksnis Duomeny Rodikliy Duoemeny rnkineal
S i = sujungirmas P daitivimas P i ataskaitings —
« K0N08 shatiotings & ) i paruodiman struktisos Anabtiruai
rekalingos stebbsens SO B— | | A/ pogrindiis
Lot pcemnssgg [l 2o~ ll - i
it s
« validmmas + Hakey pemaman vaizdai VIS
Registral ir kitos informacinés sistemos i * + Duomeny sjungimas * Duomersy bultybes o Ageguinas > Ak evaaly
« Mokiniy registras » withuinines .
(API / pastaugos) + Duomeny standartizavimas peegramug ¢ bt pjimia)
+ Pedagogy registras »
« Svam + Duomeny saugojmas Duomeny
* Kith registra i 1S . eksportas
L—J (e reikalings)
Ohsomeny perdavmas
Papildomi duomenys (A1 / faity mainal)
o * Ko 1S ir duomeny telkdjsi
7 Horiniai duomeny Saltinks
Duomeny valdymas ir saugumas (visuose srautuose)
« Prieigos valdyrmas « Duomeny saugumas « Audravimas « Duomeny kokybés stebésena « Metodikos ir versiy valdymas

3 paveikslas. PO stebésenos duomeny srautai SVIS alternatyvoje

MUKIS alternatyvoje duomeny integravimo ir rodikliy formavimo logika priklausyty nuo pasirinkto analitinio
sluoksnio realizavimo bldo. Jei analitika bdty vykdoma Valstybés duomeny eZero aplinkoje, MUKIS statistiniy
formy ir kity PO proceso duomenys bity perduodami j Valstybés duomeny eZerg. Jei bty kuriamas atskiras
analitinis sluoksnis salia MUKIS, MUKIS kaupiami PO duomenys, jskaitant statistiniy formy duomenis, buty
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perduodami tiesiogiai j §j sluoksnj, o registriniai duomenys bty gaunami per Valstybés duomeny ezZerg arba kitg
duomeny mainy infrastruktdra.

Abiem MUKIS alternatyvos realizavimo atvejais analitiniame sluoksnyje baty sujungiami MUKIS, registry ir kity
Saltiniy duomenys, apskaiciuojami rodikliai ir formuojami standartizuoti analitiniai duomeny rinkiniai. Rezultatai
galéty bati pateikiami MUKIS aplinkoje, panaudojus pasirinktus rezultaty vizualizavimo jrankius.

PO stebésenos duomeny srautai MUKIS alternatyvoje

DUOMENY SALTINIAI DUOMENY PERDAVIMAS IR INTEGRAVIMAS DUOMENY APDOROIMAS (ANALITINIS SLUOKSNIS) REZULTATY PATEIKIMAS

Pirminiai PO proceso duomenys
IMUKIS)
@ ( MUKIS aplinka
+ Konsultacjos Dascserseray tesbarnas ~
« PO veldos ir (APL] falhy mains) » Rodiday parkiinn,
rengunar ! Er dumo ciona
« Profeses - analitinds auvestins
S . L AMALITING SLUOKSNIS - GALIM DU VARIANTAI
Karjeros soecasbisty vedla
+ Kiti PO proceso duomerys @
o\
n pye B1 jrankdai
.... b < Ouomenny 1 {o) D iz
Onvcrmerny sesbimn PN LA > ‘7 hayvica
et 4
Firgmtran v kitos informacnes ttemos e v "
+ Mokiriy registras anaing iabnotndiivg Valstybés duomeny e Variantas B. Analitinis analizd.
« Pedagogy registras »  eleras (VDE) > Vistantes A. Aneliio sunksris Ealis MUKIS irualizacs
VDE aplinkoie
+ SR
« Kith registrai ¥ 15 B e — O pobmmas R
+ Oummenn “vor ~ KIS (. statistingy g
- Ouomeny saugocjimes s o e B Ataskaitos
- uermenys Seikines s I o oy i 16 regting per dhcmersy > E b
@ Papidom duomenys ebicancr porakams it s AV O metodie o = I
O« Kinow IS ir chuomeny teikdjei —_ ‘:::"“"""""‘ + Agpemernas fabo tertorm e stambaitos,
O O « Rorinial duuomen faltiria oy avias) oo et v W gy & popd PerOdinds waveitings
* - - 1, Lt arpeag b e
Beomaryiitins ansce — + A Gkt
VO ot ¥ e
p.  Statistins formos {pildomos MUKIS) - formaena T —— | l, am*'u chsportas
E + PO stebisencs statistinés formas [ PS—— > SSiRaae
+ Kitos statistinds formos, > o L)  Duomeny rnkinai
Dussrmensys bedaave solimesnel M'm
v oot Besogu | anabtng ar etegracyoms.
Suskan s ansitiba
wddoma balia MUKIS)
@ D iy vald: ir (visuose srautuose)
+ Priogos vaidymat. + Ducrneny ssugumas « Auditas + Duorman laokybes stobisens + Metodkos i« versyy valdymas
7.8. Relkallngl techniniai Sprendll nai PO stebésenos modeliui

jgyvendinti

Siame skyriuje apibréZiamos pagrindinés techniniy sprendimy grupés, reikalingos PO stebésenos modeliui
jgyvendinti. Sprendimy realizavimas priklausyty nuo pasirinktos architektirinés alternatyvos: SVIS alternatyvos
atveju bty pritaikomi ir papildomi jau veikiantys SVIS statistiniy formy, duomeny integravimo, rodikliy
skaiCiavimo ir ataskaity rengimo sprendimai; funkciskai hibridiniame modelyje ar MUKIS alternatyvos atveju buty
ple¢iami MUKIS duomeny registravimo ir administravimo funkcionalumai bei pasirenkamas analitinio sluoksnio
realizavimo bidas. Konkreti apimtis turi buti detalizuota techninio projektavimo metu.

Pirmoji techniniy sprendimy grupé susijusi su strukttruotu pirminiy jvykiy registravimu ir duomeny pateikimu.
Planuojami moduliai turi automatiskai fiksuoti stebésenai reikSmingus proceso jvykius pagal bendrg duomeny
modelj ir klasifikatorius. PO stebésenos modeliui turi blti numatyta galimybé rinkti duomenis statistinémis
formomis, taciau jose turéety bati renkama tik ta informacija, kurios negalima automatiskai gauti is registry ar kity
informaciniy sistemy. Formy logika turéty buti grindZiama aiskiai apibréztais duomeny laukais, klasifikatoriais,
reikSmiy sarasais, loginémis tikrinimo taisyklémis, privalomy lauky kontrole ir ataskaitiniy laikotarpiy taikymu. Tai
sudaryty prielaidas duomeny palyginamumui, agregavimui ir rodikliy skaiciavimui.
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Antroji techniniy sprendimy grupé susijusi su registry ir kity duomeny 3altiniy integravimu. PO stebésenos
modeliui turi bati numatytas duomeny panaudojimas i§ Mokiniy registro, Pedagogy registro, Svietimo, mokslo ir
sporto institucijy registro ir, prireikus, kity registry, informaciniy sistemy ar iSorés 3Saltiniy. Kiekvienai sgsajai
reikalingas API ar kito duomeny mainy bldo aprasas, duomeny laukai ir identifikatoriai, mainy periodiskumas,
duomeny kilmés metaduomenys, klaidy pranesimai, pakartotinio perdavimo logika ir atsakomybeés. Kontekstiniai
duomenys turi bati automatiskai panaudojami validavimui ir rodikliams, jy nereikalaujant pakartotinai pateikti
naudotojui.

Trecioji techniniy sprendimy grupé susijusi su duomeny validavimu ir kokybés uztikrinimu. Sistemoje turi bati
numatytos pirminés loginés kontrolés taisyklés, tarpusavyje susijusiy lauky tikrinimas, reikSmiy intervaly ir
chronologijos kontrolé, dubliavimo rizikos mazinimas, jsp&jimai apie galimus neatitikimus ir duomeny pateikimo
bei koregavimo Zurnalas. Reikalingos duomeny iSsamumo, savalaikiSkumo ir klaidy suvestinés, taip pat galimybé
atsekti rodiklj iki pirminiy duomeny, Saltinio ir taikytos duomeny modelio bei formulés versijos.

Ketvirtoji techniniy sprendimy grupé susijusi su rodikliy apskai¢iavimu. Kiekvienam rodikliui reikalingas valdomas
rodiklio pasas, kuriame apibréZtas tikslas, formulé, skaitiklis, vardiklis, duomeny 3altiniai, tinkama tiksliné
populiacija, atnaujinimo daznis, duomeny kokybés sglygos, atsakingas valdytojas ir interpretavimo ribos. Rodikliai
turi buti apskaiciuojami automatizuotai i$ struktlruoty duomeny, atskiriant PO paslaugy, sistemos naudojimo,
jrankiy kokybés, rezultaty ir poveikio rodiklius. Taip pat turi bati numatyta rodikliy versijavimo ir istoriniy reikSmiy
perskaiciavimo logika.

Penktoji techniniy sprendimy grupé susijusi su ataskaitomis ir suvestinémis. PO stebésenos rezultaty pateikimui
turi bUti numatytos tipinés ataskaitos nacionaliniam, savivaldybiy, jstaigy, karjeros specialisty ir (ribota apimtimi)
mokininiy lygmeniui, standartiniai pjtviai pagal mokiniy grupes, ugdymo programas, jstaigy tipus ir teritorinius
vienetus, duomeny eksportavimo galimybés ir naudotojui suprantamos suvestinés. Rezultatai turéty bati
pateikiami pasirinktoje rezultaty pateikimo aplinkoje, sudarant sglygas skirtingiems naudotojy lygmenims gauti
jiems aktualig informacija.

Sestoji techniniy sprendimy grupé susijusi su asmens duomeny apsauga ir prieigos valdymu. Turi bati jgyvendintas
vaidmenimis grindziamas prieigos modelis, individualiy paslaugos duomeny atskyrimas nuo stebésenos duomeny,
pseudonimizavimo ir anonimizavimo proceddros, saugojimo terminai, duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo
mechanizmai, prieigos ir duomeny eksporto Zurnalai. Jautrus testy, konsultacijy, portfelio ir DI pokalbiy duomenys
j ataskaitas turi patekti tik tiek, kiek bdtina patvirtintam stebésenos tikslui, ir pagal nutyléjima agreguota forma.

Septintoji techniniy sprendimy grupé susijusi su rekomendavimo algoritmy ir DI asistento stebésena. Reikalingas
algoritmo parametry registras, versijavimas, kalibravimo ir pakeitimy Zurnalas, testiniy scenarijy vykdymas,
naudotojy grjztamojo rysio rinkimas, veikimo neatitikimy ir rekalibravimo kriterijai. DI asistento analitikai turi bati
numatyti neatsakyty klausimy, temuy, perdavimy gyvam konsultantui ir Zmogaus atlikty korekcijy duomenys. Sios
funkcijos turi palaikyti Zmogaus prieZilrg ir sudaryti galimybe paaiskinti, pagal kokia modelio ar algoritmo versijg
buvo suformuotas rezultatas.

Astuntoji techniniy sprendimy grupé susijusi su konfiglravimu, saveikumu ir ilgalaikiu palaikymu. Duomeny
modelis, klasifikatoriai, metaduomenys ir mainy formatai turi bdti dokumentuoti, versijuojami ir perduodami
atvirais, automatizuotam importui bei eksportui tinkamais formatais, pavyzdZiui, JSON ar XML. LINESA pagal
suteiktas teises turi galéti administruoti formas, klasifikatorius, ataskaitinius laikotarpius ir ataskaity Sablonus, o
techninéje dokumentacijoje turi bati aiSkiai aprasytos API sgsajos, duomeny apdorojimo logika, priklausomybés,
atsarginiai procesai ir pakeitimy diegimo tvarka, maZinant priklausomybe nuo vieno technologinio teikéjo.
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7.9. Ekspertinis apibendrinimas

1. Atlikta analizé parodé, kad dabartinis PO stebésenos modelis MUKIS aplinkoje daugiausia remiasi periodiniu
anketiniy duomeny surinkimu ir rankiniu jy apibendrinimu, tac¢iau numatoma MUKIS plétra formuoja kitokiag
siekiamg biseng — integruotg karjeros planavimo aplinkg su testais, pasiekimy portfeliu, Karjerometru,
Galimybiy Zemélapiu, konsultavimo karjerai ir DI sprendimais bei atskiru stebésenos moduliu. Todél esamos
ir planuojamos bisenos vertinimai turi bati aiskiai atskiriami.

2. Planuojama plétra gali sudaryti prielaidas pereiti nuo metiniy apibendrinty formy prie nuolatiniy pirminiy PO
proceso duomeny, taciau tik tuo atveju, jei stebésenos reikalavimai bus jtraukti j visy moduliy metodikas,
duomeny modelius ir technines specifikacijas dar iki programavimo. Prioritetinis sprendimas yra bendras
tarpmodulinis duomeny modelis, identifikatoriai, klasifikatoriai, metaduomenys ir versijavimas.

3. PO stebésenos modelyje bitina atskirti PO paslaugy ir proceso duomenis nuo MUKIS naudojimo bei
personalizavimo duomeny. Testo atlikimas, paieska, profesijos perzitra, portfelio papildymas,
rekomendacijos sugeneravimas ar DI pokalbis gali bGti reikSmingi jsitraukimo ir jrankio kokybés duomenys,
taciau be patvirtintos metodikos neturi bati automatiskai apskaitomi kaip suteikta PO paslauga.

4. Registriniai ir kiti kontekstiniai duomenys turéty bati gaunami i§ oficialiy $altiniy, vadovaujantis vieno
duomeny 3altinio principu. MUKIS tikslinga kaupti tuos pirminius PO proceso ir naudojimo duomenis, kurie
susidaro jos moduliuose ir néra patikimai prieinami kitur; integracijoms turi bti nustatyti duomeny laukai,
identifikatoriai, atnaujinimo daznis, kokybés kontrolé ir atsakomybés.

5. Rodikliy sistema turi apimti paslaugy prieinamuma ir apréptj, proceso eiga, produktus, kokybe, trumpalaikius
rezultatus ir, turint metodinj bei teisinj pagrindg, ilgalaikj poveikj. Rodikliy vardikliai turi buti pritaikyti
konkretaus modulio tikslinei grupei, nes konsultavimo karjerai ir karjeros galimybiy paZinimo jrankiai
planuojami ne vienodoms amziaus grupémes.

6. Planuojant techninius sprendimus bltina numatyti duomeny kokybés kontrole, atsekamuma, pakeitimy
istorijg, vaidmenimis grindziama prieiga, pseudonimizavima ar anonimizavima, saugojimo terminus ir jautriy
nepilnameciy duomeny atskyrimg nuo agreguotos stebésenos. Rekomendavimo algoritmy ir DI asistento
kokybés rodikliai turi bati stebimi atskirai nuo PO paslaugy rezultaty ir priziGrimi Zmogaus.

7. Jvertinus planuojamg MUKIS plétrg, tinkamiausia sprendimg vertinti kaip funkcijy paskirstymo, o ne vienos
sistemos pasirinkimo klausima. Funkciskai hibridiniame modelyje MUKIS bity pagrindiné naudotojy sgveikos
ir pirminiy jvykiy duomeny aplinka, registrai, SVIS ir VDV IS teikty konteksta, o pasirinktas analitinis sluoksnis
apskaiciuoty oficialius rodiklius ir parengty standartizuotus duomeny rinkinius.

8. Tolesniame projektavimo etape pirmiausia turi bdti patvirtinti duomeny modelis, duomeny grupiy
atskyrimas, rodikliy kortelés, prieigos ir valdymo principai; po to Sie reikalavimai turi bati jtraukti j moduliy ir
integracijy technines specifikacijas, iSbandyti pilotu ir tik tuomet realizuoti ataskaity bei nuolatinio kokybés
valdymo funkcionalumai. LINESA, SVIS, VDV IS ir technologiniy sprendimy valdytojy atsakomybés turi bati
apibréztos iki sistemos eksploatavimo pradzios.
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8. Tiksliniy grupiy PO veiksmingumo vertinimas

8.1. Vertinimo metodika

PO sistemos dalyviy nuomoniy vertinimas atliktas taikant tiksliniy grupiy (toliau — fokus grupiy) metoda. Diskusijos
buvo organizuotos su skirtingy PO sistemos grandZiy atstovais, todél leido jvertinti PO stebéseng i$ keliy
perspektyvy: duomeny rinkimo, informacijos Saltiniy naudojimo, MUKIS taikymo, institucijy vaidmeny, duomeny
kokybés, administracinés nastos, informaciniy sistemy sasajy, rodikliy, ataskaity ir suvestiniy poreikio bei galimy
tobulinimo krypciy.

Fokus grupés buvo vykdomos nuotoliniu bidu pagal i$ anksto parengtas temas ir klausimus. Diskusijose aptarta,
kaip skirtingi sistemos dalyviai renka, naudoja ir vertina PO stebésenos duomenis, kokiy sunkumy patiria ir kokius
tobulinimo sprendimus laiko aktualiausiais. Vertinime remtasi keturiomis jvykusiomis fokus grupemis:

e MUKIS ir SVIS integracijos galimybiy PO stebésenos srityje fokus grupe

e  UZimtumo tarnybos ir Regioniniy karjeros centry perspektyvai skirta fokus grupe
e  savivaldybiy administracijy PO koordinatoriy fokus grupe

e mokykly karjeros specialisty ir mokykly atstovy fokus grupe

Surinktos jzvalgos buvo sisteminamos taikant kokybinés teminés analizés principus. Pirmiausia buvo isskirtos
pagrindinés kiekvienos fokus grupés temos, véliau jos lygintos tarpusavyje, siekiant nustatyti pasikartojancius
désningumus, skirtingy instituciniy grupiy pozilriy skirtumus ir PO stebésenos modeliui aktualius aspektus.

Papildomam fokus grupiy j#valgy patikslinimui naudoti mokykly karjeros specialisty apklausos rezultatai. Sie
duomenys taikyti ne kaip fokus grupiy pakaitalas, o kaip papildomas informacijos 3altinis, leidziantis jvertinti, kiek
fokus grupése isryskéjusios temos sutampa su platesnés karjeros specialisty grupés patirtimi.

Toliau pateikiama fokus grupiy rezultaty santrauka, o po jos — apibendrintas diskusijy jzvalgy sisteminimas,
kokybinés analizés rezultatai bei pagrindiniai stiprieji, silpnieji ir tobulintini PO stebésenos sistemos aspektai.

Ekspertinio vertinimo tikslas — jvertinti Mokiniy ugdymo karjerai informacinés sistemos (MUKIS) esama veikimg ir
planuojamas plétros kryptis PO stebésenos pozilriu. Vertinimu siekiama nustatyti, ar dabartiné MUKIS, tokia,
kokia ji yra Siandien, gali bati laikoma tinkama baze PO stebésenai, ar jos vaidmuo Siuo metu labiau apsiriboja
stebésenos duomeny surinkimu, o pilnavertei stebésenai reikalingi papildomi sprendimai.

Siame vertinime svarbu ne tik konstatuoti, kad MUKIS turi stebésenos funkcijg, bet ir atsakyti j klausima, kokio
pobudZio sistema MUKIS yra i$ esmés. Tai yra svarbu todél, kad tolesni sprendimai dél stebésenos modelio
integravimo tiesiogiai priklauso nuo to, ar MUKIS savo dabartine architektdra ir funkcine logika labiau atitinka:

e  metodinés ir informacinés portalinés sistemos modelj;
e duomeny surinkimo sistemos modelj;

e  arjau turi pakankama pagrindg analitinei ir statistinei stebésenai.

Kitaip tariant, svarbu atskirti du dalykus: kg MUKIS daro dabar ir kg joje baty racionalu daryti ateityje.
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8.2. Fokus grupiy rezultaty santrauka

8.2.1.  MUKIS ir SVIS integracijos galimybiy fokus grupé

Sioje fokus grupéje buvo aptartos PO stebésenos duomeny rinkimo, perdavimo, apdorojimo ir atvaizdavimo
galimybes MUKIS, SVIS ir kitose galimose analitinése aplinkose. Daugiausia démesio skirta tam, kaip i$vengti
duomeny dubliavimo, sumazinti rankinj darbg ir aiSkiau apibrézti skirtingy sistemy vaidmenis.

Fokus grupés dalyviai: LINESA atstovai, SVIS / NSA ar kitos uz SVIS funkcionaluma atsakingos institucijos atstovai,
IT architektlros / duomeny integracijy specialistai, PO stebésenos modelio rengéjai. Be PO stebésenos modelio
rengéjy fokus grupéje dalyvavo 8 atstovai.

Diskusijos metu pazymeta, kad dabartinis PO stebésenos procesas vis dar reikSmingai remiasi rankiniu duomeny
parengimu ir apdorojimu. MUKIS Siuo metu labiau siejama su duomeny pateikimu per anketas, o ne su vientisu
stebésenos ciklu, kuriame duomenys bty automatiskai surenkami, tikrinami, analizuojami ir pateikiami
naudotojams. Fokus grupés dalyviai sutare, jog MUKIS ateityje galéty tapti pagrindine PO stebésenos darbo
aplinka. Pirmas dalyvis pazyméjo, kad MUKIS jau dabar turi tam tikrus stebésenos funkcionalumus, o ateityje
planuojamas MUKIS plétojimas, todél pats duomeny pildymas taip pat turéty bati orientuotas j MUKIS aplinka.
Antras dalyvis iSsaké poreikj naudoti savarankiskg MUKIS sistema. Trecias dalyvis pazyméjo, jog svarbus duomeny
rinkimo nedubliavimas, todél svarbu atskirti, kokia dalis funkcionalumy galéty bati perkelta j MUKIS, o kokius
duomenis galéty teikti SVIS ar kiti registrai, kadangi kaip pastebéjo dauguma fokus grupés dalyviy, dalis stebésenai
reikalingy duomeny jau yra registruose ar informacinése sistemose, todél jy pakartotinis rinkimas per anketas
didinty administracine nasta.

Aptariant galimus sprendimus, buvo svarstytos kelios kryptys: MUKIS ir SVIS sasajos, esamo SVIS / UKSIS PO
stebésenos funkcionalumo panaudojimas, registry duomeny integravimas, taip pat papildomos analitinés
priemonés, VDA analitinés aplinkos panaudojimas, duomeny perdavimas j Bl priemones ar kitus analitikos
sprendimus. Ketvirtas fokus grupés dalyvis pritaré tokiy technologiniy alternatyvy svarstymui.

Diskusijoje isryskeéjo poreikis aiskiai apsispresti, kurioje aplinkoje turi buti kaupiami, apdorojami ir atvaizduojami
PO stebésenos duomenys, kad nebtty kuriami dubliuojantys sprendimai. Pirmas dalyvis pritaré poziGriui, kad
efektyviausia baty ne rinkti papildomus duomenis rankiniu bldu, o naudoti jau esamus duomenis ir atlikti jy
analize. Taip pat buvo pabrézta, kad bet kuris sprendimas turi bati vertinamas pagal praktine naudg duomeny
teikéjams ir patoguma naudotojams, o ne vien pagal technine galimybe surinkti daugiau duomenuy.

8.2.2. UZimtumo tarnybos fokus grupeée

Antrojoje fokus grupéje aptartas UZimtumo tarnybos vaidmuo PO sistemoje, jy teikiamos paslaugos, tikslinés
grupes, duomeny apskaitos praktika ir galimos sgsajos su nacionaliniu PO stebésenos modeliu.

Fokus grupés dalyviai: UZT atstovai, PO stebésenos modelio rengéjai, moderatorius. Be PO stebésenos modelio
rengéjy fokus grupéje dalyvavo 2 atstovai.

Dalyviai paZymeéjo, kad UZT ir Regioniniai karjeros centrai néra 3vietimo sistemos dalis, taiau jy veikla yra svarbi
vyresniy mokiniy nuo 14 mety ir jaunuoliy PO kontekste. Jie teikia konsultacijas, informacijg apie darbo rinkg,
pagalbg dél pirmojo ar vasaros darbo, CV rengimo, profesinio veiklinimo ir kity su karjeros planavimu susijusiy
klausimuy.

1 dalyvis pazyméjo, kad UZimtumo tarnyboje duomeny apskaita priklauso nuo to, ar jaunuolis yra registruotas
klientas. Registruoty klienty atveju galima matyti daugiau informacijos apie suteiktas paslaugas ir tolesnj kelig,
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pavyzdZiui, jsidarbinimg ar pakartotinj kreipimasi. Neregistruoty mokiniy ar jaunuoliy atveju duomenys
dazniausiai kaupiami apibendrintai, be asmens identifikavimo.

1 ir 2 dalyviai taip pat pazyméjo, kad jy statistikoje dazniau skaiciuojamas suteikty konsultacijy ar paslaugy
skaicius, o ne unikalls paslaugy gaveéjai. Todél Siy duomeny naudojimas nacionalinéje PO stebésenoje reikalauja
aiskaus metodinio atskyrimo tarp paslaugy apimties, dalyvavimo fakty ir unikaliy asmeny skaiciaus.

Taip pat aptartas tarpinstitucinio bendradarbiavimo klausimas. 2 dalyvis pazyméjo, kad Regioniniai karjeros centrai
bendradarbiauja su mokyklomis ir kvieCia savivaldybes jsitraukti, taciau praktikoje dalis savivaldybiy j tokj
bendradarbiavimg reaguoja pasyviai. Su 2 dalyviu taip pat aptarta iS Svietimo sistemos iskritusiy ar jos ribose
nebematomy jaunuoliy problema, kai jy kelias tampa sunkiau stebimas ir patenka j keliy institucijy atsakomybés
lauka.

8.2.3.  Savivaldybiy administracijy PO koordinatoriy fokus grupée

Treciojoje fokus grupéje nagrinéta savivaldybiy administracijy PO koordinatoriy patirtis: kaip savivaldybés stebi
PO situacijg mokyklose, kokius papildomus duomenis renka, kokios informacijos pasigenda ir kokiy MUKIS ar kity
sistemy funkcionalumy joms reikéty.

Fokus grupés dalyviai: savivaldybiy administracijy PO koordinatoriai,

savivaldybiy Svietimo padaliniy atstovai, atsakingi uz PO organizavimg ar koordinavima,

vai, PO stebésenos modelio rengéjai, moderatorius. Be PO stebésenos modelio rengéjy fokus grupéje dalyvavo
20 atstovy.

Dalyviai pa?yméjo, kad savivaldybiy lygmens stebésena daznai remiasi MUKIS duomenimis, LINESA
apibendrintomis ataskaitomis, mokykly pateikiama informacija arba karjeros specialisty ataskaitomis. Kai kurios
savivaldybés turi papildomy vietos lygmens praktiky, pavyzdZiui,1 ir 2 dalyvis i§ Klaipédos m. sav. pazyméjo, jog
Klaipédos m. sav. renka duomenis apie abiturienty tolimesne veiklg, 1 dalyvis i$ Alytaus m. sav. pasidalino Alytaus
m. sav. kasménesiniy karjeros specialisty ataskaity praktika, leidZiancia stebéti konsultacijas, profesinio veiklinimo
veiklas bei jy apimtj, o 1 ir 2 dalyviai i$ Elektrény sav. paminéjo, jog Elektrény sav. matuojama karjeros specialisty
darbo apimtis (t. y. valandy kiekis pagal paslaugy rsis) bei keliami vietos lygmens tikslai, susije su PO prieinamumu
kiekvienam mokiniui. Visgi akcentuota, kad nors tokia sistema leidZia paskirstyti daugiau resursy tiems, kam to
labiausiai reikia, tuo paciu didina administracine nastg, jeigu néra automatizuota.

Viena ryskiausiy diskusijos temy buvo ilgos metinés anketos. Dalyviai akcentavo, kad mokykloms ir karjeros
specialistams tenka pildyti daug klausimyny, o dalis prasomos informacijos jau egzistuoja registruose ar kitose
informacinése sistemose. Tai didina administracine nastg ir kuria duomeny dubliavimo bei netikslumy rizika.

Savivaldybéms aktualu turéti greitesne prieigg prie savo savivaldybés ir atskiry mokykly duomeny. Dabartinéje
praktikoje apibendrinti stebésenos rezultatai savivaldybes pasiekia per vélai, todél jy panaudojimas einamiesiems
sprendimams yra ribotas. Dalyviai nurodé, kad bty naudinga matyti mokykly duomeny pateikimo bsena, lyginti
informacijg pagal mokyklas, klases, paslaugy tipus, laikotarpius ir kitus praktiniam planavimui reikalingus pjavius.

Dalyviai sitlé pereiti nuo vienkartinio metinio duomeny atklrimo prie nuoseklesnio veikly fiksavimo. Kaip galima
kryptis buvo jvardyta karjeros specialisto veikly dienoras¢io ar trumpesnés periodiskai arba nuolat pildomos
formos logika, kai veiklos fiksuojamos jy vykdymo metu, o ne atkuriamos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Savivaldybiy grupéje taip pat buvo pristatyti gerosios praktikos pavyzdziai. PavyzdZiui, kai kuriose savivaldybése
veikia papildomi profesinio veiklinimo, socialiniy kompetencijy ugdymo, mokiniy dalyvavimo ar partneriy veikly
registravimo sprendimai, kurie leidZzia matyti daugiau vietos lygmens informacijos.
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8.2.4. Regioniniy karjeros centry fokus grupe

Ketvirtoje fokus grupéje aptartas Regioniniy karjeros centry vaidmuo PO sistemoje, jy teikiamos paslaugos,
tikslinés grupés, duomeny apskaitos praktika ir galimos sgsajos su nacionaliniu PO stebésenos modeliu.

Fokus grupés dalyviai: Regioniniy karjeros centry atstovai (koordinatoriai), PO stebésenos modelio rengéjai,
moderatorius. Be PO stebésenos modelio rengéjy fokus grupéje dalyvavo 4 atstovai.

Kaip ir UZT fokus grupés atveju, regioniniy karjeros centry atstovai pazymeéjo, kad Regioniniai karjeros centrai néra
Svietimo sistemos dalis, taciau jy veikla yra svarbi vyresniy mokiniy nuo 14 mety ir jaunuoliy PO kontekste.

Diskusijoje aptartas Regioniniy karjeros centry bendradarbiavimas su savivaldybémis, mokyklomis ir darbdaviais.
1 dalyvis is Kauno regiono pazymeéjo, kad rysys su savivalda yra ribotas — jo teigimu, ,,neturime rysio su savivalda“.
2 dalyvis i$ Vilniaus regiono taip pat akcentavo bendradarbiavimo su savivaldybémis i$stkius, pazymeédamas, kad
Vilniaus m. ir Vilniaus r. sav. yra daug biurokratijos, kuri apsunkina operatyvy bendradarbiavima.

Regiony atstovai pazyméjo, kad aktyviai bendradarbiauja su mokyklomis. Regioniniy karjeros centry specialistai
vyksta j mokyklas, kur moko mokinius rengti CV, konsultuoja pasirengimo darbo rinkai klausimais, taip pat vykdo
mokymus pacioms mokykloms. Informacija apie organizuojamus mokymus ir kitas veiklas viesai skelbiama
Regioniniy karjeros centry interneto svetainéje.

Visi dalyviai taip pat iSskyré tendencijg, kad j profesinio veiklinimo veiklas aktyviau jsitraukia mazesnés jmonés. Jy
patirtis rodo, kad maZesni darbdaviai daznai yra lankstesni ir labiau linke priimti mokinius, supaZindinti juos su
darbo aplinka bei konkreciomis profesijomis.

Kaip gerosios praktikos pavyzdys isskirta Gargzdy patirtis. 3 dalyvis pazyméjo, kad bendradarbiavimas profesinio
veiklinimo srityje Gargzduose vyksta ypac sklandziai, todél Si praktika galéty bati aktuali ir kitiems regionams.

8.2.5. Mokykly karjeros specialisty ir mokykly atstovy fokus grupe

Penktoje fokus grupéje nagrinéta karjeros specialisty ir mokyklose uz PO atsakingy asmeny patirtis: kaip praktikoje
fiksuojamos PO paslaugos, kaip naudojamas MUKIS, kokie duomenys teikiami stebésenai, su kokiais duomeny
kokybés, administracinés nastos ir grjztamojo rysio isstkiais susiduriama mokykly lygmeniu.

Fokus grupés dalyviai: karjeros specialistai, mokykly vadovai ir / arba direktoriy pavaduotojai ugdymui, Svietimo
pagalbos specialistai, mokytojai ar kiti uz PO mokykloje atsakingi asmenys, PO stebésenos modelio rengéjai,
moderatorius. Be PO stebésenos modelio rengéjy fokus grupéje dalyvavo 17 atstovy.

1, 3, 4 ir 7 dalyviai pazyméjo, kad dabartinis duomeny teikimo procesas mokykloms ir karjeros specialistams
sukuria reikSmingg administracine nastg. MUKIS pildomos anketos vertintos kaip ilgos, ypac kai tenka pateikti
kelias mokykly ataskaitas, dalis klausimy — besikartojantys, o duomeny suvedimas — reikalaujantis daug rankinio
darbo. Kai kurie specialistai duomenis iS anksto kaupia Word, Excel ar kitose vidinése lentelése ir tik véliau perkelia
juos j MUKIS anketas.

Visi fokus grupés dalyviai patvirtino poreikj stiprinti automatinj MUKIS ar kitos informacinés sistemos
funkcionaluma. 1 ir 3 dalyviai nurodé automatinio sumavimo, loginiy patikry, dalinio duomeny i$saugojimo,
mokyklos tipo ir klasiy filtravimo poreikj. Tokie sprendimai galéty mazinti rankinio skaiciavimo klaidas, duomeny
dubliavima ir skirtingo pildymo rizika.

Atskira diskusijos tema buvo PO paslaugy rasiy priskyrimas. 1, 2 ir 4 dalyviai pazyméjo, kad praktikoje ne visada
aisku, kaip atskirti ugdyma karjerai, profesinj informavimg, profesinj konsultavima, profesinj veiklinima, renginius
ir integruotas veiklas. Dél skirtingy interpretacijy ta pati veikla skirtingose mokyklose apskaitoma nevienodai,
mokiniai priskiriami prie skirtingy veikly vienu metu. 1 dalyvis pazyméjo, kad triksta aiSkesnio teisinio ir metodinio
pagrindo: tvarky, aprasy ar kity dokumenty, kuriuose baty aiskiai apibréztos veiklos, jy priskyrimo konkrecioms

Bendrai finansuoja Smart
Europos Sajunga Continent




Esamos profesinio orientavimo sistemos stebésenos ekspertinis vertinimas. Galutiné ataskaita 139

paslaugy rasims taisyklés, apskaitos principai ir ugdymo karjerai veikly vieta ugdymo procese. 3 dalyvis jvardijo
atskirg problema, susijusig su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy veikly apskaita, nes daznai néra aisku,
kaip vertinti ir fiksuoti jiems teikiamas ugdymo karjerai paslaugas.

1 dalyvis taip pat akcentavo aiskesnio duomeny rinkimo tikslo ir grjztamojo rysio poreikj. Dalyviai akcentavo, jog
jiems svarbu suprasti, kas konkreciai stebima: suteikty paslaugy kiekis, karjeros specialisto veikla, mokiniy
apreéptis, kvalifikacijos tobulinimas ar mokiniy pazanga. 1 dalyvis pabréze, kad mokykloms reikalingos aktualios
aiskios, praktiskai naudojamos PO duomeny suvestinés: mokyklos lygmens ataskaitos, palyginimai su ankstesniais
metais, savivaldybés ar Salies vidurkiu, paslaugy rasiy ir mokiniy dalyvavimo PO veiklose analizé.

Diskusijoje taip pat aptartas registruose ir kitose informacinése sistemose jau esanc¢iy duomeny panaudojimas. 1
ir 4 dalyviai nurodé, kad dalis duomeny, pavyzdZiui, mokiniy skaicius, klasés, mokyklos tipas, specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy skaiCius ar karjeros specialisty kvalifikacija, neturéty bati rankiniu bidu pildoma karjeros
specialisty, jeigu Si informacija jau egzistuoja registruose ar kitose informacinése sistemose.

Aptariant individualiy mokiniy duomeny pateikimg stebésenai, iSrySkéjo, kad Si kryptis vertintina atsargiai. 6
dalyvis iSsakeé galimybe Zymeéti paslaugas konkreciam mokiniui MUKIS aplinkoje, kartu identifikuotos duomeny
apsaugos, prieigos prie Mokiniy registro, tévy sutikimy ir mokiniy paskyry nebuvimo MUKIS problemos. Todél
dalyviai laikési nuostatos, kad pirminiame etape tikslingiau orientuotis j patikimus agreguotus rodiklius, o
individualiy mokiniy veikly ir pazangos stebéseng galimai nagrinéti kaip atskirg vélesnj etapa.

4 dalyvis taip pat sitlé MUKIS arba susijusioje sistemoje numatyti karjeros specialisto profilio galimybe, kur bty
kaupiama informacija apie darboviete, etatg, kvalifikacijos tobulinimg, mokymus ir pazyméjimus, arba Sig
informacijg sistemingai kaupti Pedagogy registre. Tai sumazinty kasmet kartojamy klausimy poreikj ir leisty
patogiau kaupti su karjeros specialisty veikla susijusig informacijg. Diskusijy metu surinkty jZzvalgy apibendrinimas

Fokus grupiy metu surinktos jZvalgos susistemintos pagal pagrindines temas, kurios kartojosi skirtingy PO sistemos
dalyviy pasisakymuose arba buvo reikSmingos konkreciai dalyviy grupei.

Pirmoji jzvalga — PO stebésenos procese jauciamas didelis automatizavimo poreikis. Dalyviai akcentavo poreikj
mazinti rankiniu bddu atliekamy veiksmy skaiciy visame PO stebésenos procese. Automatizavimo poreikis buvo
siejamas su duomeny pateikimu, registruose jau esancios informacijos panaudojimu, PO veikly fiksavimu ir
suvestiniy formavimu. Fokus grupiy dalyviai pazyméjo, kad Siuo metu PO veikly duomenys mokyklose daznai
kaupiami keliais etapais —i$ pradziy fiksuojami vidiniuose dokumentuose (pvz., Excel ar Word lentelése), o véliau
perkeliami j MUKIS. Dalis duomeny pildoma rankiniu bldu, triksta automatiniy patikry ir duomeny paémimo i$
valstybés registry, todél didéja administraciné nasta ir klaidy tikimybé. Administraciné nasta ypac iSauga tais
atvejais, kai vienas karjeros specialistas dirba keliose mokyklose ir kiekvienai jy atskirai teikia stebésenos
duomenis. Taip pat sidlyta svarstyti trumpesnes ir dazniau pildomas formas arba veikly dienorascio principa, kuris
leisty veiklas registruoti jy vykdymo metu, o ne ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, duomeny filtravimo ir patikros
galimybes. Dalyviy vertinimu, tokie sprendimai padéty maZinti administracine nastg, duomeny dubliavima ir
rankinio apdorojimo masta.

Antroji jZvalga — savivaldybéms ir mokykloms triksta operatyvios ir jy sprendimams pritaikytos informacijos.
Savivaldybiy koordinatoriai pabrézé poreikj matyti savo savivaldybés ir atskiry mokykly PO duomenis, duomeny
pateikimo bUseng, informacija pagal mokyklas, paslaugy tipus, laikotarpius ir kitus praktiniam planavimui
reikalingus pjavius. Karjeros specialistai taip pat akcentavo mokyklos lygmens suvestiniy, palyginimy su
ankstesniais metais, savivaldybés ar Salies vidurkiu ir aiSkesnio grjztamojo rySio po duomeny pateikimo poreik;.
Galutinés stebésenos iSvados naudotojus pasiekia per vélai arba nepakankamai praktiskai pritaikyta forma, todél
jy panaudojimas einamiesiems sprendimams yra ribotas. Taip pat fokus grupése paaiskéjo, kad savivaldybés
papildomus PO duomenis renka nevienodai. Vienose savivaldybése papildomai stebima absolventy tolesné veikla,
karjeros specialisty darbo apimtys ar profesinio veiklinimo veiklos, kitose apsiribojama MUKIS ir LINESA
teikiamomis suvestinémis. Todél savivaldybiy lygmens stebésenos praktika néra standartizuota.

Trecioji jZvalga — tarpinstitucinis bendradarbiavimas néra vienodai nuoseklus. UZzimtumo tarnybos ir Regioniniy
karjeros centry atstovai pazyméjo, kad jie kviecia mokyklas ir savivaldybes bendradarbiauti, taciau praktikoje
jsitraukimas néra vienodas. Dalis savivaldybiy ar mokykly aktyviai naudojasi Sia galimybe, o dalis reaguoja pasyviai
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arba nepakankamai jsitraukia. Savivaldybiy ir mokykly lygmeniu taip pat isSryskéjo koordinavimo isskiy, susijusiy
su tuo, kad dalis PO funkcijy skirtingose amZziaus grupése vykdoma skirtingy specialisty ar institucijy. Gimnazijy
klasése daZniau iSlieka karjeros specialisty etatai, o 1-8 klasiy mokiniy konsultavimo funkcijos kai kuriose
savivaldybése perduodamos pedagoginiy psichologiniy tarnyby ar Svietimo pagalbos centry karjeros
konsultantams. Tokia praktika didina aiskios komunikacijos ir atsakomybiy pasiskirstymo poreikj.

Ketvirtoji jZvalga — PO paslaugy rasiy ir veikly apskaita néra pakankamai standartizuota. Karjeros specialistams ne
visada aisku, kokiai PO paslaugy rasiai priskirti konkrecig veikla, todél panasios veiklos skirtingose mokyklose gali
biti apskaitomos nevienodai. Tai mazina duomeny palyginamuma ir rodo aiskesniy veikly priskyrimo bei apskaitos
taisykliy poreikj. Dél skirtingos veikly interpretacijos vienodos PO veiklos skirtingose mokyklose gali bati
priskiriamos skirtingoms paslaugy rasims, todél nacionalinio lygmens duomeny palyginamumas mazéja.

Penktoji jzvalga — PO veiksmingumui vertinti nepakanka vien kiekybiniy veikly ar paslaugy rodikliy, svarbu matyti
ir mokiniy tolimesnj kelig. Fokus grupése isryskéjo poreikis geriau matyti mokiniy tolimesnj kelig po mokyklos ir,
kiek tai jmanoma, susieti PO veiklas su vélesniais mokiniy pasirinkimais. Kartu dalyviai pazymeéjo, kad mokinio
sprendimus lemia daug skirtingy veiksniy, todél tiesioginis rySys tarp konkrecios PO paslaugos ir galutinio
pasirinkimo ne visada gali bti objektyviai nustatytas.

Sedtoji jZvalga — MUKIS vaidmuo PO stebésenos procese dalyviy buvo suprantamas nevienodai. Vieniems
dalyviams MUKIS pirmiausia siejosi su anketomis ir metodine medZiaga, kitiems — su galimu patogesniu duomeny
pateikimo, veikly fiksavimo, karjeros specialisto portfelio galimybe, suvestiniy ar grjztamojo rysio kanalu. Todél
diskusijose isryskéjo poreikis aiSkiau apibrézti, kokias funkcijas MUKIS turéty atlikti PO stebésenos procese ir kaip
jos turéty deréti su kitomis duomeny naudojimo aplinkomis.

8.3. Kokybinés analizés rezultatai

Kokybiné fokus grupiy medziagos analizé rodo, kad dabartinés PO stebésenos veiksminguma labiausiai apriboja
stebésenos proceso organizavimas. Duomenys renkami, taciau jy parengimas, apdorojimas ir panaudojimas
praktiniams sprendimams néra pakankamai greitas ir sklandus. Dél to daliai sistemos dalyviy stebésena labiau
siejasi su administracine pareiga, periodiniu atsiskaitymu negu su realia pagalba planuojant ir gerinant PO
paslaugas. Tai maZina stebésenos kaip valdymo priemonés verte.

Automatizavimo poreikis analizéje vertintinas ir kaip proceso, ir kaip techninis klausimas. Jis rodo, kad dalyviams
svarbus ne tik patogesnis duomeny pateikimas, bet ir patikimesnis duomeny judéjimas tarp skirtingy stebésenos
proceso daliy, mazinant rankinj darbg, pakartotinj informacijos rinkima ir klaidy tikimybe.

Karjeros specialisty fokus grupé papildomai parodé, kad PO stebésenos kokybe riboja ne tik techniniai ar
organizaciniai veiksniai, bet ir nevienodas PO paslaugy rasiy bei veikly interpretavimas. Kai veikly priskyrimo ir
apskaitos taisyklés néra pakankamai apibréZtos, net ir techniskai patogesnis duomeny surinkimas neuZztikrina
duomeny palyginamumo. Todél stebésenos modelio tobulinimas turi apimti ne tik automatizavima, bet ir aiskesnj
metodinj veikly apskaitos pagrinda.

Savivaldybiy ir mokykly perspektyvos analizé parodé, kad stebésenos rezultatai turi bati naudingi ne tik
nacionaliniam apibendrinimui, bet ir einamajam savivaldybiy bei mokykly darbui. Kai informacija apie mokyklas,
paslaugy apimtis, duomeny pateikimo blseng ar pokycius pagal praktinius pjavius gaunama per vélai, jos reiksmé
sprendimams priimti sumazéja. Todél vien nacionalinés ataskaitos logika neuztikrina visy stebésenos naudotojy
poreikiy.

UzZimtumo tarnybos ir Regioniniy karjeros centry jzvalgy analizé atskleidé, kad PO sistema susijusi ne tik su
mokykloje vykstanciomis veiklomis. Sios institucijos mato vyresnius mokinius ir jaunuolius darbo rinkos bei
praktinio karjeros planavimo kontekste, taciau jy veikimo logika skiriasi nuo Svietimo sistemos. Jy duomenys gali
papildyti PO situacijos supratimg, taciau turi bati naudojami atsargiai, atsiZzvelgiant j kitokig apskaitos logika,
skirtingg tiksline grupe ir registruoty bei neregistruoty jaunuoliy duomeny skirtumus.
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Mokiniy tolimesnio kelio stebéjimo klausimo analizé parodé, kad PO veiksmingumo vertinimas negali apsiriboti
vien veikly ar paslaugy skaic¢iumi. Sistemos dalyviams svarbu matyti, kg mokiniai renkasi po mokyklos ir kaip jy
pasirinkimai siejasi su PO veiklomis. Kartu Sis rysys negali blti vertinamas supaprastintai, nes mokinio pasirinkimus
lemia daug veiksniy, pavyzdZiui, Seima ar socialiné aplinka. Todél stebésenoje svarbu sudaryti sglygas matyti
tendencijas, bet ne dirbtinai priskirti rezultatg vien konkreciai PO paslaugai.

Apibendrinant galima teigti, kad fokus grupiy analizé iSryskino penkias pagrindines PO stebésenos veiksmingumo
salygas: maZzesne administracine nastg duomeny teikéjams, aiskesnj metodinj veikly apskaitos pagrinda, greitesnj
ir praktiskai naudingg duomeny grazinimg naudotojams, aisky funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstyma tarp
duomeny Saltiniy, PO stebésenos dalyviy ir informaciniy aplinky bei galimybe geriau matyti mokiniy tolimesnio
mokymosi, studijy ar darbo pasirinkimy tendencijas.
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ISVADOS

Atlikta dabartinés profesinio orientavimo stebésenos buklés Lietuvoje analizé rodo, kad PO sistema turi aisky
institucinj, teisinj ir duomeny infrastruktiros pagrinda, taciau stebésenos modelis dar néra pakankamai nuoseklus,
standartizuotas ir orientuotas j duomenimis grjstg sprendimy priémima. Teisés aktuose apibrézti pagrindiniai PO
subjektai, jy funkcijos, paslaugy rasys ir bendros duomeny kaupimo bei teikimo pareigos, taciau nepakankamai
detalizuota, kokie konkretas rodikliai turi bati taikomi, kaip turi bati uztikrinama duomeny kokybé, kaip rodikliai
apskai¢iuojami ir interpretuojami bei kaip stebésenos rezultatai naudojami nacionaliniu, savivaldybés ir Svietimo
jstaigos lygmenimis.

Esama sistema turi svarbiy veikianciy elementy, kuriuos tikslinga iSlaikyti ir integruoti j tolesnj stebésenos modelj.
Tai — tarpinstitucinis PO pobudis, karjeros specialisty tinklas, LINESA metodinis ir koordinacinis vaidmuo, MUKIS
kaip PO skaitmeninés infrastruktiros dalis, savivaldybiy ir Svietimo jstaigy dalyvavimas kaupiant ir teikiant
duomenis bei UZimtumo tarnybos ir regioniniy karjeros centry vaidmuo siejant PO su darbo rinkos aplinka. Todél
naujas PO stebésenos modelis neturéty bati kuriamas kaip atskira paraleliné sistema — tikslinga tobulinti esama
sistemg, sujungiant jau veikiancius subjektus, duomeny S3altinius ir procesus bei papildant juos trikstamais
metodiniais, kokybés ir rezultaty vertinimo elementais.

Teisés akty analizé parodé, kad PO funkcijos paskirstytos nacionalinio politikos formavimo, vietos koordinavimo,
paslaugy teikimo ir duomeny administravimo lygmenims, taciau pati stebésenos grandiné néra pakankamai
detalizuota. Nustatytos bendros duomeny kaupimo ir teikimo pareigos, tadiau triksta vieningos metodikos,
nustatancios, kokie duomenys renkami, kas atsakingas uz jy kokybe ir validavimg, kokiu periodiSkumu jie
atnaujinami, kas skaiciuoja rodiklius, kam teikiamos suvestinés ir kokiems sprendimams jos naudojamos.

Stebésenos rezultatai turi bdti naudojami ne vien atskaitomybei. Nacionaliniu lygmeniu jie turi sudaryti pagrinda
PO politikos formavimui, prioritety nustatymui, finansavimo planavimui ir sistemos veiksmingumo vertinimui;
savivaldybiy lygmeniu — karjeros specialisty ir kity iStekliy poreikio planavimui, paslaugy prieinamumo skirtumy
nustatymui ir pagalbos priemoniy parinkimui; mokykly lygmeniu — PO veikly planavimui, aprépties, paslaugy
struktros ir kokybés analizei bei mokiniy poreikiy atliepimo vertinimui.

Antriniy Saltiniy analizé parodeé, kad 2022-2025 m. PO stebésena daugiausia buvo plétojama per paslaugy
prieinamumo, aprépties, karjeros specialisty tinklo, finansavimo ir infrastruktdros rodiklius. Tokia stebésena
leidZia vertinti sistemos pajégumus ir paslaugy pasiekiamuma, taciau nepakankamai atspindi PO paslaugy kokybe,
mokiniy karjeros kompetencijy pokytj, individualaus konsultavimo nauda, pasirinkimy pagrjstuma ir vélesnes
mokymosi bei karjeros trajektorijas. Modeliuojamoje rodikliy sistemoje 3i spraga turi bdti sprendziama iSpleciant
stebéseng nuo indélio ir proceso iki mokinio rezultato ir poveikio rodikliy.

Valstybés ir savivaldybiy institucijy kaupiamy duomeny analizé parodé, kad Lietuvoje egzistuoja reikSminga PO
stebésenai tinkama duomeny infrastruktdra. Tiesioginiams PO rodikliams aktualiausi MUKIS / LINESA duomenys,
Pedagogy registro duomenys apie karjeros specialistus, Mokiniy registro ir SVIS duomenys apie mokinius,
mokyklas ir ugdymo programas. VDA, UZT, LAMA BPO / ,Mokausi Lietuvoje”, , Sodros*, STRATA ir kity institucijy
duomenys gali papildyti stebéseng konteksto ir ilgalaikiy trajektorijy rodikliais. Taciau Sie Saltiniai turi skirtinga
paskirtj, todél bdtina aiskiai atskirti tiesioginius PO duomenis, rodikliy vardikliams reikalingus administracinius
duomenis, konteksto rodiklius ir poveikio analizei naudojamus duomenis.

MUKIS analizé rodo, kad sistema gali atlikti svarby PO veikly registravimo, metodinés pagalbos, paslaugy
administravimo ir stebésenos rezultaty pateikimo vaidmenj, taciau ji neturéty bati vertinama kaip vienintelis visy
PO stebésenai reikalingy duomeny Saltinis. PO stebésenai reikalingas misrus duomeny modelis, kuriame MUKIS ir
kitos PO veikly apskaitos priemonés buty naudojamos tiesioginiams PO paslaugy duomenims, administraciniai
registrai — mokiniy ir specialisty kontekstui, o Svietimo ir darbo rinkos duomenys — vélesniy trajektorijy analizei.

Fokus grupiy rezultatai patvirtino, kad praktinés PO stebésenos problemos daugiausia susijusios su rankiniu
duomeny rinkimu, duomeny dubliavimu, nevienodu veikly klasifikavimu, ribotu suvestiniy operatyvumu ir
nepakankamu grjztamuoju rysiu duomeny teikéjams. Savivaldybéms ir mokykloms reikalingos ne tik nacionalinés
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ataskaitos, bet ir operatyvios jy lygmens suvestinés, palyginimai bei analitiniai pjaviai, leidZiantys vertinti paslaugy
apréptj, karjeros specialisty apkrovg, mokiniy dalyvavima, profesinj veiklinima ir kitus vietos planavimui aktualius
aspektus.

UZsienio Saliy praktikos analizé rodo, kad veiksmingos PO stebésenos sistemos paprastai grindZiamos ne vienu
duomeny $altiniu ar vienu poveikio rodikliu, o keliy tarpusavyje susijusiy rodikliy sistema. Lietuvos atveju tikslinga
taikyti misry modelj, derinant administracinius duomenis, PO paslaugy duomenis, mokiniy grjztamajj rysj, karjeros
kompetencijy ir paslaugy kokybés vertinima bei Svietimo ir darbo rinkos trajektorijy rodiklius. UZsienio praktikos
analizé taip pat pagrindZia batinybe tiesioginius PO rodiklius atskirti nuo kontekstiniy ir ilgalaikiy rezultaty rodikliy.

Bendra analizés iSvada — Lietuvoje egzistuoja pakankamas institucinis ir duomeny pagrindas nacionaliniam PO
stebésenos modeliui sukurti, taciau esami elementai dar néra sujungti j nuosekly stebésenos ciklg. Tolesnis
modelis turéty bati grindZiamas ne papildomy pavieniy duomeny rinkimu, o aiskia PO tiksly, rodikliy, duomeny
Saltiniy, atsakomybiy, validavimo, analizés ir rezultaty panaudojimo sistema.

Tikslinga PO stebéseng struktlruoti pagal poveikio grandine: kontekstas - indélis - procesas - rezultatas -
poveikis.

Konteksto rodikliai turi padéti interpretuoti aplinkg, kurioje veikia PO sistema; indélio rodikliai — vertinti
Zmogiskuosius, finansinius ir kitus pajégumus; proceso rodikliai — faktiskai teikiamas paslaugas, jy aprépt;,
intensyvumg ir prieinamuma; rezultato rodikliai — tiesioginius sistemos ir mokinio pokycius; poveikio rodikliai —
vélesnes mokymosi ir uzZimtumo trajektorijas.

Pagrindiniai stiprieji PO stebésenos sistemos aspektai

Fokus grupiy ir kokybinés analizés rezultatai leido iSskirti pagrindinius esamos PO stebésenos sistemos stipriuosius
aspektus. Jie apibendrina praktinio sistemos veikimo vertinima ir papildo teisés akty, duomeny 3altiniy, MUKIS bei
uzsienio praktiky analizés rezultatus.

39 lentelé. Pagrindiniai stiprieji PO stebésenos sistemos aspektai

Stiprusis aspektas

Pagrindimas fokus grupiy jzvalgy ir kokybinés analizés rezultatais

PO stebésena turi institucinj
pagrindg

Duomenys apie PO paslaugas jau renkami ir naudojami nacionaliniu, savivaldybiy
ir institucijy lygmeniu.

MUKIS yra atpaZjstama kaip
svarbi PO ekosistemos dalis

Dalyviai MUKIS siejo su metodine medziaga, informacijos teikimu ir galimu
duomeny pateikimu.

Sistemoje jau egzistuoja
naudotini duomeny
Saltiniai

Dalis stebésenai reikalingy duomeny jau kaupiama registruose, Svietimo
informacinése sistemose, iSorés Saltiniuose ar vietos lygmens apskaitos
priemonése.

Institucijos yra sukaupusios
praktiniy duomeny ir
patirties

UZT, Regioniniai karjeros centrai ir savivaldybés jau turi PO stebésenai aktualios
informacijos ir praktinés patirties.

Egzistuoja vietos lygmens
gerosios praktikos

Kai kurios savivaldybés taiko papildomus veikly planavimo, ataskaity rengimo,
profesinio veiklinimo, mokiniy dalyvavimo ar partneriy veikly registravimo
sprendimus.
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Stiprusis aspektas

Sistemos  dalyviai
suinteresuoti tobulinimu

yra

Pagrindimas fokus grupiy jZzvalgy ir kokybinés analizés rezultatais

Fokus grupiy dalyviai aktyviai identifikavo problemas ir sidlé jy sprendimo kryptis.

Saltinis: parengta Konsultanto

Pagrindiniai silpnieji PO stebésenos sistemos aspektai

40 lentelé. Pagrindiniai silpnieji PO stebésenos sistemos aspektai

Pagrindimas fokus grupiy jzvalgy ir kokybinés analizés rezultatais

Silpnasis aspektas

Didelé administraciné nasta

Duomeny rinkimas remiasi ilgomis anketomis ir rankiniu darbu, ypac kai karjeros
specialistas dirba keliose mokyklose.

Duomeny dubliavimas

Dalis informacijos pakartotinai renkama, nors jau egzistuoja kituose 3altiniuose.

Nepakankamai
standartizuota PO paslaugy
rasiy ir veikly apskaita

Karjeros specialistams daznai néra aisku, kokiai PO paslaugy rasiai priskirti
konkrecig veiklg, todél panasios veiklos skirtingose mokyklose gali buti
apskaitomos nevienodai.

Ribotas stebésenos
rezultaty operatyvumas ir
praktinis panaudojimas

Stebésenos rezultatai ne visada pasiekia naudotojus pakankamai greitai ir jiems
tinkama forma, todél jy praktiné verté sprendimams priimti mazeéja.

Neaiskus
pasiskirstymas

funkcijy

Néra aiskiai apibréztas MUKIS ir kity duomeny, stebésenos bei naudotojy
informavimo aplinky vaidmuo stebésenos procese.

Netolygus tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas tarp UZimtumo tarnybos, Regioniniy karjeros centry,
mokykly, savivaldybiy, pedagoginiy psichologiniy tarnyby, Svietimo pagalbos
centry priklauso nuo konkreciy institucijy jsitraukimo.

Sudétinga i§  Svietimo
sistemos iSkritusiy
jaunuoliy stebésena

Si informacija patenka j keliy institucijy atsakomybés lauka, todél vien mokykly
ar vien UZimtumo tarnybos duomeny nepakanka nuosekliam situacijos matymui.

Ribotas mokiniy tolimesnio
kelio ir ilgalaikiy PO
rezultaty matymas

Dabartiné stebésena ribotai atspindi mokiniy tolimesnj kelig ir neleidZia
pakankamai gerai vertinti ilgalaikiy PO rezultaty.

Saltinis: parengta Konsultanto
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Tobulintini PO stebésenos sistemos aspektai

Analizés rezultatai rodo, kad PO stebésenos sistemos tobulinimas turi bGti orientuojamas ne j kuo didesnio
duomeny kiekio surinkimg, o j esamo duomeny ciklo sutvarkyma, standartizavima ir rezultaty panaudojima.
Pagrindinés tobulintinos sritys pateikiamos 41 lenteléje.

41 lentelé. Tobulintini PO stebésenos aspektai

Tobulintina sritis Identifikuotas poreikis

Mazinti rankinj ir pakartotinj duomeny teikimg, atsisakant informacijos, kuri

Duomeny teikimas . . . ) L .
jau prieinama registruose ar informacinése sistemose.

Automatizuoti duomeny gavima, filtravima, logines patikras, rodikliy

Automatizavimas e ) - .
skaiciavima ir suvestiniy formavima.

PO veikly apskaita Standartizuoti PO paslaugy ir veikly klasifikavima bei jy registravimo taisykles.

Aiskiai paskirstyti atsakomybe uz duomeny rinkimg, validavima, analize,

Funkcijos ir atsakomybés . . T -
! v rodikliy metodika, suvestines ir rezultaty naudojima.

Uztikrinti operatyvias ir skirtingiems naudotojams pritaikytas suvestines bei

Rezultaty naudojimas -y I
griztamajj rysj.

Tarpinstitucinis Sustiprinti duomeny ir veiklos koordinavima tarp Svietimo, uZimtumo ir vietos
bendradarbiavimas lygmens institucijy.

Pletoti mokymosi testinumo, peréjimy ir ilgalaikiy rezultaty analize,

Mokiniy trajektorijos metodologiskai atskiriant PO indélj nuo kity veiksniy.

Jvertinti ir, kai pagrjsta, nacionaliniame modelyje panaudoti savivaldybése bei

Gerosios praktikos mokyklose jau veikiancius sprendimus.

Saltinis: parengta Konsultanto

Identifikuoti stiprieji, silpnieji ir tobulintini aspektai rodo, kad PO stebésenos sistemos plétra turéty bati
grindziama didesniu metodiniu vientisumu, vienodesniais PO veikly apskaitos principais, didesniu procesy
automatizavimu, efektyvesniu esamy duomeny panaudojimu ir didesne stebésenos rezultaty praktine verte
skirtingiems valdymo lygmenims.
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REKOMENDACIJOS DEL PO STEBESENOS MODELIO IR RODIKLIY SISTEMOS TOBULINIMO

Atlikto ekspertinio vertinimo rezultatai sudaro pagrindg tolesniam nacionalinio PO stebésenos modelio ir rodikliy
sistemos formavimui. Rekomendacijos orientuotos j nustatyty sistemos spragy pasalinimg ir analizés rezultaty
perkélimg j praktinj stebésenos model.

1. PO stebéseng grjsti dviem pagrindiniais stebésenos objektais — PO sistemos veikimu ir mokinio rezultatu

Ekspertinis vertinimas parodé, kad dabartiné stebésena daugiausia leidZia vertinti PO sistemos veikimo
parametrus — specialisty skaiciy ir prieinamumga, finansavima, paslaugy apimtj, veikly skaic¢iy ir mokiniy apréptj,
taciau Zymiai silpniau matuoja mokinio lygmens rezultata.

Rekomenduojama nacionalinj PO stebésenos modelj struktiruoti pagal du pagrindinius objektus:

e PO sistemos veikimg — pajégumus, isteklius, paslaugy prieinamuma, apréptj, intensyvuma, testinuma ir
lygybe;

e mokinio rezultatg — karjeros kompetencijas, planavimo gebéjimus, profesinius rysius, saviveiksminguma,
pasirinkimy pagrjstuma, paslaugy patirtj ir pasirengima peréjimams.

2. Rodikliy sistema grjsti konteksto—indélio—proceso—-rezultato—poveikio grandine

Pavieniy rodikliy rinkinys néra pakankamas PO sistemos veiksmingumui vertinti, jeigu néra aisku, kokig vieta
konkretus rodiklis uzima rezultato kirimo grandinéje.

Rekomenduojama galutinéje rodikliy sistemoje kiekvienam rodikliui nustatyti jo vietg poveikio grandinéje:

®— (8- H W @

KONTEKSTAS P INDELIS =»  PROCESAS P REZULTATAS P POVEIKIS
1Soriné aplinka, IStekliai, reikalingi PO paslaugos, Tiesioginiai ligalaikiai
kurioje veikia PO paslaugoms ju teikimas sistemos ir mokinio mokymosi ir uZimtumo
PO sistema teikti ir pasiekiamumas pokyciai rezultatai

5 paveikslas. PO poveikio grandiné

Saltinis. Parengta Konsultanto

Konteksto rodikliai turi blti naudojami rezultatams interpretuoti, bet nelaikomi tiesioginiu PO sistemos rezultatu.
Indélio ir proceso rodikliai turi atspindéti sistemos pajégumus ir paslaugy teikima, rezultato rodikliai — tiesioginius
sistemos bei mokinio pokycius, o poveikio rodikliai — vélesnes mokymosi ir uZimtumo trajektorijas.

3. Standartizuoti PO paslaugy ir veikly klasifikavimg bei minimalaus paslaugy paketo sampratg

Fokus grupés parodé, kad analogiskos PO veiklos skirtingose mokyklose gali bUti registruojamos nevienodai. Tai
mazina rodikliy palyginamuma ir riboja patikima paslaugy struktlros bei intensyvumo analize.

Rekomenduojama patvirtinti vieningg nacionalinj PO paslaugy ir veikly klasifikatoriy, aiskiai apibréziant ugdyma

karjerai, profesinj informavima, profesinj konsultavima ir profesinj veiklinima, taip pat veikly priskyrimo, jtraukimo
ir nejtraukimo kriterijus.
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Kartu tikslinga apibrézti minimaly nuosekly PO paslaugy paketg, nes vienkartinis dalyvavimas atskiroje veikloje ir
nuoseklus keliy tarpusavyje papildanciy PO paslaugy gavimas neturéty bdti laikomi lygiaverciu paslaugy
intensyvumu.

4. Duomeny rinkima grijsti principu ,,duomuo jvedamas vieng kartg” ir nuolatiniu veikly registravimu

Ekspertinis vertinimas ir fokus grupés parodé, kad dalis informacijos pirmiausia kaupiama mokykly vidinése
priemonése ir véliau rankiniu badu perkeliama j MUKIS, o dalis jau registruose esanciy duomeny renkama
pakartotinai.

Rekomenduojama:
maksimaliai naudoti SVIS, MUKIS, Mokiniy, Pedagogu, VDA, UZT ir kity administraciniy $altiniy duomenis;

e rankiniu badu rinkti tik specifinius PO duomenis, kuriy néra kituose 3altiniuose;
e pereiti nuo metinio retrospektyvaus veikly atktrimo prie veiklos registravimo jos susidarymo metu;
e periodines ir metines suvestines generuoti automatiskai iS sukaupty duomeny.

Tai reikSty peréjimg nuo ataskaitos pildymo modelio prie nuolatinio veiklos registravimo ir automatinés
stebésenos modelio.

5. PO stebéseng papildyti mokinio rezultato ir paslaugy kokybés matavimu

Administraciniai duomenys leidZia patikimai stebéti specialistus, mokiniy skaiciy, paslaugy apimtj ir dalj mokymosi
trajektorijy, taciau neleidZia tiesiogiai iSmatuoti karjeros kompetencijy, saviveiksmingumo, pasirinkimo
pagrjstumo ar paslaugy suvokiamos naudos.

Rekomenduojama administracinius duomenis papildyti standartizuotais neadministraciniy duomeny rinkimo
instrumentais, skirtais tiems PO rezultatams, kuriy negalima patikimai nustatyti i$ registry.

Tokie matavimai galéty apimti:

e karjeros kompetencijas;

e individualaus karjeros plano aktualuma ir kokybe;
e profesinei raidai reikSmingus socialinius rysius;

e karjeros saviveiksminguma;

e profesiniy ir mokymosi siekiy suderinamumg;

e PO paslaugy naudg ir mokinio patirt;.

Vienas pagrindiniy mokinio rezultato rodikliy galéty bati Karjeros kompetencijy indeksas, taikomas naudojant
standartizuotg ir validuotg matavimo instrumenta.

6. ligalaikes mokymosi ir uZimtumo trajektorijas vertinti pagal PO indélio, o ne tiesioginio priezastinio poveikio
logikq

Mokymosi testinumas, programy keitimas, profesinio mokymo ar studijy pasirinkimas, uzimtumas ir NEET statusas
yra svarbus ilgalaikiy mokinio rezultaty rodikliai, taciau juos veikia ne tik PO paslaugos.

Rekomenduojama taikyti PO indélio j rezultaty, o ne automatinio prieZastinio priskyrimo principa.

Poveikio rodikliai turéty bati naudojami ilgalaikiy trajektorijy skirtumams analizuoti, taciau neturéty bati taikomi
kaip tiesioginiai karjeros specialisto, mokyklos ar savivaldybés veiklos KPI.

7. Sudaryti galimybe pseudonimizuotai sieti PO paslaugy gavima, mokinio rezultaty ir vélesne trajektorija

Vertinant tik agreguotus mokyklos ar savivaldybés duomenis nebus jmanoma patikimai analizuoti, kaip PO
paslaugy intensyvumas ar struktdra siejasi su konkretaus mokinio rezultatais ir vélesne trajektorija.
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Rekomenduojama numatyti pseudonimizuotg mokinio lygmens duomeny susiejimg tais atvejais, kai to reikia
konkretiems rodikliams ar longitudinei analizei, taikant:

e duomeny minimizavima;

e pseudonimizavimag;

e prieigos kontrole;

e mazy grupiy duomeny neatskleidimo ribas;
e aisky duomeny naudojimo tiksly apibrézima.

8. Stebésenos rezultaty panaudojima projektuoti kartu su rodikliy sistema

Viena pagrindiniy nustatyty dabartinés sistemos problemy — ribotas grjZztamasis rySys duomeny teikéjams ir
nepakankamas stebésenos rezultaty panaudojimas praktiniams sprendimams.

Rekomenduojama kiekvienam pagrindiniam rodikliui nustatyti ne tik skai¢iavimo metodikg, bet ir konkrety jo
naudojimo tiksla:

e mokykloms — PO veikly ir pagalbos mokiniams planavimui;

e savivaldybéms —istekliy, specialisty ir pagalbos priemoniy planavimui;

e LINESA — metodinés pagalbos, sistemos koordinavimo ir kokybés gerinimo sprendimams;
e SMSM - politikos, prioritety, finansavimo ir nacionaliniy rezultaty vertinimui.

Stebésenos ciklas turi veikti kaip uzdara valdymo grandiné:

= o / =
/ / / /
S il ) B o° C
A =4 W -’ A4
DUOMENYS =P  ANALIZE =P GRIZTAMASIS =)  SpRENDIMAS =P  VEIKSMAS =P NAUJI
RYSYS DUOMENYS
Duomeny rinkimas Duomeny apdorojimas, Rezultaty pateikimas Sprendimy priémimas Priemoniy Atnaujinti duomenys,
i jvairiy Saltiniy interpretavimas naudotojams ir remiantis jzvalgomis igyvendinimas ir leidZiantys vertinti
ir jzvalgy formulavimas dialogas poky¢iy inicijavimas pokyciy rezultatus

6 paveikslas. PO valdymo grandiné

Saltinis. Parengta Konsultanto
9. Pilotavimo metu diferencijuoti ir galutinai atrinkti rodiklius

Pilotinis rodikliy modelis sgmoningai turéty apimti platy rodikliy rinkinj, leidziantj patikrinti skirtingus PO sistemos
veikimo, mokinio rezultaty ir ilgalaikio poveikio aspektus. Galutinis nacionalinis nuolatinés stebésenos rinkinys
nebUtinai turi apimti visus pilotuojamus rodiklius.

Rekomenduojama pilotavimo metu kiekvieng rodiklj jvertinti pagal:

e duomeny prieinamumag;

e patikimumg;

e metodikos vienodg supratimg;

e rodiklio jautruma pokyciui;

e administracine nastg;

e interpretavimo aiskuma;

e praktine verte sprendimy priémimui.
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Pagal pilotavimo rezultatus galutinj rinkinj tikslinga suskirstyti j:
1. Pagrindinius nacionalinius KPI;

2. Diagnostinius ir analitinius rodiklius;

3. Periodinio vertinimo rodiklius.

Rodiklis turéty bati paliekamas nuolatinéje nacionalinéje stebésenoje tik tada, kai jo informaciné ir valdymo verté
yra proporcinga duomeny gavimo kastams ir administracinei nastai.

10. Technine PO stebésenos architektirg formuoti pagal patvirtintg rodikliy ir duomeny poreikj

Ekspertinis vertinimas parodé, kad PO stebésenos funkcijos gali bati realizuojamos naudojant MUKIS, SVIS, VDA
analitine infrastruktlrg ar hibridinj sprendima. Todél technologiné platforma neturéty bati pasirenkama anksciau
nei galutinai apibrézti stebésenos poreikiai.

Rekomenduojama taikyti tokig sprendimy seka:

OO OO G FONEONEC

POSISTEMOS =) RODIKLIAI =) RODIKLIY & REIKALINGI ) DUOMENU ) DUOMENY W) INSTITUCINES s  TECHNINE

TIKSLAI KORTELES DUOMENYS SALTINIAI SRAUTAI ATSAKOMYBES ARCHITEKTURA
L i P ; Kaip duomenys i izuojami
Ka siekiama K3 ir kaip |ssamu€ rOdl!dm Kokle_du(IJm.enys 13 kur gaunami R Y Kas uz ka el organlzuojarfu
asiekil stabssena matoiame apraSymai reikalingi d - perduodami tsaki duomeny srautai
P ) ir metodikos rodikliams skaiciuoti SAmenys tarp sistemy #asliess ir sistemos
ir institucijy

7 paveikslas. PO sprendimy seka
Saltinis. Parengta Konsultanto

Tokiu bldu technologinis sprendimas bty projektuojamas pagal PO stebésenos metodinius ir valdymo poreikius,
o ne stebésenos metodika pritaikoma prie i$ anksto pasirinktos informacinés sistemos techniniy galimybiy.

Apibendrinamoji rekomendacija

Atliktas ekspertinis vertinimas leidZia konstatuoti, kad pagrindinis PO stebésenos sistemos tobulinimo poreikis yra
ne didesnio duomeny kiekio surinkimas, bet peréjimas nuo fragmentuotos veikly apskaitos prie nuoseklios PO
sistemos veikimo ir mokinio rezultaty stebésenos.

Galutinj nacionalinj PO stebésenos modelj rekomenduojama grjsti tokia logika:

e du PO stebésenos objektai — sistemos veikimas ir mokinio rezultatas
o  konteksto—indélio—proceso—rezultato—poveikio grandiné

e standartizuoti rodikliai ir rodikliy kortelés

e vieningas PO paslaugy ir veikly klasifikatorius

e maksimalus esamy administraciniy duomeny panaudojimas

o tikslinis neadministraciniy duomeny rinkimas

e pseudonimizuotas rezultaty ir trajektorijy susiejimas, kai tai bUtina
e automatizuotas duomeny validavimas ir analizé
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e skirtingiems valdymo lygmenims pritaikytos suvestinés
e stebésenos rezultaty panaudojimas sprendimams.

Tokiu bidu PO stebésenos sistema baty orientuota ne j formaly atsiskaityma uz jvykdytas veiklas, bet j sistemos
veikimo, paslaugy teikimo, mokinio rezultaty ir valdymo sprendimy pagrindima. Stebésenos rezultatai turéty
sudaryti pagrinda:

1. PO sistemos pajégumy ir istekliy pakankamumui vertinti — stebéti Zmogiskuosius, finansinius ir kitus PO
paslaugoms teikti reikalingus isteklius bei jy pasiskirstyma.

2. PO paslaugy prieinamumui, nuoseklumui ir kokybei vertinti — stebéti, kokias paslaugas mokiniai gauna, jy
apreéptj, intensyvumg, testinuma ir prieinamumo skirtumus.

3. PO paslaugy rezultatams mokinio lygmeniu vertinti — stebéti karjeros kompetencijy, gebéjimo planuoti karjerg,
priimti pagrjstus sprendimus ir pasirengimo tolesniems mokymosi bei karjeros peréjimams pokycius.

4. PO sistemos tobulinimo sprendimams pagrjsti — stebésenos duomenis naudoti priimant sprendimus dél
finansavimo, istekliy paskirstymo, metodinés pagalbos, paslaugy organizavimo ir kity PO sistemos tobulinimo
priemoniy.
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Priedai

1 Priedas. Interviu su Estijos PO specialistais

PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU
PO stebésena Estijoje

Semi-Structured Interview: Career Guidance Monitoring in Estonia

PROFESINIO ORIENTAVIMO VAIDMUO IR TIKSLAI
ROLE AND OBJECTIVES OF CAREER GUIDANCE

1. Kaip apibddintuméte PO vaidmenj Estijos Svietimo sistemoje ir mokiniy peréjime j aukstajj mokslg,
profesinj mokyma ar darbo rinka?

How would you describe the role of career guidance within the Estonian education system and in supporting
students’ transition to higher education, vocational education and training, or the labour market?

2. Kokie yra pagrindiniai profesinio orientavimo tikslai mokyklose? Ar yra nustatyti nacionaliniai siektini
rezultatai?

What are the main objectives of career guidance in schools? Are there any nationally defined targets or expected
outcomes?

STEBESENA IR RODIKLIAI
MONITORING AND INDICATORS

3. Kaip vertinamas profesinio orientavimo efektyvumas Estijoje? Kas yra atsakingas uz efektyvumo
vertinima?

How is the effectiveness of career guidance assessed in Estonia? Who is responsible for assessing its effectiveness?
4. Kokie pagrindiniai tikslai yra keliami profesinio orientavimo srityje? Kaip vertinate jy pasiekima?
What are the main goals set in the field of career guidance? How would you assess the achievement of these goals?

5. Kokie pagrindiniai profesinio orientavimo stebésenos rodikliai yra naudojami ir kaip jie buvo pasirinkti?
Ar profesinio orientavimo stebésenos rodikliai laikui bégant keitési? Jei taip, kokiy rodikliy buvo atsisakyta
ir kodel?

What are the main indicators used for monitoring career guidance, and how were they selected? Have the
indicators used for monitoring career guidance changed over time? If so, which indicators were discontinued and
why?

KOKYBES UZTIKRINIMAS
QUALITY ASSURANCE

6. Kokie yra pagrindiniai profesinio orientavimo kokybés standartai ar gairés Estijoje? Kaip uZtikrinama
paslaugy kokybé mokyklose, kas atsakingas uz jos uztikrinima?
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What are the main quality standards or guidelines for career guidance in Estonia? How is service quality ensured
across schools?

SAVIVALDYBIY IR INSTITUCUY VAIDMUO
ROLE OF MUNICIPALITIES AND INSTITUTIONS

7. Koks yra savivaldybiy ir kity institucijy vaidmuo profesinio orientavimo stebésenoje?
What is the role of municipalities and other institutions in monitoring career guidance?

8. Kaip profesinio orientavimo stebésenos rezultatai naudojami priimant sprendimus nacionaliniu ir
savivaldybiy lygmenimis? Ar galite pateikti konkreciy pavyzdziy?

How are the results of career guidance monitoring used in decision-making at the national and municipal levels?
Could you provide specific examples?

MOKINIO KARJEROS KELIO STEBESENA
MONITORING STUDENTS’ CAREER PATHWAYS

9. Ar skirtinguose mokinio ugdymo etapuose (pagrindiniame, viduriniame ugdyme ir pereinant j tolimesn;
mokymasi ar darbo rinkg) naudojami skirtingi stebésenos rodikliai?

Are different monitoring indicators used at different stages of a student's educational pathway (basic education,
upper secondary education, and the transition to further education or the labour market)?

DUOMENYS IR INFORMACINES SISTEMOS

DATA AND INFORMATION SYSTEMS

10. Kaip uZtikrinama 3vietimo informaciniy sistemuy, valstybés registry ir profesinio orientavimo duomeny
integracija?

How is the integration of educational information systems, national registers, and career guidance data ensured?
REFLEKSIJA
REFLECTION

11. Kokias stiprigsias puses ir pagrindinius i$3tkius iSskirtuméte profesinio orientavimo stebésenoje? Jei
Siandien kurtuméte profesinio orientavimo stebésenos sistema i$ naujo, kg darytuméte kitaip ir kokias
rekomendacijas pateiktuméte Lietuvai?

What would you identify as the main strengths and key challenges of career guidance monitoring? If you were
designing a career guidance monitoring system from scratch today, what would you do differently and what
recommendations would you give to Lithuania?
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2 Priedas. FOKUS grupiy metodika

1-0s FOKUS GRUPES METODIKA IR PLANAS

| fokus grupé. MUKIS ir SVIS integracijos galimybés PO stebésenos srityje

Data ir laikas: geguzés 25 d., 9:00 val.

Formatas: nuotolinis susitikimas.

Trukmé: 1,5 val.

Tema: MUKIS ir SVIS integracijos galimybeés profesinio orientavimo stebésenos srityje.

Fokus grupés paskirtis: surinkti suinteresuoty institucijy ekspertines jZvalgas dél MUKIS ir SVIS technologinio,
administracinio, finansinio ir ilgalaikio palaikymo suderinamumo, siekiant jvertinti galimybes PO stebésenos
modelj integruoti j esamas ar planuojamas informacines sistemas.

1. Fokus grupés tikslas

Fokus grupés tikslas — aptarti, kokiu budu PO stebésenos duomenys galéty bati renkami, perduodami, saugomi,
apdorojami, analizuojami ir atvaizduojami MUKIS ir / arba SVIS sistemose, jvertinant technines galimybes,
naudotojy poreikius, finansavimo ir administravimo modelj bei sistemos palaikymga po projekto jgyvendinimo.

2. Fokus grupés uzdaviniai

Fokus grupés metu siekiama:
1. jvertinti MUKIS poreikius PO stebésenos duomenims rinkti, analizuoti ir atvaizduoti;
2. aptarti SVIS galimybes priimti papildomus PO duomeny srautus ir / arba rodiklius;
3. jvertinti MUKIS ir SVIS technologinio suderinamumo prielaidas;
4. nustatyti galimus naudotojy lygmenis ir ataskaity / suvestiniy poreikius;
5. aptarti duomeny prieigos, roliy ir teisiy valdymo galimybes;
6. jvertinti finansavimo, administravimo ir palaikymo po projekto pabaigos klausimus;

7. identifikuoti rizikas, apribojimus ir reikalingg papildoma informacijg tolesniam PO stebésenos modelio
projektavimui.

3. Dalyviai
Fokus grupés dalyviai:
e LINESA atstovai;
e SVIS/ NSA ar kitos uz SVIS funkcionaluma atsakingos institucijos atstovai;
e |T architektdros / duomeny integracijy specialistai;
e PO stebésenos modelio rengéjai.

4. Metodas
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e Taikomas struktdruotos fokus grupés metodas. Diskusija vykdoma pagal i$ anksto parengtus klausimy
blokus, taciau moderatorius gali uzduoti patikslinancius klausimus, jeigu diskusijos metu iSryskéja
papildomos temos ar rizikos.

e  Fokus grupés metu renkama kokybiné informacija: dalyviy vertinimai, ekspertinés jZvalgos, argumentai
del galimy sprendimy, rizikos, apribojimai ir sitlomi tolesni veiksmai. Susitikimas protokoluojamas, o jo
rezultatai apibendrinami atskiroje fokus grupés iSvady dalyje.

5. Pagrindiniai diskusijos klausimai

A. Techninés galimybés
1. Kokios yra SVIS techninés galimybés priimti papildomus PO stebésenos duomeny srautus?
2. ArSVIS gali talpinti naujus PO rodiklius?

3. ArSVIS gali biti naudojama ne tik kaip duomeny %altinis, bet ir kaip PO stebésenos rodikliy atvaizdavimo
arba suvestiniy platforma?

4. Ar galima kurti naujus duomeny atvaizdavimo, suvestiniy ar analitinius sluoksnius?
5. Kokie yra pagrindiniai architektdriniai, technologiniai ar duomeny strukttros apribojimai?
6. Ar galimos automatinés integracijos tarp MUKIS ir SVIS?

7. Kokio tipo duomeny mainy mechanizmai bty realistiski: API, periodiniai duomeny perdavimai, duomeny
rinkiniai, eksportai / importai?

8. Kokie buty duomeny atnaujinimo periodiskumo apribojimai?
B. MUKIS poreikiai PO stebésenai
1. Kokius PO stebésenos duomenis MUKIS turéty rinkti tiesiogiai?
2. Kokius duomenis MUKIS turéty gauti i$ kity sistemy, pirmiausia SVIS?
3. Kokie PO rodikliai turéty bati skai¢iuojami MUKIS?
4. Kokie duomenys turéty buti renkami mokyklos, savivaldybés ir nacionaliniu lygmenimis?

5. Ar MUKIS turéty bati pagrindiné PO stebésenos darbo aplinka, ar tik viena is duomeny rinkimo /
atvaizdavimo priemoniy?

6. Kokie duomenys neturéty bati renkami rankiniu btdu, siekiant mazinti administracine nastg?
C. Naudotojy poreikiai ir ataskaity lygmenys

1. Kokie naudotojy lygmenys turéty bati numatyti PO stebésenos sistemoje?

o nacionalinis lygmuo;

o savivaldybés lygmuo;

o mokyklos lygmuo;

o analitiky / administratoriy lygmuo.

2. ArSVIS arba MUKIS gali rodyti skirtingo lygmens naudotojams skirtingas suvestines?
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o

o

Ar galima formuoti rolémis pagrjsta prieiga?

Ar savivaldybé galéty matyti tik savo savivaldybés duomeny pjavj?

Ar mokykla galéty matyti tik savo mokyklos duomenis?

Kokie duomenys turéety bti viesi, o kokie — prieinami tik autorizuotiems naudotojams?
Kokios ataskaitos reikalingos:

operaciniam valdymui;

stebésenai;

politikos formavimui;

finansavimo planavimui;

kokybés gerinimui?

D. Finansavimas ir administravimas

8.

9.

Kokie galimi PO stebésenos sistemos kirimo / integracijos finansavimo $altiniai projekto metu?
Kas turéty finansuoti sistemos palaikymg po projekto pabaigos?

Kas baty sistemos ar atskiry funkcionalumy savininkas?

Kas baty atsakingas uZ techninj administravima?

Kas baty atsakingas uz metodinj rodikliy administravima?

Kas tvirtinty rodikliy pakeitimus, naujus duomeny laukus ar ataskaity struktdras?

Ar reikalingas atskiras pirkimas MUKIS / SVIS integracijai?

Kas galéty vykdyti pirkima ir kokiomis sglygomis?

Kaip bdty uZtikrinamas sistemos palaikymas, jei projekto finansavimas baigiasi?

E. Palaikymas po projekto pabaigos

1.

2.

7.

8.

Kas turéty palaikyti PO stebésenos sistemos veikimg po projekto?
Kokie Zmogiskieji iStekliai reikalingi palaikymui?

Kokie techniniai palaikymo kastai galimi?

Kaip buty sprendziami sistemos atnaujinimai?

Kas atsakyty uz naudotojy konsultavimg?

Kas administruoty prieigos teises?

Kaip bdty uztikrinamas duomeny kokybés tikrinimas?

Kaip baty vykdomas incidenty, klaidy ir naudotojy uzklausy valdymas?

8. Tikétinas fokus grupés rezultatas
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Po fokus grupés bus parengta trumpa iSvada, kurioje apibendrinama:
1. ar MUKIS ir SVIS integracija PO stebésenos srityje laikoma technologikai galima;
2. kokie pagrindiniai techniniai apribojimai identifikuoti;
3. kokie duomenys galéty bati perduodami tarp sistemy;
4. kokie naudotojy lygmenys ir ataskaity poreikiai yra svarbiausi;
5. kokie finansavimo ir administravimo klausimai lieka neiSspresti;
6. kas turéty bati sistemos / funkcionalumo savininkas po projekto;
7. kokia papildoma informacija reikalinga funkciniy ir techniniy reikalavimy aprasui parengti;

8. kokie tolesni veiksmai sutarti.
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2-0s FOKUS GRUPES METODIKA IR PLANAS

Il fokus grupé. UZimtumo tarnybos perspektyva PO paslaugy organizavimo, stebésenos ir duomeny naudojimo
klausimais

Data ir laikas: 2026 m. birzelio 4 d., 13:00 val.
Formatas: nuotolinis susitikimas.
Trukmé: 1,5 val.

Tema: UZimtumo tarnybos vaidmuo profesinio orientavimo sistemoje, duomeny rinkimas, stebésena, MUKIS
naudojimo poreikiai ir tobulinimo kryptis.

Fokus grupés paskirtis: surinkti UZimtumo tarnybos ekspertines jzvalgas apie praktinj profesinio orientavimo
paslaugy organizavima, stebésenos duomeny rinkima ir naudojima, bendradarbiavima su mokyklomis bei kitomis
institucijomis, taip pat MUKIS sistemos galima vaidmenj stiprinant PO stebéseng ir maZinant administracine nasta.

1. Fokus grupés tikslas

Fokus grupeés tikslas — aptarti Uzimtumo tarnybos vaidmenj profesinio orientavimo sistemoje, jvertinti Siuo metu
renkamus duomenis, jy panaudojima paslaugy planavimui ir vertinimui, nustatyti dabartinés stebésenos stiprybes
bei trikumus ir identifikuoti, kaip Regioniniy karjeros centry duomenys bei praktiné patirtis galéty buti
integruojami j bendrg nacionalinj PO stebésenos modelj ir MUKIS plétra.

2. Fokus grupés uzdaviniai
Fokus grupés metu siekiama:

1. jvertinti, kokias PO, karjeros informavimo, konsultavimo ir profesinio veiklinimo paslaugas teikia
Uzimtumo tarnyba ir Regioniniai karjeros centrai;

2. nustatyti, kokie duomenys Siuo metu renkami apie teikiamas paslaugas, kaip jie kaupiami, apdorojami,
analizuojami ir naudojami;

3. jvertinti, kiek dabartiné duomeny rinkimo ir stebésenos praktika padeda planuoti, koordinuoti ir gerinti
paslaugas;

4. identifikuoti, kokiy duomeny, rodikliy, suvestiniy ar ataskaity Siuo metu triksta profesinio orientavimo
paslaugy prieinamumui, kokybei ir rezultatams vertinti;

5. nustatyti organizacinius, metodinius ir techninius sprendimus, kurie padéty geriau integruoti UZimtumo
tarnybos duomenis j nacionalinj PO stebésenos modelj.

3. Dalyviai
Fokus grupés dalyviai:
e UZimtumo tarnybos atstovai;
e PO stebésenos modelio rengéjai, moderatorius.

4. Metodas
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e Taikomas struktdruotos fokus grupés metodas. Diskusija vykdoma pagal i$ anksto parengtus klausimy

blokus, taciau moderatorius gali uzduoti patikslinancius klausimus, jeigu diskusijos metu iSryskéja

papildomos temos ar rizikos.

e Fokus grupés metu renkama kokybiné informacija: dalyviy patirtys, vertinimai, ekspertinés jZvalgos,

praktiniai pavyzdziai, sitilymai dél rodikliy, duomeny $altiniy, MUKIS funkcionalumy ir stebésenos proceso

tobulinimo.

e Susitikimas protokoluojamas, o jo rezultatai apibendrinami atskiroje fokus grupés isvady dalyje. Fokus

grupeés iSvados naudojamos rengiant PO stebésenos modelj, rodikliy sistemg ir MUKIS plétros poreikiy

aprasa.

5. Pagrindiniai diskusijos klausimai

A. Regioniniy karjeros centry vaidmuo profesinio orientavimo sistemoje

1.

Kokias profesinio orientavimo, karjeros informavimo, konsultavimo ar profesinio veiklinimo
paslaugas Siuo metu teikia Regioniniai karjeros centrai?

Kokios tikslinés grupés dazniausiai naudojasi Siomis paslaugomis?

Kaip Regioniniy karjeros centry veikla derinama su mokykly, karjeros specialisty, savivaldybiy ir kity
institucijy veikla?

Kokios pagrindinés funkcijos, Jisy vertinimu, tenka Regioniniams karjeros centrams bendroje PO
ekosistemoje?

Kuriose srityse bendradarbiavimas su mokyklomis ir kitais partneriais veikia gerai, o kuriose kyla
praktiniy issukiy?

B. Duomeny rinkimas ir stebésena

1.

2.

6.

Kokius duomenis Siuo metu renkate apie teikiamas PO / karjeros paslaugas?

Kaip Sie duomenys kaupiami: kokiose sistemose, formatuose ar ataskaitose?

Kaip daZnai duomenys atnaujinami ir kas atsakingas uz jy suvedima, tikrinima bei analize?
Kokie duomenys naudojami paslaugy planavimui, veiklos vertinimui ar atsiskaitymui?

Kokie duomenys, JUsy nuomone, yra svarbiausi vertinant paslaugy prieinamuma, apréptj, koybe ir
rezultatus?

Kokiy duomeny Siuo metu labiausiai triksta?

C. Stebésenos sistemos veiksmingumas

1.

2.

Kiek dabartiné stebésena padeda planuoti ir gerinti Regioniniy karjeros centry veiklg?
Ar surenkami duomenys yra pakankamai naudingi sprendimy priémimui?

Kokios yra pagrindinés dabartinés stebésenos stiprybés?

Kokios yra pagrindinés dabartinés stebésenos silpnybés ar praktiniai apribojimai?

Kokie duomenys renkami dél atskaitomybés, bet néra pakankamai naudojami sprendimams?
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6. Kaip bdty galima sustiprinti grjztamajj rysj tarp duomeny rinkimo, analizés ir paslaugy tobulinimo?
D. MUKIS naudojimas ir poreikiai

1. Ar Siuo metu MUKIS naudojamas arba galéty biti naudojamas Regioniniy karjeros centry veikloje?

2. Kokios MUKIS informacijos, duomeny suvestiniy ar funkcijy labiausiai trikty Regioniniy karjeros centry
darbui?

3. Kokius duomenis bty prasminga matyti MUKIS: nacionaliniu, regioniniu, savivaldybés, mokyklos ar
paslaugy teikéjo lygmeniu?

4. Kokius procesus baty prasminga automatizuoti, kad sumazéty rankinis darbas?
Kokie techniniai ar organizaciniai sprendimai padéty pagerinti duomeny kokybe?

6. Kokie duomeny mainai tarp MUKIS, UZimtumo tarnybos ir kity sistemy bity naudingi ir realistiski?

E. Tobulinimo kryptys

1. Kokiy pokyciy labiausiai reikéty nacionalinéje PO stebésenos sistemoje?

2. Kaip buty galima geriau integruoti Regioniniy karjeros centry duomenis ir patirtj j bendrg PO stebés
enos modelj?

3. Kokie rodikliai turéty bati privalomi nacionaliniu lygmeniu, o kurie galéty bati naudojami regioniniu
ar instituciniu lygmeniu?

4. Kaip turéty bati paskirstytos atsakomybés uz duomeny rinkima, validavima, analize ir naudojima?

5. Kokios rizikos galéty kilti integruojant Uzimtumo tarnybos ir Regioniniy karjeros centry duomenis j
MUKIS ar nacionalinj PO stebésenos model;?

6. Kokie tolesni veiksmai bty batini, kad pasidlymai galéty bati jgyvendinti praktiskai?
8. Tikétinas fokus grupés rezultatas
Po fokus grupés bus parengta trumpa iSvada, kurioje apibendrinama:
1. kokjvaidmenj UZimtumo tarnyba ir Regioniniai karjeros centrai atlieka PO ekosistemoje;
2. kokios paslaugos teikiamos ir kaip jos derinamos su mokykly bei kity institucijy veikla;
3. kokie duomenys Siuo metu renkami apie paslaugas, kaip jie kaupiami ir naudojami;
4. kokie duomenys yra svarbiausi vertinant PO paslaugy prieinamuma, apréptj, kokybe ir rezultatus;
5. kokie dabartinés stebésenos privalumai, trikumai ir praktiniai apribojimai identifikuoti;

6. kaip MUKIS galéty bati plétojamas, kad bty naudingesnis Regioniniy karjeros centry ir UZimtumo
tarnybos darbui;

7. kokius duomeny mainus, suvestines, ataskaitas ar automatizavimo sprendimus baty tikslinga svarstyti;

8. kokios tobulinimo kryptys ir tolesni veiksmai sutarti.
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3-0s FOKUS GRUPES METODIKA IR PLANAS

Il fokus grupé. Savivaldybiy administracijy profesinio orientavimo koordinatoriy perspektyva PO stebésenos,
duomeny rinkimo ir MUKIS naudojimo klausimais

Data ir laikas: 2026 m. birzelio 10 d., 14:00 val.
Formatas: nuotolinis susitikimas.
Trukmé: 2 val.

Tema: Savivaldybiy administracijy vaidmuo profesinio orientavimo stebésenoje, papildomy duomeny rinkimo pr
aktikos, MUKIS naudojimo poreikiai, automatizavimo galimybés ir gerosios praktikos identifikavimas.

Fokus grupés paskirtis: surinkti savivaldybiy administracijy profesinio orientavimo koordinatoriy ekspertines
jZvalgas apie tai, kaip savivaldybése praktiskai stebima profesinio orientavimo situacija mokyklose, kokie papildomi
duomenys renkami, kaip jie naudojami sprendimams, kokios informacijos traksta MUKIS sistemoje ir kokie
sprendimai padéty sustiprinti PO stebéseng savivaldybés lygmeniu.

1. Fokus grupés tikslas

Fokus grupés tikslas — aptarti savivaldybiy administracijy profesinio orientavimo koordinatoriy vaidmenj PO
stebésenos sistemoje, jvertinti dabartines savivaldybiy duomeny rinkimo ir naudojimo praktikas, nustatyti
papildomy rodikliy ir suvestiniy poreikius, identifikuoti MUKIS tobulinimo kryptis bei gerosios praktikos
pavyzdzius, kurie galéty bati panaudoti kuriant nacionalinj PO stebésenos modelj.

2. Fokus grupés uzdaviniai
Fokus grupés metu siekiama:
1. aptarti, kaip Siuo metu savivaldybése praktiskai stebima profesinio orientavimo situacija mokyklose;

2. nustatyti, kokius duomenis apie PO paslaugas savivaldybés renka papildomai, t. y. ne tik per
MUKIS ar nacionalines stebésenos anketas;

3. jvertinti, kokiais budais papildomi duomenys kaupiami, apdorojami, analizuojami ir naudojami
savivaldybés sprendimams;

4. identifikuoti, ar savivaldybés yra sukaupusios papildomy rodikliy ar stebésenos pozymiy, kuriy
nacionalinéje sistemoje Siuo metu néra;

5. nustatyti, kokie papildomi rodikliai, duomeny suvestinés ar ataskaitos buty naudingiausi vertinant PO
situacijg savivaldybés ir mokyklos lygmenimis;

6. aptarti, ar MUKIS Siuo metu suteikia pakankamai informacijos savivaldybés lygmens stebésenai ir kokiy
funkcijy ar automatizavimo sprendimy labiausiai triksta;

7. identifikuoti savivaldybiy ir mokykly gerosios praktikos pavyzdzius bei 1-2 konkrecius sprendimus, kurie
labiausiai pagerinty PO stebéseng savivaldybés lygmeniu.

3. Dalyviai
Fokus grupés dalyviai:
e savivaldybiy administracijy profesinio orientavimo koordinatoriai;
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e savivaldybiy Svietimo padaliniy atstovai, atsakingi uz PO organizavima ar koordinavimg;
e PO stebésenos modelio rengéjai, moderatorius.
4. Metodas

e Taikomas struktiruotos fokus grupés metodas. Diskusija vykdoma pagal i$ anksto parengtus klausimy
blokus, taciau moderatorius gali uzduoti patikslinancius klausimus, jeigu diskusijos metu isryskéja
papildomos temos ar rizikos.

e Fokus grupés metu renkama kokybiné informacija: dalyviy patirtys, vertinimai, ekspertinés jZvalgos,
praktiniai pavyzdZiai, sillymai deél savivaldybés lygmens rodikliy, duomeny 3altiniy, MUKIS
funkcionalumy, automatizavimo poreikiy ir stebésenos proceso tobulinimo.

e Susitikimas protokoluojamas, o jo rezultatai apibendrinami atskiroje fokus grupés isvady dalyje. Fokus
grupeés isvados naudojamos rengiant PO stebésenos modelj, rodikliy sistemg, MUKIS plétros poreikiy
aprasg ir savivaldybés lygmens stebésenos funkcijy apibrézima.

5. Pagrindiniai diskusijos klausimai
A. Savivaldybés vaidmuo ir dabartiné PO stebésenos praktika
1. Kaip Siuo metu JUsy savivaldybéje praktiskai stebima profesinio orientavimo situacija mokyklose?

2. Kas savivaldybéje atsakingas uZz PO stebésenos informacijos surinkimg, analize ir naudojimg
sprendimams?

3. Kaip PO stebésenos informacija naudojama planuojant karjeros specialisty darbg, etatus,
finansavimag ar metodine pagalbg mokykloms?

4. Kiek savivaldybés lygmens stebésena padeda matyti skirtumus tarp mokykly ir identifikuoti, kur
reikalinga papildoma pagalba?

5. Kokie dabartinés savivaldybés lygmens PO stebésenos proceso privalumai ir praktiniai apribojimai?
B. Papildomi duomenys, rodikliai ir jy kaupimas

1. Kokius duomenis apie profesinio orientavimo paslaugas JUsy savivaldybé renka papildomai, t. y. ne
tik per MUKIS ar nacionalines stebésenos anketas?

2. Jeigu renkate papildomus duomenis, kokiu badu jie kaupiami: Excel, vidinése sistemose, ataskaitose,
mokykly pateikiamose formose ar kitu badu?

3. ArJdsy savivaldybeé yra sukaupusi papildomy rodikliy ar savo stebésenos poZzymiy, kuriy nacionalinéje
sistemoje Siuo metu néra?

4. Kokie papildomi rodikliai ar duomenys, Jisy nuomone, savivaldybés lygmeniu buty naudingiausi
vertinant profesinio orientavimo situacija?

5. Kokios informacijos ar duomeny suvestiniy apie savivaldybés mokyklas Jums Siuo metu labiausiai
traksta?

6. Kaip daZnai papildomi duomenys turéty bdti atnaujinami, kad jie blty naudingi savivaldybeés
sprendimams?

C. MUKIS naudojimas ir informacijos poreikiai savivaldybés lygmeniu
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1. Ar MUKIS Siuo metu suteikia pakankamai informacijos, kad savivaldybé galéty stebéti profesinio
orientavimo situacijg savo mokyklose?

2. Ko savivaldybés lygmeniu labiausiai traksta MUKIS sistemoje?

3. Kokias MUKIS suvestines bty svarbiausia matyti savivaldybei: pagal mokykla, klases, veikly tipus,
karjeros specialisty apkrovg, mokiniy dalyvavima ar kitus pjavius?

4. Kokie duomenys turéty bdti prieinami savivaldybés koordinatoriui, o kokie turéty likti tik mokyklos ar
nacionalinio lygmens naudotojams?

5. Kokius savivaldybés darbo procesus profesinio orientavimo srityje bty prasmingiausia
automatizuoti?

6. Kokie sprendimai padéty sumazinti rankinj duomeny rinkimg is mokykly ir pagerinty duomeny
kokybe?

D. Mokykly gerosios praktikos ir papildomi duomenys

1.

Ar JUsy savivaldybéje yra mokykly, kurioms profesinio orientavimo srityje sekasi ypac gerai ir kurias
rekomenduotumeéte kaip gerosios praktikos pavyzdzius?

Kokiais poZzymiais ar duomenimis remiatés vertindami, kad mokyklai profesinio orientavimo srityje sekasi
gerai?

Ar JUsy savivaldybéje yra mokykly, kurios renka papildomg informacijg ar taiko savo papildomus rodiklius
profesinio orientavimo srityje?

Kokios mokykly praktikos galéty bati pritaikytos kitose savivaldybés mokyklose arba nacionaliniu
lygmeniu?

Kokiy metodiniy priemoniy ar gairiy mokykloms reikéty, kad duomenys bty renkami vienodZiau ir
kokybiskiau?

Kaip savivaldybé galéty geriau naudoti mokykly geraja praktikg PO kokybés gerinimui?

E. Tobulinimo kryptys ir savivaldybés lygmens sprendimai

1. Jeigalétuméte pasillyti 1-2 konkrecius sprendimus, kurie labiausiai pagerinty profesinio orientavimo
stebéseng savivaldybés lygmeniu, kg sillytuméte?

2. Kokie rodikliai turéty bati privalomi nacionaliniu lygmeniu, o kuriuos bity prasminga palikti
savivaldybeés ar mokyklos lygmens stebésenai?

3. Kaip turéty biti paskirstytos atsakomybeés tarp mokykly, savivaldybés, LINESA / MUKIS ir nacionaliniy
institucijy uz duomeny rinkima, tikrinimga, analize ir naudojima?

4. Kokie duomeny kokybés tikrinimo ar validavimo mechanizmai baty realistiski savivaldybés lygmeniu
?

5. Kokios rizikos galéty kilti ple¢iant MUKIS ar nacionaline PO stebéseng savivaldybiy poreikiams?

6. Kokie tolesni veiksmai baty batini, kad savivaldybiy sitlymai galéty bdati jgyvendinti praktiskai?

8. Tikétinas fokus grupés rezultatas

Po fokus grupés bus parengta trumpa iSvada, kurioje apibendrinama:
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1. kaip savivaldybése Siuo metu praktiskai stebima profesinio orientavimo situacija mokyklose;

2. kokie papildomi duomenys ir rodikliai renkami savivaldybés ar mokyklos lygmeniu, kaip jie kaupiami ir
naudojami;

3. kokiy duomeny, suvestiniy ar ataskaity apie savivaldybés mokyklas labiausiai triksta;

4. ar MUKIS Siuo metu suteikia pakankamai informacijos savivaldybés lygmens PO stebésenai ir kokiy
funkcijy sistemoje labiausiai triksta;

5. kokie savivaldybés darbo procesai PO srityje galéty bati automatizuojami, siekiant mazinti administracine
nasta ir gerinti duomeny kokybe;

6. kokios mokyklos ar savivaldybiy praktikos gali bati laikomos gerosios praktikos pavyzdZiais;

7. kokius 1-2 konkrecius sprendimus savivaldybiy atstovai sitlo PO stebésenai savivaldybés lygmeniu
pagerinti;

8. kokios tobulinimo kryptys ir tolesni veiksmai sutarti.
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4-0s FOKUS GRUPES METODIKA IR PLANAS

IV fokus grupé. Regioniniy karjeros centry perspektyva PO paslaugy organizavimo, stebésenos ir duomeny
naudojimo klausimais

Data ir laikas: 2026 m. birzelio 12 d., 09:00 val.

Formatas: nuotolinis susitikimas.
Trukmé: 1 val.

Tema: Regioniniy karjeros centry vaidmuo profesinio orientavimo sistemoje, bendradarbiavimas su
savivaldybémis ir mokyklomis, darbdaviy jsitraukimas j profesinj veiklinimg ir gerosios praktikos.

Fokus grupés paskirtis: surinkti Regioniniy karjeros centry ekspertines jZvalgas apie praktinj profesinio orientavimo
paslaugy organizavima, stebésenos duomeny rinkimg ir naudojima, bendradarbiavima su mokyklomis bei kitomis
institucijomis, taip pat MUKIS sistemos galimg vaidmenj stiprinant PO stebéseng ir mazinant administracine nasta.

1. Fokus grupés tikslas

Fokus grupés tikslas — aptarti Regioniniy karjeros centry vaidmenj profesinio orientavimo sistemoje, jy
bendradarbiavimg su savivaldybémis, mokyklomis ir darbdaviais, mokiniams bei mokykloms teikiamas veiklas
ir profesinio veiklinimo organizavimo praktika, taip pat identifikuoti gerosios praktikos pavyzdzius, aktualius
tobulinant PO sistema.

2. Fokus grupés uzdaviniai
Fokus grupés metu siekiama:

1. jvertinti, kokias PO, karjeros informavimo, konsultavimo ir profesinio veiklinimo paslaugas teikia
UZimtumo tarnyba ir Regioniniai karjeros centrai;

2. nustatyti, kokie duomenys Siuo metu renkami apie teikiamas paslaugas, kaip jie kaupiami, apdorojami,
analizuojami ir naudojami;

3. jvertinti, kiek dabartiné duomeny rinkimo ir stebésenos praktika padeda planuoti, koordinuoti ir gerinti
paslaugas;

4. identifikuoti, kokiy duomeny, rodikliy, suvestiniy ar ataskaity Siuo metu triksta profesinio orientavimo
paslaugy prieinamumui, kokybei ir rezultatams vertinti;

5. nustatyti organizacinius, metodinius ir techninius sprendimus, kurie padéty geriau integruoti UZimtumo
tarnybos duomenis j nacionalinj PO stebésenos modelj.

3. Dalyviai
Fokus grupés dalyviai:
e Regioniniy karjeros centry atstovai,
e PO stebésenos modelio rengéjai, moderatorius.

4. Metodas
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e Taikomas struktdruotos fokus grupés metodas. Diskusija vykdoma pagal i$ anksto parengtus klausimy

blokus, taciau moderatorius gali uzduoti patikslinancius klausimus, jeigu diskusijos metu iSryskéja

papildomos temos ar rizikos.

e Fokus grupés metu renkama kokybiné informacija: dalyviy patirtys, vertinimai, ekspertinés jZvalgos,

praktiniai pavyzdziai, sitilymai dél rodikliy, duomeny $altiniy, MUKIS funkcionalumy ir stebésenos proceso

tobulinimo.

e Susitikimas protokoluojamas, o jo rezultatai apibendrinami atskiroje fokus grupés isvady dalyje. Fokus

grupeés iSvados naudojamos rengiant PO stebésenos modelj, rodikliy sistemg ir MUKIS plétros poreikiy

aprasa.

5. Pagrindiniai diskusijos klausimai

A. Regioniniy karjeros centry vaidmuo profesinio orientavimo sistemoje

1.

Kokias profesinio orientavimo, karjeros informavimo, konsultavimo ar profesinio veiklinimo
paslaugas Siuo metu teikia Regioniniai karjeros centrai?

Kokios tikslinés grupés dazniausiai naudojasi Siomis paslaugomis?

Kaip Regioniniy karjeros centry veikla derinama su mokykly, karjeros specialisty, savivaldybiy ir kity
institucijy veikla?

Kokios pagrindinés funkcijos, Jisy vertinimu, tenka Regioniniams karjeros centrams bendroje PO
ekosistemoje?

Kuriose srityse bendradarbiavimas su mokyklomis ir kitais partneriais veikia gerai, o kuriose kyla
praktiniy issukiy?

B. Duomeny rinkimas ir stebésena

1.

2.

6.

Kokius duomenis Siuo metu renkate apie teikiamas PO / karjeros paslaugas?

Kaip Sie duomenys kaupiami: kokiose sistemose, formatuose ar ataskaitose?

Kaip daZnai duomenys atnaujinami ir kas atsakingas uz jy suvedima, tikrinima bei analize?
Kokie duomenys naudojami paslaugy planavimui, veiklos vertinimui ar atsiskaitymui?

Kokie duomenys, JUsy nuomone, yra svarbiausi vertinant paslaugy prieinamuma, apréptj, koybe ir
rezultatus?

Kokiy duomeny Siuo metu labiausiai triksta?

C. Stebésenos sistemos veiksmingumas

1.

2.

Kiek dabartiné stebésena padeda planuoti ir gerinti Regioniniy karjeros centry veiklg?
Ar surenkami duomenys yra pakankamai naudingi sprendimy priémimui?

Kokios yra pagrindinés dabartinés stebésenos stiprybés?

Kokios yra pagrindinés dabartinés stebésenos silpnybés ar praktiniai apribojimai?

Kokie duomenys renkami dél atskaitomybés, bet néra pakankamai naudojami sprendimams?
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6. Kaip bdty galima sustiprinti grjztamajj rysj tarp duomeny rinkimo, analizés ir paslaugy tobulinimo?
D. MUKIS naudojimas ir poreikiai

1. Arsiuo metu MUKIS naudojamas arba galéty bati naudojamas Regioniniy karjeros centry veikloje?

2. Kokios MUKIS informacijos, duomeny suvestiniy ar funkcijy labiausiai trikty Regioniniy karjeros cent
ry darbui?

3. Kokius duomenis bty prasminga matyti MUKIS: nacionaliniu, regioniniu, savivaldybés, mokyklos ar
paslaugy teikéjo lygmeniu?

4. Kokius procesus bty prasminga automatizuoti, kad sumazeéty rankinis darbas?
Kokie techniniai ar organizaciniai sprendimai padéty pagerinti duomeny kokybe?

6. Kokie duomeny mainai tarp MUKIS, UZimtumo tarnybos ir kity sistemy bty naudingi ir realistiski?

E. Tobulinimo kryptys

1. Kokiy pokyciy labiausiai reikéty nacionalinéje PO stebésenos sistemoje?

2. Kaip baty galima geriau integruoti Regioniniy karjeros centry duomenis ir patirtj j bendrg PO stebése
nos model;?

3. Kokie rodikliai turéty buti privalomi nacionaliniu lygmeniu, o kurie galéty buti naudojami regioniniu ar
instituciniu lygmeniu?

4. Kaip turéty bati paskirstytos atsakomybés uz duomeny rinkima, validavima, analize ir naudojima?

5. Kokios rizikos galéty kilti integruojant Uzimtumo tarnybos ir Regioniniy karjeros centry duomenis j
MUKIS ar nacionalinj PO stebésenos model;j?

6. Kokie tolesni veiksmai baty batini, kad pasitlymai galéty bati jgyvendinti praktiskai?
8. Tikétinas fokus grupés rezultatas
Po fokus grupés bus parengta trumpa iSvada, kurioje apibendrinama:
1. kokjvaidmenj UZimtumo tarnyba ir Regioniniai karjeros centrai atlieka PO ekosistemoje;
3. kokios paslaugos teikiamos ir kaip jos derinamos su mokykly bei kity institucijy veikla;
4. kokie duomenys Siuo metu renkami apie paslaugas, kaip jie kaupiami ir naudojami;
5. kokie duomenys yra svarbiausi vertinant PO paslaugy prieinamuma, apréptj, kokybe ir rezultatus;
6. kokie dabartinés stebésenos privalumai, trakumai ir praktiniai apribojimai identifikuoti;

7. kaip MUKIS galéty bati plétojamas, kad bty naudingesnis Regioniniy karjeros centry ir UZimtumo
tarnybos darbui;

8. kokius duomeny mainus, suvestines, ataskaitas ar automatizavimo sprendimus buty tikslinga svarstyti;

9. kokios tobulinimo kryptys ir tolesni veiksmai sutarti.
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5-0s FOKUS GRUPES METODIKA IR PLANAS

V fokus grupé. Karjeros specialisty ir mokykly atstovy perspektyva PO paslaugy stebésenos, duomeny teikimo ir
MUKIS naudojimo klausimais

Data ir laikas: 2026 m. birzelio 18 d., 14:00 val.
Formatas: nuotolinis susitikimas.
Trukmé: 2 val.

Tema: profesinio orientavimo paslaugy stebésena mokyklose, duomeny teikimo praktika, stebésenos nauda
jstaigai, MUKIS naudojimas ir sistemos tobulinimo poreikiai.

Fokus grupés paskirtis: surinkti karjeros specialisty ir kity uZ profesinj orientavimg mokyklose atsakingy asmeny
praktines jZvalgas apie tai, kaip mokyklose vyksta profesinio orientavimo paslaugy apskaita, duomeny teikimas,
MUKIS naudojimas, kokios stebésenos informacijos triksta kasdieniam darbui ir kokie automatizavimo bei
grjztamojo rysio sprendimai bty naudingiausi.

1. Fokus grupés tikslas

Fokus grupés tikslas — aptarti karjeros specialisty ir mokykly atstovy patirtj teikiant, fiksuojant ir vertinant
profesinio orientavimo paslaugas, jvertinti dabartinés stebésenos ir MUKIS naudojimo naudg bei trakumus,
identifikuoti duomeny, ataskaity, funkcionalumy ir automatizavimo poreikius, kurie leisty sumazinti
administracine nastg ir padidinti stebésenos duomeny praktine verte mokyklos, savivaldybés ir nacionaliniu
lygmenimis.

2. Fokus grupés uzdaviniai
Fokus grupés metu siekiama:

1. aptarti, kaip mokyklose organizuojamas ir fiksuojamas profesinis orientavimas, kokie darbuotojai dalyvauja
Siame procese ir kokios funkcijos jiems priskirtos;

2. jvertinti, kaip karjeros specialistai ir mokykly atstovai supranta dabartine PO stebésenos paskirtj, naudg ir
ribotumus;

3. nustatyti, kuriuose duomeny teikimo etapuose kyla daugiausia sunkumy: paslaugy rasiy atskyrimas, duomeny
kaupimas jstaigoje, formy pildymas, duomeny tikslumo uztikrinimas ar laiko sgnaudos;

4. aptarti, kiek dabartiné stebésena padeda planuoti PO veiklas jstaigoje, vertinti paslaugy kokybe ir priimti
sprendimus dél poreikiy bei istekliy;

5. identifikuoti, kokiy mokyklos, savivaldybés ir mokinio lygmens suvestiniy ar ataskaity labiausiai triksta;

6. jvertinti MUKIS naudojimo daznuma, paskirtis, naudotojy patirtj, pagrindinius trukdzius ir tobulintinas sistemos
vietas;

7. nustatyti, kokius procesus bty prasminga automatizuoti ir kokios funkcijos galéty sumazinti rankinj darbg bei
pagerinti duomeny kokybe;

8. surinkti praktinius sidlymus dél PO stebésenos modelio, rodikliy, MUKIS funkcionalumy ir grjztamojo rysio
tobulinimo.

3. Dalyviai
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Fokus grupés dalyviai:

e karjeros specialistai;

e mokykly vadovai ir / arba direktoriy pavaduotojai ugdymui;

e 3vietimo pagalbos specialistai, mokytojai ar kiti uz profesinj orientavimg mokykloje atsakingi asmenys;
e pagal poreikj LINESA / MUKIS atstovai;

e pagal poreikj SMSM atstovai;

e PO stebésenos modelio rengéjai, moderatorius.

4. Metodas

e Taikomas struktiruotos fokus grupés metodas. Diskusija vykdoma pagal i$ anksto parengtus klausimy
blokus, taciau moderatorius gali uzduoti patikslinancius klausimus, jeigu diskusijos metu iSryskéja
papildomos temos ar rizikos.

e Fokus grupés metu renkama kokybiné informacija: dalyviy patirtys, vertinimai, ekspertinés jZvalgos,
praktiniai pavyzdziai, silymai dél mokyklos lygmens rodikliy, duomeny Saltiniy, MUKIS funkcionalumuy,
automatizavimo poreikiy ir stebésenos proceso tobulinimo.

e  Susitikimas protokoluojamas, o jo rezultatai apibendrinami atskiroje fokus grupés isvady dalyje. Fokus
grupés iSvados naudojamos rengiant PO stebésenos modelj, rodikliy sistema, MUKIS plétros poreikiy
aprasg ir mokyklos lygmens stebésenos funkcijy apibrézima.

5. Pagrindiniai diskusijos klausimai

A. Bendras PO paslaugy organizavimas mokykloje

1. Kokias pareigas Siuo metu einate ir kokia jusy atsakomybé profesinio orientavimo srityje?

2. Kaip JUsy jstaigoje organizuojamas profesinis orientavimas: ar yra atskiras karjeros specialisto etatas, ar
funkcijos pavestos kitam darbuotojui?

3. Kokios PO paslaugos mokykloje teikiamos daZniausiai: ugdymas karjerai, profesinis informavimas,
profesinis konsultavimas, profesinis veiklinimas?
Kaip planuojamos PO veiklos mokslo mety eigoje ir kas dalyvauja jy planavime?

5. Kokios tikslinés mokiniy grupés reikalauja daugiausia démesio ar individualios pagalbos?

B. PO paslaugy sistemos ir stebésenos vertinimas

1. Kaip vertinate profesinio orientavimo paslaugy sistemos veikima Lietuvoje?

2. Ka dabartiné PO stebésena labiausiai padeda daryti: atsiskaityti uz veiklas, matyti paslaugy apreéptj,
planuoti veiklas, vertinti kokybe ar pagrjsti sprendimus?

3. Ardabartiné stebésena pakankamai atspindi realig PO paslaugy kokybe?
Kokios yra dabartinés stebésenos stiprybés mokyklos lygmeniu?

5. Kokie pagrindiniai dabartinés stebésenos trakumai ar praktiniai apribojimai?

C. Duomeny teikimas ir paslaugy apskaita

1. Kuriuose etapuose kyla daugiausia sunkumy teikiant stebésenos duomenis: suprasti, kokius duomenis
pateikti; sukaupti informacijg jstaigoje; atskirti paslaugy rasis; pildyti formas MUKIS; uztikrinti tikslumg;
skirti pakankamai laiko?

Kiek dabartinis duomeny teikimas sukelia administracinés nastos?
Kuriy paslaugy apskaita kelia daugiausia klausimy: ugdymo karjerai, profesinio informavimo, profesinio
konsultavimo ar profesinio veiklinimo?

4. Ar teisés aktai ir rekomendacijos pakankamai aiskiai apibrézia, kokias PO paslaugas reikia apskaityti,
kokius duomenis teikti ir kokia yra mokyklos / karjeros specialisto atsakomybé?
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5. Ar pakanka praktiniy kriterijy atskirti skirtingas PO paslaugy rasis?
6. Kokie duomenys Siuo metu renkami dél atskaitomybés, bet néra pakankamai naudojami veiklai gerinti?

D. Stebésenos nauda mokyklai ir reikalingos ataskaitos

1. Arstebésenos duomenys padeda planuoti PO veiklas mokykloje?

2. Ar po duomeny pateikimo gaunate grjztamaja informacija, kuri padeda suprasti mokyklos situacijg ir
planuoti tolesnes veiklas?

3. Kokiy duomeny suvestiniy ar ataskaity apie savo jstaigg labiausiai reikéty: paslaugas gavusiy mokiniy
skaiCiaus ir dalies, paslaugy rasiy apimciy, profesinio veiklinimo, karjeros planavimo veikly, palyginimo
pagal klases ar laikotarpius, palyginimo su panasiomis mokyklomis?

4. Kokios savivaldybés lygmens suvestinés buty naudingos mokykloms ir karjeros specialistams?

5. Kokios informacijos apie mokiniy karjeros pazangg Siuo metu labiausiai triksta?

6. Kaip turéty atrodyti mokyklai praktiskai naudinga metiné PO ataskaita?

E. MUKIS naudojimas ir naudotojy patirtis

1. Arnaudojate MUKIS sistemg ir kaip daZnai jg naudojate?

2. Kam JUsy jstaigoje MUKIS naudojamas dazniausiai: metodinei medZiagai, duomeny teikimui, veikly
planavimui, darbui su mokiniy uzduotimis, renginiy informacijai ar kitoms funkcijoms?

3. Ka pirmiausia reikéty tobulinti MUKIS sistemoje: patogumga, duomeny suvedimo tvarka, suvestines ir
ataskaitas, rodikliy suprantamuma, grjztamajj rysj, veikly apskaitg, techninj veikima ar mokymus?

4. Kas labiausiai trukdo dirbti su MUKIS sistema?

5. Kuriose MUKIS naudojimo srityse triksta aiSkumo ar paaiskinimy?

6. Ar MUKIS suteikia pakankamai naudingos informacijos, kurig galétuméte naudoti planuodami ir
vertindami PO veiklas mokykloje?

F. Automatizavimas ir MUKIS plétros poreikiai

1. Kokius su PO paslaugy stebésena susijusius darbus labiausiai norétuméte automatizuoti: duomeny
suvedima, tikrinima, ataskaitas, paslaugy apskaitg, mokiniy veikly fiksavima ar grjztamojo rysio gavima?
Kokiy papildomy MUKIS funkcijy labiausiai triksta kasdieniam darbui?

Kokios duomeny perziros ar suvestinés MUKIS sistemoje bty naudingiausios?

Ar bty naudinga galimybé palyginti mokyklos duomenis su savivaldybés ar Salies vidurkiu?

Kaip MUKIS galéty padeéti mazinti administracine nasta ir didinti duomeny kokybe?

o v A W

Kokius 1-2 konkrecius pokycius sidlytuméte kaip svarbiausius MUKIS plétrai?

8. Tikétinas fokus grupés rezultatas

Po fokus grupés bus parengta trumpa isvada, kurioje apibendrinama:

1. kaip mokyklose praktiskai organizuojamas ir fiksuojamas profesinis orientavimas;

2. kokios PO paslaugy stebésenos stiprybés, trikumai ir administracinés nastos Saltiniai identifikuoti;
3. kuriy PO paslaugy apskaita ir duomeny teikimas kelia daugiausia praktiniy klausimy;

4. kokios duomeny suvestinés, ataskaitos ir grjztamasis rysys bity naudingiausi mokykloms ir karjeros
specialistams;

5. kaip Siuo metu naudojamas MUKIS ir kokios jo funkcijos dalyviams atrodo naudingiausios arba labiausiai
tobulintinos;
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6. kokius procesus mokykly lygmeniu blty prasminga automatizuoti;

7. kokie MUKIS plétros, rodikliy aiSkumo, duomeny kokybés ir naudotojy pagalbos poreikiai turéty bati jtrauktij
PO stebésenos modelio rengimg;

8. kokie tolesni veiksmai ar papildoma informacija reikalingi.

Pastaba: iSvadose bus integruoti atsakymai, surinkti is karjeros specialisty ir mokyklose uz profesinj orientavimag
atsakingy asmeny klausimyno ,,Profesinio orientavimo paslaugy stebésena ir MUKIS naudojimas” pagalba.
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3 Priedas. Papildoma apklausa Fokus grupiy apimtyje

PROFESINIO ORIENTAVIMO PASLAUGY STEBESENA IR MUKIS NAUDOJIMAS

Bendrieji klausimai

1. Kokias pareigas Siuo metu einate?

2. Kokio tipo jstaigai ar institucijai atstovaujate?

3. ArJusy jstaigoje yra atskiras karjeros specialisto etatas?

4. Kiek mokiniy apytiksliai mokosi Jasy mokykloje?

Profesinio orientavimo paslaugy sistemos vertinimas

5. Kaip vertinate profesinio orientavimo paslaugy sistemos veikima Lietuvoje?

6. Ka, JUsy nuomone, dabartiné profesinio orientavimo paslaugy sistema labiausiai padeda daryti?
7. Ardabartiné stebésena, JUsy nuomone, pakankamai atspindi realig profesinio orientavimo paslaugy kokybe?
Profesinio orientavimo duomeny teikimas

8. Kuriuose etapuose kyla daugiausia sunkumy teikiant stebésenos duomenis?

9. Kiek dabartinis duomeny teikimas Jums sukelia administracinés nastos?

10. Kuriy paslaugy apskaita Jums kelia daugiausia klausimy?

11. Arteisés aktaiir rekomendacijos pakankamai aiskiai apibrézia, kokias profesinio orientavimo paslaugas reikia
apskaityti, kokius duomenis teikti ir kokia yra JUsy atsakomybé?

12.  ArJums pakanka suprantamy praktiniy kriterijy atskirti Sias profesinio orientavimo paslaugy rtsis: ugdyma
karjerai, profesinj informavimg, profesinj konsultavima ir profesinj veiklinimg?

Stebésenos sistemos nauda jstaigai

13. Kokius savo atliekamus darbus, susijusius su profesinio orientavimo paslaugomis, labiausiai norétuméte
automatizuoti?

14. Arstebésenos duomenys padeda Jums planuoti profesinio orientavimo veiklas savo jstaigoje?

15. Kokiy pokyciy ar papildomy funkcijy labiausiai reikéty, kad stebésenos sistema bty naudingesné Jusy
kasdieniam darbui?

16. Ar po duomeny pateikimo gaunate grjztamajg informacija, kuri padeda suprasti JUsy jstaigos situacijg ir
planuoti tolesnes veiklas?

17. Kokiy duomeny suvestiniy ar ataskaity apie savo jstaiga labiausiai norétuméte matyti?

18. Kokias duomeny suvestines ar ataskaitas apie savo savivaldybe, JUsy nuomone, bty naudinga matyti
mokykloms ir karjeros specialistams?

19. Kokios informacijos apie mokiniy karjeros pazangg Siuo metu labiausiai triksta?

MUKIS naudojimas
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20. Ar naudojate MUKIS sistema?

21. Kaip daZnai naudojate MUKIS savo veikloje?

22. Kam Jasy jstaigoje MUKIS daZniausiai naudojamas?

23. Kg, Jisy nuomone, pirmiausia reikéty tobulinti MUKIS sistemoje?
24. Kas labiausiai trukdo dirbti su MUKIS sistema?

25. Kokios papildomos informacijos ar duomeny perzidry pasigendate MUKIS sistemoje, kad ji bdty naudingesné
JGsy kasdieniam darbui?

26. Kokiy funkcijy Jasy darbui labiausiai triksta MUKIS sistemoje?
27. Kuriose MUKIS naudojimo srityse Jums dazniausiai triksta suprantamumo ar pakankamy paaiskinimy?

28. Ar MUKIS Siuo metu suteikia pakankamai naudingos informacijos, kurig galétuméte panaudoti planuodami
ir vertindami profesinio orientavimo veiklas savo jstaigoje?
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